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Itatiaiucu planeja reduzir
dependéncia da mineracao

Prefeitura quer diversificar economia com atragao de investimentos de outros setores

Com 90% das receitas vincu-
ladas & mineracao, a prefeitura
de Itatiaiugu, na regido Central,
busca diversificar a economia
com atracdo de investimentos
e empresas de outros setores.
Para reduzir a dependéncia da
atividade extrativa, foram criados
um Fundo, com aporte inical de
R$ 30 milhoes, e um Conselho
Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, que integrardo o
Programa de Desenvolvimento
Econdmico do municipio.

O Itatiaiugu Conecta sera lan-
cado em fevereiro de 2023, com
o objetivo de oferecer solugdes e
incentivos para novos negocios,
além de capacitar mao de obra
e gerar emprego e renda. “A
exaustao mineral daregido deve
ocorrer em aproximadamente
50 anos, gracas a investimentos
recentes e construcao de novas
plantas. No entanto, estamos
buscando a diversificagdo porque
sabemos que o desenvolvimento
nao ocorre de um dia para ou-
tro”, argumenta o secretario de
Desenvolvimento Econdmico,
Afranio Duarte. Pag. 3
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Depois da viagem ao Egito
e Portugal, o presidente eleito
Luiz Inécio Lula da Silva re-
gressa a Brasilia e as costuras
politicas que acontecem no
ambito da comissao de tran-
si¢do. E, conforme prometi-
do, antecipando o nome do
futuro ministro da Economia
- ouseria da Fazenda? - para
acalmar aqueles que, usando
0 “mercado” como uma espé-
cie de escudo, se preocupam
mais com o rumo de seus pro-
prios interesses. A campanha
acabou, os palanques foram
desmontados e aos poucos
que persistem em ignorar a
realidade cabe apenas fazer
que se cumpram os preceitos
legais, nunca, jamais, tomar a
parte pelo todo. Como alguém
disse, é hora de trabalhar, de
pensar e cuidar dos problemas
reais do Brasil. “Quem pensa
no Brasil?”, pag. 2
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Itatiaiugu tera um programa para se antecipar a exautao mineral da regido, prevista para ocorrer em 50 anos
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O crescimento do consumo impulsionou o endividamento, que ja atinge 87,2% da populag¢io
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A Carbokeg lancou um sistema que utiliza o gas carbonico do gelo seco como fonte energética
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Série Dialogos
DC 90 anos é

encerrada com
tema dos ODS

A entrega do Prémio José
Costa, junto com a celebra-
¢ao aos 90 anos do DIARIO
DO COMERCIO, marcou
o encerramento da série
Diélogos DC 90 anos, que
reuniu personalidades para
discutir temas inspirados
nos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS).
O tema do dltimo debate foi
“Liderangas Transforma-
doras para os Futuros da
Humanidade”. Pags.4 e 5

Minas Gerais
lidera geracao
distribuida de
energia solar

Minas Gerais mantém a
lideranca nacional de ge-
ragao distribuida (GD) de
energia solar fotovoltaica,
com 2,2 gigawatts (GW)
em operacdo nas residén-
cias, comércio, industria,
propriedades rurais e pré-
dios ptiblicos do Estado. De
acordo com o mapeametno
da Absolar, a participacdo
do Estado é de 14,8% da
poténcia instaladaem todo
o Pafs. Pag. 7

Endividamento dos
consumidores volta
a aumentar em BH

Ap6s dois meses de queda, o endi-
vidamento dos consumidores em Belo
Horizonte voltou aaumentar em outubro
nacomparagao com setembro. Conforme
pesquisa da Fecomércio-MG, o indica-
dor subiu 1,5 ponto no més passado e
chegou ao patamar de 87,2% de pessoas
endividadas. O avanco é atribuido pela
entidade ao crescimento nonivel de em-
pregos e ao pagamento de auxilios pelo
governo, que impulsionaram o consumo.
Por outro lado, a inadimpléncia caiu
de 43,2% em setembro para 42,2% em
outubro. O comprometimento darenda
da populacdo da capital mineira com
dividas ficou 1,4 ponto menor frente,
de acordo com o levantamento. Pag. 6

Carbokeg cria
refrigeragao sem
uso de eletricidade

A Carbokeg criou aparelhos capazes
derefrigerar ou congelar produtos sema
utilizagdo de energia elétrica. Com uma
tecnologia desenvolvida desde 2018, a
startup mineira usa o gas carbonico do
gelo seco como fonte energética em um
sistema autonomo e sustentavel. O méto-
do foi patenteado em nivel mundial. A
primeira aplicacdojd estd disponivel no
mercado em refrigeradoras de bebidas,
as famosas chopeiras. O sistema também
pode ser empregado em caixas térmicas
para transporte e conservagao e até na
refrigeragdo industrial. Esta modali-
dade, segundo o diretor de marketing
da empresa, Allan Coelho, devera ser
lancada em breve. Pag. 9
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LGPD: dos gargalos para as solugoes

A Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), promulgada em 2018, fez
aniversario no dia 14 de agosto, e tem
como objetivo proteger dados pessoais
manipulados por pessoas naturais
ou juridicas, quer sejam ptublicas ou
privadas. Antes dela, algumas nor-
mas contribuiram de alguma forma
com a evolucdo dos direitos, hoje,
tutelados pela LGPD. Disciplinando
a coleta, armazenamento, tratamento,
compartilhamento e outras operagdes
com dados, a LGPD é aplicavel aquem
trabalha com dados que, de alguma
forma, tenham relacionamento com
o Brasil. Em decorréncia dessa Lei,
foi criada a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados, que é o 6rgao
administrativo principal responsavel
pelo efetivo cumprimento da Lei no
Brasil.

Na “Era da Informagao” em que
vivemos, é mais que desejavel termos
regras especificas para a protecdo de
dados. Cerca de uma centena e meia
de paises ja promulgaram normas
protetivas de dados pessoais, e tais
normas contribuem com a qualidade
das conquistas sociais hoje reconheci-
das. Convergente com a necessidade
de protegao de dados pessoais, outras
Leis foram sancionadas pelo mundo,
tais como o Regulamento Geral sobre
Protegao de Dados (GDPR), na Uniao
Europeia, e a Lei de Privacidade dos
Consumidores da Califérnia (CCPA)
nos Estados Unidos.

Apesar da importancia do assunto,
muitos empreendedores tém encontrado
dificuldades para se adaptar as novas
normas: ha cerca de um ano, menos
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de vinte por cento, entre mil empresas
entrevistadas ja tinham se adaptado as
novas regras, apesar do risco de multas
que podem chegar a 2% do faturamento
anual do transgressor, até o limite de
50 milhdes de reais.

Solugoes - Para que a lei se torne
mais efetiva na protecdo de dados, é
necessaria a edicdo de algumas nor-
mas nela previstas. A fiscalizagdo
do cumprimento da lei também esta
em fase de aprimoramento, e muitos
titulares de dados ainda ndo possuem
o esclarecimento necessario de como
denunciar administrativamente even-
tuais descumprimentos. Em outros
termos, ainda sdo grandes os desafios
no caminho de protecdo de dados
pessoais nos dias de hoje, mas o Brasil
estd amadurecendo.

Mesmo que esse sistema protetivo
precise de aperfeicoamentos, ha que
se comemorar, pois a LGPD poten-
cializa a protecdo de dados no Brasil.
Além disso, atualmente, as pessoas ja
possuem uma maior consciéncia dos
riscos da (super) exposicdo de seus
dados privados ao publico. Isso resulta
em menor exposicao de informacdes
sensiveis desnecessariamente ou, pelo
menos, na conscientizacdo dos riscos
envolvidos. O grande problema é que
muitos utilizam ou vendem nossos
dados sem a nossa permissao.

Por isso, a palavra-chave da LGPD
comrelagdo ao titular dos dados é o con-
sentimento prévio, sem o que é proibido
o tratamento de dados pessoais, via de
regra. Depois de consentir com o uso
de seus dados, o titular pode suspender
essa permissao a qualquer tempo, sem

explicagdes. Destaque para os dados
sensiveis, que possuem uma protecao
especial dada pela lei.

Com a LGPD em vigor e os debates
que tém sido feitos sobre o tema, ha
uma tendéncia de que o descuido com
dados pessoais diminua e que o exercicio
de certos direitos seja estimulado, tais
como o direito de acesso aos dados,
direito de exclusdo, direito de correcao
de dados, direito de saber quando ha
um vazamento com seus dados.

E importante frisar que a lei ndo se
aplica apenas a dados que transitam
pela internet: ela é aplicavel a dados
colhidos em quaisquer unidades comer-
ciais, incluindo farmaécias, mercados,
“planos de vantagens” ou até mesmo
numa manutencao de disco rigido de
um computador com dados pessoais.
Mesmo uma pessoa natural que mani-
pule dados de clientes estd sujeita aos
mandamentos da LGPD.

A LGPD acaba por ser importante
instrumento para reforgar valores de-
mocréticos fundamentais, que sdo ver-
dadeiras conquistas civilizatorias, como
aliberdade de expressao e pensamento,
a dignidade, o direito ao trabalho, a
igualdade eanao discriminacéo, dentre
ouros elencados na nossa Constituicao
Federal da Republica. Assim sendo,
vamos trabalhando pela consolidacdo
da democracia brasileira, que depende
desses valores para sobreviver.

*Professor da Faculdade Presbiteriana
Mackenzie Brasilia (FPMB), advogado,
consultor, negociador internacional
e doutorando em Direito, Estado e
Constituicao
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“Ele fez o brasileiro acreditar no Brasil!” (David Nasser)

JK: procura-se outro. Como dizem euféricos e saudosos
os conterraneos de Nond, grande estadista brasileiro, em
cantorias que enchem de encanto as ladeiras de Diamantina,
o Brasil sente saudades de JK. Anda a procura de alguém
que percorra, na vida publica, trajetéria que lembre o
construtor de Brasilia, maior governante de seu tempo no
cendrio mundial, com as obras desenvolvimentistas que
introduziu na geografia de seu Pafs. Ele foi o um autén-
tico “contemporaneo do futuro”. Seu olhar perscrutante
devassou promissores horizontes inatingiveis na visao
estreita dos que o combatiam de forma ferina e injusta,
conforme o mostrudrio da historia, nos chamados “anos
de chumbo” .

A lucidez do cidadao Juscelino Kubitschek de Oliveira
expunha com clarividéncia que uma sociedade verdadei-
ramente livre ndo pode deixar de ajudar os muitos que sao
pobres, até porque, ndo sendo assim, jamais conseguiré
salvar os poucos que saoricos. O recado continha a pureza
da dgua de regato de montanha, intocada pela poluicao.
A voz poderosa do lider ecoava por todos os quadrantes.
Fora do desenvolvimento economico global, que aproveite
a todos como patrimdnio comum da sociedade, nao ha
salvacdo para ninguém. E o desenvolvimento é filho dileto
do trabalho, da educacdo, da mobilizacao das virtudes
humanas e capacidade criativa do povo. E mais: o objetivo
do desenvolvimento é sempre social.

Quando Brasilia foi anunciada e comecou a ser cons-
truida, naquele estilo JK que encantaria o mundo, adver-
sdrios rancorosos, atonitos com a nova ordem gerencial
instalada na vida do Pais, perderam, de vez, como se dizia
em tempos de antigamente, as estribeiras. Malsucedidos
nas tentativas de impedir a posse de JK, de desaloja-lo
do poder pela forca, partiram para grosseiras e male-
dicentes violéncias verbais, diariamente difundidas. A

faria adverséria atingiu, em dado momento, niveis tais
de paroxismo que a sensagao experimentada era de que o
Brasil iria mesmo acabar. Tribunas e jornais deram curso
a afirmacdes tao insanas e disparatadas que a gente se
surpreende até no direito, tantos anos transcorridos, numa
andlise amadurecida e serena dos fatos, de supor que
certos opositores foram recrutados na ala mais isolada e
de maior risco de alguma clinica psiquidtrica de pacientes
irrecuperéveis. Recorda-me o dito vociferante de alguém
importante, o escritor Gustavo Corgao, bradando do alto
de embriagadora autossuficiéncia a disposigao de beber,
gota por gota, toda a 4gua que viesse a jorrar no terreno
safaro onde vinha sendo implantado o lago artificial. Ou-
tro cidadao, jornalista Carlos Lacerda, com sobrecarga de
rancor no coracao, acusou Juscelino, inopinadamente, pela
morte num acidente de helicéptero do entao governador
fluminense Roberto Silveira, lancando mao de argumento
inacreditavel. O presidente adotara, desde os tempos de
governador de Minas, o “habito irresponsavel” de utilizar
helicopteros nas incursdes administrativas. Silveira resolveu
imita-lo, “num gesto de macaquice”. Conclusao légica: o
culpado da morte do governador que costumava andar
de helicoptero tinha de ser “justamente ele”, Juscelino.
Da proces?

Sandices do género eram disparadas continuamente.
Duas quarteladas (Aragarcas e Jacareacanga) foram
orquestradas no comeco de sua gestdo com o fito de
desalojé-lo do poder. A consciéncia civica nacional cuidou
derapidamente desbarata-las. A volumosa quantidade de
embaracos e obstaculos antepostos a sua trajetdria nao foi
suficiente para deter a marcha das ideias, a conquista do
Planalto Central, a interiorizacdo do desenvolvimento, a
industrializacdo acelerada da fecunda acao juscelinista.

Fica claro que a narrativa sobre JK vai ter continuidade.

*Jornalista(cantonius1@yahoo.combr)

Quem pensa
no Brasil?

Depois da viagem ao Egito e Portugal, o
presidente eleito Luiz Indcio Lula da Silva regressa
a Brasilia e as costuras politicas que acontecem
no Ambito da comissao de transicao. E, conforme
prometido, antecipando o nome do futuro ministro
da Economia - ou seria da Fazenda? - para acalmar
aqueles que, usando o “mercado” como uma
espécie de escudo, se preocupam mais com o rumo
de seus proprios interesses. Pisando em ovos, dadas
as circunstancias, é de se esperar que o futuro eleito
deixe prevalecer sua habilidade politica sobre a
também reconhecida impulsividade. A situagao
é delicada, por conta do barulho produzido por
minoria que se atribui capacidade de impor direitos
que sdo da maioria, e por conta dos desafios de
gestdo e de caixa que aguardam o novo governo.
Nesse cenario recomenda-se muita prudéncia antes
de tudo.

E, conhecido o tamanho dos desafios e o pouco
tempo restante até que chegue o momento de

assumi-los, sentido

e (e urgéncia e

A campanha acabov, ggitrwgiiiiogﬁge
os palanques foram que até agora
desmontados e aos a comissdo de
poucos que persistem

em ignorar a realidade
cabe apenas fazer
que se cumpram

os preceitos legais,
nunca, jamais, tomar
a parte pelo todo

transicdo ndo parece
ter se dado conta da
realidade, perdendo
tempo enquanto
deveria se ocupar
de colocar na mesa
os problemas que
estdo pela frente,
bem como as taticas
para supera-los.
Preocupa igualmente
o tamanho da comissdo, que j& chegou a 300
integrantes, com escolhas que as vezes parecem
aleatdrias, divididos em 30 comissdes de trabalho.
Dificil imaginar que em pouco mais de um més
tudo isso possa ser posto em ordem e, sobretudo,
apresentar propostas consistentes.

A campanha acabou, os palanques foram
desmontados e aos poucos que persistem em
ignorar a realidade cabe apenas fazer que se
cumpram os preceitos legais, nunca, jamais, tomar
a parte pelo todo. Como alguém disse, é hora de
trabalhar, de pensar e cuidar dos problemas reais do
Brasil. Como disse o futuro presidente, da miséria
e da fome, questdes que ndo podem esperar, mas
entendendo também que para atender a emergéncia
serd preciso uma engenharia perfeita para que
a conta seja paga. SO para lembrar, feitas todas
as contas, o déficit real para o préximo exercicio
pode beirar R$ 400 bilhdes. Nada que o Pais ja
tenha visto antes, nada que se aproxime das contas
apresentadas.

Cabe de qualquer forma esperar, e ndo sem
alguma dose de otimismo, que tudo isso seja visto
com clareza e seriedade, num ambiente em que
quem ndo puder ajudar pelo menos ndo atrapalhe.
Afinal, tudo isso ndo diz respeito a sorte de grupos
politicos ou a votos, mas sim ao destino de todos
os brasileiros. Fazer diferente serd uma espécie de
suicidio coletivo.
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E no coletivo e nos
questionamentos
que crescemos

Uma das qualidades
mais valorizadas pelo
mercado de trabalho
atualmente é a capaci-
dade de atuar em equipe
e 0 motivo é claro: as
organizagdes sabem da
importancia do esforgo
coletivo. A forca do con-
junto é indispenséavel
para que um negocio
prosperee, por isso, os li-
deres buscam maneiras
de fortalecer a produgao
coletiva para gerar mais
resultados. Porém, nem sempre as iniciativas sao
efetivas.

Vivemos na era digital, na qual as mudancas sao
constantes, e as empresas precisam ser cada vez
mais ageis, flexiveis e inovadoras. As estruturas or-
ganizacionais do passado ja ndo atendem as novas
necessidades. Por isso, mudangas profundas estao em
curso no mundo empresarial e o jargao mais usado é
“time que esta ganhando é que se troca”.

Companhias como Apple e Google tém como foco
o desempenho coletivo e ndo mais o individual. Além
disso, buscam ndo apenas satisfazer seus colaboradores
e gestores, mas também inspird-los. Esses sdo alguns
dos fatores que contribuem para que essas organizagoes
sejam 40% mais produtivas do que a média mundial.

Portanto, para que a sua empresa cultive um
ambiente de cooperacdo, é preciso mostrar o valor
disso aos colaboradores. Se vocé deseja despertar
0 senso coletivo nos profissionais, é indispenséavel
que haja interagdo com frequéncia. E a comunicagao
é um dos pilares do trabalho em equipe, justamente
porque possibilita integrar e preservar os funcionarios
motivados e engajados para obter um desenvolvimento
sustentavel.

Mas é preciso compreender que isso nao é uma res-
ponsabilidade apenas das liderancas. Vocé que me 1é
também precisa buscar abertura mental e maturidade
emocional para saber lidar em grupo e, especialmente,
lidar com aqueles que pensam diferente. Somente
assim conseguiremos inovar e entregar resultados
exponenciais. Como diz um provérbio africano: “Se
quer ir rapido, va sozinho. Se quer ir longe, va em
grupo”.

A famosa expressao “Quem tem boca vaia Roma”
foi adaptada também para “Quem tem boca vai a
Roma”, que significa que é perguntando que se torna
possivel ir a qualquer lugar do mundo. O ditado
popular traduz que quem procura acha e quem deseja
alcanca seus objetivos.

Ja sabemos que o ambiente empresarial estd
sempre em constantes transformacdes. O lider ja
nao é mais aquele que detém mais conhecimento do
que os demais, mas, sim, aquele que consegue ter
sensibilidade em relacdo ao outro, que dé espaco, que
direciona e, a0 mesmo tempo, faz a gestao de times
multidisciplinares. Dessa forma, as respostas para
determinada questdo podem vir de qualquer lado,
até mesmo de um estagiario.

Erra quem pensa que é conhecedor de tudo e
fingir que sabe pode trazer resultados danosos a
organizacdo e a sua carreira. Perguntar faz bem, afinal,
isso lhe permitird entender determinado assunto.
Fazer perguntas fundamentadas pode demonstrar
seu grau de interesse, conhecimento e preocupacao
com a organizagao.

Os lideres devem estimular a curiosidade em si
mesmos e em seus colaboradores, afinal, a curiosidade
melhora o engajamento e a colaboragao. Usualmente,
as pessoas curiosas fazem boas escolhas, melhoram o
desempenho da empresa ajudando na adaptagao as
condigdes incertas do mercado e as pressdes externas.

Diferentemente das criangas que perguntam sobre
tudo, nés, adultos, gostamos mais de dar respostas
do que de fazer perguntas e, muitas vezes, quando
desconhecemos algo, ficamos receosos de perguntar
para ndo demonstrar ignorancia. As dvidas podem
atrapalhar seu crescimento na empresa, uma vez que
impossibilitam o desenvolvimento das suas atividades
com seguranga.

Saiba que a curiosidade é uma ferramenta essencial
para o nosso desenvolvimento, afinal, s6 tendo
vontade de descobrir o novo e de buscar respostas é
que evoluimos, aprendemos e até mesmo produzimos
inovacado. Ser curioso € questionar o status quo, € sair
da zona de conforto e ir sempre ao encontro de novas
perguntas e, com isso, descobrir novas respostas para
a vida!

* CEO, board advisor e headhunter da Prime Talent
Executive Search; E Conselherro de Administragio e Pro-
fessor convidado pela Fundagio Dom Cabral e Conselherro
da ABRH MG, ACMinas e ChildFund Brasil. Instagrams:
@dnvidbraga | @prime.talent
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Itatiaiucu pretende reduzir
dependéncia do minério

Cidade cria um Fundo e um Conselho de Desenvolvimento Econdmico

MARA BIANCHETTI

Cada vez mais, municipios
mineradores buscam na di-
versificacdo econdmica uma
forma de garantir o desenvol-
vimento sustentdvel paraalém
da indtstria extrativa. Com
90% das receitas oriundas
da atividade, a prefeitura de
Itatiaiucu, na regido Central,
tem voltado os esforgos para
a atracdo de investimentos e
empresas de outros setores
e acaba de criar um Fundo e
um Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico.

Ambos integrardo o Pro-
grama de Desenvolvimen-
to Econdmico da cidade, o
Itatiaiucu Conecta, que serd
langado em fevereiro do ano
que vem. Estruturado sobre
um trabalho-base e politicas
publicas iniciados em janeiro
deste ano, o objetivo é ofertar
um pacote de solugdes e in-
centivos paranovos negocios
na cidade, além de capacitar
mao de obra e gerar emprego
e renda para a populagao.

Quem conta é o secretario
de Desenvolvimento Econo-
mico, Afranio Duarte. Segun-
do ele, o Fundo tera aporte
inicial da ordem de R$ 30
milhoes e sera gerido pelo
Conselho. Juntos, os instru-
mentos normativos permitirdo
o fomento a implantacdo de
novos empreendimentos, di-
minuindo a dependéncia da
atividade minerdria.

“A exaustdo mineral da
regido deve ocorrer em apro-

ximadamente 50 anos, gracas
a investimentos recentes e
construcdo de novas plantas.
No entanto, estamos buscando
adiversificacdo porque sabe-
mos que o desenvolvimento
nao ocorre de um dia para
outro. Ja estamos trabalhando
na estruturacdo de maneira
que o impacto seja menor no
futuro”, explica.

Fortalecimento da econo-
mia - A ideia, conforme o
secretério, é, antes de tudo,
fortalecer a economia de Ita-
tiaiucu. Hoje, além dos 90%

sede desses fornecedores,
nao houve relacdo de compra
com nenhum fornecedor de
[tatiaiucu.

O mesmo levantamento
indicou que cerca de 70% das
empresas fornecedoras para
as mineradoras estao locali-
zadasem Minas. Em seguida,
Sao Paulo foiresponsavel por
26%. Dez municipios, entre
eles, Betim, Contagem e Belo
Horizonte, forneceram quase
R$ 560 milhdes. Ainda de
acordo com o levantamen-
to, 1.834 fornecedores - ou
seja, 30% - venderam para

|
Com 90% das receitas oriundas do
setor minerdrio, municipio vai ofertar
um pacote de solugoes e incentivos para
atrair novos negocios; Fundo tera aporte
inicial da ordem de R$ 30 milhoes

dasreceitas advindas do setor
extrativo, 80% dos CNPJs do
municipio sdo de Microem-
preendedor Individual (MEI).
E um estudo realizado pela
prefeitura identificou que,
em 2021, 46 compradores
diferentes da cidade estabe-
leceram relagdes com 6.281
fornecedores. Ao todo, foram
movimentados R$ 1,4 bilhdo,
sendo que, desse montante,
as industrias com atividade
principal na extracdo de mi-
nério de ferro foram respon-
saveis por R$ 873 milhdes.
Entretanto, ao considerar a

empresas dentro da édrea
de extracdo de minério de
ferro, e 4.447 para empresas
de outras areas. “Queremos
reter parte destes recursos”,
diz o secretario.

“Estes nimeros mostram
que estamos no caminho certo
ao buscarmos aimplementa-
¢do de uma nova politica de
desenvolvimento econdmi-
co, fortalecendo as empresas
locais e, por consequéncia,
promovendo a diversificagao
econdmica da cidade, com a
atragdo de novos empreen-
dimentos”, completa.

Atracao de empresas - Esse
trabalho deatracaojacomegou,
mas promete se intensificar a
partir do ano que vem com o
Itatiaiucu Conecta. De acordo
com o secretario, enquantono
decorrer de 2022 o ambiente
e as politicas publicas foram
estruturados, em 2023 os
esforgos serdo concentrados
efetivamente na atragao, em
um trabalho com setores e
empresas ancoras e também
como governo do Estado, por
meio da Invest Minas.
Neste sentido, ele diz que
ha interesse em atrair forne-
cedores do grupo Stellantis
(Fiat), com planta industrial
em Betim, por exemplo. E tam-
bém parceiras de outras em-
presas instaladas no Parque
Torino, condominio logistico
de locagao de galpdes para
atacado, também em Betim.
Por fim, sobre a estrutu-
ra da cidade para abrigar
futuros investimentos, ele
informa que h4 atualmente
um Distrito Industrial (DI)
voltado para o que é cha-
mado de “microeconomia”,
ou seja, empresas de menor
porte e da propria cidade.
Mas que existe um projeto
para desenvolvimento de
um condominio empresa-
rial para receber empresas
maiores com atuacao macro.
“Neste primeiro momento,
trabalharemos especialmen-
te a cadeia produtiva das
mineradoras. Também nos
interessa empresas de base
tecnologica”, conclui Duarte.

Covid-19 derruba prego de commodity

Pequim - Os contratos
futuros de minério de ferro
cafram ontem (21), a medida
quenovos surtos de Covid-19
na China, maior produtora
de aco do mundo, afetaram
as perspectivas de demanda.
Também pesaram no sen-
timento as expectativas de
aumento da oferta apds a
decisdo da India de eliminar
os impostos de exportagdo de
minério de ferro de baixo teor.

Na Bolsa de Cingapura, o
minério de ferro de referéncia
para dezembro cairam 2,9%,
a 95,7 dolares a tonelada. O
minério de ferro mais nego-

ciado para janeiro na Dalian
Commodity Exchange da
China chegou a cair 2,6%,
mas reduziu as perdas para
fechar em 745,5 iuanes (104,10
délares) a tonelada.

Os contratos em ambas
as bolsas registram ganhos
semanais por trés semanas
consecutivas desde o final de
outubro, ja que as tiltimas me-
didas da China para fortalecer
sua economia em declinio
iluminaram as perspectivas
de demanda.

No entanto, as preocupa-
¢0es coma atividade econdmi-
ca de curto prazoressurgiram

com a China lutando contra
vérios surtos de Covid-19.
No domingo, o pais registrou
26.824 novos casos locais,
aproximando-se dos picos
de abril. Também registrou
duas mortes em Pequim.

A India eliminou os impos-
tos de exportacdo de minério
de ferro de baixo teor e de
alguns produtos de aco inter-
medidrios a partir de sdbado,
apds meses de reclamagdes de
mineradoras e sidertrgicas so-
breaperda de oportunidades
de vendas externas.

A India exportou 24,79 mi-
lhdes de toneladas de granula-

dos e finos de minério de ferro
no ano passado e embarcou
10,79 milhdes de toneladas de
pelotas de minério de ferro,
paraas quais 0 governo rescin-
diu todas as tarifas, de acordo
com Atilla Widnell, diretor
administrativo da Navigate
Commodities. “Exportadores
indianos encontrardo alguns
compradores, predominante-
mente na China, que estardo
ansiosos para utilizar finos
e granulados de minério de
ferro de baixo teor em um
ambiente de margem de ago
comprimida”, disse Widnell.
(Reuters)
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Liderancas devem se unir pela transformacao

Debate realizado durante a solenidade do aniversario de 90 anos do DC envolveu lideres de diversos setores

ANNE MORAIS,
especial para o DC

Asolenidade em celebragao
aos 90 anos do DIARIO DO
COMERCIO foi repleta de
emocao, reflexdes e conheci-
mentos compartilhados. Além
da entrega do Prémio José
Costa, oevento, queaconteceu
no dltimo dia 17, no Auditério
do Renaissance Work Center,
na Savassi, regido Centro-Sul
de Belo Horizonte, marcou o
fim da série Dialogos DC 90
anos, iniciativa que ao longo
doanoreuniu personalidades
em temas inspirados nos Ob-
jetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Nos cinco debates anterio-
res, uma questdo foi citada
com frequéncia: a importan-
cia das liderancas na busca
por mudangas de impacto.
Por isso, o debate de encer-
ramento do Didlogos DC
trouxe o tema “Liderancas
Transformadoras para os
Futuros da Humanidade” e
contou coma participacao de
expoentes em iniciativas de
areas social, organizacional
e publica.

O painel mediado pela
jornalista e Diretora de Re-
lagdes Corporativas da Fun-
dacdo Dom Cabral, Marina
Spinola, teve a participagao
de trés debatedores: Suzana
Fagundes, que é Chief Legal &
Institutional Relations Officer
da Localiza, como lideranca
organizacional; o Coronel
Ricardo Brandao, secretario
de Estado de Planejamento e
Gestdo do Acre, como lideran-
ca publica; e Marciele Deldu-
que, presidente estadual da
Central Unica das Favelas
de Minas Gerais (Cufa-MG),
como lideranca social.

Na plateia, pablico dvido
por cada palavra dos par-
ticipantes do debate e as
palmas e ovagOes estiveram
presentes do inicio ao fim do
painel. As falas inspiradoras
vieram de pessoas, iniciativas
e contextos distintos, mas
uma caracteristica foi o fio
condutor de todos os lideres
ali reunidos: a coragem de
fazer diferente. Cada um a
sua maneira, partindo de
necessidades diversas, vem
transformando e inspirando
transformacdes para um fu-
turo melhor da sociedade.

Representando a drea social
coma Cufa-MG, Marciele Del-
duque falou sobre o caminho
de percepcao de lideranca,
sobre descobrir seu papel na
sociedade e o quaoliderjd era
antes de alcancar o status atu-
al. Afinal “nasce uma mulher,
nasce uma lider”, ressaltou.
Nessa trajetéria social, nascida
ecriadaem Mariana (MG), em
um territério de favela, que foi

sua base, ela percebe o quao
importante é o fortalecimento
do individuo e do territério
para o empreendedorismoe,
com isso, 0 empoderamento.
“ Aspessoas que estioem uma
situacdo de vulnerabilidade
passam por uma ressignifi-
cacdo a partir do momento
que vocé dd acesso e entrega
oportunidades”, pontuou.
Ainstituicdo esta presente
em todos os estados brasi-
leiros e em 19 paises e atua
para dar vozes aos territo-
rios de favela e promover
melhor qualidade de vida,
que depende muito da in-
dependéncia financeira das
pessoas. “O verdadeiro empo-
deramento s6 existe por vias
econdmicas. Se a gente nao
compartilhar conhecimento,
riquezas e acolhimento, além
danecessidade de trazer esses
individuos para um lugar
de ressignificacdo, nao é um
avango”, destacou. Nesse
sentido, o exemplo, que vem
de sua cidade natal, mostra
que mais de 800 mulheres
empreendedoras sdo respon-
saveis pela circulacdo de mais
de R$ 3,5 milhdes por més.

Diversidade - Ja Suzana Fa-
gundes, que atua nalideranca
organizacional, revisitou o
papel do setor privado na
contribuicdo das transfor-
macoes necessarias. “Nao da
mais pra gente achar que os
governos sdo responsaveis
por solucionar todos os pro-
blemas, inclusive desigual-
dade e educacio, nem deixar
na mao do Terceiro Setor e
das ag¢oes sociais”, destacou
a empresaria, que é que é
Chief Legal & Institutional
Relations Officer da Localiza.

Do seu ponto de vista,
as empresas precisam ser
protagonistas e as praticas
ESG tém sido essenciais. A

~ Lideranca

tornarem mais protagonis-
tas e provocadoras dessas
mudancas tao necessérias”,
questionou.

Fagundes completou que
“nao é simples, requer co-
ragem e vai muito das lide-
rangas de cada empresa”,
ponderando também que vai
além da sensibilidade, mas
assumindo a coragem de mu-
dar com uma lideranga mais
diversa, com programas reais
que envolvam diversidade
de raca, género, opinides,
visOes e experiéncias.

Parcerias - A coragem tam-
bém é requisitada nas lideran-
cas publicas e sair da zona de
conforto talvez seja o maior
desafio. O Coronel Ricardo
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De maneira geral, os palestrantes
consideraram que é fundamental uma
agdo coordenada nos programas, buscar
uma agdo e conexdo que tenham o

mesmo olhar.

movimentacao no mercado
quanto a isso mostra que as
empresas que nao se envol-
verem nas demandas sociais
serao esquecidas, uma vez
que os investidores e também
colaboradores e consumi-
dores passam a exigir uma
postura das marcas. “Mas,
serd que as empresas preci-
sam aguardar essa pressao
externa para se envolvereme
ajudar na transformacdo das
exigéncias sociais e mundiais?
Por que ndo as empresas se

=
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Brandao, atual secretario de
Estado de Planejamento e
Gestao do Acre, buscou inspi-
ragdo em outros modelos de
gestdo e governos, inclusive
no de Minas Gerais, para tirar
o Estado do altimo lugar no
Ranking de Competitividade
dos Estados, elaborado pelo
Centro de Lideranca Pablica
(CLP).

Na sua trajetoria, viu a
acomodacao de muitos, mas
seu olhar inquieto para o
que precisa de atengdo o

ALESSANDRO CARVALHO

Mas, serd que as empresas precisam aguardar essa pressio externa para se envolverem e

ajudar na transformacao das exigéncias sociais e mundiais? Por que niio as empresas se tornarem
mais protagonistas e provocadoras dessas mudangas tio necessarias?? — Suzane Fagundes

Liderangas Transformadoras par
os Futuros da Humanidade

=

“Liderangas Transformadoras para os Futuros da Humanidade” foi o te

fez avaliar as necessidades
de mudangas e o qudo es-
sencial se torna repensar a
lideranca publica para fazer
diferente na gestao e obter
resultados reais. “ A lideranca
publica nasce por genuina
indignacdo, comarealidade
atuando e a dor”, reflete.
Nesse cendrio, um gestor
que nao sabe o que acontece
na periferia, na Amazonia,
ou até entre a vivéncia de
servidores publicos e suas
dificuldades, nao é capaz de
entender quais sdo as trans-
formagdes que demandam
maior atencao.

“Se nds temos que fazer
diferente, vamos fazer di-
ferente?”: foi a partir desse
pensamento que o secretario

Ricardo Brandao

Alideranca publica nasce por genuina

mobilizou diversas frentes,
desde a conscientizacao in-
terna da equipe publica do
governo acreano até a busca
por parcerias privadas, de-
senhou projetos e planos de
acao e, hoje, o Acre se encon-
tra algumas posi¢des acima
dosindicadores. Conquistou
0 26° lugar do ranking em
2021 e atualmente estd na
posicao de 24° e continua
no caminho para eficiéncia
da maquina publica, capi-
tal humano, potencial de
mercado, sustentabilidade
ambiental e inovacdo. A es-
sencia dessa mudangca partiu
da construcdo de parcerias
relevantes e da sensibiliza-
cao dos servidores publicos,
aqueles que permanecem
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ma da t’lltia edica

ndignacdo, com a realidade atuando e a dor 9%— Coronel

ALESSANDRO CARVALHO

do Dialogos DC 90 anos

mesmo apos as transicdes de
governo e que sao o contato
direto com a populagao. “Se
eles comprarem a ideia, eles
carregam essa transformacao
paraorestodavida”, conclui.

De maneira geral, os pa-
lestrantes consideraram que
é fundamental uma acao
coordenada nos programas,
buscar uma acao e conexao
que tenham o mesmo olhar.
Em unissono, em qualquer
esfera, ouvir as necessida-
des, ir além dos problemas
individuais e partir para os
coletivos, encarando as bu-
rocracias, mas andando em
conjunto, alcancando assim
a melhor performance e re-
sultados eficazes.

ALESSANDRO CARVALHO

ALESSANDRO CARVALHO

conhecimento, riquezas e acolhimento, além da necessidade de trazer esses individuos para um
lugar de ressignifica¢3o, nio é um avango??- Marciele Delduque
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Papel da imprensa

foi discutido no ultimo
Dialogos DC 90 anos

Tema foi destaque no painel realizado em |7 de novembro

ANNE MORAIS

O epicentro da conversa
realizada na solenidade de
entrega do Prémio José Costa
foi sobre dar voz as situacoes
mais adversas, assim como
pontos de vista, como o que
foi feito ao longo das edigdes
do Didlogos DC 90 anos.

A mediadora do deba-
te, jornalista e diretora de
Relagdes Corporativas da
Fundacdo Dom Cabral,
Marina Spinola, questio-
nou a respeito do papel da
imprensa na divulgagao
de iniciativas que apon-
tam para essas diferentes
realidades trazidas pelos
painelistas.

Para Marciele Delduque,
presidente estadual da Cen-

tral Unica das Favelas de
Minas Gerais (Cufa-MG),
no que tange a Cufa, ir além
das noticias ruins dos terri-
|
“Os jornais e as
instituicoes de
comunicagdo tém a
fungdo e responsabilidade
de trazer as informacoes
de forma idénea, para
construir essa consciéncia
de forma ampla”

torios de favela e destacar
as questdes positivas é algo
sempre relevante. “Quando
pautamos as noticias boas
fortalecemos a instituicdo e o

territério, mostrando o quao
potente ele é. As parcerias
com meios de comunicag¢do
trouxeram conexdes e opor-
tunidades e é necessario que
seja algo continuo, amplian-
donossa voz e importancia,
ampliando tudo o que faze-
mos”, afirma.

Para a Chief Legal & Insti-
tutional Relations Officer da
Localiza, Suzana Fagundes,
o desafio é ainda maior, ja
que, cada vez mais, as pes-
soas buscam se comunicar
com pessoas que pensam
da mesma forma. De acordo
com sua visao, a midia social
trouxe um efeito reverso
do esperado, ja que em vez
de ampliar, restringiu. “Os
jornais e as instituicdes de

BELO HORIZONTE, TERCA-FEIRA, 22 DE NOVEMBRO DE 2022

Debate da série Didlogos DC 90 anos foi realizado durante a solenidade do Prémio José Costa

comunicagdo tém a funcao
eresponsabilidade de trazer
as informacdes de forma
idonea, para construir essa
consciéncia de forma am-
pla”, reflete.

O papel de dentincia dos
problemas também integra o
escopo na visao do secretério
de Estado de Planejamento
e Gestao do Acre, coronel
Ricardo Brandao, para bus-
car solugdes e diversificar o
debate, envolvendo a comu-
nicacdo social.

Marina Spinola, da Fundac¢iio Dom abral, fi a mediadora

Diversidade passa por se reconhecer como parte do problema

Para tornar a noite ainda
mais especial, o Didlogos DC
90 anos, que integrou a so-
lenidade em celebragao aos
90 anos do DIARIO DO CO-
MERCIO, apresentou como
oradora principal Mafoane
Odara, executiva na area de
recursos humanos, psicéloga
e integrante das Redes de
Lideres Politicos da RAPS
(Rede de Acdo Politica pela
Sustentabilidade), da Funda-
¢ao Lemann e do Movimento
Agoral.

O encontro foi de muita
inspiracao e permitiu profun-
dasreflexdes, principalmente
sobre as complexidades do
mundo atual. Para a lider, se
nada é simples, a forma de
resolver os problemas tende
a ser complexa: “e ndo existe
solugdo simples para problema
complexo”, ressaltou. Para
sintetizar, ela citou Adam
Kahane, que trabalhou com
Nelson Mandela nas solugdes
dos problemas para a Africa
do Sul, ap6s o Apartheid.

De acordo com Mafoane,
o especialista pondera que,
“frente asadversidades, a pri-
meira coisa a se fazer é abracar
a complexidade e o conflito.
Nao d4 para criar umambiente
e achar que todo mundo vai
pensar igual, porque nao vai.
O problema nao é discordar,
o problema é que a gente de-
saprendeu a discordar”.

Em um pais polarizado
como o Brasil atual areflexdo é
ainda mais pertinente. “Penso
que o didlogo ndo deveria ser
uma disputa de ténis, onde um
ganha e outro perde. Deveria
ser muito mais uma cerimonia
de cha onde a gente encontra
consensos e eleva a conver-
sa para um proximo nivel”,
acredita.

Para Mafoane, issonao ocor-
re porque as pessoas precisam
sair da posicdo de estarem
certas para a légica de criar
novas possibilidades e nao
cair em uma - ou varias - das
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trés armadilhas da moder-
nidade: “a do saber: ja que
nunca sabemos tudo, temos
sempre algo a aprender. A
armadilha do controle, pois
devemos controlar apenas
0 que pode ser controlado.
As pessoas precisam de es-
paco para serem auténticas
e completas. Precisamos ser
generosos com Nos mesmos.
Os lideres precisam de um
lugar de fragilidade parando
adoecer endo adoecer a insti-
tuicdo. O burnoutnaotemaver
com excesso de trabalho e sim
comafalta de autonomia, com
a dificuldade de fazer gestao
de tempo e processos. E, por
fim, a armadilha do poder:
ainda mantemos a légica
da hierarquia, deixamos de
perceber que todomundo tem
comoque contribuir”, pontua.

Construtora de pontes -
Considerada uma construtora
de pontes e colecionadora
de boas perguntas, Mafoane
ressalta que um dos fatores
importantes para a sustenta-
bilidade nas empresas éa cul-
tura. A sociedade chegou em
um lugar chamado de cultura
de engajamento, onde, para
além do dinheiro, as pessoas
querem ser felizes e ter propé-
sito. Todos estdo aprendendo
a gerenciar melhor os compo-
nentes econdmicos, sociais,
ambientais para pensar de
forma sustentével.

Essa jornada é em busca
da diversidade e representa-
tividade. “ A gente vai sair do
que estamos hoje para chegar
acultura dosignificado. Para
as organizagdes darem voz
as pessoas, sermos coeren-
tes, aquilo que a gente faz
deve ser o que acreditamos
de verdade. O que move o
mundo sdo as perguntas e
nao as respostas e a gente
perdeu a capacidade de fazer
boas perguntas, porque todo
mundo sabe e todo mundo
acha alguma coisa, o que faz

Um prémio ao
(des)envolvimento
de Minas Gerais

com que estejamos pouco
preparados para ouvir o que
as pessoas que pensam dife-
rente da gente tém a dizer”,

Em suas pesquisas, a lider
percebe que os individuos
sempre acham que o pro-
blema é o outro e que s6
precisam ser parte da solugao
se for parte do problema. “A
grande transformagao quan-
doa gente fala de liderancas
para o futuro é se reconhecer
como parte do problema, do
seu lugar social. Diversos
somos todos, precisamos
aumentar a representativida-
de e parar de querer que as
pessoas reproduzam determi-
nados comportamentos. Nao
adianta pensar diversidade
se ndo cria espago para as
pessoas serem auténticas”,
argumenta.

Nesse processo essencial
para todas as empresas e
organizagoes, para além dos
grandes projetos e mudan-
cas nas relagdes, a executiva
acrescenta que todos devem
olhar para as pequenas ati-

—_—

tudes e comportamentos.
Ela questiona, por exemplo,
qual é o sentido de, nesse
ambiente corporativo, ficar
perguntando as pessoas sua
idade, onde mora, ou com
quem vai deixar o filho. Ela
lembrou que parar de fa-
zer esses questionamentos
pode ajudar as pessoas a
se livrarem dos seus vieses
inconscientes “Nao é facil,
além de coragem, é preciso
intencionalidade”, finaliza.
(AM)

66 A grande transformacio
quando a gente fala de
liderancas para o futuro

¢ se reconhecer como
parte do problema,

do seu lugar social.
Diversos somos todos,
precisamos aumentar a
representatividade e parar
de querer que as pessoas
reproduzam determinados
comportamentos. Nao
adianta pensar diversidade
se nao cria espaco para as
pessoas serem auténticas 99
- Mafoane Odara

Solenidade contou com a presenca do governador Romeu Zema

Acesse diariodocomercio.com.br e saiba mais sobre a oitava edigéo do prémio.
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olta a subir endividamento
do consumidor da Capital

Em outubro, indice atinge 87,2% dos entrevistados; ja a inadimpléncia recua

MICHELLE VALVERDE

Comércio de Bens, Servicos
e Turismo de Minas Gerais
(Fecomércio-MG), apesar do
aumento do endividamento
em outubro frente a setembro,
na comparagao com igual
periodo do ano anterior, o
comprometimento da renda

O endividamento dos con-
sumidores de Belo Horizonte
voltou a subir em outubro
frente a setembro. De acordo
com a Pesquisa de Endivida-
mento e Inadimpléncia do
Consumidor, apés dois meses
de queda, houve um avango
de 1,5 ponto no més, atingin-
do o patamar de 87,2% dos
consumidores endividados.
A alta no endividamento é
resultado do maior consumo,
que vem sendo estimulado
pelo aumento do emprego e
pagamento de auxilios, por

Levantamento feito pela Fecomércio-
MG aponta que, apesar do consumidor
da Capital ter contraido mais dividas, o
indice de inadimpléncia encerrou outubro
em 42,2% contra 43,7% em setembro

o consumidor estd indo as
compras e acessando crédito.
“O aumento do endivida-
mento das familias de Belo
Horizonte, entre setembro e
outubro, cresceu, masissondo
é ruim. O grande problema
é quando o consumidor nao

de auxilios e a reducao da
inflacdo, contribuem para
que os consumidores saiam
da inadimpléncia e voltem a
ter acesso ao crédito, o que
permite arealizagdo de novas
compras. “Estamos regis-
trando uma retomada do
mercado de trabalho, queda
da inflacdo e pagamento de
auxilios. Isso faz com que as
familias tenham maior contro-
le orcamentario e mantenham
as divididas sobre controle.
A queda da inadimpléncia é
um bom sinal, porque o con-
sumidor volta a ter acesso ao
mercado e pode consumir”.

parte do governo.

Apesar de a populagao
ter contraido mais dividas,
o indice de inadimpléncia

comas dividas ficou 1,4 ponto
menor.
A economista da Fecomér-

Cartido de crédito - Con-
forme a pesquisa, 87,2% dos
consumidores de Belo Hori-

consegue pagar 0s Compro-
missos assumidos e se torna
inadimplente. Em outubro, a

recuou. A inadimpléncia en-
cerrou outubro em 42,2%,
indice 1,5% menor que o de
setembro (43,7%). De acordo
comos dados da Federacdo do

cio-MG, Gabriela Martins,
explica que o aumento do
endividamento, que estd em
indices bem elevados, ndo é
de todo ruim e mostra que

inadimpléncia caiu na Capi-
tal”, explicou.

Ainda segundo Gabriela,
o aumento dos niveis de em-
prego, aliado ao pagamento

zonte ouvidos possuem al-
gum compromisso financeiro,
sendo que 49% se consideram
pouco endividados. Entre os
tipos de dividas, o cartdo de

ECONOMIA

Entre os tipos de dividas, cartdo de crédito lidera ranking

crédito segue sendo o princi-
pal compromisso financeiro
assumido. Pela facilidade no
uso, 85,3% dos endividados
estdo comprometidos comesta
modalidade. O carné (19%)
e o cheque especial (15,4%)
também estdo entre as formas
mais utilizadas.

Entre as familias da Ca-
pital, 42,2% possuem algum
compromisso financeiro em
atraso. Esse indice ¢ maior em
familias com renda igual ou
inferior a dez salérios mini-
mos (43,9%).0 levantamento

Edital de Convocacio da Assembleia Geral Ordinaria
A Diretoria da Associagdo de Condominos do “Casa Raja Shopping”, nos termos de seu Estatuto e da Convengdo
de Condominio do “Casa Raja Shopping”, serve-se da presente para convocar Assembleia Geral Ordinaria, a
ser realizada no dia 7 de Dezembro de 2022, as 17hs00min, em 1* convocagdo e 17hs1Smin, 2* convocagdo, na
Administragao do Casa Raja Shopping, imével localizado na Av. Raja Gabaglia, n° 3950, Piso A, Bairro Estoril, Belo
Horizonte/MG, para discutir e deliberar sobre os seguintes assuntos: 1. Demonstragdo e aprovagio das contas do
Condominio do “Casa Raja Shopping” no periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, ja aprovadas
pelo Conselho Fiscal. 2. Demonstragdo e aprovagdo das contas da “Associagdo dos Condominos do Casa Raja
Shopping” no periodo de 01 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, ja aprovadas pelo Conselho Fiscal. 3.
Demonstragdo e aprovagio do orgamento do Condominio do “Casa Raja Shopping” para o periodo de 01 de janeiro de
2022 a 31 de dezembro de 2022. 4. Elei¢éio dos novos membros da Diretoria da Associagao dos Condominos do “Casa
Raja Shopping”. 5. Deliberar a respeito da aprovagdo ou ndo de projeto arquitetonico para mudanga na fachada do
Shopping (abertura de janelas). 6. Assuntos Gerais. Lembramos que somente poderdo participar das deliberagdes, os
Condominos adimplentes, com suas obrigagdes e que os mesmos poderdo ser representados por procurador, munido
de mandato com poderes especificos e firma reconhecida. Salientamos a importancia do comparecimento de todos,
tendo em vista a natureza dos assuntos.
Belo Horizonte, 21 de novembro de 2022
Desde ja agradecemos. Atenciosamente, Diretoria da Associagdo de Condéminos do “Casa Raja Shopping”

EDITAL DE 1° e 2° PUBLICOS LEILOES DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
1° Publico Leilao: 06/12/2022, as 10:50h / 2° Publico Leilao: 07/12/2022, as 10:50h

FERNANDA DE MELLO FRANCO, Leiloeira Oficial, Matriculas JUCEMG n° 1030 e JUCESP n°® 1281, com
escritorio na Av. Bardo Homem de Melo, 2222 — Sala 402 — Estoril - CEP 30494-080 — Belo Horizonte/MG.,
autorizado por BANCO INTER S/A, CNPJ sob n° 00.416.968/0001-01, vendera em 1° ou 2° Leildo Publico
Extrajudicial, nos termos do artigo 27 da Lei 9.514/97 e regulamentagdo complementar com Sistema de
Financiamento Imobiliario, o seguinte: Apartamento n® 2103, do “Edificio Victoria Falls”, situado na Rua
Vereda n° 76, com area privativa total real de 124,73m?, area de uso comum real de 136,03m?, area real
total de 260,76m?, com direito ao uso de 03 vagas de garagem e 01 box, e fragdo ideal de 0,01015 do
terreno constituido pelos lotes ns. 01, 02, 03 e 04, da quadra “O”, do loteamento de denominado “Villa da
Serra”, em Nova Lima/MG. Imével objeto da matricula de n° 53. 364 do Registro de Imdveis de Nova Lima/
MG. Dlspensa se a descriggo completa do IMOVEL, os termos do art. 2° da Lei n° 7.433/85 e do Art. 3° do
Decreto n° 93.240/86, estando o mesmo descrito e caracterizado na matricula anteriormente mencionada.
Obs.: Imével ocupado. Desocupagdo por conta do adquirente, nos termos do art. 30, caput e paragrafo
unico da Lei 9.514/97. DOS VALORES: 1° Leildo: R$1.669.002.96 (Um milhdo. seiscentos e sessenta
e nove mil. dois reais e noventa e seis centavos) 2° leildo: R$1.154.387.63 (Um milh&o. cento e cin-
Quenta e quatro mil, trezentos e oitenta e sete reais e sessenta e trés centavos). O arrematante pagara
a vista, o valor da arrematagéo, 5% de comiss&o do leiloeiro e arcara com despesas cartoriais, impostos de
transmissao para lavratura e registro de escritura, e com todas as despesas que vencerem a partir da data
de arrematag&o. O imdvel sera entregue no estado em que se encontra. Venda ad corpus. Imével ocupado,
desocupagéo a cargo do arrematante, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. Ficam os Fiduciantes: RO-
DRIGO OTAVIO CEOLIN SILVA, brasileiro, engenheiro civil, casado, CPF: 029.505.676-22, RG: M6090503
SSP/MG, e SILVANA JORDAO DE SOUZA SILVA, brasileira, jornalista, casada, CPF: 006.407.136-70, RG:
8.015.565 CP/MG, casados entre si, sob regime de comunh&o parcial de bens, residentes e domiciliados
na Rua Engenheiro Alberto Pontes, n°® 489, Apto 903, Bairro Buritis, Belo Horizonte/MG. CEP: 30492-020,
intimado(s) da data dos leildes pelo presente edital. O(s) devedor(es) fiduciante(s) sera(do) comunicado(s)
na forma do paragrafo 2°-A do art. 27 da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465/2017, das datas, horarios e
locais da realizagao dos leildes fiduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderegos constantes
do contrato, inclusive ao enderego eletronico, podendo o(s) fiduciante(s) readquirir(em) o imével entregue
em garantia fiduciaria, sem concorréncia de terceiros, exercendo o seu direito de preferéncia em 1° ou 2°
leildo, pelo valor da divida, acrescida dos encargos, despesas e comissao de 5% do Leiloeiro, conforme
estabelecido no paragrafo 2°-B do artigo 27, da Lei 9.514/97, ainda que outros interessados ja tenham
efetuado lances para o respectivo lote do leildo. Leildo online, os interessados deverdo obrigatoriamente,
tomar conhecimento do edital completo através do site www.francoleiloes.com.br.
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ENERGISA TOCANTINS TRANSMISSORA ’ crupo

E ENERGIA I S.A

CNPJ/ME: 34. 025 976/0001 -30 - NIRE: 31300125882 e n e rG I Sa
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Energisa Tocantins Transmissora de
Energia Il S.A. (“Companhia”), realizada em 28 de outubro de 2022, lavrada na
forma de sumario. 1. Data, hora e local: Aos vinte e oito dias do més de outubro
de 2022, as 09:15 horas, na sede da Companhia, localizada na Praga Rui Barbo-
sa, n° 80 (parte), na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais, CEP: 36.770-
034. 2. Convocacgéo e Presencas: Dispensada na forma do art. 124, § 4°, da Lei n°
6.404/76, em virtude da presenga de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas no “Livro de Presencga de
Acionistas”. Presente, também, o Diretor Administrativo Mauricio Perez Botelho. 3.
Mesa: Presidente, o Sr. Mauricio Perez Botelho, e Secretaria, a Sra. Jaqueline Mota F.
Oliveira. 4. Deliberagdes: Pelo unico acionista representando a totalidade do capital
social da Companhia, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberagées:
4.1 Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia em forma de sumario
nos termos do art. 130 e seus §§, da Lei n° 6.404/76. 4.2 Tomar ciéncia e aceitar
a renuncia apresentada pelo Sr. Alexandre Nogueira Ferreira ao cargo de Diretor
sem designagéo especifica e declarar os agradecimentos da Companhia pelos tra-
balhos desenvolvidos ao longo do tempo em que atuou como diretor da Companhia.
4.3 Em razdo da renuncia do Diretor sem designacéo especifica, eleger o Sr. Gioreli
de Sousa Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°®
M-2880257, expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n°® 478.673.706-25, re-
sidente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Praia de
Botafogo, n° 228, 13° andar, Botafogo, CEP: 22.250-906, para o cargo de Diretor sem
designacéo especifica com mandato coincidente com os dos demais Diretores eleitos
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2022.
4.4 O Diretor eleito declara que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricagéo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra
a economia popular, contra o sistema financeiro namonal contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
conforme previsto no §1° do art. 147 da Lei das S.A,; (ii) ndo esta condenado a pena de
suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios,
que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta, confor-
me estabelecido no §2° do art. 147 da Lei das S.A; (iii) atende ao requisito de reputa-
¢ao ilibada, estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso
| do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (v) ndo tem nem representa interesse conflitante
com o da Companhia, na forma do inciso Il do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (vi)
ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definigdo prevista na regulamentagao
aplicavel; e (vii) atende aos requisitos de indicagdo como membro da administragcao
previstos na “Politica de Indicacdo e Remuneracdo dos Administradores”, aprovada
pelo Conselho de Administragcdo da Energisa S.A. em reunido realizada em 12 de
setembro de 2019; consoante Docs. 1 que, numerado e autenticado pela mesa, fica ar-
quivado na Companhia. 4.5 Em raz&o da deliberagdo acima, consignar que a Diretoria
da Companhia encontra-se composta pelos seguintes membros, todos com mandato
até 30 de abril de 2025: Srs. (i) Gabriel Mussi Moraes, brasileiro, casado, engenheiro
elétrico, portador da carteira de identidade n°® 133295477, expedida pelo IFP/RJ, ins-
crito no CPF/ME sob o n°® 104.684.287-04, com enderego comercial na cidade e estado
do Rio de Janeiro, com escritério na Praia de Botafogo, n® 228, 13° andar, Botafogo,
CEP: 22.250-906, no cargo de Diretor Presidente, (ii) Mauricio Perez Botelho, brasi-
leiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 04066824-6, expedida
pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 738.738.107-00, com endereco comercial
na cidade e estado do Rio de Janeiro, com escritério na Praia de Botafogo, n° 228,
13° andar, Botafogo, CEP: 22.250-906, no cargo de Diretor Administrativo; (iii) Gioreli
de Sousa Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n°®
M-2880257, expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 478.673.706-25,
com enderego comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafo-
go, n° 228, 13° andar, Botafogo, CEP: 22.250-906, no cargo de Diretor sem designa-
céo especifica; e (iv) Nicolas Juan Octavio Pinon de Manfredi, brasileiro, casado
sob regime da comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da cédula
de identidade n° 066060906, expedida pelo SESP-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
094.859.637-69, com enderego comercial na cidade e estado do Rio de Janeiro, com
escritério na Praia de Botafogo, n° 228, 13° andar, Botafogo, CEP: 22.250-906, para
o cargo de Diretor de Transmissdo. 5. Aprovacdo e Encerramento: Nada mais ha-
vendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada por todos
os presentes. as) Mauricio Perez Botelho - Presidente; as) Jaqueline Mota F. Oliveira
- Secretaria; Acionistas: as) Energisa S.A. - Acionista representada pelos diretores
Mauricio Perez Botelho e Ricardo Perez Botelho; as) Energisa Transmisséo de Ener-
gia S.A. - Acionista representada pelos diretores Mauricio Perez Botelho e Gabriel
Mussi Moraes. Certifico que a presente é cépia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das
Assembleias Gerais da Companhia. Cataguases, 28 de outubro de 2022. Jaqueline
Mota F. Oliveira. - Secretaria da Mesa. Certifico que o ato, assinado digitalmente, da
empresa ENERGISA TOCANTINS TRANSMISSORA DE ENERGIA Il S.A., de NIRE
31300125882 e protocolado sob o nimero 22/582.711-5 em 17/11/2022, encontra-se
registrado na JUCEMG sob o nimero 9699081, em 21/11/2022. O ato foi deferido
eletronicamente pelo examinador Kenia Mota Santos Machado. Certifica o registro, a

\Secretaria-Geral, Marinely de Paula Bomfim. Y,

BRASIL CONSTRUTORA S/A — CNPJ 33.247.248/0001-00 — EDITAL DE
CONVOCACAO E AVISO - Ficam os Senhores Acionistas convocados para a As-
sembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria no dia 29 de novembro de 2022, as 15:00
hs. a Rua Carijos 141 sala 1205, Centro, Belo Horizonte-MG, para deliberarem sobre
os seguintes assuntos: 1) Exame e aprovagdo das contas da diretoria referente ao ano
de 2019, 2020 e 2021. 2) Eleig¢ao da diretoria. 3) Outros assuntos: ratificar a distri-
buicao de lucros do ano de 2019. AVISO: Encontra-se a disposi¢do dos acionistas
no enderego acima os documentos citados no art. 133 Lei 6.404/76. Belo horizonte,
16 de novembro de 2022. BRASIL CONSTRUTORA S/A. Paulo Eduardo Lessa de
Souza Lima — CPF 001.958.396-68 — Diretor.

[ CEAIV - CENTRAIS EOLICAS )
ASSURUA IV SPE S.A.

CNPJ/MF n° 38.249.067/0001-37 - NIRE 31.300.137.899

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 16 DE NOVEMBRO DE 2022
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 16 de novembro de 2022, as 09h, na sede social da CEA 1V -
Centrais Edlicas Assurua IV SPE S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Barbacena, 472, 4° andar, Parte, Barro Preto, CEP 30.190-130. 2. CONVOCAGAO:
Dispensada a convocagdo por estar presente a totalidade dos acionistas da Companhia, nos termos do artigo
124, § 4° da Lei das S.A. 3. PRESENGA E INSTALAGAO: Verificada a presenca de acionista representando
a totalidade do capital social, conforme assinatura aposta ao final da presente ata e constante do Livro de
Registro de Presenga de Acionistas da Companhia. 4. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Andrea
Sztajn e secretariados pelo Sr. Henrique Narvaez Leite. 5. ORDEM DO DIA: O acionista da Companhia exa-
minou, discutiu e votou a respeito da seguinte ordem do dia: (i) redugdo do capital social da Companhia, com
o cancelamento de agdes; (ii) alteragdo estatutaria decorrente da deliberagéo contida no item anterior; e (iii)
autorizagdo aos Diretores da Companhia a para praticar todos os atos necessarios a implementagéo e forma-
lizagdo das deliberagbes aprovadas. 6. DELIBERAGOES: Instalada a assembleia geral e sendo dispensada a
leitura dos documentos e propostas constantes da ordem do dia, o acionista detentor de agdes representativas
da totalidade do capital social da Companhia deliberou, sem quaisquer ressalvas ou restrigdes: 6.1 Aprovar a
redugdo ao capital social da Companhia, no total de R$ 185.500.000,00 (cento e oitenta e cinco milhdes e qui-
nhentos mil reais), mediante o cancelamento de 185.500.000 (cento e oitenta e cinco milhdes e quinhentas
mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 6.1.1 Em decorréncia da referida reduggo, o capital
social da Companhia, atualmente no valor de R$ 659.922.763,47 (seiscentos e cinquenta e nove milhdes,
novecentos e vinte e dois mil, setecentos e sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos), passaré a ser
de R$ 474.422.763,47 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil, setecentos e
sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos), dividido em 474.422.762 (quatrocentas e setenta e quatro
milhGes, quatrocentas e vinte e duas mil e setecentas e sessenta e duas) agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal. 6.1.2 Em razéo de a Companhia ndo possuir Conselho Fiscal instalado, ndo se faz necessaria a
manifestagdo deste com relag&o a aludida redugéo de capital. 6.2 Em virtude do acima deliberado, o “caput”
do Artigo 40 do estatuto social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagdo: “Artigo 4°. O capital
social da Companhia é R$ 474.422.763,47 (quatrocentos e setenta e quatro milhdes, quatrocentos e vinte e
dois mil, setecentos e sessenta e trés reais e quarenta e sete centavos), dividido em 474.422.762 (quatro-
centas e setenta e quatro milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil e setecentas e sessenta e duas) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal., totalmente subscrito e integralizado.” 6.3 Autorizar a diretoria
da Companhia a praticar todos os atos necessarios para a efetivagdo das deliberagdes previstas acima. 7. EN-
CERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata que,
lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Mesa: Andrea Sztajn (Presidente) e Henrique
Narvaez Leite (Secretario). Acionista Presente: Omega Desenvolvimento de Energia 4 S.A. (representado

VARZEA DAS FLORES COUNTRY CLUB
CNPJ n° 21.015.334/0001-09
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os Sécios Proprietarios e Contribuintes, convo-
cados para reunirem-se em Assembleia Geral Extraor-
dindria, a realizar-se as 10:00 horas do dia 29 de no-
vembro de 2022, na Av. Alvares Cabral, n°1777, Sala
401, Bairro Santo Agostinho, no Municipio de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30.170-001,
para deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: (a) au-
torizar a extingdo das cotas da categoria “Contribuinte”,
mediante a aquisigdo, pelo proprio Clube da totalidade
das 19.950 (dezenove mil, novecentas e cinquenta) cotas
desta categoria;(b) autorizar a venda do imovel sede do
Clube, situado na Est Cont. da Lagoa Varzea Flores, s/
n°, Km 3, Bairro D. Caxias, Betim, Minas Gerais, CEP
32.672-650, matriculado sob niimero 30.397 no Cartorio
do Oficio do Registro de Iméveis de Betim; (c) autorizar
que, apds a venda do imével sede do Clube, seja efe-
tuada a dissolu¢do da associagdo, mediante a extingdo
de todas as cotas da Categoria Proprietarios, mediante o
rateio do patrimonio social na forma do estatuto. Betim,
17 de novembro de 2022. (Ass.) a Diretoria.

CHARLES SILVA DUARTE / ARQUIVO DC

apontou ainda que as dividas
comprometem, em média,
32% da renda familiar, e o
ntmero de consumidores que
ndo terao condigdes de quitar
suas dividas somou 13,7%,
apresentando uma retragao
de 1,0 ponto percentual em
comparagao com 0 mes ime-
diatamente anterior. Grande
parte dos endividamentos
possui um tempo médio de
comprometimento da renda
de aproximadamente sete
meses.

Apesar dos niveis de
inadimpléncia e endivida-
mento altos, as estimativas
em relacdo ao consumo para
as festas de fim de ano sdo
positivas. O pagamento do
13° salario e o apelo emo-
cional do Natal sao pontos
importantes que estimulam
as compras.

Gustavo Costa Aguiar Oliveira, Leiloeiro Oficial
MAT. JUCEMG n° 507, realizara leildo online,

por meio do Portal: http://www.gpleiloes.
com.br. Abertura: 21/11/22. Encerramento:

CAPANEMA EDIFICACOES E LOCACOES
IMOVEIS PROPRIOS S.A
CNPIn® 23 993.710/0001-65 - NIRE n° 3130002455-5
EDITAL DE CONVOCACAO -
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Maria Jos¢ Capanema Alvares Diretora Presidente
da CAPANEMA EDIFICACOES E LOCACOES DE
IMOVEIS PROPRIOS S.A., convoca os acionistas
da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinéria, a se realizar no dia 01/12/2022 na sede
da Companhia, localizada na Rua Paraiba n® 1465, 12°
andar, Bairro Funcionarios, em Belo Horizonte/MG, CEP
30130- 141, as 08:30 horas, em primeira convacacao com
a presenca de acionistas titulares de, no minimo, 2/3 (dois
tergos) das agdes com direito a voto e, as 09:00 horas em
segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas,
para deliberar sobre a seguinte pauta:

a) Redugdo do capital social da Companhia no valor de
R$5.256.103,13 (cinco milhdes duzentos e cinquenta e
seis mil cento e trés reais e treze centavos) (i) mediante

07/12/22 a partir das 10:00hs. Bens: Sucatas
diversas. Comitente: MIP Engenharia Ltda.
Informagdes sobre visitagdo e edital completo
no site ou pelo tel.: (31) 3241-4164.

ALOISIO SANTOS DE ANDRADE
CPF n° 061.584.756-02 _
EDITAL DE CONVOCACAO
Paulo Abilio de Andrade, inscrito no CPF n°
354.072.986-00 e portador do RG MI15.11425,
e Aloisio Santos de Andrade, inscrito no CPF
n° 061.584.756-02 e portador do RG 6254302,
convocam José Marcio de Andrade, inscrito no CPF
sob o n° 658.218.826-72, para Reunido de Socios de
sociedade de fato, a realizar-se na R. Alvares Cabral,
n° 397, bairro Regina Coeli, Cambuquira/MG, CEP
37.420-000, no dia 28 de dezembro de 2022, as 09:00
horas em primeira convocagdo para deliberarem
acerca da suspensdo dos direitos de José Marcio de

\ por seus diretores Andrea Sztajn e Gustavo Barros Mattos). Belo Horizonte, 16 de novembro de 2022.  J

GRUPO

enercisa

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de outubro de 2022
1. Data. hora e local: Aos 28 dias do més de outubro de 2022, as 17:15 horas, loca-
lizada na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais a Praga Rui Barbosa, n° 80
(parte), Centro, CEP: 36770-901. 2. Mesa: Presidente, o Sr. Mauricio Perez Botelho, e
Secretaria, a Sra. Jaqueline Mota F. Oliveira. 3. Convocacao e Presencas: Dispensada
na forma do art. 124, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, em virtude da presenga dos acionistas re-
presentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das assi-
naturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 4. Deliberagées: Os acionistas presentes,
por unanimidade de votos, deliberaram por: 4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se
refere esta Assembleia em forma de sumario, bem como sua publicagdo com omissédo
das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do art. 130 e seus §§, da Lei n°
6.404/76; 4.2. Tomar ciéncia e aceitar a renuncia apresentada pelo Sr. Alexandre No-
gueira Ferreira, ao cargo de Diretor Vice-Presidente da Companhia e declarar os agra-
decimentos da Companhia pelos trabalhos desenvolvidos ao longo do tempo em que
atuou como diretor da Companhia. 4.3. Em raz&o da renuncia do Diretor Vice Presidente
da Companbhia, eleger o Sr. Antonio Carlos de Andrada Tovar, brasileiro, casado, en-
genheiro, portador da carteira de identidade n° 09505528-1 IFP/RJ e inscrito no CPF
sob o n° 074.171.737-99, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Praia de Botafogo, n° 228 - Sala 1.301,
Botafogo, CEP: 22.250-906, para o cargo de Diretor Vice-Presidente, com mandato co-
incidente com os dos demais Diretores eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 27 de abril de 2022. 4.4. O Diretor eleito declara que (i) ndo
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de prevaricagéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no §1° do art. 147 da
Lei das S.A;; (ii) ndo esta condenado a pena de suspens&o ou inabilitagdo temporaria
aplicada pela Comissé&o de Valores Mobiliarios, que os tornem inelegiveis para os cargos
de administragdo de companhia aberta, conforme estabelecido no §2° do art. 147 da Lei
das S.A.; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada, estabelecido pelo §3° do art. 147
da Lei das S.A;; (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concor-
rente da Companhia, na forma do inciso | do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (v) ndo tem
nem representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma do inciso Il do §3°
do art. 147 da Lei das S.A.; (vi) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo
prevista na regulamentacéo aplicavel; e (vii) atende aos requisitos de indicagdo como
membros da administragéo previstos na “Politica de Indicagdo e Remuneragdo dos Ad-
ministradores”, aprovada pelo Conselho de Administracdo da Energisa S.A., acionista
controlador indireto da Companhia, em reunido realizada em 12 de setembro de 2019,
consoante Docs. 1 que, numerados e autenticados pela mesa, ficam arquivados na
Companhia. 4.5. Em razéo das alteragdes acima deliberadas, consignar que a Diretoria
da Companhia encontra-se composta pelos seguintes membros, todos com mandato
até 27 de abril de 2025: (i) Mauricio Perez Botelho, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da Cédula de Identidade RG n° 04.066.824-6 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob
o n®738.738.107-00, residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, com
escritorio na Praia de Botafogo, n° 228 - Sala 1.301, Botafogo, Rio de Janeiro — RJ, CEP:
22.250-906, na qualidade de Diretor Presidente; (ii) Antonio Carlos de Andrada Tovar,
brasileiro, casado, engenheiro, portador da carteira de identidade n° 09505528-1 IFP/RJ
e inscrito no CPF/ME sob o n° 074.171.737-99, residente e domiciliado na cidade do Rio
de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Praia de Botafogo, n°
228 - Sala 1.301, Botafogo, CEP: 22.250-906, na qualidade de Diretor Vice-Presidente;
e (iii) Vicente Cortes de Carvalho, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade n°® M-1203080 SSP-MG, inscrito no CPF/ME sob o n° 194.381.256-04, com
escritério no municipio de Cataguases, estado de Minas Gerais, na Praga Rui Barbosa,
n° 80 (parte), CEP: 36.770-034, na qualidade de Diretor sem designagéo especifica;
5. Aprovacao e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
e depois lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: as) Mauricio Perez
Botelho — Presidente; as) Jaqueline Mota F. Oliveira — Secretaria; Acionistas: as) De-
nerge - Desenvolvimento Energético S.A. - Representada pelos Diretores Mauricio
Perez Botelho e Vicente Cortes de Carvalho; as) Rede Energia Participagoes S.A.
- Representada pelos Diretores Ricardo Perez Botelho e Mauricio Perez Botelho. Certi-
fico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais
da Companhia. Jaqueline Mota Ferreira Oliveira - Secretaria. Certifico que o ato, assi-
nado digitalmente, da empresa QMRA PARTICIPACOES S.A., de NIRE 3130011947-5
e protocolado sob o numero 22/583.217-8 em 17/11/2022, encontra-se registrado na
JUCEMG sob o nimero 9698709, em 21/11/2022. O ato foi deferido eletronicamente
pelo examinador Kenia Mota Santos Machado. Certifica o registro, a Secretaria-Geral,

QMRA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 02.139.940/0001-91 - NIRE 31.300.119.475

Marinely de Paula Bomfim.

Andrade, tendo em vista sua auséncia injustificada
desde Janeiro de 2022 e descumprimento de
obrigagdes inerentes a atividade da sociedade de
fato. Instrucdes Gerais: 1. O quorum de instalagao da
Assembleia Geral em primeira convocagdo sera da
maioria qualificada (3/4). Em segunda convocagao,
a Assembleia instalar-se-4 com qualquer numero
de presentes. 2. Os presentes deverdo apresentar
documento habil de sua identificagdo, podendo
ser representados por procuradores devidamente
constituidos. Cambuquira/MG, 19 de novembro de
2022. Paulo Abilio de Andrade; Aloisio Santos de
Andrade.

compensagido de prejuizos acumulados até 31/12/2021,
no valor de R$4.312.103,13 (quatro milhdes trezentos
e doze mil cento e trés reais e treze centavos); e (ii) por
estar excessivo, no valor de R$944.000,00 (novecentos
e quarenta e quatro mil reais), através da restituigdo de
recursos financeiros aos acionistas, proporcionalmente as
suas participagdes societérias na Companhla e b) Caso
aprovada a redugdo do capital social a que se refere o item
“b” acima, a correspondente alteragao da redagao do artigo
5 do Estatuto Social da companhia e sua consolidagdo.
Belo Horizonte, MG, 22 de novembro de 2022
MARIA JOSE CAPANEMA ALVARES
Diretora Presidente

( NOVA GEMINI TRANSMISSAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 46.978.841/0001-79
NIRE 31300147886

Qénhercisa

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE OUTUBRO DE 2022

1. Data. hora e local: Aos 28 dias do més de outubro de 2022, as 20:00 horas, na
sede da Companhia, localizada na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais,
a Praca Rui Barbosa, n° 80 (parte), CEP: 36.770-901. 2. Convocacgédo e Presencas:
Dispensada na forma do art. 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76, em virtude da presencga dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme se
verifica das assinaturas no “Livro de Presenca de Acionistas”. 3. Mesa: Presidente: Sr.
Mauricio Perez Botelho; e Secretaria, Sra. Jaqueline Mota F. Oliveira. 4. Deliberagdes:
4.1. Autorizar a lavratura da ata a que se refere esta Assembleia em forma de sumario,
bem como sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes,
nos termos do art. 130 e seus §§, da Lei n° 6.404/76. 4.2. Tomar ciéncia e aceitar a
renuncia apresentada pelo Sr. Alexandre Nogueira Ferreira, ao cargo de Diretor sem
designagdo especifica da Companhia e declarar os agradecimentos da Companhia
pelos trabalhos desenvolvidos ao longo do tempo em que atuou como diretor da
Companhia. 4.3. Em razdo da rentncia do Diretor sem designagdo da Companhia,
eleger o Sr Gioreli de Sousa Filho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
carteira de identidade n°® M-2880257, expedida pelo SSP/MG, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 478.673.706-25, residente e domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Praia de Botafogo, n°® 228 - Sala
1.301, Botafogo, CEP: 22.250-906, para o cargo de Diretor de Vice-Presidente, com
mandato coincidente com os dos demais Diretores eleitos na Assembleia Geral de
Constituicdo da Companhia realizada em 23 de maio de 2022. 4.4. O Diretor eleito
declara que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular,
contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia,
contra as relagdes de consumo, contra a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto
no §1° do art. 147 da Lei das S.A.; (ii) ndo estd condenado a pena de suspenséo
ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdo de Valores Mobiliarios, que os
tornem inelegiveis para os cargos de administragdo de companhia aberta, conforme
estabelecido no §2° do art. 147 da Lei das S.A; (iii) atende ao requisito de reputagao
ilibada, estabelecido pelo §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso
| do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (v) ndo tem nem representa interesse conflitante
com o da Companhia, na forma do inciso Il do §3° do art. 147 da Lei das S.A.; (vi)
ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo prevista na regulamentacéo
aplicavel; e (vii) atende aos requisitos de indicagdo como membros da administracéo
previstos na “Politica de Indicacdo e Remuneracédo dos Administradores”, aprovada
pelo Conselho de Administragdo da Energisa S.A., acionista controlador indireto da
Companhia, em reunido realizada em 12 de setembro de 2019, consoante Docs. 1

que, numerados e autenticados pela mesa, ficam arquivados na Companhia. 4.5. Em
razdo das alteragdes acima deliberadas, consignar que a Diretoria da Companhia
encontra-se composta pelos seguintes membros até 23 de maio de 2025, pelos
Srs. (i) Gabriel Mussi Moraes, brasileiro, casado, engenheiro elétrico, portador da
carteira de identidade n°® 133295477, expedida pelo IFP — RJ, inscrito no CPF/ME sob
0 n° 104.684.287-04; ambos residentes e domiciliados na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, com escritério na Praia de Botafogo, n° 228 - Sala 1301, Botafogo, Rio
de Janeiro — RJ, CEP: 22.250-906, na qualidade de Diretor Presidente; (ii) Mauricio
Perez Botelho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 04.066.824-6 IFP/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 738.738.107-00, com escritorio
na Capital do Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Praia de Botafogo,
n° 228 - Sala 1301, Botafogo, CEP 22.250-906, na qualidade de Diretor Financeiro
e_Administrativo; e (ii) Gioreli de Sousa Filho, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n® M-2880257, expedida pelo SSP/MG, inscrito no
CPF/ME sob o n° 478.673.706-25, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Praia de Botafogo, n°®
228 - Sala 1301, Botafogo, CEP 22.250-906, na qualidade de Diretor sem desighacéo
especifica. 5. Aprovacgao e Encerramento: Oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa
a assembleia pelo tempo necessario a impressdo desta ata em livro préprio, em
forma de sumario, a qual, apds ter sido reaberta a sessao, foi lida, achada conforme,
aprovada e assinada pelos acionistas presentes. Mesa: as) Mauricio Perez Botelho
- Presidente; as) Jaqueline Mota F. Oliveira - Secretaria; Acionistas: as) Energisa
Transmissdo de Energia S.A. - Representada por seus Diretores Gabriel Mussi
de Moraes e Mauricio Perez Botelho; as) Energisa S.A. - Representada por seus
Diretores Mauricio Perez Botelho e Ricardo Perez Botelho. Certifico que a presente
é copia fiel da ata lavrada no Livro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

Jaqueline Mota F. Oliveira - Secretaria. Certifico que o ato, assinado digitalmente, da
empresa NOVA GEMINI TRANSMISSAO DE ENERGIA S. A de NIRE 3130014788-6
e protocolado sob o nimero 22/582.647-0 em 17/11/2022, encontra-se registrado na
JUCEMG sob o numero 9698711, em 21/11/2022. O ato foi deferido eletronicamente
pelo examinador Kenia Mota Santos Machado. Certifica o registro, a Secretaria-Geral,
\Marinely de Paula Bomfim. Y,
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GERACAO DISTRIBUIDA

Minas ja recebeu aportes de R$ 11,3 bilhGes

Estado conta com o maior parque produtor no Brasil e tem capacidade instalada de 2,2 gigawatt, aponta a Absolar

THYAGO HENRIQUE

Minas Gerais segue lider
no ranking estadual de ge-
racdo distribuida (GD) de
energia solar fotovoltaica.
Sao cerca de 2,2 gigawatts
(GW) em operagao nas resi-
déncias, comércios, indus-
trias, propriedades rurais
e prédios publicos do Esta-
do. O valor corresponde a
14,8% da poténcia instalada
em todo o Brasil. Os dados
sdo de um mapeamento
realizado pela Associagao
Brasileira de Energia Solar
Fotovoltaica (Absolar).

Espalhados por todos os
853 municipios mineiros
estdo aproximadamente
195,1 mil painéis solares
conectados a rede. Mais de
259,7 mil unidades consumi-
doras recebem créditos pelo
sistema de Compensagao
de Energia Elétrica, ou seja,
usufruem dos beneficios
damodalidade. No ranking
municipal, Uberlandia é
quem tem o maior volume
de poténcia instalada, com
100,2 megawatts (MW). A
cidade, no Triangulo Mi-
neiro, é a nona colocada
no Pais.

Ainda conforme o le-
vantamento, desde 2012 a
geracao propria de energia
solar ja proporcionou ao
Estado a atracdo de mais de
R$ 11,3 bilhoes em investi-
mentos. Durante o periodo,
houve a geracao de mais
de 65 mil novos empregos
e a arrecadacdo de mais de

R$ 2,2 bilhdes em tributos.
No Brasil, foram investidos
mais de R$ 104,3 bilhoes,
gerados mais de 607,5 mil
empregos e arrecadados R$
27,6 bilhoes.

Para o coordenador esta-
dual da Absolar em Minas
Gerais e diretor Comercial
da Genyx Solar Power, Bru-
no Catta Preta, o mercado
de energia solar brasileiro
e mineiro esta vivenciando
um crescimento exponencial

“Iemos em nosso
Estado a disponibilidade
completa da cadeia,
contamos com 6timas
empresas instaladoras,
bons profissionais que
garantem uma mdo de
obra quadlificada”

e a tendéncia para os proxi-
mos anos € manter o ritmo.
Ele salienta que o destaque
desse tipo de geracao é, jus-
tamente, a de telhados e
pequenos terrenos. Segundo
0 executivo, o alto valor da
conta de energia elétrica é
um fator que incentiva as
pessoas a buscarema energia
solar para uma reducao de
custos.

De acordo com ele, o re-
torno do valor aportado
pelo investidor depende do
tamanho do sistema. Quanto
maior, ou seja, mais moédulos
instalados, menor serd o tem-

po. Ele ressalta que em uma
residéncia, por exemplo, a
médiaaproximadaéde4ab
anos. Ainda conforme Bruno
Catta Preta, cada instalacao
demanda um estudo indivi-
dualizado. “ As pessoas po-
dem fazer um investimento
pequeno, adquirindo um
sistema composto apenas
pelaquantidade de médulos
e demais equipamentos que
compdem o kit fotovoltaico
necessario para suprir sua
demanda”, ressalta.

O coordenador da Absolar
ainda ressalta que Minas
também é lider em geracao
centralizada (GC) e a de-
nomina de “locomotiva da
energia solar no Brasil”. A
grande disponibilidade de
terrenos, os 6timos indices
solarimétricos - com média
de incidéncia entre 5,5 e 6,5
kWh/m? (quilowatts/hora
por metro quadrado) -, a
oferta de equipamentos -
com a presenca de vdrias
distribuidoras naregiao -, e
uma legislacdo que incentiva
0s investimentos sao apon-
tados por ele como algumas
das caracteristicas que bene-
ficiam o desenvolvimento
da energia fotovoltaica no
Estado.

“Temos emnosso Estadoa
disponibilidade completa da
cadeia, contamos com 6timas
empresas instaladoras, bons
profissionais que garantem
uma mao de obra qualificada
e, consequentemente, um
sistema de energia solar
com uma performance ele-

ECONOMIA

Fonte: Absolar
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Geracao distribuida em Minas Gerais

2,2 gigawatt (GW) instalado

195,1 mil conexées operacionais

¢ Geracio de mais de 65 mil empregos

AAREN

DIARIO DO
COMERCIO

Desde 2012, a geracao propria de energia solar ja proporcionou:

@ Atracao de R$ 11,3 bilhdes em investimentos

& Arrecadacio de mais de R$ 2,2 bilhdes aos cofres pablicos

vada. Temos empresas que
fazem a distribuicdo dos
equipamentos, centros de
treinamentos e qualificagdo
de mdo de obra disponiveis
aos interessados”, diz.

Proposta - Estabelecidas pela
Lei 14300/2022, as novas re-
gras dacompensacao de ener-
gia - que ficaram conhecidas
popularmente como “taxagdo
do sol” - entrardo em vigor
no inicio do préximo ano.
Os consumidores que soli-
citarem o acesso de sistemas
de geracao propria até o dia

7 de janeiro tém a garantia
da manutencao das regras
atuais. Ap6s o periodo, quem
instalar painéis solares em
residéncias e empresas, por
exemplo, receberao cobranga
de impostos sobre a energia
produzida. Em tramitacdo
no Congresso Nacional, o
Projeto de Lei (PL) 2703 /2022
visa ampliar este prazo por
mais um ano.

Embora destaque que a
legislacao é de fundamental
importancia para a seguranca
juridica do setor de energia
fotovoltaica, Bruno Catta Pre-

ta ressalta a necessidade de
aprovagao do PL. Segundo
o coordenador estadual da
Absolar, o Ministério de Minas
e Energia (MME), a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica
(Aneel) e as concessiondrias
ainda ndo fizeram a parte
delas e nem mesmo uma au-
diéncia pablica para escutara
sociedade civil foi realizada.
“Esse PL vem apenas para
ajudarafazer tudo damaneira
correta”, diz. Ainda conforme
ele, anova leindo traz prejui-
z0s para os consumidores que
possuem sistemas pequenos.

de cuidar da sua
vida financeira?

SAC-0800724 7220 I Deficientes Auditivos ou de Fala - 0800 724 0525. Ouvidoria 0800 646 2519.

sicredi.com.br

Aqui no Sicredi, vocé tem um
atendimento préximo porque
nao é apenas um cliente, é
socio da cooperativa. E isso faz
toda a diferenca. Os resultados
financeiros sao reinvestidos

na sua regiao, impulsionando a
economia local. Isso sem contar
os diversos programas sociais
que transformam a vida de
milhares de pessoas.

Venha para o Sicredi. Aqui

o dinheiro rende um mundo
melhor.

aZ Sicredi
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AGRICULTURA FAMILIAR

Novo CAF ainda gera muitas duavidas

Documento comegou a ser emitido em |° de novembro e veio substituir DAP; Emater-MG instrui produtores

O Cadastro Nacional da
Agricultura Familiar (CAF)
comecou a ser emitido em 1°
de novembro deste ano, em
substituicao a Declaracdo
de Aptidao ao Programa
Nacional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar
(DAP). Entretanto, tanto
agricultores familiares como
técnicos de empresas do se-
tor ainda tém davidas sobre
as regras do novo cadastro.
A Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural
do Estado de Minas Gerais
(Emater-MG) ja realizou
reunido virtual com duas
especialistas do Ministério
da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (Mapa), na
qual foram apresentados os
principais questionamentos
sobre o funcionamento do
CAF. O 6rgdo estadual quer
sanar todas as davidas sobre
0 novo cadastro.

O diretor técnico da
Emater-MG, Gelson Soa-
res Lemes, disse que o CAF
sera muito importante para
todas as politicas publicas
do governo federal junto aos
agricultores familiares: “O
debate sobre o CAF precisa
ser feito constantemente
para podermos orientar os
produtores rurais”.

Os extensionistas da
Emater-MG estao realizan-
do o cadastramento dos
agricultores familiares em
todo o Estado. Durante a
live, as especialistas Sil-
via Castanheira e Luisa
Fernandes, da Secretaria
de Agricultura Familiar
do Mapa, responderam as
principais dtvidas sobre o
assunto. “Reconhecemos
a contribuicao da Emater-
-MG para a construcao do
CAF. Como todo sistema
novo, temos uma fase de
adaptacao e algumas difi-
culdades no entendimento
das regras, mas estamos a
disposicao para todos os
esclarecimentos necessa-
rios”, afirmou Silvia.

O CAF sera fundamental
para que os agricultores
familiares tenham acesso
aos programas e politicas
publicas para geracdo de
renda e fortalecimento do
setor. Por meio das infor-
macoes inseridas no cadas-
tro, é possivel identificar
as Unidades Familiares de
Producdo Agréria (UFPA),
os Empreendimentos Fa-
miliares Rurais e as formas
associativas de organiza-
cao da agricultura familiar.
A inscricao ativa no CAF
também é importante para
comprovar atividade de
agricultura familiar, para
efeito de solicitagao de apo-
sentadoria rural.

As DAPs emitidas até 31
de outubro de 2022 conti-
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nuardo validas até o fim
da vigéncia de cada do-
cumento. A estimativa do
Ministério da Agricultura é
de que, até o fim do préximo
ano, cerca de 2,52 milhdes
de familias de agricultores

AGRONEGOCIO

agronegocio@diariodocomercio.com.br

outras entidades ligadas a
agricultura familiar.
Asentidades interessadas
a integrar a Rede CAF po-
dem obter informagdes no
site do Mapa (www.gov.br/
agricultura). As davidas so-

|
Cadastro Nacional de Agricultura
Familiar (CAF) é muito importante para
que sejam implementadas todas as
politicas publicas do governo federal
junto aos produtores familiares

e agricultoras familiares
ja tenham inscricdo ativa
no CAF, cujos dados terdo
que ser revalidados a cada
dois anos.

Vantagens - De acordo com
oMapa, o Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar vai
proporcionar maior trans-
paréncia nas informacoes
sobre o segmento, além de
garantir seguranca juridica
para os beneficidrios e ges-
tores das politicas ptblicas.
O sistema informatizado
estd integrado as principais
bases de dados do governo
federal (como da Receita
Federal e do INSS), com
validagao das informagdes
declaradas pelos requeren-
tes no cadastramento. Caso
seja detectada alguma in-
consisténcia - como de do-
cumentagao, posse daterra
ou renda, por exemplo-, 0
sistema ndo permitird a con-
clusdo da inscrigdo até que
a pendéncia seja corrigida.

Outra vantagem é que o
sistema do CAF permite a
identificacao de todos os
integrantes que compdem
a UFPA, inclusive os meno-
res de idade. Dessa forma,
o governo federal terd um
retrato mais amplo e real
das familias rurais, que é
importante para a formu-
lacdo de politicas publicas.
No sistema da DAP, era
permitida a inclusdao de
apenas dois titulares.

A inscricao no CAF é
feita totalmente online, no
Portal de Servicos da pla-
taforma da Unido, pelos
agentes cadastradores, que
sao entidades ptublicas ou
privadas ligadas a agricul-
tura familiar que integrama
Rede do Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar
(Rede CAF). Para isso, essas
entidades precisam da auto-
rizagdo do Mapa, por meio
daSecretaria de Agricultura
Familiar e Cooperativismo.

A Emater-MGjaintegraa
Rede CAF.Podem participar
também, além das empresas
de assisténcia técnica e
extensdo rural, as prefei-
turas, sindicatos rurais e

Slocaliza

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 14 DE NOVEMBRO DE 2022

DATA, HORARIO E LOCAL: Aos 14 de novembro de 2022, as 17h, virtualmente e na sede social da Localiza
Rent a Car S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida
Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Cachoeirinha, CEP 31150-000. PRESENCA: Participantes dos membros
do Conselho de Administragdo da Companhia a seguir indicados: Eugénio Pacelli Mattar, Luis Fernando
Memoria Porto, Maria Leticia de Freitas Costa, Oscar de Paula Bernardes Neto, Paulo Antunes Veras, Pedro de
Godoy Bueno e Sérgio Augusto Guerra de Resende. Auséncia justificada do Sr. Irlau Machado Filho. MESA:
Eugénio Pacelli Mattar, Presidente; e Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira, Secretaria. DELIBERACOES:
Assunto tratado e deliberagdo tomadas por unanimidade: Informagées financeiras intermedidrias - periodo
findo em 30 de setembro de 2022. Tendo sido o material enviado previamente ¢ feitos os esclarecimentos
solicitados e considerando (i) a recomendag@o de aprovagdo do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance,
(ii) a conclusdo dos auditores independentes quanto a revisdo das informagdes financeiras intermediarias, que
emitira parecer sem ressalvas, e (iii) a opinido do Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo aprovou os
resultados trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2022, bem como sua
divulgagao respectiva ao mercado. ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Sem mais deliberagdes,
foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura deste extrato de ata. Para fins de certificagao
digital, a assinatura da documentagio serd realizada isoladamente pela Sra. Suzana Fagundes Ribeiro de
Oliveira. Certiddo: Declaro que esta ¢ copia fiel de parte da Ata de Reunido do Conselho de Administragdo,
que se encontra transcrita no livro proprio, arquivado na sede social da Companhia, com a assinatura de todos
os participantes: Eugénio Pacelli Mattar, Luis Fernando Memoria Porto, Maria Leticia de Freitas Costa, Oscar
de Paula Bernardes Neto, Paulo Antunes Veras, Pedro de Godoy Bueno e Sérgio Augusto Guerra de Resende.
Belo Horizonte, 14 de novembro de 2022. Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira - Secretaria.

bre o novo sistema também
podem ser encaminhadas
paraa Coordenacdo de Ges-
tdo do Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar
(COGCAF), pelo e-mail caf@
agro.gov.br. (Seapa)

DIVULGACAO / MAPA

“COFFEE OF THE YEAR”

Me

Um aroma frutado, como
banana cristalizada e frutas
vermelhas. Além disso, con-
ta com um toque licoroso.
Este é o0 café catuai vermelho,
produzido pelo sitio Café da
Sophia, na Serra do Caparag,
divisa entre Minas Gerais e o
Espirito Santo.

Foi este sabor que conquis-
tou os jurados da Semana
Internacional do Café (SIC),
quefoirealizadade16a18de
novembro, em Belo Horizonte.
O cafélevou o grande prémio
Coffee of The Year 2022 Brasil,

um dos principais concursos
realizados na SIC. Ele dispu-
tou com outros 69 finalistas
de varias partes do pais. O
café especial é produzido a
1.250 metros de altitude, no
municipio mineiro de Alto
Jequitiba.

Um pacote de 200 gramas
deve custar cerca de R$ 45.
Sophialeva onomedafilhado
casal de produtores, Larissa e
Lucas. Alias, a produtora é a
terceira geragao de cafeicultores
e decidiu trabalhar com cafés
especiais em 2015.

COPA DO MUNDO

/0% do frango do Catar e do Brasil

Com arealizacdo da Copa
doMundo, o Catar, pequeno
pais de quase trés milhdes de
habitantes, ganha visibilidade
mundial e algumas curiosida-
des vém sendo conhecidas,
como as que se referem as
relagdes comerciais com o
Brasil, por exemplo. Cerca
de70% do frango consumido
no Catar é brasileiro e, com
arealizacdo do Mundial, es-
sas exportacdes deram um
salto. Segundo a Associagdo
Brasileira de Proteina Animal
(ABPA), oaumento foi de 67%
em receita e, em volume, de
40%, nos dez primeiros meses
deste ano.

Eimportante ressaltar que
a proteina brasileira ganhou
tanto espagono pais do Orien-
te Médio porque a populacdo
do Catar segue predominan-
temente a religido islamica,
ou seja, tem o halal como
um estilo de vida e que rege,
inclusive, a alimentacao.

Dessa forma, como explica
o direor da CDIAL Halal,
Ahmad M. Saifi, o Brasilndo
conquistou a toa a posigao de
maior exportador de carne de
frango halal do mundo. “Foi
pela qualidade dos nossos
produtos, aliado ao respeito
aos preceitos halal e ao prego
competitivo que possibili-
tou ao Brasil conquistar e ter
mantido essa relacao sélida
e promissora com os paises
arabes”, explica.

Ahmad ressalta que os
bons nimeros na exportagao
do frango brasileiro ao Catar
tiveram obviamente a influén-
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Expectativa do Mapa é que cerca de 2,52 milhdes ja tenham inscricdo ativa até o fim de 2023

Criado em 2012, o Coffee
of The Year tem o objetivo
de reunir os melhores cafés
do Brasil e eleger os grandes
destaques do ano, incentivan-
do, assim, o desenvolvimento
eaprimoramento da produgao
nacional e a divulgagdo de
novas origens do café.

O concurso contacom duas
fases. A primeira consiste
em receber as amostras de
produtores de todo o Brasil
que sdo torradas e provadas
por profissionais Q-Graders
e R-Graders licenciados pelo

hor café brasileiro vem de Minas

Coffee Quality Institute
(CQI). Na segunda fase, as
melhores amostras partici-
pam da Semana Internacional
do Café e sdo provadas por
compradores.

As 15 melhores amostras
classificadas vao para a final
do concurso e sio degustadas
pelo publico. A revelacao do
ganhador aconteceu no ul-
timo dia da SIC, na tltima
sexta-feira (18). O concurso
é voltado para produtores
de todas as regides do Brasil.
(CNO)

DIVULGACAO

Carne de frango brasileira exportada teve salto em receita e volume para o Pais em 2022

cia da Copa do Mundo. Com
aexpectativa de que durante
0 evento o pafs receba cerca
de 1,7 milhdo de visitantes, o
aumento dacompra dealimen-
tos teria um salto. Mas para o
diretor, esta tendéncia de alta,
mesmo que NA0 seja nos mes-
mos patamares de 2022, pode
acontecer nos proximos anos.
“A Copa esta trazendo uma
grande visibilidade ao Catare
isso pode motivar turistas do
mundo todoa visitaremaquele
pais e, com isso, mantermos
também bons nimeros nas
exportacdes”, enfatiza.

Mercado halal -Engloba qua-
se %4 da populacdo mundial,
em um quantitativo de mais
de1,8 bilhdo de pessoas, com
estimativa de aumentar para
2,8 bilhdes em 2050, segundo

orelatério State of the Global
Islamic Economy. Este mer-
cado gigantesco deve movi-
mentar em torno de US$ 5,74
trilhdes até 2024, de acordo
com o relatorio.

Halal significa licito, per-
mitido para o consumo do
muculmano. Mas, na reli-
gido islamica, o halal reforca
valores e envolve regras de
conduta, comportamento,
alimentacado, além de bens
de consumo e servigos.

Dessa forma, o halal vai
muito além da alimentacao
eengloba diversas categorias
como produtos quimicos,
farmacéuticos, cosméticos e
até mesmo diferentes tipos
de servigo. Porém, para ser
halal, esses produtos nao
podem conter componentes
de origem suina ou élcool.

Nesse cenario, indstrias de
diversos segmentos podem se
tornar aptas a exportar para
os paises mugulmanos.

O que é CDIAL Halal - E
a certificadora da Améri-
ca Latina acreditada pelos
principais drgaos oficiais dos
Emirados Arabes (EIAC) e do
Golfo (GAC), o que confere
seriedade e competéncia nos
segmentos que atua. Tam-
bém é a primeira da América
Latina a conquistar a catego-
ria cosméticos e farmacos.
Esta certificacdo é aceita em
todo o mundo, inclusive nos
paises de maior populacdo
muculmana como Malasia,

Indonésia, Singapura e Golfo
Pérsico (ou Golfo Arabe).

(Cominformacoes da ABPA
e CDIAL Halal)
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REFRIGERACAO

Startup lanca tecnologia revolucionaria

Método desenvolvido pela Carbokeg utiliza CO2 do gelo seco como fonte energet|ca em sistema autdnomo e sustentavel

DIVULGACAO / CARBOKEG

MARA BIANCHETTI

Uma ideia que vem sendo
desenvolvida desde 2018
resultou na criagao de apa-
relhos capazes de refrigerar
ou congelar produtos sem
a utilizacao de energia elé-
trica. O método da startup
mineira Carbokeg utiliza o
gas carbonico do gelo seco
como fonte energética em
sistema autonomo e sus-
tentavel.

A tecnologia foi paten-
teada internacionalmente
e a primeira aplicagdo ja
esta disponivel no mercado.
Inicialmente aplicada em
refrigeradoras de bebidas
- as famosas chopeiras -,
também pode ser aplicada
em caixas térmicas para
transporte e conservagao e
até sistemas de refrigeracao
industrial. Este tltimo, con-
forme o diretor de marketing
da empresa, Allan Coelho,
devera ser lancado em breve.

“Estamos desenvolvendo
em parceria com as proprias
indtstrias e o governo de
Minas Gerais. Temos estu-
dos avancados com uma
multinacional e também com
marcas mineiras”, revela.

A ideia neste caso, con-
forme ele, é reutilizar o
gas carbonico emitido nas

VEICULOS

MG éo

As pessoas estao cada vez
mais digitais e isso se reflete
também no mercado auto-
motivo, com mais transacdes
de compra e venda nas pla-
taformas on-line. Se por um
lado todos ganham com a
facilidade e agilidade, a falta
de conhecimento sobre como
funcionam as negociacdes
nesse ambiente pode deixar
as pessoas mais expostas
a golpes e fraudes. Diante
desse cenario, as principais
plataformas de compra e ven-
da on-line do Brasil, iCarros,
OLX e S6Carrao realizaram
uma pesquisa de mercado
sobre os principais golpes que
acontecem nas negociagoes
on-line de veiculos e como os
usudrios podem se proteger.

Oestudo aponta que Minas
Gerais é o segundo Estado
com mais golpes nessa ca-
tegoria, com 11% dos casos,
considerando o primeiro se-
mestre de 2022, atras apenas
de Sao Paulo (44%). Roubo
de Dados ¢é o principal gol-
pe aplicado no estado, com

chaminés das inddustrias,
transformando-o em gelo
seco para posterior aplicagao
em refrigeracdo e congela-
mento.

“Além da aplicagdo na
refrigeracdo interna das
empresas, o método pro-
porciona a reciclagem do
gds carbonico nao-biogénico
que seria emitido na atmos-
fera”, reforca citando as

|
“Além da aplicagdo

na refrigeracdo

interna das empresas,
0 método proporciona
a reciclagem do

gds carbbnico ndo-
biogénico que seria
emitido na atmosfera”

contribuicoes sustentaveis
do negdcio.

Ja o modelo aplicado nas
chopeiras poderia ser repli-
cado, por exemplo, em caixas
térmicas para transporte
e conservagao nos setores
farmacéuticos e alimenticios.
Mas enquanto esses produ-
tos ndo sdo desenvolvidos,
jd existem duas opgdes para
refrigeracao de bebidas no
mercado.

A Carbo Tap Go - modelo
mais portatil, criado com o
intuito de levar praticidade
na refrigeracao de bebidas
para diferentes ocasides, em
qualquer lugar, possuindo as
possibilidades de aplicagdo
mais verséteis. Ea Carb Tap
Power - modelo mais poten-
te, ideal para ocasides que
demandam a refrigeracao
instantanea de quantidades
maiores de bebidas.

Em ambos os casos, o
sistema refrigera as bebidas
instantaneamente, sem as
limitacoes da eletricidade,
cilindros e capsulas de gés
carbdnico, de forma portatil
e economizando até mesmo
commao de obraem grandes
eventos.

Em poucos meses de co-
mercializacdo o produto ja
€ sucesso entre cervejarias
brasileiras e, em breve, estard
avenda tambémno mercado
internacional. Equea startup
participou do CO2 Summit,
no fim de setembro, em Chi-
cago, nos Estados Unidos,
e ja comecou a receber as
primeiras encomendas.

Segundo Allan Coelho,
tamanho sucesso ja tem im-
pactado a producdo e em
breve a Carbokeg precisara
expandir a capacidade da
fabrica.

NEGOCIOS

gestaoenegocios@diariodocomercio.com.br

A Carbo Tap Go oferece prat1c1dade na refrlgera(;ao de bebldas ara dlferentes ocasides

2° com mais golpes em negociacoes on-line

71%, ou seja, os fraudadores
utilizam de engenharia social
para extrair dados pessoais e
bancérios das pessoas, para
depois o utilizarem em no-
vos golpes, como o do Falso
Intermedidrio; Falso Antncio
aparece em segundo lugar,
com 28% dos casos, com
veiculos inexistentes para
conseguir pagamento ante-
cipado, ficando o comprador
sem o carro e sem o dinheiro.

O prejuizo estimado com
os golpes aplicados dejaneiro
a junho de 2022 em Minas
Gerais foi de cerca de R$
44,3 milhdes. Um dos prin-
cipais atributos dos antncios
fraudulentos para atrair as
vitimas é o preco do veiculo
abaixo do mercado. O estudo
levantou que em casos de
golpes, esse valor fica entre
70% e 80% da tabela Fipe,
enquanto os antncios ido-
neos tém, em sua maioria,
valores de 100% da tabela.
Gol, Corolla e Celta sdo os
modelos mais utilizados para
aplicar golpes.

Perfil das vitimas - A maioria
dos mineiros que cairam em
fraudes sao homens (88%),
contra 12% de mulheres.
50% das vitimas tém até 31
anos. A regido Sudeste é a
que mais teve fraudes em
Autos, com o estado de Sao
Paulo liderando com 44 %,
seguido por Minas Gerais,
11%, e Rio de Janeiro, 7%.

O Brasil é 0 segundo pais
com mais crimes digitais,
atrds apenas do México, e
as fraudes sao um problema
comum do mercado eletro-
nico brasileiro. Mesmo com
os investimentos realizados
pelas plataformas para um
ambiente mais seguro, a
educacdo digital é um pilar
importante nessa equagao,
por isso, o tema da campa-
nha é: Seguranca nao tem
concorréncia.

“ A informacao é a melhor
forma de se proteger de
golpes e fraudes e sabemos
0 quanto isso afeta o mer-
cado e as pessoas. Juntos
protegermos em dobro e

CRIAR O FUTURO
E FAZER HISTORIA

E para construir sua historia,
voce conta com o Sebrae.

Acesse sebrae.com.br/minasgerais e saiba mais. ;

Ccom Nnossos usuarios bem
informados, sem duavida,
nos protegemos ainda mais”,
comenta a CEO do iCarros,
Michele Vita.

“ Aliado aos investimen-
tos em tecnologia, a edu-
cacao digital é um pilar
importante para evitar que
os fraudadores utilizem
de engenharia social para
enganar as pessoas e apli-
car golpes. E fundamental
que os usudarios entendam
como funciona o processo
de compra e venda, para
que identifiquem atitudes
suspeitas e quais sdo as
maneiras mais seguras para
negociar com seguranga e
ter uma boa experiéncia”,
destaca a diretora de Produ-
to da OLX, Beatriz Soares.

“Com mais acesso aos
canais digitais, precisamos
empoderar o usudrio com
informacdes de qualidade
para que ele tenha consci-
éncia ao longo da jornada
de buscas e aquisicao de
veiculos, fornecer dados

que ajudem na capacitagdo
digital, investir em tecno-
logia focada na protegdo e
orientacdo. Tudoisso ajuda
nessa conscientizacao dos
clientes e dificulta as acdes
dos fraudadores. Contribuir
com a seguranca durante o
processo de compra e venda
€ uma responsabilidade de
todos os marketplaces auto-
motivos”, destaca o CEO
do S6Carrao.com, Jefferson
Rocha. Confira as principais
medidas que devem ser ado-
tadas para se prevenir da
acao dos fraudadores:

Negociar diretamente com
o proprietario do veiculo ou
coma pessoa que ird comprar
o item, evite negociar com
terceiros, como parentes,
amigos ou revendedores
nao autorizados;

Tire todas as davidas pre-
ferencialmente pelo chat
e canais oficiais das plata-
formas, evitando levar a
conversa para aplicativos
de mensagem, que sao am-
bientes menos controlados;

Sempre marque uma visita
para ver o veiculo presen-
cialmente antes de fechar
o negdcio e prefira locais
publicos e movimentados,
como estacionamentos de
shoppings e supermercados
e v4, de preferéncia, acom-
panhado e durante o dia;

Antes de concluir o ne-
gocio, peca uma Vistoria
Cautelar em uma empresa
credenciada pelo Detran
e va junto com o dono do
automovel;

Faga o pagamento apenas
em uma conta em nome do
proprietario do veiculo e
antes de depositar, verifi-
que os dados direto com o
proprietario;

Se estda vendendo, con-
firme os dados bancarios
da conta em que o valor do
veiculo deve ser depositado;

Vendedor e comprador
devem ir junto ao carté-
rio fazer a transferéncia e
0 pagamento s6 deve ser
feito quando a transagao for
concluida no cartério.

SEBRAE
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MERCADO DE TRABALHO
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as regioes do Estado, em paralelo ao volume de investimentos

w

Procura por candidatos
qualificados cresce em MG

Setores mais aquecidos sao Agronegdcio, Energia, Mineracao e Bancos Digitais

DIVULGACAO

DANIELA MACIEL

O Guia Salarial da Robert
Half - uma das mais respeita-
das fontes de informacao so-
bre remuneracéo e tendéncias
derecrutamento para auxiliar
empresas e profissionais a
tomarem as melhores decisdes
- mostra que o mercado de
trabalho para profissionais
qualificados (a partir dos 25
anos e graduagao completa)
em Minas Gerais vive um
momento de aquecimento,
comaumento no volume das
abordagens recebidas pelos
candidatos.

“Como alguns

dos cargos mais
procurados sdo muito
especificos e escassos,
hd um investimento
na profissionalizagdo
da mdo de obra por
parte das empresas”

Segundo o levantamento,
os setores mais aquecidos
sdo: Agronegocio, Energia,
Mineracao, Bancos Digitais
e Laticinios.

Ja as areas que lideram as
contratacOes para posicoes
permanentes: Comercial e
Tecnologia. E para proje-
tos por tempo determinado:
Finangas, Supply Chain e
Tecnologia.

De acordo com o gerente
da Robert Half, Alexandre
Mendonga, as empresas de-
vem se atentar a dois pon-
tos cruciais para o sucesso
no mercado atual: é preciso
garantir agilidade nos pro-
cessos seletivos e trabalhar
de forma estratégica para
atrair os melhores talentos.

“Minas Gerais é muito
grande e temos movimentos
de contratacdo distintos - a
mineracao e 0 agro sempre
tiveram muito volume. O
agronegocio cresceu em to-
das as regides do Estado.
Vejo muitos investimentos

Minas Gerais é muito grande e temos movimentos de contrataciio distintos, avalia Mendon¢a

na area, fundos e empresas
estrangeiras se movimentan-
do. Por outrolado, asempre-
sas familiares precisaram se
profissionalizar. No Norte de
Minas a energia fotovoltaica
puxa o desenvolvimento”,
explica Mendonga.

Os cargos/ posicdes que es-
tdo sendo mais demandados
para posicdes permanentes:
Gerentes Comerciais e De-
senvolvedores de Softwares
Sénior. E para projetos por
tempo determinado: Analista
Contabil Sénior (focado em
projetos de expansao, M&A,
IPOs e demandas voltadas
para auditoria); Analistas,
Especialistas e Lider de Sup-
ply Chain (projetos voltados
para Capex, principalmente
de mineradoras) e T.I (de-
senvolvedores e arquitetos).

“Como alguns dos cargos
mais procurados sdo muito
especificos e escassos, ha
um investimento na profis-
sionalizacao da mao de obra
por parte das empresas. A
mineracao busca eficiéncia na
gestdo para diminuicao dos
custos. Ja os bancos digitais

tiveram um boom de contra-
tacdes. No setor de laticinios
estamos passando por um
momento de consolidacao,
com grandes grupos fazendo
aquisicOes e muitas empresas
internacionais comprando ou
fazendo joint ventures. Sobre
os profissionais de tecnologia,
os desenvolvedores continu-
amem alta. Houve inovagao
em todos os segmentos. Ha
ainda desequilibrio entre
oferta e demanda. A disputa
pelos profissionais é globali-
zada eisso tem sido um gran-
de dificultador. Precisamos
investir mais em incentivo a
formacdo e entender qual a
motivagao dos profissionais”,
pontua.

Para o especialista, com a
modalidade de projetos em
alta, os profissionais possuem
excelentes oportunidades de
participagao em projetos im-
portantes para as estratégias
de cada empresa. Do ponto
de vista da capacitagao, o do-
minio de um segundo idioma
(inglés) continua sendo um
divisor de 4guas para o ingres-
sono mercado. Ferramentas

tecnologicas como Power B,
por exemplo, também vém
sendo mais valorizadas.

“ As &reas comerciais estdo
com um boom de contratagdes
porque as empresas estdo
investindo e precisam refor-
car a receita. O perfil desses
profissionais estd mudando
do relacional para o uso de
indicadores, inteligéncia de
mercado e ferramentas de
CRM. E os profissionais de
finangas para dar conta das
fusdes e aquisicdes. Do ponto
de vista da tecnologia, o Brasil
estd na ponta, com empresas
disruptivas. Mas ainda temos
um desequilibrio por conta
damoeda enfraquecida. Nao
somos atrativos pelo saldrio
e idioma. As indastrias de
todos os segmentos estdo
falando muito de ESG em
quase todas as posi¢des na
area de operacdo. Isso junto
com diversidade e inclusao.
Estamos vivendo o mercado
do candidato. A empresa
precisa se preocupar em ser
atrativa, justa e sustentavel”,
completa o gerente da Robert
Half.

DIVULGACAO / BAYER
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Black Friday da Wine BH

A Wine BH acaba de dar a largada nas promogoes de
Black Friday. Durante todo o més de novembro, mais de
1.000 rétulos que compdem o portfélio da Wine e que sao
vendidos no e-commerce wine.com.br, no app Wine Vinhos
e os que sdo vendidos também na loja fisica estardo com
até 80% de desconto. A unidade fica na rua Alvarenga
Peixoto, 655, Lourdes. Além disso, o Clube Wine dara seis
garrafas extras de brinde, uma a cada dois meses, para os
novos sécios que assinarem durante novembro o plano
anual ou mensal. A marca também terd promogdes relam-
pago no aplicativo toda sexta-feira, frete grétis para todo
o Brasil, cashback, kits com brindes, e ainda, lives semanais
no Instagram e Live Commerces no app com o time de
sommeliéres para levar contetido e cupons de desconto para
abastecer a adega dos apaixonados por vinho.

Belo Horizonte ganha
duas lojas da Cobasi

A Cobasi, uma das lideres do varejo pet e jardim do
Brasil, expande sua atuacdo Belo Horizonte com duas
novas lojas, totalizando seis na cidade. As unidades estdo
localizadas em importantes pontos: avenida do Contorno
e Minas Shopping, e juntas tém mais de 1400m?2. Nas lojas,
é possivel encontrar tudo que seu pet precisa. A Cobasi
oferece as melhores marcas de ragao, para todos os tipos
de animais, e tem colaboradores capacitados para infor-
mar sobre qual a mais adequada para cada um. Oferece
também uma grande variedade de brinquedos, coleiras,
roupas, medicamentos, itens de higiene, entre outros.
Ainda, aempresa trabalha com uma série de marcas como
a MyHug, de petcare; Origem, de alimentos; e Flicks, de
brinquedos e acessorios. Além de tudo para seu pet, as
lojas também oferecem uma série de produtos para casa
e jardinagem.

Fassa Bortolo faz
parceria com a Fiemg

A Fassa Bortolo, fabricante italiana de argamassas e
rejuntes que comecou a produzir em 2021 em Matozinhos
(Regiao Metropolitana de Belo Horizonte - RMBH), vai
contribuir com os esforcos formativos e educacionais do
Sistema Fiemg, por meio do Senai, com foco no setor da
construgao civil. Em acordo inédito, a Fassa Bortolo passa a
ser uma patrocinadora da Fiemg. Entre as vérias iniciativas
previstas no contrato, a Fassa terd direito ao “naming rights”
do Laboratorio de Materiais de Construgao do Senai Paulo
de Tarso, em Belo Horizonte, utilizado por construtoras
para testes metrolégicos com concreto e cerdmicas, entre
outros. Além disso, a Fassa vai fornecer suporte técnico
e materiais (argamassas colantes, rebocos, contrapisos e
outros) para os cursos formativos de assentamento de
ceramicas, entre outras atividades profissionais ligadas a
construcdo civil hoje realizadas no Senai Paulo de Tarso.
A parceria deverd incorporar outras atividades voltadas
para a formagao profissional, sempre envolvendo o Senai.

Pet de Todos inicia expansao
de sua rede de franquias

Arede de franquias Pet de Todos dd inicio ao seu projeto
de expansdo, com as obras para a construcdo de suas
novas unidades do empreendimento, que irdo contemplar
as cidades de Belo Horizonte (Barreiro e Venda Nova) e
uma prevista em Contagem. A expansao ocorre meses
apos a inauguracdo da sua franqueadora em maio deste
ano. Apostando em um modelo exclusivo de planos de
descontos para cuidados com pets, o negécio oferece um
servico integrado de clinica propria e loja com estrutura de
altonivel, para atender a todas as necessidades dos tutores
de caes e gatos de diversos perfis financeiros. Criada como
um projeto de franchising subsidiado pela incubadora de
franquias do Grupo Cartao de Todos (empresa mineira lider
no segmento), apesar de independente, o negécio replica
o mesmo modelo de prestacdo de servigos por meio de
planos de descontos adotado pelo grupo no setor de satde
popular, educacao e itens essenciais, que ja existe ha 21
anos e conta com uma base consolidada de 18 milhdes de
filiados. A incubadora e a sede do Grupo Cartao de Todos
estdo baseadas em Ipatinga (Vale do Ago) e é também em
Minas Gerais que esta a maior base de filiados do cartao
de descontos, forca que sera aproveitada pelo grupo de
investidores em seu projeto de expansao.

Belgo Bekaert apoia
projeto de empregabilidade

A Belgo Bekaert, lider brasileira na transformacao de
arames de ago, é uma das empresas apoiadoras do Projeto
Oportunidades Especiais, que estard até o dia 26 de novem-
bro no Shopping Contagem (avenida Severino Ballesteros,
850, Cabral), para cadastrar curriculos de pessoas com
deficiéncia em busca de emprego. Ha vagas disponiveis
para todos os niveis de escolaridade e em diferentes areas
de atuagdo nas nove unidades da empresa no Brasil, além
de oportunidades de trabalho nas demais apoiadoras desta
edicao: Ecorodovias, Sotreq, Arcos Dorados, Burger King e
TIM. O stand, localizado no Piso 1, é adaptado para todos
os tipos de deficiéncia e conta com um intérprete de libras.
O atendimento é gratuito, de segunda a sabado, das 10h
as 22h, e aos domingos, das 14h as 20h. Mais informacdes
www.oportunidadesespeciais.com.br.
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Comeca hoje a 2% edi¢ao do
Ampeéere em Belo Horizonte

Evento reunira solugoes de alto nivel para a redugao da emissao de CO?2

Com o intuito de discutir
eapresentar alternativas que
substituam com eficiéncia os
atuais veiculos poluentes por
modelos movidos a energia
limpa, além de iniciativas
de mobilidade urbana nas
grandes cidades, Belo Ho-
rizonte recebe, entre 22 e 25
de novembro, o “Ampeére:
Ecossistema de Mobilidade
Elétrica do Brasil”, um dos
maiores eventos sobre mo-
bilidade elétrica e energias
renovaveis do Pais. Serdo
17 painéis técnicos ao longo
quatro dias de evento que
acontece no Mineirdo, jun-
tamente com o Congresso
Internacional Ampere (AIC).

AFundepea UFMGesta-
rao presentes durante todaa
programacao. No dia22, as
19h, vai haver a discussao
“Havera somente hibridos
a etanol no Brasil ou tere-
mos chance para os puros
elétricos?”, com a presenca
das professoras Vanya Pasa,
integrante Conselho Técnico
do Programa Rota 2030 e
docente do Departamento
de Quimica da UFMG e,
Flavia Consoni, docente do
Departamento de Politica
Cientifica e Tecnoldgica (IG)
da Unicamp, com mediagdo
da executiva de Negocios
e Parcerias da Fundacao,
Janayna Bhering.

Na sequéncia, as 20h10, 0
painel “Como amobilidade
elétrica pode ser um vetor
para fortalecer a industria
nacional”, terd como parti-
cipantes o professor do De-
partamento de Engenharia
Elétrica da UFMG (DEE),
Braz de Jesus Cardoso Filho,
o gerente de Desenvolvi-
mento de Negocios para
eMobility naMercedes-Benz
do Brasil, Mike Munhatoe o
diretor de Desenvolvimen-
to Corporativo no Grupo
(CSC, BrunoSantana, também
com mediacdo de Janayna
Bhering.

No dia 23, as 16h10, o
debate serd sobre “Como a
micromobilidade pode ser
um turnpointna formadese
deslocar nas cidades?”, com
a participacao do professor
do Instituto de Geociéncias
da UFMG Bréaulio Fonseca;
do gerente de Politicas Pbli-
cas e Advocacy na Tembici
Rafael Tartaroti; do gestor
da Carbono Zero, Leonardo
Lorentz, e do fundador da
Mobye. A moderagaoserddo
coordenador de pesquisa do

Cebrap, Victor Callil.

Emseguida, as17h20sera
realizado o painel “Como
destravar a implementagao
dos 6nibus elétricos nas cida-
des?”, com as participagdes
de Edgar Barassa, membro
da Barassa and Cruz Con-
sulting (BCC), Marcus Regis,
coordenador executivo da
PNME (Plataforma Nacional
deMobilidade Elétrica), Gus-
tavo Kummer, coordenador
de projetos de inovacdo na
PBH AtivosS.A emoderacio
deFlavia Consoni, professora
doDepartamento de Politica
Cientifica e Tecnoldgica (IG)
Unicamp.

O dia 24 comega com o
painel “Quais sdo osentraves
para a cobranga da recarga
no Brasil?”, as 8h30, com
a participacdo de Gilberto
Prado, responsével peloNew
Bussiness Development em
E-Mobility na Raizen; Sérgio
Carvalho, membro do Labo-
ratorio de Eletromobilidade
(Lemob) e Alexandre Palis,
consultor em Tecnologia
da Informacao e Comuni-
cacao, Mobilidade Elétrica
e Inovacgao, com mediacdo
do analista de prospeccao e
oportunidades, Bruno Por-
tella. O segundo encontro,
as 10h40, apresenta o tema
“Cadeia de baterias para
veiculos elétricos: seremos
um hub de agregacao de
valor na produgdo de mi-
nerais na regido?”, com a
presenca do socio-diretor
na Cognitio, Jorge Boeira, do
pesquisador no Sistema Fiep
e EnzoPasquali, representan-
te da Associacgao Brasileira
de Engenharia Automotiva
(AEA), que vai contar com
a mediacao do analista de
negocios e parcerias, Rafael
de Paula.

Fechando a programa-
¢do, no dia 25, as 17h20, o
painel “V2G-H na pratica:
o que deve ser feito para
implementar?” tera entre
seus participantes Luciana
Canha, professora do Depar-
tamento de Eletromecanicae
Sistemas de Poténcia da Uni-
versidade Federal de Santa
Maria (UFSM) - instituicao
apoiada da Fundep; Lucas
de Moraes Domingues, ac-
count executive Latam da
Wallbox e Andreas Zums-
chlinge, CEOna Parkstrom.
O painel tem como mode-
rador Zeno Nadal, Head
of Customer Experience na
startup GreenV.

DIVULGAGAO

Test-drive e interagoes -
Entre os dias 23 e 25 de no-
vembro, a partir das 14h, o
Ampere vai disponibilizar
veiculos elétricos (carros,
motos e patinetes) para fest-
-drive. No dia 26, havera a
inauguragao darota turistica
esustentavel da Estrada Real,
que criou pontos de carrega-
mento para veiculos elétricos
entre o Aeroporto Interna-
cional de Belo Horizonte e
Conceicao do Mato Dentro,
juntamente coma premiacao
nacional para projetos em
mobilidade elétrica.

O prémio contempla duas
categorias: Prémio Perso-
nalidade, voltado para o
reconhecimento de trabalhos
de impacto para a descar-
bonizacdo dos transportes
coma mobilidade elétrica, e
Prémio Empresa, nos quais
as organizacOes deverdo
evidenciar agdes e praticas
concretas, alinhadas com a
agenda ESG (siglaeminglés
quesignifica: acdes ambien-
tais, sociais e de governanga).

A Fundep apoia 0 Am-
peére desde a sua 17 edigdo,
realizada no dltimo ano. A
Fundagao esteve presentena
programacao técnica e or-line
do evento, com painéis que
envolveram temasrelaciona-
dosascidadesinteligentes, a
mobilidade urbana e elétrica,
erealizando olancamento do
Verde-hubdeEnergia Limpa

D sErviCO

Janayna Bherlng ob]etlvo é entender as oportumdades

e Renovével, coordenado
pelaFundacdo. Nesteano, a
parceria é mantida e se am-
plia aos eventos presenciais.

“A participacdo da Fun-
dep na Ampere tem o obje-
tivo de estimular o didlogo
para proposicao da transicao
energética para o alcance da
mobilidade sustentavel. O
objetivo é entender quais
sdo as oportunidades que
estdo disponiveis e como a
Fundacdo pode ser um elo
de conexdo entre os dife-
rentes atores com o intuito
de, a partir das diretrizes
nacionais, estabelecer uma
estratégia para a obtencao
de resultados tecnolégicos
dentrodoesperado”, explica
a executiva de Negocios e
Parcerias, Janayna Bhering,
que reforga o compromisso
da Fundep junto a Platafor-
ma Nacional de Mobilidade
Elétrica.

“Estamos na coordenacdo
de dois grupos de trabalho
da PNME que sao “Ciéncia
e Tecnologia”, que analisa
0 que temos de principais
tendéncias tecnoldgicas e
asoportunidades de desen-
volvimento e o comité de
‘Infraestrutura de recarga’,
que discute um dos grandes
gargalos para que o pais
possa ter uma maior capilari-
dadenainsercdo dos veiculos
hibridos ou 100% elétricos
no pais”, finaliza.

2% Edicao | Ampere: Ecossistema de Mobilidade

Elétrica do Brasil

22 a 25 denovembro de 2022 - Mineirdo, Belo Horizonte
Inscricdes gratuitas pelo site do evento: www.even-

toampere.com.br

Criatividade rendera folego as vendas

O comércio varejista deve
ter as vendas aquecidas com
achegada da Copa do Mundo
do Catar. Em Belo Horizonte,
0s pequenos negocios jd estao
se preparando paraatender as
demandas do periodo. Segundo
aCamara de Dirigentes Lojistas
(CDL/BH), 67,6% dos empre-
sarios pretendem aumentar os
estoques com produtosalusivos
a competicdo mundial.

A microempreendedora
individual (MEI) Clarissa Re-
sende, que desde 2017 traba-
lha com a producdo artesanal
de biscoitos decorados, conta
que criou uma colegdo diver-
tida com opgdes individuais
e kits para quem vai assistir
aos jogos em grupo. “Os kits
acompanham brindes como

oculos e tiaras decoradas com
o tema. Os biscoitos, além de
deliciosos, sdo decorativos.
Muitos clientes fazem uma
mesa ‘normal’ com o toque da
decoracdo dado apenas pelos
produtos”, explica.

A empreséria também ensi-
na a fazer os biscoitos temati-
cos por meio de cursos on-line
e presenciais. E especialista
nas técnicas de pintura em
Aerografia e Esténcil - grafitti
usado para aplicar um desenho
vazado. Para divulgar e vender
os produtos, ela tem utilizado
asredes sociais, além da tradi-
cional propaganda boca a boca
feita pelos clientes fiéis.

O otimismo da empreende-
dora se deve ao aumento das
vendas antes mesmo do inicio

dos jogos. “Uma boa parte da
producaoja foi comercializada
no esquema de pré-venda. A
expectativa € que a procura
aumente apds o inicio da Copa,
conforme o desempenho do
Brasil, e quando as pessoas
forem conhecendo os produ-
tos ao assistirem os primeiros
jogos na casa de familiares e
amigos”, avalia.

A data também pede um
visual apropriado para acom-
panhar as partidas da selecdo
brasileira. Esse é o foco da
empresaria Sandra Aguiar,
dona do breché Crente Chic
on-line,demoda circular. Atenta
as tendéncias do mercado, ela
investiu na montagem de looks
seguindo a paleta de cores da
selecdo brasileira. “A ideia

é montar composicdes com
predomindncia do verde e
amarelo, mas também o azul
e 0 branco. E uma forma de
ajudar aquelas pessoas que es-
tardo trabalhando, mas querem
comunicar com sua imagema
torcida pelo Brasil. Para isso,
estou buscando pecas do es-
toque e inserindo novas, mas
poucas”, reforca.
Aempresaria tambémapos-
ta nas redes sociais para o
marketing do brechd. Os posts
sdo acompanhados por msicas
na tematica do futebol e na
torcida pelo Hexa. “Estou
muito animada com a data.
Minha expectativa é que essas
agOes sirvam para alavancar as
vendas, afinal, o futebol é uma
paixdo nacional”, comemora.
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Abstartups sera comandada
por Ingrid Barth, da Linker

Durantea Conferéncia Anual de Startups e Empreendedorismo
(Case) deste ano, a Associagao Brasileira de Startups (Abstartups)
anunciou que passard por mudancas em seu quadro de diretoria
eletiva, apds realizacao da Assembleia Geral Ordindria realizada
no dia 11/11, junto aos associados. Ingrid Barth é a primeira
mulher a assumir o cargo de presidente da Abstartups, substi-
tuindo Felipe Matos, que passa a atuar como vice-presidente.
Cristiano Fernandes de Freitas, socio da Syhus Contabilidade,
segue como diretor financeiro da Instituicao. Ingrid Barth pos-
sui larga experiéncia em vendas e coordenacdo de operagdes
de crédito e gestao de tesouraria, bem como conhecimento em
negociagdes contratuais relacionadas a operagdes cross border
de derivativos e empréstimos. E, em 2018, fundou a Linker, 0 1°
banco digital 100% focado em startups e seus empreendedores,
onde atua como COO.

Sirius recebe nota maxima do MEC

A edtech Sirius, que tem sede em Belo Horizonte e escritériono
Vale do Silicio (Califérnia, EUA) e oferece cursos de tecnologia,
recebeu nota maxima do Ministério da Educacao (MEC) neste ano,
o0 que a coloca entre as 2,2% mais bem avaliadas Instituicoes de
Ensino Superior do Pais. A Sirius estd propondo uma revolugao
no ensino supetior no Brasil, através de parcerias como a Ambev
e 0 Sebrae e se posicionando como a primeira neouniversidade
da América Latina. Neste ano, entraram também na lista das top
100 Edtechs da América Latina pela HolonIQ. Por tras da Sirius,
estdo investidores como Camila Farani, Garan Ventures, Rafael
Assuncao eempreendedores fundadores de starfups, como Rodrigo
Cartacho (Sympla), Jodo Selarin (Total Voice / Zenvia) e Gustavo
do Valle (Decorado). Além disso, a Sirius organizou neste ano
0 Minas Tech Day em parceria com o governo de Minas e o hub
Orbi Conecta com o objetivo de avancar na Construgao de um
ambiente inovador no Estado, capaz de posicionar Minas como
protagonista na transformagcao digital que estamos vivendo.

Mercado de casamentos prevé
movimentacao de R$ 33,1 bi

Se, durante a pandemia, o setor de festas foi um dos mais
afetados, a boa noticia é que em 2022 o mercado ja prevé uma
movimentacdo acima dos padrdes de 2019. Um levantamento
realizado pelo Casar.com, o maior player diversificado do merca-
do de casamentos no Brasil, aponta que, em 2019, as celebracdes
de casamento movimentaram R$ 20,4 bilhdes no Pais, enquanto
em 2022 a previsao é de que esse valor chegue a R$ 33,1 bilhdes,
confirmando uma retomada do mercado. Apés dois anos dificeis
para onicho de festas, 2022 promete ser um ano inesquecivel para
o Casar.com, com a expectativa de triplicar o seu faturamento
comparado a 2019. A empresa nasceu como um evento ideali-
zado pela assessora de casamentos Vera Simao para conectar
clientes com mais de 80 fornecedores do Brasil em um s6 lugar.
Hoje, quem estd a frente do negécio junto ao CEO sdo as sécias
Camila Piccini (Co-CEO) e Paula Raimo (CSO e Branding Lea-
der). Desde 2013, o Casar.com oferece o site de casamento para
0s casais reunirem as principais informagdes aos convidados,
além de organizar a lista de presentes com opgdes de saque
imediato ou compras diretamente no tinico marketplace do setor.

Sults consolida modelo de negdcio

Pensando em centralizar diversas ferramentas em um tinico
sistema voltado para gestdo de redes de franquias, a mineira
Sults vem consolidando seu modelo de negécio para chegar a
marca de 500 clientes até o final de 2022. Com foco na gestao,
a companhia conta com 20 médulos integrados e disponibiliza
varias solucdes para controlar toda a jornada do franqueado,
resultando em um controle 4gil e eficiente. H4 quatro anos, a
Sults vem desenvolvendo tecnologias para contribuir com o
crescimento corporativo das organizacdes. Em 2021, a empresa
cresceu mais de 237 % em relagao ao ano anterior e, atualmente,
atende mais de 300 clientes em todo o Brasil, contabilizando
cerca de 80.000 usudrios e 20.000 franquias.

Engenheiros unem forcas
e criam greentech

Nascido no semidrido nordestino (Mossoré-RN), Camillo
Torquato, vivenciou os impactos da escassez de dgua na vida
cotidiana de sua familia. Desde cedo sentiu na pele, e passou
a entender, a importancia do uso consciente deste importante
recurso natural. Formou-se em engenharia, e iniciou sua carreira
atuando no mercado de 6leo e gas, um dos segmentos que mais
desenvolve tecnologia de ponta ao redor do mundo. Sua trajetoria
o levou a mudar-se de Mossor6 para Macaé (R]), onde teve a
oportunidade de conhecer e conviver com Pedro Vitali, também
engenheiro de formacdo. A dupla buscava criar algo que fosse
capaz de transformar a vida de pessoas e da sociedade como um
todo. Assim sendo, perceberam que para possibilitar a concre-
tizacdo desse propésito, seria solucionar o grande desperdicio
de dgua nos centros urbanos, e a partir dessa visao, criou-se em
2018 a T&amp;D Sustentavel, uma greentech do segmento de
“Construcao Civil e Sustentabilidade” que tem como propédsito
desenvolver tecnologias eservigos totalmente focados no combate
ao desperdicio deagua. A startup colocouisso em pratica através
do seu primeiro servico criado, o Sistema de Economia de Agua
(SEA), que, oferece um pacote completo de servigos integrados,
que otimiza o consumo de dgua, realiza treinamentos de cons-
cientizacdo e boas praticas, gerencia diariamente o consumo, e
também, propde projetos de eficiéncia e melhorias, tudo isso,
sem a necessidade de investimentos por parte dos clientes, de
uma forma segura e que ndo necessita de obras.
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BH é lider no Sudeste em transparéncia

Capital mineira fica em 3° lugar no Pais no levantamento da Atricon, atras de Campo Grande (MS) e Palmas (TO)

AMIR MARTINS / PBH
L
.-

A Prefeitura de Belo Ho-
rizonte (PBH) classificou-se
em 1° lugar entre as capitais
doSudeste e 1°lugar entre os
municipios de Minas Gerais
como a cidade mais transpa-
rente. Oresultado foi fruto da
avaliacdo da Associacao dos
Membros dos Tribunais de
Contas do Brasil (Atricon), que
concedeu a capital mineira o
selo’Ouro de Transparéncia’.
Foram analisadas 4.251 pre-
feituras no Brasil.

Belo Horizonte ainda
classificou-se em 3° lugar
entre as capitais de todo o
Pais, ficando atras apenas
de Campo Grande (MS) e
de Palmas (TO), que obtive-
ram selo Diamante. Entre as
capitais que obtiveram selo
ouro, Belo Horizonte ficou
em 1°lugar. O levantamento
nacional da transparéncia foi
realizado pelo Sistema Tribu-
nais de Contas, no periodo
de maio a novembro deste
ano, e alcancou cerca de 8.000
portais publicos, englobando
a Unido, 26 estados, o Distrito
Federal e 4.191 municipios.
Belo Horizonte atendeu a
94,05% dos critérios da ava-
liacdo e alcangou alto nivel
de transparéncia.

Os critérios adotados re-
fletem as exigéncias da Lei
de Responsabilidade Fiscal
(LRF), especialmente na
parte alterada pela Lei de
Transparéncia da Gestao
Fiscal (leis complementa-
res federais n° 101/2000, n°
131/2009 e n° 156/2016), a

Lei de Acesso a Informacao
(Lei n® 12527/2011) e a Lei
das Ouvidorias (Lei Federal
n°13.460/2017).

O controlador-geral do
Municipio, Leonardo Ferraz,
celebrou o resultado que esta
alinhado com a diretriz dada
pelo prefeito Fuad Noman.
“Belo Horizonte, mais uma
vez, demonstra sua vocagao
em se tornar cada vez uma
cidade mais transparente”,
afirmou.

A controladora-geral ad-
junta e subcontroladora de
Transparéncia e Prevencado
da Corrupcao, Claudia Fusco,
destacou o compromisso da
administragdo municipal com
atransparéncia. “O principio
da publicidade é um direito
fundamental de todo cidaddo
e a transparéncia ativa € um
dos instrumentos que garan-
te 0 acesso a informacdo. A
obtencéo do selo ourona ava-
liagdo realizada pela Atricon
demonstra, mais uma vez, o
compromisso da Prefeitura de
Belo Horizonte com a trans-
paréncia e a publicidade de
seus atos.”, ressaltou.

Metodologia - O Levanta-
mento Nacional de Trans-
paréncia Pablica tem como
objetivo examinar o nivel
de transparéncia ativa nos
sites institucionais do po-
der publico, nas trés esferas
de governo, considerando
as exigéncias trazidas pelas
leis de Acesso a Informacao,
das Ouvidorias Puablicas e

de Responsabilidade Fiscal.
Ap6s a andlise dos técnicos
dos Tribunais de Contas, cada
portal serd classificado confor-
me o percentual de critérios
atendidos.

A depender do indice de
transparéncia alcancado, os
portais foram classificados
nas categorias diamante, ouro,
prata, intermedidrio, basico,
inicial ou inexistente. Essa
classificacdo foi estabelecida
com o objetivo de fomentar
atransparéncia e estimular o
aprimoramento dos portais.
(Com informacoes da PBH)

O selo “Ouro de Transparencm foi concedldo a Prefeltura de Belo Horlzonte pela Atrlcon

CODIGO DO CONTRIBUINTE
Projeto de lei € enviado ao Senado

Brasilia - O plendrio da
Camara dos Deputados apro-
vou um projeto que prome-
te modificar a relacao entre
contribuintes e Receita Fe-
deral. Trata-se do Projeto de
Lei Complementar 17/2022,
aprovadono tltimo dia8, que
visa estabelecer “normas ge-
raisrelativas a direitos, garan-
tias e deveres do contribuinte,
principalmente quanto a sua
interacdo perante a Fazenda
Pablica”.

Diante disso, o documento
foiintitulado de “Coédigo de
Defesa do Pagador de Impos-
tos” ou“Codigo de Defesa do
Contribuinte”. Os destaques
dentre 0s 37 artigos do texto,
que agora segue para avalia-
¢aono Senado Federal, ficam

por conta da equivaléncia
na cobranca das taxas, do
desconto regressivo sobre as
multas e juros de mora para
incentivar o contribuinte a
quitar voluntariamente o
débito e da boa-fé presumida
do contribuinte.

Um dosautores do texto, 0
deputado Marcel van Hattem
(Novo-RS), destaca repara-
coes darelagdo entre pagador
deimposto e fisco feitas pelo
projeto. “Ndo se pode ter
um Orgdo governamental
tratando o cidaddo, que é
seu cliente, aquele que paga
impostos, de uma forma dese-
quilibrada, desproporcional.
Euvou dar umexemplo aqui,
talvez seja a maior distorcao
que esse projeto visa corrigir:

quando vocé deve para o
fisco, a sua divida vai ser
cobrada a taxa Selic, quando
o Fisco, quando a Receita tem
que devolver dinheiro para
vocé, sabe como vocé recebe
o dinheiro de volta? Corri-
gido pela poupanca. Esse
é s6 o exemplo talvez mais
crasso e mais claro da falta
deisonomiano tratamento”,
critica o parlamentar.

Por outro lado, represen-
tantes da Receita Federal
defendem uma discussdo
mais aprofundada na casa
legislativa vizinha, até para
evitar a repeticdo de normas
sobre esse tema. “Muitas das
questdes tratadas no PLP
17 estdo tratadas também
em projetos de lei recente-

mente apresentados pelo
presidente do Senado e que
vieram de propostas de co-
missOes juristas e comissoes
de representantes do poder
Judiciario, para aperfeicoar o
processo tributario e outras
questdes que envolvem a
area tributéria. Entdo, é de
todo o interesse, nos parece,
do presidente do Senado que
as questoes que estao trata-
das no PLP 17 sejam agora
discutidas no Senado, num
tempo mais adequado e que
permitam a ampla participa-
caodasociedade”, defendeu
o presidente da Unafisco
Nacional, Mauro Silva.

A matéria foi remetida
para o Senado Federal no
tltimo dia 17. (Brasil 61)

Painel Contabil =, hta um gol de placa atuando
na contabilidade esportiva
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Se vocé é apaixonado por
esportes e estd no inicio da
carreira como contador, ja
pensou em se especializar na
contabilidade esportiva? Essa
pode ser a oportunidade de dar
uma goleada na sua carreira e
garantir destaque no mercado de
trabalho, que é uma vitéria tao
boa quanto o hexa que pode vir
neste ano, na Copa do Mundo
no Catar, que teve inicio no dia
20 deste més.

Um bom gerenciamento das
financas é uma necessidade em
todos os setores da sociedade,
inclusive em clubes de futebol
e entidades esportivas. Cada
area demanda conhecimentos
especificos, por isso é preciso se
especializar nesse nicho para se
destacar no mercado. Para atuar
nesse meio, é importante adotar
boas praticas de gestdo contabil
e entender como funciona esse
setor que vem movimentando
muito a economia.

Nos tltimos anos, o Brasil foi
sede da Copa das Confederagdes
da Fifa, em 2013, da Copa do
Mundo da Fifa, em 2014, e dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio, em 2016, o que deixou o
mundo esportivo no Pais em
alta. Além disso, devido a grande
arrecadacdo advinda dos es-
portes, muitos contadores vém
percebendo a oportunidade de
negocio nessa area.

Pode parecer irreal, porém
ndo foi sempre que o futebol,
por exemplo, teve a relevan-
cia que possui hoje no mundo
econdmico. Mesmo sendo uma
paixdo nacional, o cendrio s6
se profissionalizou nos tltimos

anos, gerando um montante
financeiro enorme, principal-
mente nos times de série A,
necessitando, assim, de uma
contabilidade mais responséavel
e efetiva.

A contabilidade no esporte
muitas vezes ndo se equipara a
contabilidade empresarial tradi-
cional, ja que os clubes de futebol
normalmente sdo formalizados
como entidades associativas sem
fins lucrativos. Além disso, existe
a necessidade de praticar uma
administragdo transparente e
manter umarelagao de didlogona
prestagao de contas a sociedade
e aos torcedores.

Diferente, também, de outras
atividades empresariais, a con-
tabilidade dos grandes clubes
trabalha com ativos intangiveis,
trazendo especificidades ine-
rentes a essa drea. Dentro desse
contexto dos clubes, existem,
inclusive, orienta¢des advin-
das do governo federal, como
o Programa de Modernizacao
da Gestdo e de Responsabilida-
de Fiscal do Futebol Brasileiro
(Profut), que foi criado com o
objetivo de melhorar a gestao
financeira dos clubes brasileiros.
Esse programa trata de varios
pontos e, inclusive, se um time
ndo estiver em dia com os seus
tributos, ele fica impedido de
participar dos campeonatos.

Recentemente, buscando in-
centivar a mudanca dos clubes
para o modelo empresarial, ins-
pirado nos clubes europeus, foi
aprovada a Lei n°® 14.193, de 6
de agosto de 2021, que instituia
Sociedade Anonima do Futebol
(SAF) e dispoe sobre normas

de constituicdo, governanca,
controle e transparéncia, meios
de financiamento da atividade
futebolistica, tratamento dos pas-
sivos das entidades de praticas
desportivas e regime tributario
especifico.

Dentro do futebol, a receita
dos clubes pode chegar a valores
biliondrios, que geralmente vem
de direitos de transmisséao, venda
de bilheteria e de atletas para
outros times, patrocinios, etc.
J& os gastos incluem pagamento
dos atletas e funcionarios, for-

macao de atletas e manutencado
de estrutura. Um dos grandes
desafios para a contabilidade
desses clubes é gerenciar essas
contas de maneira saudavel e
evitar a propagacao de dividas.

Para quem deseja estudar mais
sobre contabilidade esportiva, é
importante consultar o Manual
de Contabilidade para Entidades
Esportivas. Nesse documento,
é possivel entender mais sobre
as especificidades do segmento,
consultar as regras de divulgagao
dos dados financeiros das enti-

dades esportivas e visualizar os
procedimentos necessdrios para
atuar de forma ética.

O Conselho Regional de
Contabilidade de Minas Gerais
(CRCMQG) estéd sempre atento
e trabalhando para trazer aos
profissionais da contabilidade
informagoes atualizadas sobre
as especificidades do mercado
de trabalho. Acesse www.crcmg.
org.br e siga as redes sociais
para ficar por dentro de todas
as novidades do mercado da
contabilidade.
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Ibovespa sobe impulsionado por Copel

Principal indice acionario da bolsa de valores registrou alta de 0,81%, mas com temor fiscal ainda no radar

Sao Paulo - O Ibovespa
fechou em alta ontem, com
as acoes da Copel disparan-
do mais de 20% em meio a
planos de privatizagao para
a companhia elétrica para-
naense, enquanto persistem
preocupacdes com 0 rumo
tiscal do Pais e novos surtos
de Covid na China adicio-
nam receios sobre a atividade
econdmica mundial.

Indice de referéncia
do mercado acionério
brasileiro, o Ibovespa
subiu 0,81%, a 109.748,18
pontos. Na maxima, chegou
a 110.235,29 pontos e na
minima, quando sofreu com
o tombo do petréleo que
afetou Petrobras, atingiu
107.957,01 pontos. O volume
financeiro alcancou R$ 31,6
bilhdes.

Para Marco Ribeiro No-
ernberg, socio e chefe de
renda varidvel na Manches-
ter Investimentos, a bolsa
experimentou uma corregao
técnica, ajudada por discurso
do presidente eleito Luiz
In4cio Lula da Silva “mais
amigavel ao mercado” no
fim de semana, afirmando
que aresponsabilidade fiscal
¢é importante.

Ap6s uma semana “bem
ruim” para ativos brasileiros,
Noernberg avaliou que tam-
bém corroboraram o repique
as movimentacoes em torno
da PEC da Transicdo, que
visa excluir da regra do teto
de gastos os desembolsos
com o Bolsa Familia e faz
outras mudancas orcamenta-
rias, sugerindo desidratacdo
do texto original.

Na visdo de Alvaro Feris,
especialista da Rico Inves-
timentos, apesar da alta na
sessdo, o sentimento ainda é
de cautela, com investidores
aguardando o desenrolar
da questao fiscal do Pais
com o desenrolar daPEC de
Transicao e escolha da equi-
pe econdmica, que devera
ocorrer ainda nessa semana.

“Ambos os temas tém
trazido volatilidade ao mer-
cado brasileiro e o cenario
politico deve seguir no ra-
dar nas préximas semanas”,
afirmou.

Estrategistas do Morgan
Stanley cortaram para “neu-
tra” a recomendacdo das
acoes brasileiras, citando

b

crescentes riscos fiscais em
2023, enquanto veem os tl-
timos eventos reduzindo as
chances de uma nomeacao
ortodoxa para comandar o
ministério da Fazenda.

No exterior, surtos de
Covid-19 da China, com os
novos casos aproximando-se
dos picos de abril, pesaram
nos mercados, minando ex-
pectativas de uma flexibili-
zagao nas rigidas restricdes
tomadas pelo governo chi-
nés contra a pandemia e
reavivando temores sobre
o crescimento da segunda
maior economia do mundo.

Wall Street fechou no ver-
melho, também refletindo
um certo melindre antes da
ata da tiltima decisao dejuros
do Federal Reserve, que sera
divulgada na quarta-feira,
emmeio a sinais divergentes
sobre 0s préximos passos do
banco central dos Estados
Unidos.

Destaques - Copel PNB
disparou 22,07 %, tendo to-
cado uma méxima intradia
historica a R$ 9,12 no melhor
momento, apds 0 governo
do Parang, seu controlador,
comunicar sobre a intengao
do Estado de transformar a
elétrica em companhia de
capital disperso, sem acio-
nista controlador. Na pratica,
a mudanca significa uma
privatizacao da companhia.
A noticia contagiou outras
estatais, como Cemig PN,
que fechouemaltade7,54%,
e Sabesp ON, que encerrou
com elevacao de 7,32%.

Magazine Luiza ON va-
lorizou-se 7,3%, em meio
a ajustes apds uma queda
de quase 9% acumulada
na semana passada, com
agentes financeiros aten-
tos ao movimento da Black
Friday nos proximos dias.
No setor, Via ON avancou
3,62% e Americanas ON
subiu 2,29%.

Petrobras PN fechou em
altade0,3%,aR$26,78, apos
cair a R$ 26,05 na minima,
quando os precos do petré-
leo afundaram na esteira de
noticia do Wall Street Journal
de que a Arabia Saudita e
outros membros da Opep
estdo discutindo aumen-
to da produgdo. No pior
momento, o Brent chegou

a US$ 82,31 o barril, mas
desacelerou a perda no fi-
nal, conforme o ministro
da Energia saudita negou
discussao sobre aumento
da produgao. O avango de
Petrobras vem ap6s mais
uma semana negativa para o
papel, a quarta consecutiva,
reflexo de incertezas sobre a
estratégia da companhia a
partir do préximo ano. Fontes
afirmarama Reuters que Lula
marcou para esta semana as
primeiras conversas com
candidatos a presidéncia da
petrolifera. (Reuters)

Sao Paulo- Levantamento
da B3 mostraque ontimerode
pessoas fisicas que investem
em renda varidvel cresceu
35% no terceiro trimestre de
2022 na comparagao comigual
periodo do ano passado, pas-
sando de 3,3 milhdes em 2021
para 4,6 milhdes nesteano. Na
comparacao com o segundo
bimestre, houve um aumento
de 200 mil investidores.

Renda varidvel sdo ativos
em que o retorno financeiro
ndo pode ser dimensionado
no momento da aplicagdo.
Ela pode variar positivamente
ou negativamente, conforme
as expectativas do mercado.

Oestudomostraque houve
aumento nas negociacoes e no

Do

Sao Paulo - O ddlar fechou
emqueda frenteaoreal ontem,
apesar da forca da moeda
norte-americana no exterior,
com investidores reagindo
positivamente a falas mais
conciliadoras de Luiz Inacio
Lula da Silva sobre a postura
fiscal do Brasil e se atendo a
esperancas de que a PEC da
Transicao seja desidratada du-
rante tramitacdono Congresso.

A moeda norte-americana
a vista fechou em queda de
1,18%, a R$ 5,3115 na venda.
Foi a maior desvalorizacao
percentual didria desde o dlti-
modiall(-1,24%) e o patamar
de encerramento mais baixo
em exatamente uma semana

Lula e o espirito animal do

JOAO HENRIQUE DA FONSECA*

E inegével que o primeiro
mandato de Lula tenha sido
de éxitos econdmicos, mas
também marcado por sabidos
problemas de corrupcao. Os
ganhos, no entanto, foram
suficientemente grandes para
lhe dar capital politico ndo
s6 para se reeleger, como
para fazer uma sucessora e
protagonizar umareviravolta
politica na eleicdo deste ano.
Lembrancas e esperangas, reais
ou romantizadas, fizeram a
maioria dos eleitores assinar
um cheque em branco para
0 petista.

Mas 2022 nao é 2002. Em
seu primeiro mandato, Lula
navegou em um cendrio ex-
terno onde os EUA entravam
emumnovociclo deexpansao
apo6sabolha “dotcom”;a China
vivia o auge do seu cresci-
mento econdmico e se abria;
a Europa colhia os beneficios

do Euro e crescia; o Japao
ainda crescia e a Ruassia nao
ameacava ninguém. Passados
20anos, 0 que temos hoje é, de
maneira simplificada: Europa
em crise; Japao parado; China
desacelerando e se fechando;
Rissia em guerra; EUA cres-
cendo, mas de modo egoista
(“America First”, que nao
deixou de existir s6 porque
Trump perdeu).

Além do estrangeiro, ha
desafios dentro de casa. Lula
precisa lidar com o déficit
publico encarando um Con-
gresso de centro-direita, que
ndo serd tao facilmente do-
brado. Ao contrario de 2002,
quando a populagao se in-
formava majoritariamente
pela grande midia, hoje os
eleitores acompanham seus
representantes através das
redes sociais e trai¢des custam
caro. Ora, o derretimento das
votacdes de certos deputados
que romperam com Bolsonaro

demonstrou isso.

E verdade que no passado
Lulanavegouem maresrevol-
tos e que esses fatores pode-
riam ser contornados por um
politico experiente. Contudo,
existe um outro desafio de
origem psicoldgica que deveria
causar maior preocupagao: o
“espirito animal”. Quando
John Maynard Keynes criou
o termo “animal spirit”, ele se
referia a uma varidvel muito
mais dificil de se controlar: “A
maioria, provavelmente, de nossas
decisoes de fazer algo positivo,
[...], s0 podem ser tomadas por
resultado de espiritos animais - um
impulso espontineo para a agio,
ao invés da inagdo, e ndo como
consequéncia de uma pensada
média de beneficios multiplicada
pelas probabilidades quantitati-
vas” (KEYNES, ].M. - Teoria
Geral do Emprego, do Juro e
da Moeda).

Quando Lula assumiu o
governo pela primeira vez,
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Além do avanco das acdes da Copel, setor de varejo também impulsionou o indice na sessiio

Numero de 1nvestidores em renda varidvel cresce

valor de todas as modalida-
des de investimento na bolsa.
O ntmero de investidores
em produtos de renda fixa
passou de 9,6 milhdes para
12,6 milhdes, o que reflete a
alta da taxa Selic. O Tesouro
Direto, por sua vez, é opgao
deinvestimento paracercade
2,1 milhdes de pessoas fisicas,
com alta de 25% no terceiro
trimestre em relagdo a igual
periodo de 2021.

Em nota, o diretor de Re-
lacionamento com Clientes
e Pessoa Fisica da B3, Felipe
Paiva, disse que os nimeros
mostram que o brasileiro tem
buscado diversificacdo de in-
vestimentos para além da
poupanca. Segundo ele, isso

ar tem queda de

(R$ 5,3026).

Lula disse no sdbado que
a responsabilidade fiscal é
importante, afirmando que
“nao podemos gastar mais do
que a gente ganha”, embora
tenha reforcado seu compro-
misso com o investimento
na economia e no bem-estar
social do Pafs.

Na sexta-feira (18), o pre-
sidente eleito ja havia dito
ter ficado feliz com a carta
aberta de economistas que
alertaram para o risco de se
subestimar reacdes adversas
dos mercados financeiros a
medidas que vao contra a
responsabilidade fiscal, e ga-
rantiu ter compromissocomo

demonstra o potencial desse
segmento e explica “o saldo
positivo e crescimento recor-
rente do nimero de pessoas
fisicas nos tltimos anos”.

A B3 fez um estudo com-
plementar para avaliar o com-
portamento de investidores
pessoa fisicaem outubro, més
das elei¢des. O levantamento
mostrou que houve cresci-
mento no nimero de pessoas
fisicas, inclusive com aumento
no volume negociado e na
participacdo em custédia dos
ativos. “O volume médio ne-
gociado por dianomercadoa
vistaderenda varidvel aumen-
tou 18%, passando de R$ 7,8
bilhdes para R$ 9,2 bilhdes”,
aponta o estudo.

Os dados mostram ainda
que, entre as 106 mil pesso-
as que comegaram a investir
em renda varidvel no més de
setembro, 31% fizeram a pri-
meira operacdo com valor de
até R$40. Outros 29% fizeram
investimentos com valores
entre R$ 40 e R$ 200. “Isso
reforca que mais brasileiros
tém descoberto que é possivel
comegar a investir em renda
varidvel com tiquetes de en-
trada menores e tém buscado
experimentar novas opgdes”,
disse a B3.

As pessoas fisicas represen-
tam 16% de todo o volume
negociadonomercadoa vista
na bolsa de valores de Sao
Paulo. (ABr)

|, 18% frente ao real

controle das contas publicas.
Asfalas de Lula vieramem
meio as negociagdes da PEC
de Transicao, cuja minuta
apresentada pelo governo
eleito prevé uma excegao ao
teto de gastos no valor de
quase Rg 200 bilhdes e por
tempo indeterminado.
“Felizmente, o Congresso
também reagiu negativamente
aproposta e comeca a negociar
pelomenosem duas diregdes”,
avalioua Genial Investimentos
emrelatérioenviadoaclientes.
“De um lado, uma reducao
do valor do aumento do * pé
direito” do teto... A segunda
linha de negociacao é retirar
o programa Auxilio Brasil do

empresariado

o pensamento conservador
ainda ndo possufa um lar e
nem o empresariado era tdo
envolvido na vida politica.
Havia pequena preferéncia
por José Serra (PSDB), mas
com espaco para Anthony
Garotinho (PSB) e Ciro Gomes
(PPS). Nada comparado a
forga do Bolsonarismo ja no
primeiro turno. Entdo, em
2003, Lula adotou medidas
pré-mercado, fiscalmente
ortodoxas, e aquilo bastou
para conquistar a confianca da
classe produtiva e ativar seu
espiritoanimal. Agora, porém,
oempresariado brasileironao
s6 tem uma preferéncia politica
mais consolidada do que em
2002 como também parece ter
criado anticorpos ao PT.
RobertShiller, prémio Nobel
de economia, certa vez disse
ementrevista que, emborando
tivesse votado em Trump, ele
era visto como pro-negocios e
queissoenergizava o “espirito

animal”. Jamie Dimon, CEO
do JP Morgan, disse a mesma
coisa em 2017, ao justificar a
disparada da confianca do
empresariadoe docrescimento
econdmicosob Trump. Maisdo
quemedidas concretas, Trump
era um animador de torcida,
cujos efeitos psicolégicos sobre
o empresariado criava uma
profecia autorrealizdvel de
crescimento econdmico.
Efeito similar tivemos no
Brasil sob a dupla Bolsonaro-
-Paulo Guedes, o que explica
o aumento do investimento
privado e do crescimento eco-
nomico sem a necessidade de
investimento estatal. Foi por
nao levar isso em conta que,
provavelmente, muitos ana-
listas erraram para baixo as
previsdes de crescimento tanto
na gestao de Trump quantona
de Bolsonaro. E devido a este
fator psicolégico, e ndo exato,
que um otimismo inicial com
Lula podeserevelar enganoso.

teto apenas em 2023 e renego-
ciar no final do préximo ano.”
Maciel Vicente, consultor
de cambio da iHUB Investi-
mentos, disse a Reuters que
as negociagdes do mercado
de cdmbio doméstico devem
permanecer volateis enquanto
durarem as negociacoes da
PEC da Transigdo e o pro-
cesso de escolha das equipes
ministeriais oficiais de Lula.
Ainda assim, ele avaliou
que, salvo um acontecimento
“extraordindrio” que assuste
osmercados, oreal deve even-
tualmente retomar a tendéncia
deenfraquecimento que apre-
sentou durante boa parte de

2022. (Reuters)

IDEIAS

Em entrevista recentemente
publicada pelo Valor Econdmi-
co, oautor do best-seller“Como
as Democracias Morrem”,
Steven Levitsky, disse: “Tem
uma grande chance de que, se
Lula ganhar, sua Presidéncia
ser decepcionante. Muitos
presidentes que retornaram
depois de um tempo, quando
estdo mais velhos, governaram
muito mal”.

Muitos economistas acredi-
tam que, assim como em 2002,
basta que Lula anuncie medi-
das objetivas e pré6-mercado
para reconquistar o empre-
sariado. Sera? Em 2002, o PT
nao tinha em sua bagagem o
historico de politicas desastro-
sas e escandalos que levaram
o Pais a recessdo profunda de
2015-16. O espirito animal tem
memoria. Reconquista-londo
é tao facil quanto conquista-lo.

*Economista e gestor de
patrimonio
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Bovespa

. ~ Ccédigo Empresa/Agio Abertura Minimo Maximo  Médio Oscilagao (%) Compra ::;rtasve"da ) N:e:::los R:::::i::je
Mov-lmento do Pregao 21/11 BI1AX34 BAXTER INTER DRN 147,35 147,35 147,61 147,56 147,61 0,83+ 120,00 - 4 15
BIBT34 TRUIST FINAN DRN ED - - - - - - 10,00 - - -

A Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) fechou o pregao regular de ontem em baixa de A e P o oo ) } .
-0,18% ao marcar 109748.18 pontos, com volume financeiro negociado de R$ 31.632.826.783. BIDXG4  BECTONDICKI  DRN - - - , : 26750 : ,

As maiores altas foram COPEL PNB, CYRELA REALT ON, CEMIG PN, SABESP ON e MA- BN SEGENELTD o S
GAZ LUIZA ON. As maiores baixas foram KLABIN S/A UNT, SUZANO S.A. ON, USIMINAS S — N :
PNA, CSNMINERACAO ON e BRADESPAR PN. e oo o S : e I :

BINT34  BIONTECH SE DRN 1022 10963  M408 M50 m72 0,551 ma42 2,02 88 1888
~ . BIPP34  BPPLC DRN ED 4557 4557 4575 4571 45,75 0,804 43,50 46,50 43 201
Preg'ao do dla 18/1 1 BIRF34  BROADRIDGEF  DRN - - - - - - 150,00 197,00 - -
BISA34  BANCOSANTAN  DRN 3900 3800 391 3867 3844 730 3820 391 m 85
RESUMO NO DIA BISX34  BOSTON SCIEN DRN 22920 22920 23161 23138 231,61 1,900 100,00 - 6 17
BITI34  BRITISH AMER DRN 4248 42,00 4297 an 42)6 0,754 42,01 43,00 220 3582
Discriminagao Negécios Titulos Mil Participagio (%) Valor (R$) Mil Participagéo (%) BIWASS  BORCWARNERI RN B B ) ) : ) : 2857 : :
LOTE PADRAO 3247568 2158036 64,89 29.233.799,07 87,81 B2HIs4  BILLCOMHOLD RN R - R R B B R 5500 ) )
RACIONARIO o051 Len o013 V33 . B2YN34  BEYOND MEAT DRN 429 358 429 380 363 2941 358 3,70 25 1260
DEMAIS ATIVOS 5507 269154 500 Ssonmam o B3SA3 B3 ON NM 195 1,70 1229 193 187 1,881 187 188 80240  94.687.400
TOTAL AVISTA 413150 5431807 . $1609316.86 0404 BAAX39  MSCIASIAIP DRE 3486 3401 3486 34,01 34,01 2,464 32,00 3491 6 2655
Y OPC COMPRA o4 o 002 052102 002 BABA34  ALIBABAGR DRN 15,60 1529 1585 1558 15,50 4,024 15,50 15,51 1750 1399.814
X OPC VENDA . 785 002 2435846 007 BACW39  MSCI ACWI DRE 4695 4629 4725 4661 46,43 117+ 45,00 47,60 19 9139
TOTAL EXERCICIO 545 1698 005 3427949 010 BAER39  US AEROSPACE DRE - - - - - - 2318 31.00 - -
LEILAG 6 s 000 1359,85 0,00 BAHI3 BAHEMA ON MA - - E E E E 13,05 14,50 - -
TERMO 1377 12144 036 223.757,81 0,67 BALM3 — BAUMER ON - - - - - - 9,56 12,00 - -
OPCOES COMPRA 138,613 446076 13,41 323.778,69 097 BALM4  BAUMER PN - - - - - - .00 9,60 - -
OPCOES VENDA 108.021 412914 12,41 500.161,42 150 BAUH4  EXCELSIOR PN - - - - - - - 7988 - -
OPC.COMPINDICE 1056 49 0,00 58.417,70 o1 BAZA3  AMAZONIA ON 5197 50,00 5198 5046 5094 1,454 4930 5094 23 4800
OPC.VEND.INDICE 2650 54 0,00 83.450,63 025 BBAJ39  JPBTBASIA DRE - - - - - - 46,67 - - -
TOTAL DE OPCOES 251240 859.096 2583 965.808,45 290 BBAS3  BRASIL ON NM 3457 3410 3530 34,60 34,38 0344 3438 3439 56802 22606900
BOVESPAFIX 1083 92 0,00 731453 0,02 BBDC3  BRADESCO ON NI 13,35 13,23 B 1338 1326 0,45+ 13,26 1327 13279 9748800
TOTAL GERAL 4619376 3325522 100,00 3329060494 100,00 BBDC4  BRADESCO PN NI 15,75 15,58 16,02 15,71 15,61 045+ 15,60 1561 83123 75984500
PARTIC. NOVO MERCADO 2.424.019 1.903.707 5724 18.338187,95 55,08 BBOVII  BBETFIBOV cl 5724 5590 5740 56,60 5615 0,26+ 49,00 5615 20 3N
PARTIC. NIVEL 1 640189 605814 1821 471978230 1417 BBSDIl  BBETFSPDV a 88,67 8719 8968 8906 87,64 081 86,01 93,00 2 410
PARTIC. NIVEL 2 605.810 607.796 18,27 6.197.459,42 18,61 BBSE3 BBSEGURIDADE ON NM 3017 29,89 30,74 30,33 30,16 0,73 30,15 30,16 40.905 9.414.400
PARTIC BALCAO ORGANIZADO 685 5 0,00 260556 0,00 BBUG39  GX CYBERSECT DRE 476 444 476 4160 41,44 029+ - - 2 2
PARTIC. MAIS 23 1 0,00 995 0,00 BBYY34  BESTBUY DRN 37800 37810 37810 37810 3780 1680 244,75 - 1 1
PARTIC. IBOVESPA 2622120 1876.912 56,43 27.09417536 8138 BCHI39  MSCI CHINA DRE 29,41 29,41 2984 29,60 29,49 4,281 2614 3116 18 1067
PARTIC. IBrX 50 1875626 1429506 4298 23113.07875 69,42 BCHQ39  GX MSCICHINA DRE 24,66 24,51 2466 2458 24,51 2194 - - 2 4
PARTIC. IBrX 100 2709.408 1904.570 57,27 27.480.042,64 8254 BCIR39  FT NASDCYBER DRE - - - - - - - 100,00 - -
PARTIC. IBrA 3177.397 2100.454 6316 29.039.867,90 8723 BCLO39  GX CLOUD CPT DRE 28,68 28,41 2868 2851 28,44 0944 - - 3 3
PARTIC. MIDLARGE 2101171 1348270 4054 24.094.907,89 7237 BCPX39  GX COPPER MN DRE 3620 3608 3620 3614 36,08 1204 - - 2 2
PARTIC. SMALL 1.077.883 752,659 2263 494692621 14,85 BCSA34  SANTANDER DRN 14,49 14,26 1486 14,40 14,36 120 14,32 14,44 80 1416
PARTIC. ISE 1245.845 907.014 27,27 1046813699 344 BCTE39  GX CLEANCH DRE 4298 4276 4298 4287 4276 092+ . - 2 2
PARTIC. ICO2 1885215 1338.867 40,26 19.279.080,83 57,91 BCWV39  MSCIGLMIVOLF DRE - - - - - - 44,01 - - E
PARTIC. IEE 247593 92543 278 1587.826,88 476 BDOMI  INVESTOBDOM  CI 8999 8938 8999 8968 89,38 = - 89,39 2 2
PARTIC. INDX 568344 259.722 7,80 4301107,84 12,94 BDRI39  GXAEVEHICLE DRE 4064 3972 4064 3999 40,44 029+ 34,38 - 4 27
PARTIC. ICONSUMO 1096184 oN1.358 27,40 7.342.976,83 22,05 BDVD39  GX SUPDIV US DRE 51,70 51,70 5170 5170 51,70 019+ - - 2 2
PARTIC. IMOBILIARIO 224350 92.000 276 986.603,82 296 BDVY39  SELECT DIVID DRE 6512 6512 6566 6565 65,66 0,951 65,65 65,66 3 10618
PARTIC. IFINANCEIRO 674560 483.637 14,54 6.021.423,49 18,08 BEDC39  GX TLMEDC DH DRE 3219 31,86 3209 3202 3186 0,594 . . 2 2
PARTIC. IMAT 304,514 134.390 4,04 5379.809,60 1616 BEEF3  MINERVA ON NM 13,09 1292 1338 1316 13,23 2,551 1321 1323 16935 5976300
PARTIC. UTIL 306.492 107.163 322 2.089.825,83 627 BEEM39  MSCIEMGMARK  DRE 3391 3391 3398 339 3398 1594 31,47 34,53 2 14
PARTIC. IVBX 2 1253215 806.044 2423 9.005.964,75 27,05 BEES3 BANESTES ON 555 555 567 562 567 216+ 562 5,69 67 1.700
PARTIC. IGC 3120863 2046902 61,55 28.091629,09 8438 BEES4  BANESTES PN 580 578 588 584 588 297+ 578 590 16 3.000
PARTIC. IGCT 3.081.830 2.029.006 61,01 28.003.335,47 841 BEFA39  MSCI EAFE DRE 43,65 43,65 43,82 43,81 43,82 -0,22+ 43,81 43,83 2 1.882
PARTIC. IGNM 2143548 1505.649 4527 17.726.818,77 5324 BEFG39 ~ MSCIEAFEGROW  DRE 4540 4540 4540 4540 4540 4644 19,00 - 1 mn
PARTIC. ITAG ALONG 2991756 1.974.793 59,38 27.087.775,38 8136 BEFV39  MSCIEAFEVALU DRE 40,47 4017 40,47 4032 40,33 0,29+ 4032 4034 3 14.053
PARTIC. IDIV 1108.492 650.483 19,56 14.934.968,15 44,86 BEGD39  TRTMSCI EAFE DRE 4381 4374 4381 43,77 4374 57+ 36,02 - 2 4
PARTIC. IFIX 387.365 4436 013 215.437,64 0,64 BEGE39  INC ESG AWAR DRE 40,40 40,40 4040 40,40 40,40 2134 - - 1 1
PARTIC. BDRX 48122 7.846 023 240.307,05 072 BEGU39  TRUSTMSCI US DRE 4703 4672 47,05 47,04 47,05 0,04r 47,04 47,06 6 31.063
PARTIC. IFIL 338857 3474 010 192.877,92 057 BERK34  BERKSHIRE DRN 8273 8227 8354 8305 8322 0,58+ 8322 83,50 869 78933
. BEWA39  MSCIAUSTRALI DRE 4073 4073 4080 4079 40,80 027+ 40,79 4081 3 1061
MERCADO A VISTA BEWC39  MSCI CANADA DRE 4647 4647 4647 4647 46,47 0,044 46,46 46,48 1 12290
o BEWG39 MSCIGERMANY  DRE 4493 4456 4493 4462 44,62 0,68+ 42,00 45,00 3 133
LOTE-PADRAO BEWH39 MSCIHONGKONG ~ DRE 34,91 34,91 3491 3491 34,91 1,604 34,90 3492 1 48188
BEWJ39  MSCIJAPAN DRE 3613 3613 3647 3641 36,47 0274 34,00 37,90 5 64
codigo Empresa/Acio Abertura  Minimo Maximo  Médio Oscilacio (%) Ofertas Negécios Realizados BEWL39 MSCISWITZER DRE 4536 4513 4536 4520 4513 -098+ 42,62 46,67 2 3
Compra(R$) Venda(R$) Numero Quantidade BEWQ39 MSCI FRANCE DRE - - - - - - 40,19 4523 - -
5GTKIT  INVESTO 5GTK <] 7925 7923 8005 7948 80,05 1,001 79,21 80,05 8 25 BEWT39  MSCI TAIWAN DRE - - - - - - 30,01 62,80 - -
AIAP34  ADVANCEAUTO  DRN 4898 4898 4904 49,03 4914 6,484 - - 2 3 BEWU39  MSCI UK DRE 5425 5399 5427 5426 5427 0351 54,26 54,28 3 10717
AIBB34  ABBLTD DRN 4128 400 4128 4126 4119 0,68+ 3321 49,99 2 753 BEWW39 MSCI MEXICO DRE 797 7166 799 7190 7,85 034 784 7186 7 20.403
AIBM34  ABIOMED INC DRN - - - - - - 175,00 - - - BEWY39 MSCISOUTHKOR  DRE - - - - - - 35,00 - - -
AICR34  AMCORPLC DRN - - - - - - 62,82 6699 - - BEWZ39  MSCI BRAZIL DRE 5303 5289 5303 5291 52,89 0334 52,88 52,90 3 6.043
AIDM34  ARCHER DANIE DRN ED 51051 50536 51335 50990 512,65 1,767 400,00 - 137 502 BEZU39  MSCIEUROZONE  DRE 5286 5286 5309 5308 53,09 016+ 53,08 5310 2 32329
AIEE34  AMEREN CORP DRN - - - - - - 115,00 - - - BFBIZ9  FTNYSE BIOT DRE 4071 4048 4071 4051 40,48 4,541 . 43,99 3 30
AIEG34  AEGON NV DRN 2583 2572 2600 2583 2572 0,50+ 25,00 26,50 6 8 BFCG39  FTNATGAS DRE 73,49 NI7 T340 7247 7296 -0,614 - 73,42 6 6
AIEN34  ALLIANT ENER DRN - - - - - - 150,00 - - - BFNX39  GX FINTECH DRE 2192 2176 2192 2184 2176 0,454 - - 2 4
AIEP34  AMERICAN ELE DRN ED E - . E - - 110,00 248,00 - . BFTA39  FTTECH ALPH DRE - - - - - - - 45,50 -
AIES34  AES CORP DRN - - - - - - 137,81 - - - BFXI39  CHINALARGECA  DRE 2815 2815 2815 2815 2815 2,764 - 2814 1 1
AIFL34  AFLACINC DRN ED - - - - - - 160,00 - - - BGIP3 BANESE ON - - - - - - 10,00 42,79 - -
AIGI34  AGILENT TECH DRN - - E E . . 185,00 - - - BGIP4  BANESE PN 17,51 17,51 17,77 17,56 17,77 1,02+ 17,51 19,29 3 500
AIGN34  ALLEGION PLC DRN - - - - - - 250,00 - - - BGNO39 GXGENOMBIOT ~ DRE 35,70 3519 3570 3544 3519 081+ - - 2 2
AlV34  APARTMENTIN DRN 4302 4234 4332 4279 42,48 1437 4276 - 44 12662 BGOV39  BKR US TREAS DRE 4065 4050 4072 4053 40,72 1,784 38,68 4325 5 244
AIKAZ4  AKAMAI TECHN DRN - - - E - - - 43,00 - - BGRT39  GLOBAL REIT DRE 4128 4088 4128 40,99 4104 0,46+ 3830 57,60 3 m
AILB34  ALBEMARLECO  DRN 1479,00 147900 1479,00 1479,00 1479,00 1,464 1.479,00 - 1 1 BGWH39 COREDIVGROWT — DRE 5474 5461 5477 5461 54,61 0,70+ 54,60 54,62 3 14.259
AILG34  ALIGN TECHNO DRN - - - - - - 230,00 - - - BHEF39  CURHEDGEMSCI  DRE - - E - E - 36,00 - -
AILK34  ALASKAAIRG DRN - - - - - - 207,00 355,00 - - BHER39  GX GAMES SPT DRE 2526 2523 2526 2524 2523 1364 - - 2 4
AlLL34  BREAD FINAN DRN ED 4963 4963 4963 4963 49,63 = 44,50 99,70 2 30 BHIX39  GX MSCICHIFL DRE 60,48 6036 6048 6042 60,36 2,704 57,00 - 2 2
AILN34  ALNYLAMPHAR  DRN - . - - - - 45,00 - - - BHYG39  BKR IBOXX HY DRE 5005 4975 5005 50,00 49,75 774 - - 2 24
AIMB34  AMERISOURCEB ~ DRN ED - - - - - - 185,00 - - - BIAU39  GOLD TRUST DRE 4500 4439 4500 44,62 44,66 0,754 44,65 44,67 28 43208
AIMD34  ADVANCEDMIC ~ DRN 40300 38561 409,00 396,79 393,60 244 382,00 404,00 47 2057 BIBB39  ICE BIOTECH DRE 4809 4766 4809 4781 47,80 012+ 47,79 47,81 4 37165
AIME34  AMETEK INC DRN 36997 36997 37316 37042 37316 051 - - 3 33 BICL39  BKRGL CLEAN DRE - - - - - - - 60,00 - -
AIMPSE - AMERIPRISE F DRN 43989 43989 43989 43989 439,89 138+ 214,00 . ! ° BIDU34  BAIDU INC DRN 52164 51500 52164 51591 51528 3640 511,00 52154 34 1266
AIMT34  APPLIED MATE DRN 56492 55935 56492 56041 559,35 0,98+ 453,50 645,00 4 26 BIEFI  COREMSCIEAFE  DRE P AN am ae e 024 . 19 E P
AIMX3E - AMERICAMOVIL DRN R R R B R B 4392 5415 B R BIEM39  COREMSCI EMK DRE 4187 41,82 41,87 4,84 41,86 129+ 38,01 42,50 4 18929
AINESS - ARISTANETWO RN 7892 18sz 826 17307 16216 280r . 18584 ° 258 BIEU39  COREMSCI EUR DRE 4200 42,00 4225 4224 4225 0,30+ 4224 4226 8 12247
AINSS4 - ANSYS ING RN . : : : : : 270,00 35000 : : BIEV39  EUROPE ETF DRE 4823 4823 4830 4824 4830 o2+ 3695 60,00 3 2
AIONS4  AON PLC DRN R R R R - : 18500 ) ) - BIGF39  GLOBALINFRA DRE 62,29 62,29 62,29 62,29 62,29 0,56+ 50,00 64,40 1 4700
AlOS34  AO SMITH COR DRN 32600 32610 32610 32610 326,10 137+ 140,00 369,57 1 600 G35 USMEDICDEVIC  DRE 281 8 87 786 e 075 707 i 5 28603
AIPA34  APA CORP DRN 24478 24378 24478 24388 24378 221 115,00 - 2 10 SiEss BIOGEN RN ) . ) ) ) ) 18637 . ) )
AIPDS4 - AIRPRODUCTS RN ) : ) ) : ) 16500 40219 ) ) BIJH39  CORE MIDCAP DRE 66,56 66,56 6726 6725 67,26 0,55+ 67,25 67,27 2 6.812
AIRESS ALEXANDRIAR — DRN - - - X . : 15917 31250 . X BIJR39  CORESMALLCAP  DRE 6700 €674 6702 6699 67,02 052 6701 67,03 s 7728
AISN34  ASCENDIS PHA DRN 3978 3978 3978 3978 39,78 - 39,78 62,60 1 2 SoMs BIOMM on A 65 s 665 s 645 00+ 645 660 = 1400
AlSUS4 ASSURANTING DRN ) ) ) ) ) : 150,00 - ) ) BITO39  CORESP TOTA DRE 4708 47,06 4708 47,06 47,06 0,06+ 47,05 47,07 2 31317
AlTHSS - AUTOHOMEING - DRN 504 1504 1504 1504 1504 “bib 1505 1588 ! 186 BIVB39  CORE SP 500 DRE 5336 52,91 5367 53,40 53,40 039+ 5339 53,41 61 109.933
ATTMSE - ATMOS ENERGY. DR . i X X X . 12500 i i i BIVE39  SP500VALUE DRE 5344 5250 5350 5286 52,87 070+ 52,86 5288 15 14523
AlUA34  ANGLOGOLDAS ~ DRN 2278 2276 2288 2280 22,80 2274 20,00 2336 7 247 BUWES  SPEOOCROWTH oRE 29 4073 Lo 4073 2073 - 0 ) 5 .
AIUT34  AUTODESK INC DRN 28378 28378 284,49 28431 284,49 1,304 23810 320,00 2 4 BWMEO  RUSSELL 2000 oRE t057 4057 s057 4957 4057 _ 4100 . ] 5
AIVB34  AVALONBAYCO  DRN 22660 22660 22725 2279 227,25 097+ 203,02 245,00 2 12 BIXGI0  BKROLFIN oRE i i ) i ) i 4460 ) ) )
AIWKSS - AMERICAN WAT - DRN 19038 19038 19038 19038 19038 2364 8500 A ! ! BIXJ39  GLOBALHEALTH  DRE 5632 5632 5632 5632 56,32 1,00+ 5034 57,60 2 2,020
AIVX34  ALTERYX INC DRN .86 1,78 1,86 n78 1,78 2244 10,00 18,00 5 32 SIS GLOBAL TECH ore sc0 00 a0 oes a0 04 750 60 4 65
AIZN34  ASTRAZENECA DRN 5810 57,77 5825 57,95 57,84 012+ 57,75 58,66 m 743 BVERS  BKRUS ENER orE 663 e6es e ens 740 G35 0720 ) . Los
A2LCS4 ALCONING DRN B B : ) ) : 2500 ) : ) BIYF39  USFINANCIAL DRE 28,00 27,85 2800 27,97 27,88 1134 2573 29,00 3 1423
AZMBS4 - AMBARELLAIN DRN R B R ) ) ) 1500 - ) ) BIYK39  BKR COSTAPLE DRE 5940 5940 59,81 59,60 59,81 0,697 59,52 - 2 166
AZMES4 - AMC ENTERTH DRN 679 657 692 67 &7 275 665 700 - 1484 BIVT39  BKR710YRT DRE 5165 5150 5,75 5163 5150 2924 47,61 5175 5 2,045
AZMRS4 - AMYRIS INC RN 1185 53 86 nez el S1er 56 ) “ 7 BIYW39  USTECHNOLOG  DRE 1210 1204 1210 1207 12,04 4,550 1,08 12,23 2 200
AZRESG ARES MANAGEM — DRN .25 .22 A6 A1ss 136 100 : ) 2 84 BKCH39  GX BLOCKCHAI DRE 1325 1325 1325 1325 1325 9244 1324 - 1 1
AXO34 AXONENTERPR — DRN 5685 552 685 5677 552 184e A ) 2 2 BKNG34  BOOKING DRN 5905 5895 6061 59,68 59,53 0134 5899 63,00 162 796
A2ZTS4  AZENTAINC RN B B : ) ) ) 1600 ) ) ) BKYY39  FT CLOUD CPT DRE - - - - - - - 34,61 - -
AACOZ4  ANCLOAMERICA — DRN ) ) A ) ) ) 2500 - ) - BLAK34  BLACKROCK DRN 64755 64504 65130 647,66 64624 039+ 640,00 730,00 13 6l
AALLZS AMERICAN AIR RN 7oS6 7525 7690 TS 7525 - 6880 77,98 M 3515 BLAU3  BLAU ON NM 29,07 2881 2982 2923 29,00 1321 2881 29,02 1247 178.000
AALR3  ALLIAR ON NM 2070 20,42 2095 2057 20,60 = 20,60 20,64 1688 339100 BLBTI OXLITHIUM B oRE 4600 4555 4600 4598 55 7 ) ) 4 -
AAPL34  APPLE DRN 8101 80,16 8187 8097 8117 018+ 8117 81,50 5054 134,342 BLbASs X MLP ETE ore s s e 5 — 020 . ) B -
ABBV34  ABBVIE DRN 83148 83148 83148 83148 831,48 013+ 735,03 . 1 40 BLbXsS O MLP EN N ore s e s 600 s 052r ) . 5 5
ABCB4  ABC BRASIL PN N2 19,68 19,63 2041 1988 19,77 1,59+ 19,77 19,84 6.749 1028300 LoD BKRIBOXIGC oRE ceoe sess 2i se0s o 050- - i . 207
ABEV3Z  AMBEV S/A ON 1556 1542 1584 1565 15,62 1427 15,61 1562 44219 40116.400 GMEBS  MERC BRASIL on s 103 oo 108 1080 B B 1080 - 00
ABTTS4 - ABBOTT DRN 15686 38EE 15688 15888 1588 OI7 12000 15100 ! “ BMEB4  MERC BRASIL PN NI 1022 1002 1023 10,07 10,02 0,59+ 10,07 1024 10 2300
ABUDS4  ABINBEV RN 4930 4950 4948 4942 4948 026+ e 054 2 N BMGB4  BANCO BMG PN NI 228 219 236 226 222 1764 221 222 2237 2.652.900
ACWIT  TREND ACWI cl 9,58 9,45 9,68 951 9,50 0,83+ 9,50 972 63 123211 BMILZO O MILLECONM oRE w307 w2 3os 07 052 i i 5 5
ADBE34  ADOBE INC DRN 3654 3542 3661 3545 3560 1,824 3500 36,60 34 5595 oINS MERC INVEST on ) ) i i i ) 1600 a7 ) i
ADPRSA AUTOMATIC DT DRN ) ) : ) : : 489.29 ) ) ) BMIN4  MERC INVEST PN 13,30 13,30 1330 1330 13,30 857+ 12,33 13,22 1 100
AERIS AERIS ON~ NM 154 148 158 151 148 198+ 148 149 3881 6693000 BMKS3  BIC MONARK ON 24996 24996 24996 24996 24996 1,204 245,00 255,98 1 5
AESB3 AESBRASIL ON NM 967 950 980 962 962 0,20+ 960 962 4294 1:493.800 BMOB3  BEMOBI TECH ON NM 14,42 1412 1505 1455 14,25 0,69+ 14,25 14,28 1985 379.800
AFLT3 AFLUENTET ON 923 923 9.23 9,23 9.23 1547 890 9,23 1 100 BMYB34  BRISTOLMYERS DRN 41332 41266 41370 41331 412,66 0,60+ 200,00 - 3 34
AGRI BB ETF IAGRO ca 4850 4792 4850 4832 47,92 176+ 47,09 47,92 8 39 BNBRZ  NORD BRASIL on 7500 7500 7500 7500 75,00 4450 7500 8299 | 100
AGRO3  BRASILAGRO ON NM 2625 2596 2708 2641 26,07 0264 26,05 2607 4408 764.200 BNDAZ9  MSCI INDIA DRE 5775 5775 5775 5775 5775 029+ 5774 5776 ] 274
AGXYS AGROGALAXY ON NM 7.01 681 727 7n 724 197 7.02 724 353 40100 BOAC34 BANKAMERICA  DRN 4995 4937 5055 4991 49,88 018+ 49,88 50,05 86 2459
AHEB3  SPTURIS ON - - - - - - - 30,00 - - BOAS3  BOAVISTA ON NM 487 455 491 469 461 4,354 4,60 461 4001 1.074.200
AHEB5  SPTURIS PNA - - - - - - - 27,50 - - BOBRZ  BOMBRIL on . . . . . . 001 . . .
AHEB6  SPTURIS PNB - - - - - - - 33,00 - - BOBR4  BOMBRIL PN 124 124 129 126 127 325+ 126 127 189 83.700
AlRB34 AIRBNB DRN 2710 2580 2720 2617 2623 274% 2614 26,30 7 3750 BOEI34  BOEING DRN 92120 92120 92120 92120 921,20 0,744 870,00 950,00 1 1
ALLDS  ALLIED ON - NM 7.09 670 722 687 686 310+ 6586 714 138 39.600 BONY34  BNY MELLON DRN 23976 23904 24000 23930 239,04 0,79+ 23751 247,50 5 23
ALPA3  ALPARGATAS ON NI 13,90 1336 1397 1356 13,62 357+ 13,15 13,63 29 6.000 BOTZ39  GX ROBOTC Al DRE 2835 2814 2835 2824 2814 095, . 2007 5 4
ALPA4  ALPARGATAS PN NI 16,00 1562 16,52 1597 1585 095+ 1584 1586 15847 3.049.600 BOVATl  ISHARES BOVA cl 107,09 10465 107,78 10597 104,85 079+ 104,81 10485 129224  12.027.082
ALPKS  ESTAPAR ON NM 208 195 210 200 197 295+ 195 197 9 41500 BOVBIl  ETF BRAIBOV cl mM47 10918 1205 10992 109,47 0,70+ 109,47 2,01 155 129245
ALSO3  ALIANSCSONAE ~ ON NM 1766 17,07 1810 17,50 17,40 2231 17,37 1740 12224 3128200 BOVEN  SAFRAETFIBOV a 8387 8387 8387 8387 8387 067+ 3600 8387 18 100
ALUGTI  INVESTO ALUG c 3592 3550 3630 3599 36,27 075+ 3599 3627 45 4064 BOWII  ITNOW IBOV cl meO 10951 267 1098 110,08 0,464 109,75 1008 24975 1615934
ALUPT  ALUPAR UNT N2 26,71 2602 2690 2640 26,41 0,03+ 2632 26,41 3876 721600 BOVXIT  TREND 1BOVX o s 1088 s nol 1092 090« 1092 n1o J61 65614
ALUP3 ALUPAR ON N2 899 872 9,00 884 9,00 = 875 9,00 109 15.500 BOXP34  BOSTON PROP DRN 3787 37,40 3787 37,40 37,59 2,004 35,02 B 5 &1
ALUP4 ALUPAR PN N2 912 873 912 885 210 021 910 930 167 24800 BPACT BTGP BANCO UNT N2 24,97 247 2575 2514 24,89 1461 24,88 2491 44755  12.387.200
AMAR3  LOJAS MARISA ON NM 159 152 164 156 153 1924 152 153 5691 6.727.500 BPACZ BTGP BANCO ON N2 13,83 1356 1438 1400 1401 653 1393 14,02 54 6500
AMBP3  AMBIPAR ON NM 2501 24,05 2579 2461 2432 057+ 2424 2434 7336 1.447.300 BPACS BTGP BANCO PNA N2 552 502 577 543 543 1,094 510 549 57 21600
AMER3  AMERICANAS ON NM 120 1033 ne4 1078 1038 4,851 1038 1039 29052 26006100 BPANG  BANCO PAN S 672 657 699 674 659 -060s 658 659 6666 2304000
AMGCN34  AMGEN DRN ED 5478 54,78 5520 5508 5499 0,68+ - - 4 183 BPOT39  GX CANNABIS DRE 480 4048 480 4056 40,72 2,494 3993 41,00 7 %
AMZO34  AMAZON DRN 2570 2466 2587 2518 2522 2244 2522 2532 3187 459675 BOVEZ®  GX INFRA DEV DRE 4895 4895 4905 49,00 49,05 0,61 4475 B 5 5
ANIM3  ANIMA ON NM 515 502 540 518 506 0,394 505 506 7.481 4.758.600 BOUA9  MSCIUSQUAL F DRE 4210 a9 20 4208 a9 094s 3790 . 5 156
APER3  ALPERSA. ON NM 2850 2760 2880 2823 28,00 0351 27,51 28,00 367 60.300 BOYLZ0  GX NASDAQIOO bRE 2070 2970 2970 2970 2970 _ . 2970 5 4
APTIS ALIPERTI ON - - - - - - 3.000,00 . - - BRAP3  BRADESPAR ON EDINI 2500 24,06 2506 2442 2421 2774 2421 24,48 506 95500
APTIS - ALIPERT PN - - - - - - 3.000,00 - - - BRAP4  BRADESPAR PN EDI NI 2785 2682 2788 278 27,08 450 27,08 2700 13.037 3.833.300
APTV34  APTIVPLC DRN - - - - - - 124,00 - - - BRAXIT  ISHARES BRAX al 9280 90,82 9321 9150 91,20 0,457 88,01 9,92 685 3870
ARML3  ARMAC ON  NM 1277 12,06 13,49 12,50 12,06 451 12,06 1210 2965 477.600 BRBIT BR PARTNERS UNT N2 12,01 193 12,49 1216 12,49 417+ 1234 12,49 385 106.200
ARMT34  ARCELOR DRN 69,51 69,23 6951 6944 69,46 137+ 69,25 72,00 5 59 BRFS3 BRF SA ON NM 10,58 1021 1096 1046 10,22 220+ 1022 1023 22634 14.513.900
ARNC34  HOWMETAERO — DRN - - - - - - 165,00 - - - BRGET  ALFACONSORC ~ PNE - - - - - - 690 9,50 - -
ARZZ3  AREZZO CO ON NM 87,90 8719 91,00 8926 88,40 1,56 8837 88,40 9971 1666900
ASAI3 ASSAI ON NM 19,50 19,15 19,75 19,38 1915 1,794 19,15 1976 30371 9.969.200 BROEIZ ALFACONSORC PNF B B ) : B : R 730 B B
ASIAT TREND ASIA a 7,48 7,29 7,48 7,37 7,38 1334 7,30 7,38 29 2487 BROES  ALFACONSORC — ON ) : ) ) ) ) 830 1025 : )
ASML34 ASML HOLD oan i i i i i i 209517 i i i BRGES ~ ALFACONSORC ~ PNA - - - - - - 150 995 - -
ATOM3  ATOMPAR ON 236 2,31 2,41 234 2,35 129+ 2,35 237 29 11.000 BROEG ALFA CONSORC PNE B B B B B ) 500 1450 B B
ATTB34  ATTINC DRN 3391 3374 3435 3391 3388 -0,084 3388 3415 52 1719 BROEZ ALFACONSORC PNC B B : B : : 212 - B B
ATVI34  ACTIVISION DRN 39750 39493 39852 39609 397,88 0,07+ 37291 40855 2 299 BROES  ALFA CONSORC PND ) - ) A - ) 621 780 ) A
AURA33  AURA 360 DR3 3083 2956 3091 305 3033 A4 2999 30,33 3234 153952 BRIt BRISANET ON - NM 505 500 521 509 519 8l 510 s 857 261400
AURE3  AUREN ON NM 13,80 13,50 14,03 1371 13,77 036 13,76 13,77 1.031 3.567.900 BRIVS ALFAINVEST ON ) ) ) ) - ) 766 800 ) A
AVGO34 BROADCOMINC — DRN 7888 7872 7888 7883 78,72 034n 34,00 80,89 10 10 BRIVA - ALFAINVEST PN 77 77 77 77 77 288 756 79 ! 100
AULLs ALPHAVILLE on I oo 600 o0 oo 650: i . . 1200 BRKM3  BRASKEM ON NI 30,00 2921 3040 2965 2921 1,084 2921 30,00 s 20100
AxPEEs AMERICAN EXP . G20 809 220 e . 00me 994 500 . - BRKMS  BRASKEM PNA NI 3016 2910 3023 2950 2930 1244 2930 2937 9.750 1548.000
AZEV3  AZEVEDO ON 165 152 167 157 153 1924 152 153 167 86.800 BRIMG - BRASKEM PNB NI ) ) ) ) ) ) 1850 2950 A -
pbve  AzEVEDG o . . e . . 4908 s . o 95200 BRML3  BRMALLS PAR ON NM 837 827 876 847 834 1837 833 835 21740 20451400
polsh AUTOZONE INC . G300 65302 65302 65302 5302 6 i i ) ) BRPR3  BR PROPERT ON NM 552 549 580 562 561 2740 561 562 5566 3956200
AZUL4  AZUL PN N2 1345 1302 1390 1340 13,09 0,604 13,06 1309 16490 12420500 BRERS BANRISUL oN-N na e nre s o O o 150 o8 10500

BIAM34  BROOKFIELD A DRN 59,52 59,52 59,52 59,52 5952 213 49,00 71,00 1 1 Continua...




BELO HORIZONTE, TERCA-FEIRA, 22 DE NOVEMBRO DE 2022

FINANCAS

Preg' a~ o Ofertas Negécios Realizados
Cédigo Empresa/Agao Abertura Minimo Maximo Médio Fechamento Oscilagdo (%)
~ Compra (R$) Venda(R$) Numero Quantidade
Continuacao CGRA3  GRAZZIOTIN ON 3055 3047 3069 3053 30,69 0,62+ 27,01 31,00 5 600
CGRA4  GRAZZIOTIN PN 2883 2882 3061 2931 3061 6,651 29,41 30,77 76 12,600
Ofertas Negécios Realizados CHCM34 CHARTERCOMM  DRN 3450 3325 3468 335 3349 2,754 32,50 35,00 47 8704
Cédigo Empresa/Agao Abertura Minimo Maximo  Médio do (%)
Compra (R$) Venda(R$) Numero Quantidade CHDC34 CHURCHDWIGH — DRNED 230,00
BRSR5 BANRISUL PNA NI 1504 1504 1504 1504 1504 6.00¢ 1505 16,00 1 700 CHVX34  CHEVRON DRN ED 98,80 96,20 98,89 97,25 96,96 1,95+ 9696 99,80 177 41974
BRSR6 BANRISUL PNB NI 10,34 10,18 10,65 10,34 10,25 0,09+ 1025 10,26 5743 1.854.500 CIEL3 CIELO ON EJ NM 507 504 522 512 507 0,79+ 507 508 37939  28389.600
BSDV39  GX SUPERDIVD DRE 2186 21,82 21,86 21,85 2182 -0,63¢ 18,00 2350 5 2305 CINF34  CINCINNATI DRN 317,48
BSHV39  BKR SHORT TR DRE 56,83 60,65 CLOV34 CLOVERHEALTH  DRN 676 926
BSHY39  BKR13YRTR DRE 5236 5604 CLSA3  CLEARSALE ON NM 550 538 565 551 549 1,667 549 550 4573 928300
BSIL39 GX SILVER MN DRE 2931 2931 2049 2940 29,49 0,82+ ~ > 4 CLSC3 CELESC ON N2 49,98 49,98 4998 4998 49,98 555+ 48,00 4954 2 200
BSIZZ9  MSCIUSASIZF DRE 3095 . CLSC4  CELESC PN N2 5415 5350 5678 5476 55,00 2,80r 5364 55,00 67 9.400
BSLI3 BRB BANCO ON - - - - - - 16,22 18,26 - - CLXC34  CLOROXCO DRN 89,99
BSLI4 BRB BANCO PN 13,00 13,00 13,01 13,00 13,00 284¢ 12,90 13,35 3 300 CMCS34  COMCAST DRN 3634 3634 3717 37,05 37,00 0,68+ 37,00 3833 2 4.599
BSLV39  SILVER TRUST DRE 3458 3438 2473 3453 3453 0,80+ 3452 3454 13 8706 CMDBI BTG COMMODIT ~ CI 1,44 1097 1,44 1,03 1,00 1,254 10,76 m12 26 1141
BSNS39 GX INTERTHGS DRE 40,78 40,46 40,78 40,62 40,46 0,02+ 40,46 2 2 CMIG3 CEMIG ON N1 16,06 15,64 16,21 1591 15,72 -1,00+ 15,63 15,72 2277 556.300
BSOC39  GX SOCIAL MD DRE 1984 1958 1984 1974 1958 249, 4 6 CMIG4  CEMIG PN NI 1035 10,19 1052 1037 1034 0,97+ 1034 1035 18734 12744400
BSOX39 BKRSEMICOND  DRE 5089 4960 5089 4988 5033 039+ 5051 n 444 CMIN3  CSNMINERACAO  ON EDIN2 385 363 385 3,69 363 3454 363 3,64 9270 8282300
BSRE39  GX SUDIVREIT DRE 40,05 39,90 4005 39,97 39,90 0,344 30,33 2 2 CNsY3 CINESYSTEM ON  MA 0,08
BSUS39  ESGMSCIUSAL DRE - - - - - - 40,74 - _ COCA34  COCA COLA DRN 5435 53,88 54,88 54,61 54,53 1,35+ 54,53 54,80 706 28.459
BTEKT INVESTO BTEK cl 68,49 68,45 68,50 68,47 68,50 0,07+ 64,45 68,50 3 201 COCE3 COELCE ON - - - - - - - 57,70 - -
BTLT39  BKR20YRTRS DRE 3590 35,76 3590 3589 3576 229¢ 35,15 37,00 2 152 COCES COELCE PNA 40,00 39,50 41,98 39,96 39,79 0,47+ 3978 40,05 129 47.900
BURA39  GX URANIUM DRE 36,64 36,29 3692 36,63 36,72 0,64+ 36,45 36,79 14 700 COGN3  COGNAON ON NM 240 225 245 232 226 -3,82¢ 226 227 33646 46214400
BURT39  BKRMS WLD DRE 47,00 COLG34  COLGATE DRN 5769 5768 5850 57,80 58,08 0204 57,53 59,02 5 124
BUSM39 MSCI US MVOL DRE 4895 4895 4895 4895 4895 0,84+ 4894 4896 1 15.367 COPH34 COPHILLIPS DRN ED 175,35 169,05 175,35 173,44 170,80 =310 170,80 177,00 34 308
BUSR39  CORE US REIT DRE 4557 4533 4557 4545 4533 -0,52¢ 4,55 49,86 3 51 CORNTI BB ETF MILHO cl 9,40 9,00 940 9,08 9,00 3124 9,00 933 21 1957
BVLU39  MSCIUSVALUEF DRE 5122 5122 51,22 51,22 51,22 0,68+ 51,21 5123 1 10301 CORR4  CORRIBEIRO PN 500,00
BXPONl  INVESTO BXPO al 10547 10476 10547 1051 104,76 134 104,77 2 2 COTY34  COTYINC DRN 16,52 21,50
BXTC39  EXPON TECHNL DRE 40,21 40,21 40,21 40,21 40,21 - 36,38 5499 1 9 COWC34  COSTCO DRN 70,08 69,54 70,50 70,25 70,31 0,31+ 69,26 70,54 34 1.0m
CIAB34 CABLE ONE IN DRN 19,05 18,66 19,05 18,66 18,66 -2,044 17.50 18,65 2 1282 CPFE3 CPFL ENERGIA ON NM 33,77 33,48 34,21 3374 3372 0,98+ 33,68 3372 12.432 1.852.100
CIAG34 CONAGRABRAN  DRN 85,00 CPLEN  COPEL UNT N2 3642 3477 3678 3551 34,93 3,024 34,93 3521 2810 427,900
CIAH34  CARDINAL HEA DRN 200,00 CPLE3  COPEL ON N2 688 659 690 6,69 6,66 3,754 666 667 4054 2171900
CIBO34  CBOE GLOBAL DRN 300,00 CPLE5 ~ COPEL PNA N2 - - - - - - 14,00 34,00 - -
CIBS34  PARAMOUNTGL  DRN 10056 100,56 10056 10056 100,56 1,86+ 97,00 104,79 1 29 CPLEG COPEL PNB N2 722 697 7,48 717 76 1,78+ 76 77 34810  24.438.500
CICI34 CROWN CASTLE DRN - - - 150,00 212,74 - - CPRL34  CANAD PACIFI DRN 50,00
CICL34  CARNIVAL COR DRN 5154 50,40 5154 5114 50,60 1934 48,00 52,90 15 20346 CRDA34  CREDIT ACCEP DRN 116,00
CIDN34  CADENCE DESI DRN 180,00 - CRDE3 CR2 ON - - - - - 10,00 19,00 - -
CIFG34  CITIZENS FIN DRN 156,02 28848 CRFB3 CARREFOUR BR ON NM 16,40 15,75 16,82 1613 15,80 2,884 15,80 1583 18.896 7.673.200
CIFI34 CF INDUSTRIE DRN ED 265,00 759,00 CRIN34  CARTERSINC DRN - - - - - - 164,99 - -
CIGP34  COSTARGROUP  DRN 431 431 43 431 43 0,694 390 487 T 5 CRIP34  CTRIPCOM DRN 15165 15165 15165 15165 151,65 2984 223,63 1 100
CIHK34  CHECK POINT DRN 150,00 349,90 CRIV3 ALFA FINANC ON 381 376 381 379 3,77 5514 377 392 5 3200
CIHT34 CHUNGHWA TEL DRN 67,44 CRIV4 ALFA FINANC PN 492 492 4,92 4,92 4,92 -1,60+ 4,70 544 1 100
CIMA34  COMERICA INC DRN . . . . 107,00 . i CRPG3  CRISTAL ON 5500 5500 5500 5500 55,00 27,90+ 40,00 55,00 1 100
CIMG34  CHIPOTLE MEX DRN 40300 40044 40300 40257 400,44 291 2 6 CRPG5  CRISTAL PNA 3002 2870 3412 3106 340 38541 341 3412 529 128.500
CIMI34  CUMMINS INC DRN ED 250,00 CRPG6  CRISTAL PNB 2999 2999 3500 3318 33,50 39,52+ 3252 33,80 45 7.800
CIMS34 CMS ENERGY C DRN 85,00 CSAB4 SEG AL BAHIA PN - - - - - - - 42,00 - -
CINC34  CENTENECORP  DRN 185,00 CSAN3  COSAN ON NM 1729 1690 1763 1727 17,05 10294 17,05 1706 26939 13666000
CINP34  CENTERPOINT DRN ED 75,00 CSCO34  CISCO DRN 5126 5116 5126 5124 5126 1,521 44,62 64,62 5 13
CINS34 CELANESE COR DRN 269,89 269,89 272,00 270,67 272,00 2257 125,00 3 6 CSED3 CRUZEIRO EDU ON NM 417 393 430 4,07 393 AL 393 4,00 1726 650.800
ClOG34  COTERRAENER  DRNED . E . B . B 72,00 . . CSMG3  COPASA ON NM 1472 V4bb 1501 14,67 14,54 013+ 14,53 14,54 8323 1491800
Cl0OU34 COUPA SOFTWA DRN 8,60 8,29 8,60 8,33 829 -9,79+ 9,99 5 16 CSNA3 SID NACIONAL ON 14,90 14,03 14,95 14,31 14,09 -3,554 14,08 14,10 15.225 12.013.400
CIRR34  CARRIER GLOB DRN . E . . . . 78,64 . CSRN3  COSERN ON 1900 19,00 1969 1926 19,69 2,60+ 19,00 19,60 4 400
CISU34 CREDIT SUISS DRN 1,39 1,36 1,55 45 1,53 2,70+ 1,28 12,00 14 434 CSRNS COSERN PNA 20,98 20,96 2123 21,05 2123 2360 19,00 2190 5 1.000
CITA34  CINTAS CORP DRN ED 230,00 CSRN6  COSERN PNB 17,00 22,00
CITV34 CORTEVA INC DRN ED - - - - - - 86,00 - - CSuD3 CSU DIGITAL ON NM 12,80 1,92 12,89 12,21 12,25 -4,894 12,25 12,28 769 146.800
C2CA34 FEMSA SAB CV DRN 74,09 74,09 74,09 74,09 74,09 -0,01¢ 7330 - 1 40 CTGP34 CITIGROUP DRN 43,58 4314 4371 43,47 43,51 0,62+ 43,51 45,00 13 669
C2HP34  CHARGEPOINTH  DRN 19,00 26,00 CTKA3  KARSTEN ON - - . E - E 2599 .
C20134 COINBASEGLOB DRN 10,55 9,50 10,64 9,86 9,70 -8,05¢ 9,70 10,09 259 102623 CTKA4 KARSTEN PN 9,60 9,60 9,60 9,60 9,60 = 850 1019 1 200
C20L34  BANCOLOMBIA DRN 34,35 3414 34,45 34,31 3414 -0,46¢ 32,50 3 3 CTNM3 COTEMINAS ON 5,01 6,80
C2PR34 COUSINS PROP DRN 25,00 CTNM4 COTEMINAS PN 217 2,03 28 2,07 2,07 -0,95+« 2,04 2,08 15 4.500
C2PT34  CAMDEN PROP DRN 37,80 CTSA3  SANTANENSE ON EG 4,03 355 429 37 365 12,674 361 365 75 13.700
C2RS34  CRISPRTHERA DRN 3864 3864 4001 3909 40,01 165+ . . 5 5 CTSA4  SANTANENSE PN EG 225 202 225 21 2,02 8,59+ 202 2,04 57 19.300
C2RW34  CROWDSTRIKE DRN 3385 3385 3394 3393 3394 0,414 28,00 3635 2 259 CTSH34  COGNIZANT DRNED - . 161,00 620,00
C27R34  CAESARS ENTT DRN 222 CURYZ  CURYS/A ON NM 1095 1081 NS0 M04 1081 -0,364 1081 1093 8070 1345600
CAI34  CANON INC DRN 100,00 . CVCB3  CVCBRASIL ON NM 570 554 599 574 564 217+ 564 565 12859 21239.400
CALIZ CONST A LIND oN 850 850 850 850 850 669 825 995 | 100 CVSH34  CVS HEALTH DRN 25562 25296 26049 2602 260,49 1,90+ 260,49 312,00 4 87
CAMBZ  CAMBUCI oN 6,00 585 610 596 587 17e 587 606 % 50,600 CXSE3  CAIXASEGURI ON NM 795 7,82 8,08 790 7,94 0,50+ 793 794 412 2824300
CAMLZ  CAMIL ON MM 958 047 979 9,60 952 042+ 052 054 5091 542200 CYRE3  CYRELAREALT ON NM 13,93 13,52 1468 1392 13,61 -0,65¢ 13,61 1362 25061 12827.400
CAON34 CAPITAL ONE DRN ED 135,00 DIDG34 DATADOG INC DRN 39,99 54,00
CAPH34 CAPRI HOLDI DRN 190,00 DIEL34 DELL TECHNOL DRN - - - - - 210,00 235,00 -
CASH3 MELIUZ ON NM 115 1,08 117 112 110 1784 110 1 13079 41229.600 DIEX34  DEXCOMINC DRN 1241 1218 1241 1238 1218 185+ - 2 10
CASNZ  CASAN oN i i . i . . 5,00 2500 . DIFS34  DISCOVER FIN DRN 132,00
CATP34  CATERPILLAR DRN 77,552 76,7 7840 7797 76,80 0,92+ 7735 78,00 10 m DIHI34  DRHORTONIN DRN 175,00
CBAVZ  CBA ON NM 1,89 n2 1237 176 1,68 121 1,68 69 14730 5.459.500 DILR34  DIGITAL REAL DRN - - - - - - ns.02 150,00 -
CBEEZ  AMPLAENERG oN ) . 14,00 15,00 . i DIOC34  DOCUSIGN INC DRN 13,08 12,32 1308 1237 1232 4794 12,00 14,50 3 95
CCROZ  CCRSA oON NM ns7 128 1,80 147 133 173 132 N33 22846 14299400 DIOM34 DOMINIONENE ~ DRN 15792 15632 15872 15747 157,97 0,974 150,00 503 3906
CEAB3 CEA MODAS ON NM 242 230 2,50 239 231 2534 231 232 9.054 5296.800 Dlow3s4  DOW INC DRN 67.21 66,98 6721 6720 6698 0,62+ 60,06 7014 2 1401
CEBR3  CEB ON 12 n12 165 1,43 125 116+ 13 1,65 10 2600 DIRI34  DARDENRESTA  DRN 83,00
CEBRS  CEB PNA 1045 1045 1045 1045 10,45 1,410 01 10,45 1 100 DITE34  DTEENERGYC DRN : . - : - : 89,00 - - :
CEBRG6  CEB oNB 034 1025 035 103 1025 087s 1025 1034 o 4600 DIVN34  DEVON ENERGY ~ DRN 36750 36706 37205 36878 37215 229. 300,00 387,00 10 19
CEDO3Z  CEDRO oN NI . . . . . . 450 605 . i DIXC34  DXCTECHNOLO  DRN 75,00
CEDO4  CEDRO PN NI 419 394 422 412 394 7,294 394 418 23 10.600 D2AS34  DOORDASHINC — DRN 222
CEEB3  COELBA ON 3800 3727 3800 37,48 37,50 = 3727 37,50 4 1400 D2KN34  DRAFTKINGS DRN 10,05
CEEBS  COELBA PNA 3000 45,00 D20C34  DOXIMITY INC DRN 18,00
CEEDZ  CEEE-D oN 2702 4276 D2PZ34 DOMINOSPIZZA  DRN 3930 3930 3962 3961 39,62 1,01 - - 2 37
CEED4  CEEE-D oN 20,00 5900 DASA3  DASA ON NM 15,97 1539 16,65 15,81 15,68 1,564 15,48 15,68 3176 409.000
CEGR3 CEG ON 30,00 84,00 DBAG34 DEUTSCHE AK DRN 56,21 56,21 56,45 56,33 56,45 -0,73+ 38,88 3 98
COASZ  COMGAS ON 120,00 131,00 DDNB34 DUPONT N INC DRN 149,00 E
CGAS5  COMGAS PNA 13091 13050 13091 130,70 130,91 0,044 130,50 13091 5 500 DEAI34  DELTA DRN 132,09 229,00
I d . d E .
Dolar Inflacao TR/Poupanca
21/11/2022 18/11/2022  17/11/2022 indices Nov. Dez. Jan. Fev. Marco Abril Maio  Junho Julho  Agosto Set. Out. Noano 12 meses 11/10 a 11/11 0,0000 0,6811 01/11a01/12 0,0000 0,6515
12/10 a 12/11 0,0000 0,6798 02/11 a 02/12 0,0000 0,6515
| 0, 0 0 0, 0 0 0, 0, 0 - 0 . 0 - 0 0, 0, f s s fl
COMERCIAL* COMPRA R$ 5,3100 R$ 5,3740 R$ 54010 IGP-M (FGV) 0,02% 0,87% 1,82% 1,83% 1,74% 1,41% 0,52% 0,59% 0,21% 0,70% 0,95% 0,97%  5,58% 6,52% 13110 2 1311 0.0000 0.6798 03/11 2 0312 0,0000 06792
IPC-Fipe 0,72% 0,57% 0,74%  0,90% 1,28% 1,62% 042%  0,28% 016% -012%  0,12% 045%  6,25% 7,62% 14/10 a 14/11 0,0000 0,6516 04/11a04/12  0,0000 0,6519
VENDA R$ 5,3110 R$ 5,3750 R$ 5,4020
IGP-DI (FGV)  -058%  125%  201%  150%  237%  041%  069% 062% -0,38% -055% -122% -062% 489%  559% 1210a1511 00000 06515 | 05/11a05/12 0,000 06139
16/10 a 16/11 0,0000 0,6515 06/11 a 06/12 0,0000 0,6516
PTAX (BC) COMPRA RS 53253 R$53471 R$ 54649  |NPC-IBGE 084%  073%  067% 100%  171%  104%  045% 062% -060% 031% -0,32% 047% 480%  646%  1710217/11 00000 06791 | 07/11a0712 00000 06793
VENDA R$ 5,3259 R$ 53477 RS 54655 IPCA-IBGE 095%  073%  054% 101%  162%  1,06% 047% 067% -068% -036% -029%  059% 470%  647%  18/10a18/11 0,0000 0,6789 08/11208/12  0,0000 06799
o o o o o . Y . Y . Y . . Y 19/10 a 19/11 0,0000 0,6794 09/11 a 09/12 0,0000 0,6801
TURISMO* COMPRA R$ 54400 R$ 5,5000 RS 5.5500 IPCA-IPEAD 0,83% 0,75% 2,00% 0,21% 1,39% 0,86% 0,07% 1,45% -027%  -1,09%  -0,24% 051%  4,95% 6,91% 20/10 a 20/11 0,0000 06513 1011 a 10112 0,0000 0,6796
, 21/10 a 21/11 0,0000 0,6143 1111 a 1112 0,0000 0,6448
.
VENDA RS 5,5320 R$ 55890  R$ 5,6540 Sa]arlo/CUB/UPC/Ufemg/TJLP 2210a22/11 __0,0000 06147 | 12/11a12/12 0,000 06170
23/10 a 23/11 0,0000 0,6524 13/11a 13/12 0,0000 0,6448
Fonte: BC Nov. Dez. Jan. Fev. Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Set. Out. 24/10 a 24/11 __ 0,0000 0,6801 14/11.a 14/12__ 0,0000  0,6828
Salario 1.100,00  1.100,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00 1.212,00 1212,00 1212,00 1212,00 1212,00 1212,00  1212,00 25/10 a 25/11 0,0000 0,6794 15/11 a 15/12 0,0000 0,6827
CUB-MG* (%) 0,56 0,24 474 027 0,63 228 1,80 1,31 0,65 0,04 0,13 0,06 26/10 a 26/11 0,0000 0,6791 16/11a16/12  0,0000 0,7105
UPC (RS) 2354 2354 2355 2355 23,55 23,59 2359 2359 2367 2367 2367  23g1  2/10a27/11 00000 06516 | 17/11at7/12 00000 0.7123
Ouro 28/10 a 28/11 0,0000 0,6136 18/11a18/12  0,0000 0,6834
UFEMG (R$) 3,9440 3,9440 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703 4,7703
21/11/2022 18/11/2022 17/11/2022 TJLP (&a.a)) 5,32 5,32 6,08 6,08 6,08 6,82 6,82 6,82 7,01 7,01 7,01 7,20 A d F d I Sa e
*Fonte: Sinduscon-MG geﬂ a e er a g
Nova lorque (onga-troy) US$1.738,78  US$1.748,80 US$ 1.760,90 . ) .
A . . . o~ Dia 23 vinagres) - Céd. DARF 0668. Darf Co-
- mum (2 vias)
BaF-SP (0 i meonse  meeo  J@xas de cambio Contribuicao ao INSS (WS Scan . RefnariadoPeo
. . suas bases - Operagdes com combus- IP1 - Pagamento do IP| apurado no més
Fonte: Gold Price MOEDA/PAIS CODIGO __ COMPRA VENDA F:'ELQ DE CtQt'J‘T_RJB‘é'COES A ';ART'R DE D('f °1’_°112°_22 Somést tivel derivado de petrdleo, nos casos  de outubro/2022 incidente sobre os
BOLIVIANO/BOLIVIA 30 0,7608 0,7775 abela de contribuigao dos segurados empregados, inclusive o domestico, @ g repasse (imposto retido por outros  produtos do codigo 2402.90.00 da TIP!
COLON/COSTARICA 35 0,355 0.3804  (rabalhadoravulso . contribuintes) - Entrega das informa-  (outros cigarros) - Céd. DARF 5110.
COLON/EL SALVADOR 40 0,008749 0,008802  Salério de contribuigéo Aliquota  cges relativas as operagdes interesta-  Darf Comum (2 vias)
. COROA DINAMARQUESA 45 0.6079 06087 (R9) (%)  duais com combustiveis derivados de
Taxas SeIIC COROA ISLND/ISLAN 55 0’7332 0’7333 Até R$ 1.212,00 7,50 petrdleo ou com &lcool etilico carburan- IPI - Pagamento do IPI apurado no
COROA NORUEGUESA 50 0 (53699 0 63708 De R$ 1.212,01 até R$ 2.427,35 9,00 te através do Sistema de Captagédo e més de outubro/2022 incidente sobre
’ ) COROA SUECA 70 0 1967 0 4969 De R$ 2.427,36 até R$ 3.641,03 12,00 Auditoria dos Anexos de Combustiveis os produtos classificados nas posi-
Tributos Federais (%) Meta da Taxa a.a. (%) COROATCHECA 75 0~2242 0'2243 De R$ 3.641,04 até R$ 7.087,22 14,00 (Scanc). Inte’rnet Co.nv’érjio ICMS no gbes 84.29, 84.32 e 84.33 _(méquinas
Novembro 0.59 775 ' L 110/2007, clausula vigésima sexta, § e aparelhos) e nas posigbes 87.01,
> o DINAR ARGELINO 90 0,08193 0,08604 CONTRIBUICAO DOS SEGURADOS AUTONOMOS, EMPRESARIO 10, V, “b”; Ato Cotepe/ICMS no 86/2021 87.02, 87.04, 87.05 e 87.11 (tratores,
Dezembro 0,77 9,25  DINAR/KWAIT 95 0,03803 0,03834 E FACULTATIVO ’ veiculos automéveis e motocicletas)
Janeiro 0,73 9,25 DINAR/BAHREIN 100 17,2619 17,2863 A . o N DCTF - Mensal - Entrega das Decla- da TIPI - Céd. DARF 1097. Darf Co-
Fevereiro 076 1075  DINAR/IRAQUE 115 0,003646 0003652  Salario base (RS) Aliguota % Contribuigho _(R$)  racao de Débitos e Créditos Tributdrios  mum (2 vias)
: : DINAR/JORDANIA 125 7,5004 7,5044  1:212,00 5() 60.60  Federais (DCTF), com informagdes
Margo 0,93 11.75  DINAR SERVIO 133 0,04648 0,04652 1.212,00 107 133,32 lativas os fatos geradores ocorridos  IPI - Pagamento do IPI apurado no
Abril 0,83 11,75 DIRHAM/EMIR. ARABE 145 1.4498 14501 1.212,01 até 7.087,22 20 Entre242,40(salariominimo)e 1417,44(teto) ~ no més de setembro/2022 (Instrugdo més de outubro/2022 incidente sobre
Maio 103 1275  DOLARAUSTRALIANO 150 3.5004 35108 Aliquota exclusiva do Facultativo Baixa Renda; Normativa RFB no 2.005/2021, art. 90, os produtos classificados nas posigoes
: . DOLAR/BAHAMAS 155 53253 53059  “*Aliquota exclusiva do Plano Simplificado de Previdéncia; caput). Interet 87.03 e 87.06 da TIPI (automoveis e
Junho 1,02 13,25 : * chassis) - C6d. DARF 0676. Darf Co-
DOLAR/BERMUDAS 160 5.3253 5,3259 COTAS DE SALARIO i IOF: Pagamento do IOF apurado no 20 mum (2 vias)
Julho 1,03 13,25  DOLAR CANADENSE 165 3,9455 3,9475 TAS DE SALARIO FAMILIA . . decéndio de novembro/2022:
Agosto 1,17 13,75  DOLAR DAGUIANA 170 0,0253 002661 Remuneragdo _Valor unitdriodaquota  _ o eracses e orédito - Pessoa Juridi- 1P| - Pagamento do IPI apurado no
Setembro 1,07 13,75  DOLAR CAYMAN 190 6,3776 6,4556 artir de _ ca- Cod. Darf 1150 més de outubro/2022 incidente sobre
Outubro 102 13.75 DOLAR CINGAPURA 195 3,8525 3,8543 (Portaria ME 914/2020) Até R$ 1.655,98 R$ 56,47 - Operagdes de crédito - Pessoa Fisica  cervejas sob o regime de Tributagao de
> > DOLAR HONG KONG 205 0,6826 0,6827 Fonte: Tabelas INSS e SF: Portaria Interministerial MTP/ME n° 12, de 17 de Janeiro de 2022 - Cod. Daff 7893 o Bebidas Friqs - Cod. DARF 0821. Darf
DOLAR CARIBE ORIENTAL 210 0,7801 0,7891 - Operagogs de cambio - Entrada de Comum (2 vias)
DOLAR DOS EUA 220 5,3253 5,3259 FGTS mgeda - 90daDa(f 4§,90 Saidad - o 60 P ;
. N EORINT/HUNGRIA 4 1 1337 - Operagdes de cambio - Saida de mo- - Pagamento do IPI apurado no
R I FSANCC/) SUUISO 43122 0‘5052?2 0505228 ' ' ! eda - Céd. Darf 5220 més de outubro/2022 incidente sobre
eservas H erﬂaC'IOHaIS B > indices de rendimento (Coeficientes de JAM Mensal) T iasos o8 . . . Ny
GUARANI/PARAGUAI 250 0.0007399 0.0007406 e 2L =S s > Titulos ou Valores Mobilidrios - Cod. demais bebidas sob o regime de Tri
. . Competéncia do Dep Crédito 3% 6%  Darf6854 butagéo de Bebidas Frias - Cod. DARF
LT T OO US$ 330.866 milhdes ~ 1ENE 470 0,0375 0,03752  Julho/2022 Setembro/2022 0,4881 0,7288 - Factoring - Cod. Darf 6895 0838, Darf Comum (2 vias)
LIBRA/EGITO 535 0,2169 0,2174  Agosto/2022 Outubro/2022 0,4275 0,6681 - Seguros - Céd. Darf 3467
Fonte: BCB-DSTAT LIBRA ESTERLINA 540 6,2748 6,2782  *Taxaque deverd ser usada para atualizar o saldo do FGTS no sistema de Folha de Pagamento. - Ouro, ativo financeiro - Céd. Darf ~ Cofins - Pagamento da contribuicio
LIBRA/LIBANO 560 0,003507 0,003537  Fonte: Caixa Econdmica Federal 4028 cujos fatos geradores ocorreram no
LIBRA/SIRIA, REP 570 6,2972 6,3032 Darf Comum (2 vias) més de outubro/2022 (art. 18, Il, da
NOVO DOLAR/TAIWAN 640 0,1704 0,1706 Medida Provisdria no 2.158-35/2001,
LIRATURCA 642 0,286 0,2861 Seg'uros TBF IRRF - Recolhimento do Imposto de  alterado pelo art. 1o da Lei no
Imposto de Renda NOVO SOL/PERU 660 1,3865 1,3907 Renda Retido na Fonte correspon- 11.933/2009): ! )
PESO ARGENTINO 665 0,06512 0,06517 02/11  0,01311781 2,92791132 03/11 2 03/12 0,9998 deqteda éat(ﬁ ge;az)dﬂezsoggomd%s r;o %o?gs - Demais Entidades - Céd. Darf
04/11 a 04/12 0,9523 periodo ae 11 a 20.11. , Inciaente
gggg/ggll}gMBlA ;;g ggg?g% ggg?ggg 03/11 001311781 2,92791132 05/11 a 05/12 0,9042 sobre rendimentos de (art. 70, |, letra  Cofins - Combustiveis - Cd. Darf 6840
Base de Célculo (RS) Aliquota Parcela a PESO/CUBA 725 ’0 2219 '0 2219 04/11 0,01311781 2,92791132  0g/11 2 06/12 0.9520 “b”, da Lei no 11.196/2005): a) juros Cofins - Fabricantes/Importadores de
. > : : sobre capital préprio e aplicagdes fi- veiculos em substituicdo tributaria -
(%) deduzir (R$)  PESO/REP. DOMINIC 730 0,09739 000826 051 001311781 292791132 g;m Z ggg ?gggg nanceiras, inclusive os atribuidos a  Cod. Darf 8645
Até 1.903,98 Isento Isento  PESOIFILIPINAS 735 0,0928 0,09284  06/11 001311781 292791132 09711 2 09712 70007 residentes ou domiciiados no exterior,  Cofins no cumulativa _(Lei no
De 1.903.99 até 2.826.65 75 142.80 PESO/MEXICO 741 0,2735 0,2737 07/11 0,01311781 2,92791132 1011 : 1012 1'0002 e titul_os de c_ap_itali;agéo; b) prémios, 10.8_33/2003) - Cod. Darf 5856_ - S_e
e e > 2 PESO/URUGUAIO 745 0,1337 0,1338 08/11 001311781 2.92791132 : inclusive os distribuidos sob a forma de o dia do vencimento n&o for dia util,
De 2.826,66 até 3.751,05 15 354,80  QUETZEL/GUATEMALA 770 0,6827 0,685 : : i atiftz 0.9595 bens e senvigos, obidos em concursos  antecipa-se 0 prazo para o prmeiro dia
De 3.751.06 até 4.664.68 25 636.13  RANDE/AFRICA SUL 775 0,002528 0,002544  09/11 001311781 2,92791132 a . e sorteios de qualquer espécie e lucros  Util que o anteceder (art. 18, paragrafo
751, .664, , , RENMIVIBI IUAN 779 0.7231 0.724 10/11 001311781 2,02791132 13/11a13/12 0,9553 decorrentes desses prémios; ec)multa  Gnico, da Medida Proviséria no 2.158-
Acima de 4.664,68 27,5 869,36 RENMINBI HONG KONG 796 0.7419 0.742 T 001311781 292791132 14/11 a 14/12 1,0034 ou qualquer vantagem por (esciséo de 35/2001). Darf Comum (2 vias)
RIAL/CATAR 800 1456 1 4566 2 J 15/11 a 15/12 1,0033 contratos. Darf Comum (2 vias)
RIAL/OMA 805 3 BYZB4 13’8335 12/11 0,01311781 2,92791132  16/11 a 16/12 1,0513 PIS-Pasep - Pagamento das contri-
s T e ity o
a) R$ 189,59 por dependente (sem limite). RIAL/IRAN, REP 815 0,0001268 _ 0,0001268  14/11 _ 0,01311781 2,92791132 2 : IPI - Pagamento do IPl apuradonomés 18, Il, da Medida Provisoria no 2.158-
b) Faixa adicional de R$ 1.903,98 para aposentados, pensionistas e RIAL/ARAB SAUDITA 820 1,4168 1,4172  45/11  0,01311781 2,92791132 Vo de outubro/2022 incidente sobre todos  35/2001, alterado pelo art. 1o da Lei no
) i RINGGIT/MALASIA 825 0,001284 0,001291 AI os produtos (exceto os classificados no 11.933/2009):
transferidos para a reserva remunerada com mais de 65 anos. RUBLO/RUSSIA 828 11615 11641 16/11 001311781 2,92791132 ug ueis Capitulo 22, nos codigos 2402.20.00,  PIS-Pasep - Faturamento (cumulativo)
¢) Contribuic&o previdenciaria. RUPIA/INDIA 830 0,08568 0,08775 17/11 001311781 2,92791132 5 2402.90.00 e nas posigdes 84.29, - Cod. Darf 8109
Fator de corregéo anual o .
d) Pensao alimenticia RUPIA/INDONESIA 865  0,0003389 0,000339  18/11  0,01311781 292791132 residencial e comercial ?_‘lﬁl ?:4"33&\7#(? ;1 gg-og ?_f 85-11 da g:g - Comﬁystlvels - (fotd- DarfL6824
RUPIA/PAQUISTAO 870 0,3436 03454 19/11  0,01311781 2,92791132 IPCA (IBGE) @ vi;;) 0d. -an Lomam 2 637‘/200;;)_ cooa r}‘g’m( el no
SHEKEL/ISRAEL 880 1,5325 1,5336 Outubro 1,0647 - y - .
) . ) 20/11 0,01311781 2,92791132 ! PIS-Pasep - Folha de Salarios - Cod.
Obs: Para calcular o valor a pagar, aplique a aliquota e, em seguida, a WON COREIA SUL 930 0,003914 0,00392 M1 001311781 292791132 IGP-DI (FGV) IPI - Pagamento do IPI apurado no  Darf 8301
parcela a deduzir. ZLOTY/POLONIA 975 1,1608 1,1613 : * Outubro 1,0559 més de outubro/2022 incidente sobre PIS-Pasep - Pessoa Juridica de Direito
i . ) ! . - EURO 978 5452 54548 22111 _ 0,01311781 292791132 IGP-M (FGV) produtos classificados no Capitulo 22 Piblico - Céd. Darf 3703
Fonte: Secretaria da Receita Federal - A partir de Abril do ano calendario 2015 Fonte: Banco Central / Thomson Reuters Fonte: Fenaseg Outubro 1,0652 da TIPI (bebidas, liquidos alcodlicos e PIS - Fabricantes/Importadores de ve-
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DC faz entrega do Prémio José Costa

BELO HORIZONTE, TERCA-FEIRA, 22 DE NOVEMBRO DE 2022

DC MAIS

dcmais@diariodocomercio.com.br

A oitava edicdo do Prémio José Costa
foi realizada pelo DIARIO DO COMER-
CIO, em parceria com a Fundagdo Dom
Cabral (FDC) e apoio técnico do Instituto
Orior, no altimo dia 17, no auditério do
Renaissance Work Center. A cerimonia
contou com a participacdo de diversas
autoridades, inclusive do governador
Romeu Zema.

O tema do Prémio José Costa foi “Lide-
ranga transformadora para os futuros da

Oitava edicao do Prémio José Costa valoriza o

desenvolvimento sustentavel

humanidade”. Sintonizado com a necessi-
dade mundial de deter as graves mudangas
climaticas em curso no planeta, a entrega
do prémio coincidiu coma COP 27 e valori-
zou 0 engajamento social e empresarial na
busca do desenvolvimento sustentavel, sem
davida, uma prioridade global. “Para um
desenvolvimento sustentavel precisamos
despertar consciéncias. Cada um de nds
somos liderancas que podemos transfor-
mar o mundo”, afirmou a presidente do

DC, Adriana Costa Muls, na abertura da
cerimonia.

A novidade desta edicdo foi a criagdo
da categoria Personalidade 2022, que
reconheceu de forma inequivoca o traba-
lho incansével da doutora Luana Aratjo
no combate a pandemia da Covid-19 em
paises como Cabo Verde, Guiné Bissau,
Coreia do Sul e Brasil.

Os agraciados foram, na categoria “Qua-
lidade da Cidadania”, programa “Rolé

familia

Antonio Batista, Adriana Muls e Luiz Carlos Motta

Costa e Yvan Muls

Marei,
[
GUEa, mrm

[T

Suzang

Fn
L ootz Gundes

Santos e Marciele Delduque

Fausto Varela Cancado, Adriana Muls e Maria Helena

Martins de Sa Guedes

Licia Beno de Assis Munoz, Eduardo Javier Munoz, Adrina
Muls, Solange Botaro, Américo Amaranet Neto e Yvan Muls

Presidente do DIARIO DO COMECIO Adriana Muls,

Marina Spinola, Suzane Fagundes, Ricardo Brandio dos

das Gerais”, da Globo Minas; na categoria
“Qualidade da Democracia”, Codese BH;
“Qualidade de Vida e Bem-Estar, AMR;
“Qualidade Ambiental”, Save Cerrado;
“Qualidade da Inovagao e Produgao Tec-
nolégica”, Inatel; Qualidade da Cultura
e Educacao”, projeto “Crie o impossivel”
- Embaixadores da Educacao; “Geracao
e Distribuicdo de Riquezas”, Cooperativa
Dedo de Gente; e “Producao Responsavel
e Competitividade”, Urbo.

FOTOS: ALESSANDRO CARVALHO E VERONICA MANEVY

Fernando Passalio, Adriana Muls, Romeu Zema e

Antonio Batista

|

Ricardo Melillo, Joé Luiz S. M. Borel, Adriana Muls e

André Vidagal

‘i.n‘

Kleber Colamarte, Nivaldo Pasquarelli, José
Valdevino Campos e Antonio Maluf

Teodomiro Diniz

Augusto Massa, Thiago Toscano e Elvis Gaia

Maria Ligia Dutra, Marcelo Bomfim, Luiz Carlos Motta
Costa, Maria Consuelo e José Anchieta da Silva

Werner Cancado Rohlfs, Luiz Carlos Motta Costa e

[ Vil &
Tatiana Senra, Denise Baumgratz, Adriana Muls, Francine
Pena Pévoa e Marina Spinola

Yvan Muls, Kleber Colamarte, Adriana Muls, Helena
Costa e Lauro Diniz

Yvan Muls, Marcos Mandacaru, Adriana Muls,

Antonio Batista, Adriana Machado e Marina Spinola

Yvan Muls’, Adriana Muls e colaboradores do DIARIO

DO COMERCIO
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