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TELEMONT ENGENHARIA DE TELECOMUNICAÇÕES S.A.
CNPJ: 18.725.804/0001-13

BALANÇOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021 (VALORES EXPRESSOS EM REAIS)
Passivo e patrimônio líquido  Controladora Consolidado
  Notas 2022 2021 2022 2021
Circulante
Fornecedores nacionais..................................  12 49.387.737 51.178.945 50.476.696 52.093.254
Emprés� mos e fi nanciamentos ......................  13 34.250.973 19.294.520 34.250.973 19.294.520
Arrendamento mercan� l a pagar ...................  14 6.603.767 3.807.530 6.763.328 3.841.350
Adiantamento de clientes ..............................  15 1.206.780 900.593 1.206.780 900.593
Obrigações tributarias ....................................  16 24.898.717 26.459.683 25.808.263 27.883.849
Obrigações trabalhistas e sociais ...................  17 109.925.080 93.565.483 113.739.457 96.295.927
Outras contas a pagar ....................................  18 4.888.075 4.477.894 4.896.136 4.485.520
   231.161.129 199.684.648 237.141.633 204.795.013
Não circulante
Emprés� mos e fi nanciamentos ......................  13 142.102.888 65.689.137 142.102.888 65.689.137
Arrendamento mercan� l a pagar ...................  14 8.255.617 3.095.934 8.365.476 3.193.614
Obrigações tributarias ....................................  16 9.667.212 13.669.487 9.667.212 13.669.487
Obrigações trabalhistas e sociais ...................  17 7.642.803 10.834.621 7.642.803 10.834.621
Provisão para con� ngências judiciais 
e administra� vas ............................................  19 65.186.089 63.328.751 65.418.402 63.458.074
Partes relacionadas ........................................  29 3.636.727 - 3.636.727 -
Outras contas a pagar ....................................  18 1.485.612 985.617 1.490.189 985.662
   237.976.948 157.603.547 238.323.697 157.830.595
Capital social...................................................  20b 10.656.000 10.656.000 10.656.000 10.656.000
Reserva legal ..................................................  20c 2.131.200 2.131.200 2.131.200 2.131.200
Reserva de lucros ...........................................   37.716.748 87.319.664 37.716.748 87.319.663
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas 
controladores .................................................   50.503.948 100.106.864 50.503.948 100.106.863
Par� cipação dos não controladores ...............   - - - -
Total do passivo e patrimônio líquido ..........   519.642.025 457.395.059 525.969.278 462.732.471

A� vo   Controladora Consolidado
  Notas 2022 2021 2022 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ............... 4 40.708.036 56.082.561 43.101.386 62.511.704
Contas a receber de clientes ................ 5 227.661.260 179.130.684 236.031.976 185.195.316
Estoques ............................................... 6 9.589.162 16.791.362 9.863.854 17.155.313
Impostos a recuperara ......................... 7 17.681.369 12.686.549 18.186.606 13.693.471
Adiantamentos a fornecedores ............  1.192.445 1.515.994 1.207.187 1.525.237
Outros créditos ..................................... 8 2.139.712 1.789.080 7.746.323 7.295.165
Despesa antecipada .............................  1.940.480 1.832.522 1.945.244 1.832.839
   300.912.464 269.828.752 318.082.576 289.209.045
Não circulante
Tributos diferidos ................................. 28 29.877.095 32.998.162 31.462.093 34.847.730
Depósitos judiciais ................................ 19 32.689.795 34.979.677 32.692.875 34.979.677
Cauções ................................................  146.809 146.809 146.809 146.809
Precatórios ...........................................  843.051 843.051 843.051 843.051
Partes relacionadas .............................. 29 - - 3.636.727 -
Outros valores ......................................  315.314 315.314 315.315 315.314
   63.872.064 69.283.013 69.096.870 71.132.581
Inves� mento ........................................ 9 27.281.771 24.732.780 31.000 31.000
Imobilizado ........................................... 10 110.433.067 80.792.619 119.095.297 89.202.466
Intangível .............................................. 11 17.142.659 12.757.895 19.663.535 13.157.379
   154.857.497 118.283.294 138.789.832 102.390.845

Total do a� vo .......................................  519.642.025 457.395.059 525.969.278 462.732.471
As notas explica� vas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Valores expressos em Reais)

   Controladora Consolidado
  Notas 2022 2021 2022 2021
Receita líquida de serviços prestados e 
materiais vendidos ....................................  22 1.116.784.433 1.152.544.740 1.155.966.131 1.186.286.032
Custo dos serviços prestados e 
materiais vendidos ....................................  23 (919.827.301) (890.254.500) (953.825.042) (919.102.495)
Lucro bruto................................................   196.957.132 262.290.240 202.141.089 267.183.537
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas administra� vas e gerais .............  24 (166.908.374) (147.923.790) (168.667.861) (149.617.412)
Despesas comerciais .................................  25 (416.345) (7.453.327) (416.345) (7.453.327)
Despesas tributárias ..................................   (1.011.448) (2.007.361) (1.018.928) (2.010.684)
Resultado de equivalência patrimonial .....   2.548.992 2.147.974 - -
Outras receitas/(despesas) 
operacionais, líquidas ................................  26 1.549.790 (14.377.732) 1.731.216 (14.406.204)
   (164.237.385) (169.614.236) (168.371.918) (173.487.626)
Resultado operacional antes das receitas 
fi nanceiras, líquidas ..................................   32.719.747 92.676.004 33.769.171 93.695.911
Receitas/(despesas) fi nanceiras, líquidas
Receitas fi nanceiras ...................................  27 5.032.095 4.115.798 5.192.961 4.187.264
Despesas fi nanceiras .................................  27 (26.878.369) (10.532.372) (26.904.509) (10.550.020)
   (21.846.274) (6.416.574) (21.711.548) (6.362.756)
Resultado antes do Imposto de Renda 
e Contribuição Social ................................   10.873.473 86.259.430 12.057.623 87.333.155
Imposto de Renda e Contribuição Social 
corrente e diferido
Corrente ....................................................  28 b (3.218.072) (35.667.360) (4.137.652) (36.449.977)
Diferido ......................................................  28 a (3.121.075) 9.553.750 (3.385.645) 9.262.643
   (6.339.147) (26.113.610) (7.523.297) (27.187.334)
Lucro líquido antes da par� cipação de 
não controladores ....................................   4.534.326 60.145.820 4.534.326 60.145.820
Par� cipação dos não controladores ..........   - - - -
Lucro líquido do exercício .........................   4.534.326 60.145.820 4.534.326 60.145.820

As notas explica� vas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
(Valores expressos em Reais)

  Capital Reserva Reserva Lucros
  social legal de lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 ... 10.656.000 2.131.200 106.824.845 - 119.612.045
Lucro líquido do exercício .................... - - - 60.145.820 60.145.820

Des� nação:
Dividendos mínimos 
obrigatórios .......................................... - - - (15.036.455) (15.036.455)
Cons� tuição de reserva de lucros ........ - - 45.109.365 (45.109.365) -
Distribuição de lucros ........................... - - (64.614.546) - (64.614.546)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 ... 10.656.000 2.131.200 87.319.664 - 100.106.864
Lucro líquido do exercício .................... - - - 4.534.326 4.534.326

Des� nação:
Dividendos mínimos obrigatórios ........ - - - (1.133.582) (1.133.582)
Cons� tuição de reserva de lucros ........ - - 3.400.744 (3.400.744) -
Distribuição de lucros ........................... - - (53.003.660) - (53.003.660)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 ... 10.656.000 2.131.200 37.716.748 - 50.503.948

As notas explica� vas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
 (Valores expressos em Reais)

  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021

Lucro líquido do exercício ........................................... 4.534.326 60.145.820 4.534.326 60.145.820

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com 
recursos provenientes de a� vidades operacionais
Depreciação e amor� zação imobilizado e intangível ..  33.010.662 24.379.117 33.984.685 24.930.109
Provisão para riscos .....................................................  1.857.338 18.704.035 1.960.328 18.833.358
Resultado de equivalência patrimonial .......................  (2.548.992) (2.147.974) - -
Valor liquido de baixas do a� vo imobilizado 
e intangível ..................................................................  1.099.272 1.243.121 1.099.272 1.243.121
Imposto de renda e contribuição social diferidos .......  3.121.075 (9.553.750) 3.385.645 (9.262.643)
Cons� tuição(Reversão) de provisão para créditos 
de liquidação duvidosa ................................................  (2.773.460) 4.636.650 (2.773.460) 4.636.650
  38.300.221 97.407.019 42.190.796 100.526.415

Redução nos a� vos
Contas a receber de clientes .......................................  (45.757.116) (59.134.516) (48.063.200) (59.613.683)
Estoques ......................................................................  7.202.200 (4.294.066) 7.291.459 (4.200.446)
Impostos a recuperar ..................................................  (4.994.820) (5.060.941) (4.493.135) (6.067.553)
Demais a� vos circulantes ............................................  (135.039) 4.783.246 (245.513) 5.142.640
Realizável a longo prazo ..............................................  2.289.881 5.764.034 (1.349.926) 5.764.034
  (41.394.894) (57.942.243) (46.860.315) (58.975.008)

Aumento líquido nos passivos
Fornecedores...............................................................  (1.791.208) 5.902.434 (1.616.558) 6.015.300
Adiantamentos de clientes ..........................................  306.187 (383.942) 306.187 (383.942)
Obrigações trabalhistas e tributárias ..........................  7.604.538 1.268.087 8.173.851 2.698.614
Outras contas a pagar .................................................  4.546.903 (2.080.846) 4.551.870 (2.079.522)
  10.666.420 4.705.733 11.415.350 6.250.450

Caixa líquido gerado das a� vidades operacionais ..... 7.571.747 44.170.509 6.745.831 47.801.857

Fluxo de caixa das a� vidades de inves� mentos
Aquisições de bens do imobilizado .............................  (38.783.873) (20.676.031) (39.316.629) (20.688.120)
Aquisições do Intangível ..............................................  (10.355.874) (10.665.665) (12.901.905) (10.665.665)
Inves� mentos em controladas ....................................  (15.196.006) - - -
Adiantamento para futuro aumento de 
capital (AFAC) ..............................................................  15.196.006 - - -

Caixa líquido das a� vidades de inves� mentos .......... (49.139.747) (31.341.696) (52.218.534) (31.353.785)

Fluxo de caixa das a� vidades de fi nanciamentos
Aumento líquido/(redução) em emprés� mos 
e fi nanciamentos .........................................................  91.370.204 27.967.252 91.370.204 27.967.252
Juros sobre arrendamento mercan� l ..........................  1.382.874 780.987 1.395.054 783.886
Pagamento de arrendamento por direito de uso .......  (12.393.940) (7.193.333) (12.537.210) (7.217.044)
Remensuração e baixa de arrendamentos ..................  (28.421) - (28.421) -
Distribuição de lucros e dividendos ............................  (54.137.242) (79.651.001) (54.137.242) (79.651.001)

Caixa líquido aplicado nas a� vidades 
de fi nanciamentos ...................................................... 26.193.475 (58.096.095) 26.062.385 (58.116.907)

Redução de caixa e equivalentes de caixa ................. (15.374.525) (45.267.282) (19.410.318) (41.668.835)

Caixa e equivalentes no início do exercício .................  56.082.561 101.349.843 62.511.704 104.180.539
Caixa e equivalentes no fi nal do exercício...................  40.708.036 56.082.561 43.101.386 62.511.704

Redução de caixa e equivalentes de caixa ................. (15.374.525) (45.267.282) (19.410.318) (41.668.835)

As notas explica� vas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional - A Telemont Engenharia de Telecomunicações S.A. 
(‘Companhia’) é uma sociedade anônima de capital fechado com Sede em 
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Sua principal controladora é a Dan-
Hebert Par� cipações Ltda. Fundada em 1975, a Companhia tem como a� vidade 
preponderante, diretamente ou pela par� cipação em outras sociedades, a 
prestação de serviços de engenharia de telecomunicações, elétrica, civil e 
saneamento básico, compreendendo construção, montagens, manutenção, 
consultoria e a� vidades correlatas, bem como manutenção e instalações 
de equipamentos de telefonia, com o fornecimento de peças, partes ou 
equipamentos completos, própria ou de� da por sociedades controladas ou 
coligadas. Em Junho de 2022, a Oi concluiu a venda de par� cipação majoritária 
na V.tal (an� ga InfraCo, cons� tuída dos a� vos de fi bra óp� ca da Oi), para o grupo 
BTG Pactual. Assim, todos os serviços prestados pela Companhia, relacionados 
a construção, manutenção e instalação da rede de fi bra óp� ca da “an� ga” 
Oi, passaram a ter como cliente a V.tal, com prazo contratual até o primeiro 
semestre de 2027, estabelecendo esta, atualmente, como o principal cliente da 
Companhia, com cerca de 50% de sua receita. A “Nova Oi”, cujos compromissos 
contratuais com a Companhia con� nuam sendo rigorosamente cumpridos, 
inclusive os pagamentos, representa, atualmente, menos de 15% da receita 
da Companhia, principalmente, com a prestação de serviços na “rede legada” 
(cobre). 1.1. Contexto operacional (controlada direta) - Personal Energia Ltda.: 
tem como principal objeto social a construção, instalação, e reparos de estações, 
redes de telecomunicações e redes de distribuição energia elétrica, montagem 
e instalação de sistemas e equipamentos de iluminação e sinalização em vias 
públicas, portos e aeroportos, serviços de engenharia, dentre outros. A Empresa 
iniciou suas operações em 21 de agosto de 2019.
2. Bases e apresentação das demonstrações contábeis - a. Declaração de 
conformidade (com relação às prá� cas contábeis adotadas no Brasil) - As 
demonstrações fi nanceiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de 
acordo com as prá� cas contábeis adotadas no Brasil, com base nas disposições 
con� das na Lei das Sociedades por Ações. As prá� cas contábeis adotadas no Brasil 
compreendem aquelas incluídas na legislação societária brasileira e as Normas 
Brasileiras de Contabilidade, emi� das pelo Conselho Federal de Contabilidade 
(CFC) com base nos pronunciamentos, as orientações e as interpretações 
técnicas do Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC), também aprovados 
pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). As presentes demonstrações 
contábeis foram aprovadas pela Diretoria da Companhia em 14 de março 
de 2023. b. Moeda funcional e moeda de apresentação - As demonstrações 
contábeis são apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentação 
da Companhia por se tratar do principal ambiente econômico em que atua. 
Todas as informações fi nanceiras apresentadas em Real foram arredondadas 
para a unidade mais próxima, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso 
de es� ma� vas e julgamentos - Na elaboração das demonstrações contábeis 
é necessário u� lizar es� ma� vas para contabilizar certos a� vos, passivos e 
outras transações. As demonstrações contábeis incluem, portanto, es� ma� vas 
referentes à seleção das vidas úteis do a� vo imobilizado, provisões necessárias 
para passivos con� ngentes, determinações de provisões para Imposto de Renda 
e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variações em relação 
às es� ma� vas. Es� ma� vas e premissas são revistas de uma maneira con� nua. 
Revisões com relação a es� ma� vas contábeis são reconhecidas no período em 
que as es� ma� vas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. d. 
Base de consolidação - As demonstrações contábeis consolidadas incluem as 
operações da Companhia e da seguinte controlada:
 % Par� cipação
Razão Social da Sociedade Controlada  Sede   2022 2021
Personal Energia Ltda. ...........................................  Brasil 100% 100%
As controladas são integralmente consolidadas a par� r da data de aquisição ou 
cons� tuição, sendo a primeira a data na qual a Controladora obtém controle, e 
con� nuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de exis� r. O 
exercício social da controlada é coincidente com o da Controladora, e as polí� cas 
contábeis foram aplicadas de forma uniforme na empresa consolidada e são 
condizentes com aquelas u� lizadas no exercício anterior. Todos os saldos entre 
a Controladora e a controlada, tais como receitas, despesas, ganhos e perdas 
não realizadas, oriundos de transações intragrupo são eliminados por completo. 
Os principais procedimentos de consolidação são: • Eliminação dos saldos 
das contas de a� vos e passivos entre empresas consolidadas; • Eliminação 
das par� cipações no capital, reservas e lucros acumulados das empresas 
consolidadas; • Eliminação dos saldos de receitas e despesas, bem como de 
lucros não realizados, decorrentes de negócios entre as empresas.
3. Sumário das principais polí� cas contábeis - As polí� cas contábeis descritas 
em detalhes, a seguir, têm sido aplicadas de maneira consistente a todos os 
exercícios apresentados nestas demonstrações contábeis. 3.1. Caixa e 
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, 
depósitos bancários, inves� mentos de curto prazo de alta liquidez e com risco 
insignifi cante de mudança de valor. 3.2. Instrumentos fi nanceiros Classifi cação 
e mensuração - A Companhia classifi ca seus a� vos fi nanceiros sob as seguintes 
categorias: mensurados ao valor justo através do resultado, emprés� mos e 
recebíveis, man� dos até o vencimento e disponíveis para venda. A classifi cação 
depende da fi nalidade para a qual os a� vos fi nanceiros foram adquiridos. A 
Administração determina a classifi cação de seus a� vos fi nanceiros no 
reconhecimento inicial. A� vos fi nanceiros mensurados ao valor justo através 
do resultado - Os a� vos fi nanceiros mensurados ao valor justo através do 
resultado são a� vos fi nanceiros man� dos para negociação a� va e frequente. Os 
deriva� vos também são classifi cados como man� dos para negociação, a menos 
que tenham sido designados como instrumentos de hedge. Os a� vos dessa 
categoria são classifi cados como a� vos circulantes. Os ganhos ou as perdas 
decorrentes de variações no valor justo de a� vos fi nanceiros mensurados ao 
valor justo através do resultado são apresentados na demonstração do resultado 
em “resultado fi nanceiro” no período em que ocorrem, a menos que o 
instrumento tenha sido contratado em conexão com outra operação. Neste 
caso, as variações são reconhecidas na mesma linha do resultado afetada pela 
referida operação. Emprés� mos e recebíveis - Incluem-se nesta categoria os 
emprés� mos concedidos e os recebíveis que são a� vos fi nanceiros não-
deriva� vos com pagamentos fi xos ou determináveis, não cotados em um 
mercado a� vo. São incluídos como a� vo circulante, exceto aqueles com prazo de 
vencimento superior a 12 meses após a data de emissão do balanço (estes são 
classifi cados como a� vos não-circulantes). Os emprés� mos e recebíveis da 
Companhia compreendem os emprés� mos a coligadas, contas a receber de 
clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os 
inves� mentos de curto prazo. Os emprés� mos e recebíveis são contabilizados 
pelo custo amor� zado, usando o método da taxa de juros efe� va. 3.3. Contas a 
receber de clientes - As contas a receber de clientes são registradas pelo valor 
faturado, ajustado ao valor presente, quando aplicável, incluindo os respec� vos 
impostos diretos de responsabilidade da Companhia, menos os impostos re� dos 
na fonte, os quais são considerados créditos tributários. 3.4. Estoques - Os 
estoques são demonstrados com base no custo histórico de aquisição, acrescido 
de gastos rela� vos a transportes, armazenagem e impostos não recuperáveis. O 
custo é determinado pelo método de avaliação de estoque “custo médio 
ponderado”. Os valores de estoques contabilizados não excedem os valores de 
mercado e são representados principalmente por peças, materiais, EPIs, EPCs, 
uniformes e ferramentas de rápido desgaste aplicados diretamente na execução 
dos serviços prestados. 3.5. Depósitos judiciais - Os depósitos são apresentados 
como dedução do valor de um correspondente passivo cons� tuído quando não 
houver possibilidade de resgate dos depósitos, a menos que ocorra desfecho 
favorável da questão para a Companhia. 3.6. Imobilizado - Itens do imobilizado 
são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de 
depreciação acumulada. A depreciação é calculada pelo método linear, de 
acordo com as taxas divulgadas na Nota Explica� va nº 10. A vida ú� l-es� mada e 
o método de depreciação são revisados no fi m de cada exercício e o efeito de 
quaisquer mudanças nas es� ma� vas é contabilizado prospec� vamente. Ganhos 
e perdas em alienações são determinados pela comparação dos valores de 
alienação com o valor contábil e são incluídos no resultado. Reparos e 
manutenção são apropriados ao resultado durante o período em que são 
incorridos. O custo das principais renovações é incluído no valor contábil do 
a� vo quando for provável que os bene� cios econômicos futuros que 
ultrapassarem o padrão de desempenho inicialmente avaliado para o a� vo 
existente fl uirão para a Companhia. As principais renovações são depreciadas ao 
longo da vida ú� l restante do a� vo relacionado. 3.7. Arrendamentos mercan� l 
- A Companhia reconhece um a� vo de direito de uso e um passivo de 
arrendamento na data de início do arrendamento. O a� vo de direito de uso é 
mensurado inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos 
qualquer depreciação acumulada e perdas ao valor recuperável, e ajustado por 
certas remensurações do passivo de arrendamento. O passivo do arrendamento 
é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento 
que não foram pagos na data de início, descontados usando a taxa de juros 
implícita no arrendamento ou, quando essa taxa não pode ser determinada 
imediatamente, geralmente, a taxa média dos emprés� mos como taxa de 
desconto. A Companhia, em plena conformidade com o CPC 06 (R2), na 
mensuração e na remensuração de seu passivo de arrendamento e do direito de 
uso, procedeu ao uso da técnica de fl uxo de caixa descontado sem considerar a 
infl ação futura projetada nos fl uxos a serem descontados, conforme vedação 
imposta pelo CPC 06 (R2). Tal vedação gera distorções relevantes na informação 
a ser prestada, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no 
ambiente econômico brasileiro. A natureza das despesas relacionadas a esses 
arrendamentos está registrada como custo de depreciação dos a� vos de direito 
de uso do arrendamento mercan� l. As despesas fi nanceiras sobre as obrigações 
de arrendamento mercan� l são reconhecidas e demonstradas como despesas 
de juros. A Companhia não reconhece um a� vo e passivo de arrendamento 
mercan� l para contratos com prazo inferior a 12 meses, e/ou de baixo valor. 
Para mensurar o passivo de arrendamento, a Companhia optou por manter a 
taxa para cálculo a taxa incremental de juros baseado na taxa de emprés� mo 
pra� cada pelas ins� tuições fi nanceiras com as quais possui transações, que 
resultou na taxa média de 7,8% a.a. 3.8. Intangível - a) Programas de 

computador (so� ware) - Licenças adquiridas de programas de computador são 
capitalizadas e amor� zadas ao longo de sua vida ú� l es� mada, pelas taxas 
descritas na Nota Explica� va nº 11. Os gastos associados ao desenvolvimento ou à 
manutenção de so� wares são reconhecidos como despesas na medida em que são 
incorridos. Os gastos diretamente associados a so� wares iden� fi cáveis e únicos, 
controlados pela Companhia e que, provavelmente, gerarão bene� cios 
econômicos maiores que os custos por mais de um ano, são reconhecidos como 
a� vos intangíveis. Os gastos diretos incluem a remuneração dos funcionários da 
equipe de desenvolvimento de so� wares e a parte adequada das despesas gerais 
relacionadas. Os gastos com o desenvolvimento de so� wares reconhecidos como 
a� vos são amor� zados usando-se o método linear ao longo de suas vidas úteis, 
pelas taxas demonstradas na Nota Explica� va nº 11. i. Redução ao valor 
recuperável de a� vos: o imobilizado e outros a� vos não circulantes, e os a� vos 
intangíveis, são revistos anualmente para se iden� fi car evidências de perdas não 
recuperáveis, ou ainda, sempre que eventos ou alterações nas circunstâncias 
indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Quando este for o caso, 
o valor recuperável é calculado para verifi car se há perda. Quando houver perda, 
ela é reconhecida pelo montante em que o valor contábil do a� vo ultrapassa seu 
valor recuperável, que é o maior entre o preço líquido de venda e o valor em uso 
de um a� vo. Para fi ns de avaliação, os a� vos são agrupados no menor grupo de 
a� vos para o qual existem fl uxos de caixa iden� fi cáveis separadamente. b) Gastos 
com mobilização de contratos - Gastos com mobilização de contratos (com prazos 
superiores a um ano) referem-se aos gastos incorridos previamente e para a 
viabilização do início da execução dos serviços relacionados aos contratos. Estes 
gastos incluem, principalmente, remuneração de pessoal e insumos e são 
capitalizados até o momento da primeira ordem de serviços emi� da pelos clientes. 
A amor� zação dos gastos capitalizados ocorre durante o prazo de vigência do 
contrato. 3.9. Provisões - As provisões são reconhecidas quando a Companhia tem 
uma obrigação presente, legal ou não formalizada, como resultado de eventos 
passados e é provável que uma saída de recursos seja necessária para liquidar a 
obrigação e uma es� ma� va confi ável do valor possa ser feita. 3.10. Bene� cios a 
funcionários - Os pagamentos de bene� cios tais como salários, férias vencidas ou 
proporcionais, par� cipações, bem como os respec� vos encargos trabalhistas 
incidentes sobre estes bene� cios, são reconhecidos mensalmente no resultado 
obedecendo-se o regime de competência. 3.11. Passivo circulante e não circulante 
- Os passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores 
conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável dos correspondentes 
encargos, variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço 
patrimonial. Quando aplicável, os passivos circulantes e não circulantes são 
registrados em valor presente, transação a transação, com base em taxas de juros 
que refl etem o prazo, a moeda e o risco de cada transação. A contrapar� da dos 
ajustes a valor presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram 
origem ao referido passivo. A diferença entre o valor presente de uma transação e 
o valor de face do passivo é apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato 
com base no método do custo amor� zado e da taxa de juros efe� va. 3.12. 
Reconhecimento de receita - A receita operacional do curso normal das a� vidades 
da Companhia é medida pelo valor justo da contraprestação recebida ou a receber. 
A receita operacional é reconhecida quando existe evidência convincente de que 
os riscos e bene� cios mais signifi ca� vos foram transferidos para o comprador e de 
que for provável que os bene� cios econômicos fi nanceiros fl uirão para a 
Companhia.
4. Caixa e equivalentes de caixa  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Caixa ..................................  99.835 86.336 102.835 89.336
Bancos ...............................  21.805.813 6.390.561 22.590.956 11.399.029
Aplicações fi nanceiras .......  18.802.388 49.605.664 20.407.595 51.023.339
  40.708.036 56.082.561 43.101.386 62.511.704
As aplicações fi nanceiras de curto prazo são de alta liquidez, prontamente 
conversíveis em um montante conhecido de caixa que está sujeito a um 
insignifi cante risco de mudança de valor.
5. Contas a receber de clientes
O saldo de contas a receber em 31 de dezembro, está assim representado:
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Clientes no país .................  229.705.578 183.948.462 238.076.294 190.013.094
Provisão para créditos de 
liquidação duvidosa (PCLD) (2.044.318) (4.817.778) (2.044.318) (4.817.778)
  227.661.260 179.130.684 236.031.976 185.195.316
O valor presente das contas a receber de clientes não foi atualizado a valor 
justo, uma vez que o prazo médio de vendas é inferior a 60 dias, não sofrendo, 
portanto, ganhos por atualização monetária. Parte substancial do faturamento 
está representado pelo contrato fi rmado junto a V.tal, que representa 
aproximadamente 50% de sua receita operacional. O prazo de vigência do contrato 
com a Vtal foi estendido até o primeiro semestre de 2027, conforme adi� vo 
assinado em 28 de outubro de 2022. A seguir, estão demonstrados os saldos de 
contas a receber de clientes por idade de vencimento:
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
A vencer.............................  223.417.100 173.663.773 231.497.437 179.433.557
Vencidos:
até 30 dias .........................  1.538.157 3.204.144 1.828.537 3.454.320
de 31 a 60 dias...................  52.450 89.299 52.450 91.324
de 61 a 90 dias...................  159.702 14.812 159.702 57.459
de 91 a 180 dias.................  174.579 300.711 174.579 300.711
acima de 180 dias ..............  4.363.590 6.675.723 4.363.590 6.675.723
Provisão para créditos de 
liquidação duvidosa ...........  (2.044.318) (4.817.778) (2.044.318) (4.817.778)
  227.661.260 179.130.684 236.031.976 185.195.316
Os saldos vencidos referem-se, principalmente, a clientes que aprovaram e 
autorizaram o faturamento e que, por questões de aceite técnico ou retenção 
contratual, ainda não liberaram o crédito para liquidação dos mesmos. A 
Administração entende que estes valores são líquidos e certos e está em constante 
acompanhamento e cobrança junto aos clientes. A despesa com a cons� tuição da 
Provisão para Créditos de Liquidação Duvidosa (PCLD) foi registrada na rubrica de 
despesas “Gerais e administra� vas” na demonstração do resultado. A exposição 
máxima ao risco de crédito na data das demonstrações fi nanceiras é o valor 
contábil de cada faixa de idade de vencimento líquida da provisão para perdas 
esperadas, conforme demonstrado no quadro de saldos a receber por idade de 
vencimento. A Companhia não mantém nenhuma garan� a para os � tulos em 
atraso.
6. Estoques  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Materiais de consumo .......  7.907.977 11.742.955 8.182.669 12.106.906
Materiais de aplicação 
em obra .............................  4.014.733 4.349.984 4.014.733 4.349.984
Produtos para revenda - 
Integradora ........................  768.481 698.423 768.481 698.423
Provisão para perda por 
obsolescência ....................  (3.102.029) - (3.102.029) -
  9.589.162 16.791.362 9.863.854 17.155.313
7. Impostos a recuperar  2022 2021 2022 2021
COFINS a recuperar ...........  7.443.982 8.800.756 7.603.636 8.800.756
CSLL a recuperar ................  4.792.573 1.538.334 4.876.020 1.815.412
IRRF a recuperar ................  1.258.525 830.499 1.258.835 830.809
INSS a recuperar ................  1.321.008 22.669 1.332.296 22.669
PIS a recuperar ..................  1.117.334 463.619 1.147.457 463.619
IRPJ a recuperar .................  1.093.617 360.007 1.314.032 1.089.541
ICMS a recuperar ...............  654.330 670.665 654.330 670.665
  17.681.369 12.686.549 18.186.606 13.693.471
A Administração considera que os créditos tributários serão recuperados através 
da compensação com débitos tributários futuros, de mesma natureza, gerados a 
par� r da realização de lucros tributáveis nos exercícios seguintes. As es� ma� vas 
de recuperação dos créditos tributários foram fundamentadas nas projeções 
dos lucros tributáveis levando em consideração diversas premissas fi nanceiras 
e de negócios consideradas no encerramento do exercício. Consequentemente, 
a concre� zação destas es� ma� vas está sujeita às incertezas inerentes a essas 
previsões.
8. Outros créditos  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Mecominas Mecanização 
e Empreend. Ltda. .............  - - 5.503.228 5.503.228
Adiantamentos de salários  2.139.712 1.789.080 2.243.095 1.791.937
  2.139.712 1.789.080 7.746.323 7.295.165
9. Inves� mentos  Controladora
  2022 2021
Personal Energia Ltda. ...................................  27.520.771 24.701.780
Sicoob Credifi emg .........................................  31.000 31.000
  27.551.771 24.732.780
A movimentação do inves� mento na Personal Energia Ltda. foi a seguinte:
  R$
Saldo em 31 de dezembro de 2020 ..............  22.553.805
Resultado da Equivalencia Patrimonial ........  2.147.975
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .............. 24.701.780
Resultado da Equivalencia Patrimonial ........  2.548.991
Saldo em 31 de dezembro de 2022 .............. 27.250.771

10. Imobilizado - O a� vo imobilizado é composto por bens que são u� lizados para a realização do objeto social da Companhia e estão demonstrados como segue:
  Controladora
   Maquinas e   Móveis e Equipamentos Arrendamento
  Terrenos Equipamentos Leasing Veículos utensílios de informá� ca Direito de uso Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 45.945.426 1.178.807 15.895.131 3.132.042 2.722.144 10.684.811 966.305 80.524.666
Aquisição ...........................................  - 9.969.268 - 6.842.543 692.876 1.624.653 1.467.882 1.546.691 22.143.913
Depreciação .......................................  - (5.334.115) (359.390) (4.538.139) (428.124) (3.383.846) (6.348.153) (448.441) (20.840.208)
Baixa ..................................................  - (502.570) (894) (232.000) (118.253) (182.035) - - (1.035.752)
Transferência .....................................  - 495.629 - - - - - (495.629) -
Valor contábil.................................... - 50.573.638 818.523 17.967.535 3.278.541 780.916 5.804.540 1.568.926 80.792.619
Custo total .........................................  - 94.797.028 9.771.837 40.014.656 7.635.137 22.217.252 23.890.823 3.820.354 202.147.087
Depreciação acumulada ....................  - (44.223.390) (8.953.314) (22.047.121) (4.356.596) (21.436.336) (18.086.283) (2.251.428) (121.354.468)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 - 50.573.638 818.523 17.967.535 3.278.541 780.916 5.804.540 1.568.926 80.792.619
Aquisição ...........................................  - 21.687.194 - 10.306.533 2.488.563 840.343 18.995.399 3.461.240 57.779.272
Depreciação .......................................  - (7.364.665) (641.680) (5.577.618) (535.494) (2.065.390) (10.405.718) (910.348) (27.500.913)
Baixa ..................................................  - (314.511) - (11) (1.015) (2.062) - (2.283) (319.882)
Transferencias ...................................  - (3.093.738) 338.961 (656.989) 155.943 2.920.171 - 17.623 (318.029)
Saldo Contábil ................................... - 61.487.918 515.804 22.039.450 5.386.538 2.473.978 14.394.221 4.135.158 110.433.067
Custo total .........................................  - 115.810.911 9.751.158 50.275.775 10.120.760 22.905.526 42.886.222 7.261.523 259.011.875
Depreciação acumulada ....................  - (54.322.993) (9.235.354) (28.236.325) (4.734.222) (20.431.548) (28.492.001) (3.126.365) (148.578.808)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 61.487.918 515.804 22.039.450 5.386.538 2.473.978 14.394.221 4.135.158 110.433.067
Taxas médias anuais de 
depreciação - % .................................   16,3% 17,6% 17,6% 21,3% 28,6% 17,6% 18,2%
               Consolidado 
   Maquinas e   Móveis e Equipamentos Arrendamento
  Terrenos Equipamentos Leasing Veículos utensílios de informá� ca Direito de uso Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 6.000.000 47.522.127 1.178.807 15.895.131 3.163.971 3.767.896 10.833.091 981.526 89.342.549
Aquisição ...........................................  - 9.969.268 - 6.842.543 704.965 1.624.653 1.467.882 1.546.691 22.156.002
Depreciação .......................................  - (5.496.335) (359.390) (4.538.139) (432.385) (3.608.110) (6.348.156) (477.818) (21.260.333)
Baixa ..................................................  - (502.570) (894) (232.000) (118.253) (182.035) - - (1.035.752)
Transferência .....................................  - 495.629 - - - - - (495.629) -
Valor contábil.................................... 6.000.000 51.988.119 818.523 17.967.535 3.318.298 1.602.404 5.952.817 1.554.770 89.202.466
Custo total .........................................  6.000.000 96.544.168 9.772.731 40.246.656 7.800.905 23.688.067 24.087.585 4.337.302 212.477.414
Depreciação acumulada ....................  - (44.556.049) (8.954.208) (22.279.121) (4.482.607) (22.085.663) (18.134.768) (2.782.532) (123.274.948)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.000.000 51.988.119 818.523 17.967.535 3.318.298 1.602.404 5.952.817 1.554.770 89.202.466
Aquisição ...........................................  - 22.030.152 - 10.306.533 2.515.400 1.003.304 19.264.410 3.461.240 58.581.039
Depreciação .......................................  - (7.537.698) (641.680) (5.577.618) (540.995) (2.299.718) (10.541.093) (911.495) (28.050.297)
Baixa ..................................................  - (314.511) - (11) (1.015) (2.062) - (2.283) (319.882)
Transferencias ...................................  - (3.093.738) 338.961 (656.989) 155.943 2.920.171 - 17.623 (318.029)
Saldo Contábil ................................... 6.000.000 63.072.324 515.804 22.039.450 5.447.631 3.224.099 14.676.134 4.119.855 119.095.297
Custo total .........................................  6.000.000 117.894.068 9.751.158 50.275.775 10.195.112 24.357.267 43.351.995 7.282.842 269.108.217
Depreciação acumulada ....................  - (54.821.744) (9.235.354) (28.236.325) (4.747.481) (21.133.168) (28.699.167) (3.139.681) (150.012.920)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.000.000 63.072.324 515.804 22.039.450 5.447.631 3.224.099 14.652.828 4.143.161 119.095.297
Taxas médias anuais de 
depreciação - % ................................. - 16,3% 17,6% 17,6% 21,3% 28,6% 17,6% 18,2% 
11. Intangível - Apresentamos, a seguir, os saldos e a movimentação do intangível:
  Controladora Consolidado
  Marcas,   Gastos com Gastos com  Marcas,  Gastos com Gastos com
  direitos e   mobilização implementação  direitos e  mobilização implementação
  patentes So� ware de Contratos de novos serviços Total patentes So� ware de contratos de novos serviços Total
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 .. 558 4.726.877 8.030.460 - 12.757.895 558 5.126.361 8.030.460 - 13.157.379
Aquisição .................  - 1.124.928 6.368.777 2.862.169 10.355.874 - 1.124.928 8.914.808 2.862.169 12.901.905
Baixas ......................  - (184.788) - - (184.788) - (184.788) - - 12.717.117
Amor� zação ............  - (1.516.705) (4.269.617) - (5.786.322) - (1.647.571) (4.563.390) - (6.395.749)
Valor contábil.......... 558 4.150.312 10.129.620 2.862.169 17.142.659 558 4.418.930 12.381.878 2.862.169 19.663.535
Custo total ...............  558 17.492.506 15.671.041 2.862.169 36.026.274 558 18.146.840 18.217.072 2.862.169 39.226.639
Amor� zação 
acumulada ...............  - (13.342.194) (5.541.421) - (18.883.615) - (13.727.910) (5.835.194) - 19.663.535
Saldo em 31 de 
dezembro de 2022 .. 558 4.150.312 10.129.620 2.862.169 17.142.659 558 4.418.930 12.381.878 2.862.169 19.663.535
Taxas médias anuais 
de Amor� zação - % .  20,28%     20,28%

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
 (Valores expressos em Reais)

   Controladora Consolidado
   2022 2021 2022 2021
Lucro líquido do exercício ..............................  4.534.326 60.145.820 4.534.326 60.145.820
Resultados abrangentes .................................  - - - -
Lucro líquido do exercício com efeito dos 
resultados abrangentes .................................  4.534.326 60.145.820 4.534.326 60.145.820

As notas explica� vas da Administração são parte integrante das demonstrações contábeis.

12. Fornecedores nacionais Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Fornecedore nacionais ...  33.717.527 44.362.299 34.638.685 45.276.608
Fornecedore nacionais - 
provisão (NFs em trânsito 15.670.210 6.816.646 15.838.011 6.816.646
  49.387.737 51.178.945 50.476.696 52.093.254
13. Emprés� mos e fi nanciamentos
  Controladora e Consolidado
  Úl� mo Encargos
  vencimento fi nanceiros 2022 2021
Capital de giro:
CG - BTG PACTUAL ..........  2026 CDI+3,8% a.a. 100.000.000 -
CG - BDMG .....................  2026 CDI+2,3% a.a. 30.000.000 39.166.666
CG - SAFRA ......................  2024 Selic+3,16% a.a. 21.470.390 29.946.873
BDMG (CCB) ...................  2025 Selic+4,35% a.a. 1.778.292 666.233
Sicoob .............................  2024 - 2.125.000
Leasing: ...........................    153.248.682 71.904.772
Safra ...............................  2022 - 166.664
HP Financial Services S.A.  2023 16,08% a.a 103.022 234.144
Finame: ...........................    103.022 400.808
BDMG .............................  2031 18,08% a.a 21.782.390 10.547.874
Banco Volkswagen..........  2024 14,55% a.a 1.170.542 1.980.792
Banco do Brasil ...............  2023 8% a.a 49.225 149.411
    23.002.157 12.678.077
    176.353.861 84.983.657
Circulante .......................    34.250.973 19.294.520
Não Circulante ................    142.102.888 65.689.137
    176.353.861 84.983.657
Os emprés� mos do não circulante vencem como segue:
  Controladora e Consolidado
Ano  2022 2021
2023.....................................................................  - 25.058.871
2024.....................................................................  56.883.520 22.335.207
2025.....................................................................  46.254.781 11.523.154
2026.....................................................................  27.088.115 1.358.259
2027 em diante ...................................................  11.876.472 5.413.646
  142.102.888 65.689.137
A movimentação dos emprés� mos pode ser demonstrada conforme a seguir:
Em 31 de dezembro de 2020 ............................. 57.016.405
Captações ...........................................................  37.343.088
Pagamentos ........................................................  (9.375.836)
Provisão de juros ................................................  2.826.772
Juros pagos .........................................................  (2.826.772)
Em 31 de dezembro de 2021 ............................. 84.983.657
Captações ...........................................................  130.000.000
Pagamentos ........................................................  (38.629.796)
Provisão de juros ................................................  2.917.723
Juros pagos .........................................................  (2.917.723)
Em 31 de dezembro de 2022 ............................. 176.353.861
14. Arrendamento mercan� l a pagar - Os efeitos da adoção do CPC 06 (R2) estão 
demonstrados a seguir:  Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento em 31/12/2020 ...... 11.847.928 12.000.240
Adição ................................................................  1.467.882 1.467.882
Juros do exercício ..............................................  780.987 783.886
Pagamentos realizados......................................  (7.193.333) (7.217.044)
Passivo de arrendamento em 31/12/2021 ...... 6.903.464 7.034.964
Adição ................................................................  18.995.399 19.263.009
Entrega de imóveis ............................................  (28.413) (28.413)
Juros do exercício ..............................................  1.382.874 1.395.053
Pagamentos realizados......................................  (12.393.940) (12.535.810)
Passivo de arrendamento em 31/12/2022 ...... 14.859.384 15.128.803
Circulante ..........................................................  6.603.767 6.763.328
Não circulante ...................................................  8.255.617 8.365.476
  14.859.384 15.128.804
15. Adiantamento de clientes - Os saldos de adiantamentos de clientes são assim 
compostos:  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Telemar Norte Leste S.A.  351.562 380.161 351.562 380.161
Outros clientes ...............  855.218 520.432 855.218 520.432
  1.206.780 900.593 1.206.780 900.593
16. Obrigações tributárias Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Circulante
ISSQN a Recolher ............  9.160.539 6.087.757 9.462.548 6.274.183
IRRF-Pessoas Fisicas .......  4.730.841 3.875.241 4.826.054 3.938.200
Cofi ns a Recolher ............  3.172.848 4.133.383 3.518.686 4.470.021
Provisao p/o IRPJ ............  - 4.060.013 59.564 4.625.278
Provisão p/CSL - Contrib.
Social S/Lucro .................  - 1.359.019 22.708 1.576.371
ICMS a Recolher .............  877.899 877.898 877.899 877.898
PIS a recolher..................  687.653 830.801 762.704 876.172
ISSQRF - PF/PJ .................  356.828 188.365 361.093 191.022
ICMS a Recolher .............  339.501 62.833 339.501 62.833
PIS/Cofi ns/CSL-RF ...........  75.969 27.310 80.301 33.942
IRRF - Pessoas Juridicas ..  10.979 8.416 11.545 9.282
Parcelamento Cofi ns (a) .  3.845.015 3.468.682 3.845.015 3.468.682
Parcelamento Pis (a).......  833.000 751.470 833.000 751.470
Parcelamento CSLL (a) ....  807.645 728.495 807.645 728.495
  24.898.717 26.459.683 25.808.263 27.883.849

Não Circulante
Parcelamento Cofi ns (a) .  6.728.777 9.538.876 6.728.777 9.538.876
Parcelamento Pis (a).......  1.457.751 2.066.542 1.457.751 2.066.542
Parcelamento CSLL (a) ....  1.480.684 2.064.069 1.480.684 2.064.069
  9.667.212 13.669.487 9.667.212 13.669.487
a) Em 30 de outubro de 2021, a Companhia parcelou junto à RFB o saldo a vencer 
de parcelamento de tributos federais (PIS, COFINS e CPRB e CSLL), incluindo os 
saldos vencidos referentes às competências julho de 2021 e agosto de 2021. O 
novo parcelamento será pago em 60 meses e corrigido pela taxa SELIC.
  Montante
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .......................... 18.618.134
Atualização monetária ..............................................  1.755.943
Pagamentos efetuados ..............................................  (5.221.205)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 .......................... 15.152.872
17. Obrigações trabalhistas e sociais  
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
CirculanteProvisao de 
férias e encargos ............  50.601.567 46.490.120 52.270.463 47.907.017
Salarios a pagar ..............  25.960.122 21.294.211 27.207.962 22.040.177
Contribuicao ao INSS ......  12.566.738 13.954.229 13.056.408 14.380.216
CPRB a recolher ..............  7.398.633 - 7.589.183 -
Contribuicao ao FGTS .....  4.631.514 4.032.398 4.848.701 4.173.992
Contribuicao ao SESI .......  593.772 461.774 593.772 461.774
Contribuicao ao SENAI....  453.010 374.700 452.923 374.700
Retenção INSS s/ NFs-PJ .  346.923 45.884 347.244 45.884
Contribuicao sindical ......  26.880 15.494 26.880 15.494
RCT a pagar.....................  45.545 23.751 45.545 23.751
Provisão para dissídio 
cole� vo ...........................  2.933.059 2.933.059 2.933.059 2.933.059
Parcelamento CPRB (a) ...  4.367.317 3.939.863 4.367.317 3.939.863
  109.925.080 93.565.483 113.739.457 96.295.927
Não Circulante 
Parcelamento CPRB (a) ...  7.642.803 10.834.621 7.642.803 10.834.621
  7.642.803 10.834.621 7.642.803 10.834.621
a) Em 30 de outubro de 2021, a Companhia parcelou junto à RFB o saldo a vencer 
de parcelamento de tributos federais (PIS, COFINS, CPRB E CSLL), incluindo os 
saldos vencidos referentes às competências julho de 2021 e agosto de 2021. 
O novo parcelamento será pago em 60 meses e corrigido pela taxa SELIC. A 
movimentação dos valores devidos no parcelamento ordinário de CPRB é 
demonstrada como segue:
  R$
Saldo em 31 de dezembro de 2020 .......................... 18.047.058
Atualização monetária .............................................. 584.744
Pagamentos efetuados .............................................. (3.857.320)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 .......................... 14.774.482
Atualização monetária .............................................. 1.392.450
Pagamentos efetuados .............................................. (4.156.812)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 .......................... 12.010.120
18. Outras contas a pagar Controladora Consolidado
Circulante  2022  2021  2022  2021
Aluguel de veículos .........  2.651.526 3.467.016 2.651.526 3.467.016
Outras contas a pagar ....  2.236.549  1.010.878  2.244.610  1.018.504
  4.888.075  4.477.894  4.896.136  4.485.520
Não Circulante
Outras contas a pagar ....  1.485.612  985.617  1.485.612  985.662
  1.485.612  985.617  1.485.612  985.662
19. Provisão para con� ngências judiciais e administra� vas - Nas datas das 
demonstrações fi nanceiras, a Companhia apresentava os seguintes passivos, e 
correspondentes depósitos judiciais, relacionados a con� ngências:
  Controladora
   Provisões para
  Depósitos judiciais con� ngências
  2022 2021 2022 2021
Processos tributários ......  1.435.228 1.436.221 17.141.687 14.837.461
Processos trabalhistas 
e previdenciários ............  30.284.434 32.414.640 45.185.988 39.089.822
Processos cíveis ..............  970.133 1.128.816 2.217.989 2.217.989
Provisões diversas ..........  - - 640.425 7.183.479
  32.689.795 34.979.677 65.186.089 63.328.751
  Consolidado
   Provisões para
  Depósitos judiciais con� ngências
  2022 2021 2022 2021
Processos tributários ......  1.435.228 1.436.221 17.271.011 14.966.784
Processos trabalhistas e 
previdenciários ...............  30.287.514 32.414.640 45.185.988 39.089.822
Processos cíveis ..............  970.133 1.128.816 2.217.989 2.217.989
Provisões diversas ..........  - - 743.414 7.183.479
  32.692.875 34.979.677 65.418.402 63.458.074
19.1. Natureza das con� ngências - A Companhia é parte envolvida em 
processos trabalhistas, cíveis, tributários e outros em andamento, e está 
discu� ndo essas questões tanto na esfera administra� va como na judicial, as 
quais, quando aplicáveis, são amparadas por depósitos judiciais. As provisões 
para as eventuais perdas decorrentes desses processos são es� madas e 
atualizadas pela administração, amparada pela opinião de seus consultores 
legais externos. A natureza das obrigações pode ser sumariada como segue: • 
Tributários: consistem, principalmente, em (i) honorários de êxito de advogados 
em ações tributárias com chances de perdas remota ou possível; (ii) revogação 
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TELEMONT ENGENHARIA DE TELECOMUNICAÇÕES S.A.
CNPJ: 18.725.804/0001-13

Aos Administradores e Acionistas da
Telemont Engenharia de Telecomunicações S.A.
Belo Horizonte – MG
Opinião sobre as demonstrações contábeis
Examinamos as demonstrações contábeis da Telemont Engenharia de 
Telecomunicações S.A. (“Companhia”), iden� fi cadas como controladora e 
consolidado, respec� vamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 
de dezembro de 2022 e as respec� vas demonstrações do resultado, do resultado 
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fl uxos de caixa para o 
exercício fi ndo nessa data, bem como as correspondentes notas explica� vas, 
incluindo o resumo das principais polí� cas contábeis.
Em nossa opinião as demonstrações contábeis individuais e consolidadas acima 
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, 
a posição patrimonial e fi nanceira, individual e consolidada, da Telemont 
Engenharia de Telecomunicações S.A. em 31 de dezembro de 2022, o 
desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus fl uxos de 
caixa individuais e consolidados para o exercício fi ndo nessa data, de acordo com 
as prá� cas contábeis adotadas no Brasil.
Base para opinião sobre as demonstrações contábeis individuais e consolidadas
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com 
tais normas, estão descritas na seção a seguir in� tulada “Responsabilidades do 
auditor pela auditoria das demonstrações contábeis individuais e consolidadas”. 
Somos independentes em relação à Companhia e sua controlada, de acordo 
com os princípios é� cos relevantes previstos no Código de É� ca Profi ssional 
do Contador e nas normas profi ssionais emi� das pelo Conselho Federal de 
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades é� cas de 
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria ob� da é 

Em 31 de dezembro de 2022, o Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos a� vos, demonstrados por natureza, são como segue:
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
  IR CS IR CS IR CS IR CS
Prejuízo fi scal e base nega� va de contribuição social ...  - - - - 4.099.829 4.099.829 4.325.060 5.310.582
Provisão para riscos .......................................................  65.186.089 65.186.089 66.261.810 66.261.810 65.418.402 65.418.402 65.418.402 66.391.134
Outras Provisões ...........................................................  6.529.380 6.529.380 2.038.506 2.038.506 6.529.380 6.529.380 6.529.380 2.038.506
Diferenças depreciação societária x fi scal .....................  18.778.539 18.778.539 23.935.325 23.935.325 18.913.914 18.913.914 18.049.063 23.935.325
Provisão para perdas de direitos de crédito .................  (2.044.318) (2.044.318) 4.817.778 4.817.778 (1.549.546) (1.549.546) (2.044.318) 4.817.778
Provisão de Viagens/Combus� veis não 
consideradas - A� vadas .................................................  (575.880) (575.880) - - (876.413) (876.413) 575.880 -
Base de cálculo ............................................................. 87.873.810 87.873.810 97.053.419 97.053.419 92.535.566 92.535.566 102.493.325 102.493.325
Alíquota ......................................................................... 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9%
  21.968.453 7.908.643 24.263.355 8.734.807 23.133.892 8.328.201 25.623.331 9.224.399
Total imposto de renda e contribuição 
social diferidos a� vo
sobre diferenças temporárias ...................................... - 29.877.095 - 32.998.162 - 31.462.093 - 34.847.730

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
sufi ciente e apropriada para fundamentar nossa opinião sobre as demonstrações 
contábeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades da Administração pelas demonstrações contábeis individuais 
e consolidadas
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as prá� cas 
contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
fi nanceiro (IFRS), emi� das pelo Internati onal Accouti ng Standards Board (IASB) 
e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permi� r 
a elaboração de demonstrações contábeis livres de distorção relevante, 
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a 
Administração é responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia 
con� nuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados 
com a sua con� nuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações contábeis, a não ser que a Administração pretenda liquidar a 
Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma 
alterna� va realista para evitar o encerramento das operações.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade 
simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por 
garan� a do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de fi rmas-membro 
independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das fi rmas 
da BDO.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas
Nossos obje� vos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção 
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emi� r relatório 

de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garan� a de que a auditoria realizada de acordo com as 
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais 
distorções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude 
ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, 
possam infl uenciar, dentro de uma perspec� va razoável, as decisões econômicas 
dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profi ssional e mantemos 
ce� cismo profi ssional ao longo da auditoria. Além disso:
• Iden� fi camos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações 

contábeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude 
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a 
tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente 
para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi cação, omissão ou 
representações falsas intencionais;

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não 
com o obje� vo de expressarmos opinião sobre a efi cácia dos controles internos 
da Companhia e suas controladas;

• Avaliamos a adequação das polí� cas contábeis u� lizadas e a razoabilidade das 
es� ma� vas contábeis e respec� vas divulgações feitas pela Administração;

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil 
de con� nuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria ob� das, 
se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam 
levantar dúvida signifi ca� va em relação à capacidade de con� nuidade 

operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria 
para as respec� vas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e 
consolidadas ou incluir modifi cação em nossa opinião, se as divulgações forem 
inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria ob� das até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manter em 
con� nuidade operacional;

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações 
contábeis, inclusive as divulgações e se as demonstrações contábeis 
individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os 
eventos de maneira compa� vel com o obje� vo de apresentação adequada;

• Obtemos evidência de auditoria apropriada e sufi ciente referente às 
informações fi nanceiras das en� dades ou a� vidades de negócio do grupo 
para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis consolidadas. 
Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do 
grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros 
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatações 
signifi ca� vas de auditoria, inclusive as eventuais defi ciências signifi ca� vas nos 
controles internos que iden� fi camos durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 14 de março de 2023.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

CRC 2 MG 009485/F-0
Paulo Eduardo Santos

Contador CRC 1 MG 078750/O-3

de liminares rela� vas à exclusão de PIS/COFINS/ISS na base de cálculo DE CPRB; 
• Trabalhistas e previdenciárias: consistem, principalmente, em (i) reclamações 
de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensação pago 
sobre demissões; (ii) majoração do FAP e (iii) adicional periculosidade para 
motoboy (30% sobre salários e encargos); • Cíveis: as principais ações estão 
relacionadas a reclamações de contratados rela� vas ao cumprimento de itens 
contratuais; • Diversas: refere-se, principalmente, a no� fi cações de multas 
e glosas de clientes. 19.2. Perdas possíveis não provisionadas no balanço - A 
Companhia tem ações de natureza cível e trabalhista, envolvendo riscos de 
perda classifi cados pela Administração como possíveis, com base na avaliação de 
seus consultores jurídicos, para as quais não há provisão cons� tuída, conforme 
composição e es� ma� vas a seguir:  Consolidado
  2022 2021
Cíveis: Perdas e danos, acidentes, etc. ......................  18.098.683 20.305.803
Trabalhistas: Reclamações horas extras, 
adicionais, etc. ............................................................  350.675.051 422.902.927
Previdenciárias: Contribuições previdenciárias .........  59.143.570 59.143.570
Tributárias: Impostos sobre serviços .........................  50.027.151 50.027.151
  477.944.456 552.379.451
20. Patrimônio líquido - a) Capital autorizado - É dividido em 10.560.000 (2022 – 
10.560.000) ações ordinárias sem valor nominal. b) Capital subscrito - É dividido 
em 10.560.000 (2022 – 10.560.000) ações ordinárias sem valor nominal. c) 
Reserva legal e de retenção de lucros - A reserva legal é cons� tuída anualmente 
como des� nação de 5% do lucro líquido do exercício, e não poderá exceder 
a 20% do capital social. A reserva legal tem por fi m assegurar a integridade 
do capital social e somente poderá ser u� lizada para compensar prejuízo e 
aumentar o capital. Não foi cons� tuída a reserva legal no exercício de 2022, por 
ter ultrapassado os 20% do capital social. 21. Dividendos propostos - A proposta 
de dividendos consignada nas demonstrações fi nanceiras da Companhia, sujeita 
à aprovação dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos termos da 
referida lei, em especial, no que tange ao disposto nos ar� gos 196 e 197, é assim 
demonstrada:  Controladora e Consolidado

 2022 2021
Lucro líquido do exercício ................................  4.534.326 60.145.820
Lucro líquido ajustado ......................................  4.534.326 60.145.820
Dividendos propostos (25%) ............................  1.133.582 15.036.455
Distribuição de lucros .......................................  51.870.078 64.614.546
(-) Pagamentos de dividendos antecipados .....  (53.003.660) (79.651.001)
Dividendos a pagar ...........................................  - -
Em 2022, a remuneração total dos administradores da Companhia somou 
R$14.136.266 (R$ 15.752.994 em 2021).
22. Receita líquida dos serviços prestados e materiais vendidos
Receita bruta de prestação de serviços:
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Cumula� va .......... 700.686.424 658.710.097 707.692.573 658.710.097
Não cumula� va ... 615.818.432 692.870.715 656.497.419 734.121.362
(-) Deduções de 
receita de 
prestação de 
serviços: .............. 1.316.504.856 1.351.580.812 1.364.189.992 1.392.831.459
ISSQN ................... (57.127.488) (58.905.537) (59.074.220) (60.677.816)
PIS sobre 
faturamento - 
receita cumula� va (4.758.352) (8.807.112) (4.758.352) (8.807.112)
COFINS sobre 
faturamento - 
receita cumula� va (21.961.627) (40.579.753) (21.961.627) (40.579.753)
PIS sobre 
faturamento - 
receita não 
cumula� va ........... (9.643.436) (5.807.990) (10.430.241) (6.506.170)
COFINS sobre 
faturamento - 
receita não 
cumula� va ........... (44.418.250) (26.786.358) (48.042.321) (30.002.215)
CPRB .................... (59.242.970) (59.820.507) (61.388.801) (61.643.546)
Penalidades 
Contratuais .......... (2.788.064) - (2.788.064) -
Descontos 
concedidos e 
devoluções .......... - (3.089) - (3.089)
  (199.940.187) (200.710.346) (208.443.626) (208.219.701)
Receita líquida 
de prestação 
de serviços .......... 1.116.564.669 1.150.870.466 1.155.746.366 1.184.611.758
Receita bruta de 
materiais aplicados:
Não cumula� va ... 313.995 2.036.032 313.995 2.036.032
(-) Deduções de 
receita de materiais
aplicados:
ICMS .................... (51.432) (68.219) (51.432) (68.219)
PIS sobre fatura-
mento - receita 
não cumula� va .... (5.181) (33.134) (5.181) (33.134)
COFINS sobre 
faturamento - 
receita não 
cumula� va ........... (23.864) (152.616) (23.864) (152.616)
CPRB .................... (13.756) (82.011) (13.753) (82.011)
Descontos 
concedidos e 
devoluções .......... - (25.778) - (25.778)
  (94.233) (361.758) (94.230) (361.758)
Receita líquida 
de materiais 
aplicados ............. 219.762 1.674.274 219.765 1.674.274
Receita líquida 
de vendas ...........  1.116.784.433 1.152.544.740 1.155.966.131 1.186.286.032

23. Custos dos serviços prestados e materiais vendidos
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Pessoal (salários, 
encargos e bene� cios) (590.610.436) (577.070.047) (613.408.989) (596.973.304)
Veículos, máquinas e 
eqptos (aluguéis, 
combus� veis, 
depreciações e .......... (197.394.286) (188.892.163) (204.299.011) (194.921.124)
Materiais, ferramentas, 
EPI/EPC ...................... (37.463.125) (44.299.134) (38.694.520) (45.317.189)
Administra� vas (viagens, 
telefonia, aluguéis de 
imóveis, energia 
elétrica,...................... (43.438.900) (41.027.276) (46.075.989) (42.792.567)
Indenizaç ões 
trabalhistas ................ (24.757.819) (17.034.349) (24.754.819) (17.040.154)
Serviços de terceiros 
e subcontratados ....... (26.162.735) (21.931.531) (26.591.714) (22.058.157)
  (919.827.301) (890.254.500) (953.825.042) (919.102.495)
24. Despesas administra� vas e gerais
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Pessoal (salários, 
encargos e bene� cios) (93.266.961) (87.234.051) (93.951.193) (87.650.840)
Administra� vas (viagens, 
telefonia, aluguéis de
imóveis, energia 
elétrica, etc.) ............. (27.139.186) (23.685.783) (27.723.530) (23.997.072)
Veículos, máquinas e 
equipamentos (aluguéis, 
combus� veis, 
depreciações e 
manutenções) ........... (10.584.975) (8.230.104) (10.752.192) (8.719.139)
Serviços de terceiros . (31.677.700) (22.734.019) (31.983.997) (23.111.446)
Indenizações 
trabalhistas ................ (3.648.346) (5.628.079) (3.648.346) (5.628.154)
Despesas indedu� veis (591.206) (368.295) (608.603) (467.302)
Perdas no 
recebimento 
de créditos ................. - (43.459) - (43.459)

 (166.908.374) (147.923.790) (168.667.861) (149.617.412)
25. Despesas comerciais Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Pessoal (salários, 
encargos e bene� cios) (2.789.751) (2.440.093) (2.789.751) (2.440.093)
Administra� vas 
(viagens, telefonia, 
aluguéis de imóveis, 
energia elétrica, etc.)  (144.308) (121.912) (144.308) (121.912)
Veículos, máquinas e 
equipamentos (aluguéis, 
combus� veis, 
depreciações e .......... (6.038) (3.879) (6.038) (3.879)
Serviços de terceiros . (157.252) (562.333) (157.252) (562.333)
Provisões para PCLD .. 2.773.460 (4.256.451) 2.773.460 (4.256.451)
Publicidade 
Propaganda ............... (92.456) (68.659) (92.456) (68.659)
  (416.345) (7.453.327) (416.345) (7.453.327)
26. Outras receitas/(despesas) operacionais, líquidas
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Reversão de 
provisões diversas (a) 6.852.165 6.390.780 6.852.165 6.390.780
Receitas eventuais ..... 160.469 2.973.440 160.469 2.973.440
Recuperação de 
créditos fi scais (b)...... 3.014.544 2.771.361 3.195.433 2.771.361
Recuperação de 
despesas .................... 849.283 863.141 849.820 963.992
Dividendos e 
par� cipações ............. - 360.000 - 360.000
Repasse de terceiros . 105.287 150.813 105.287 150.813
Receitas de venda 
de bens ...................... - 33.880 - 33.880
Provisões diversas (c)  (3.561.137) (16.229.507) (3.561.137) (16.358.830)
Indenizações 
trabalhistas ................ - - - -
Provisão para 
contencioso trabalhista (5.714.977) (10.809.035) (5.714.977) (10.809.035)
Doações lei rouanet/
audivisual e incen� vo 
ao desporto ............... - (668.000) - (668.000)
Custo de bens baixados 
por obsolescência ...... (155.844) (214.605) (155.844) (214.605)
  1.549.790 (14.377.732) 1.731.216 (14.406.204)
(a) O montante é composto principalmente por reversão da provisão perdas em 
contratos (6.831.750); (b) O montante é composto principalmente por bene� cio 
da lei do bem (R$ 509.184), créditos de PIS/COFINS sobre VT (R$ 2.461.454), 
créditos de INSS sobre desconta de VT (R$ 180.889); (c) Composto principalmente 
por Provisão para Perdas de Estoque (3.102.029) e Provisão p/Adic Periculosidade 
(381.189).

27. Receitas/(despesas) fi nanceiras, líquidas
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Receitas Financeiras:
Descontos Ob� dos .... 43.043 96.112 43.043 96.112
Juros A� vos ............... 2.490.741 2.501.957 2.543.678 2.501.957
Rendimentos de 
Aplicacoes Merc. 
Aberto ....................... 2.498.311 1.442.809 2.606.240 1.514.275
Variações Monetárias 
A� vas ......................... - 18.936 - 18.936
Variaçao Cambial A� va - 55.984 - 55.984
  5.032.095 4.115.798 5.192.961 4.187.264
Despesas Financeiras:
Descontos Concedidos (257.807) (1.933.724) (257.807) (1.933.724)
Fiança Bancária ......... (7.313) (24.453) (7.313) (24.453)
IOF - Imposto s/
Operações Financeiras (726.568) (81.498) (726.568) (8.163.545)
Juros de Arrendamentos - - - -
Juros Passivos ............ (20.308.104) (8.153.292) (20.327.787) (81.498)

Multas s/ Atraso 
de Pagamento ........... (11.407) (12.563) (11.407) (12.563)
Perda Com Operação 
de Deriva� vo 
Financeiro- Hedge ..... (3.456.288) - (3.456.288) -
Tarifas Bancárias ....... (761.056) (323.984) (767.512) (331.379)
Variação Cambial 
Passiva ....................... (53.126) (2.858) (53.126) (2.858)
Juros de Leasing ........ (67.498) - (67.498) -
Juros de Empres� mos (1.229.203) - (1.229.203) -
  (26.878.369) (10.532.372) (26.904.509) (10.550.020)
Resultado fi nanceiro 
líquido ....................... (21.846.274) (6.416.574) (21.711.548) (6.362.756)
28. Imposto de Renda e Contribuição Social - a) Impostos fi scais diferidos 
reconhecidos - O Imposto de Renda e a Contribuição Social diferidos a� vos 
são registrados para refl e� r efeitos fi scais futuros atribuíveis às diferenças 
temporárias e ao prejuízo fi scal e base de cálculo nega� va, cujas variações 
são registradas no resultado do exercício. A Companhia reconheceu em 2022, 
Imposto de Renda e contribuição Social diferidos, uma vez que a Administração 
es� ma a existência de lucros tributáveis futuros. 

As diferenças temporárias dedu� veis não prescrevem de acordo com a legislação 
tributária vigente. A realização dos créditos diferidos de imposto de renda 
e contribuição social está condicionada a eventos futuros que irão tornar as 
provisões que lhe deram origens dedu� veis, nos termos da legislação fi scal em 
vigor. b) Cálculo do Imposto de Renda e Contribuição Social no resultado - Em 
2022 e 2021, os valores contabilizados como Imposto de Renda e Contribuição 
Social na demonstração dos resultados podem ser conciliados com a alíquota 
nominal da seguinte forma:
  Controladora Consolidado
  2022 2021 2022 2021
Lucro (prejuízo) antes do 
imposto de renda e
contribuição social ........... 10.873.473 86.259.430 14.606.615 89.481.128
Alíquota nominal (%) ........ 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e 
contribuição social 
nominais ...........................  (3.696.981) (29.328.206) (4.966.249) (30.423.584)
Provisões e despesas 
indedu� veis ......................  351.560 (8.326.113) 245.958 (8.403.745)
Equivalência patrimonial .. 866.657 730.311 866.657 730.311
Diferenças depreciação 
societária x fi scal .............. (2.300.381) (2.487.329) (2.346.409) (2.487.329)
Diferenças leasing ............ 3.654.682 2.398.812 3.703.394 2.398.812
Outros ajustes ..................  (2.093.610) 1.345.165 (1.641.003) 1.735.558
Imposto de renda e 
contribuição social 
corrente ............................  (3.218.072) (35.667.360) (4.137.652) (36.449.977)
Imposto de renda e 
contribuição social 
diferido a� vo ....................  (3.121.075) 9.553.750 (3.385.645) 9.262.643
Imposto de renda e 
contribuição social no 
resultado doexercício ....... (6.339.147) (26.113.610) (7.523.297) (27.187.334)
Alíquota efe� va ................ 58% 30% 52% 30%
29. Partes relacionadas
Os principais saldos de a� vos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 
rela� vas a operações com partes relacionadas, decorrem de transações da 
Companhia com sua controladora e sua coligada a saber:
• Subsidiaria integral – Personal Energia Ltda.
  Controladora e Consolidado
  2022 2021
Passivo não circulante - Contas a pagar
Nota Promissoria .............................................. 3.636.727 -
Este saldo é cons� tuído de Nota Promissória emi� da em 20 de janeiro de 2022, 
com vencimento em 20 de janeiro de 2027 e encargos fi nanceiros de 1% a.a. A 
Controladora é avalista da Companhia em todas as obrigações fi nanceiras (capital 
de giro, arrendamento mercan� l e Finame).
30. Instrumentos fi nanceiros - 30.1. Iden� fi cação e valorização dos instrumentos 
fi nanceiros - A Companhia opera com diversos instrumentos fi nanceiros, com 
destaque para disponibilidades, incluindo aplicações fi nanceiras, duplicatas a 
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e emprés� mos e fi nanciamentos. 
Considerando a natureza dos instrumentos, excluindo os instrumentos fi nanceiros 
deriva� vos, o valor justo é basicamente determinado pela aplicação do método do 
fl uxo de caixa descontado. Os valores registrados no a� vo e no passivo circulante 
têm liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a três 
meses. Considerando o prazo e as caracterís� cas desses instrumentos, que são 
sistema� camente renegociados, os valores contábeis se aproximam dos valores 
justos. 30.2. Polí� ca de gestão de riscos fi nanceiros - A Companhia possui e 
segue polí� ca de gerenciamento de risco, que orienta em relação a transações e 
requer a diversifi cação de transações e contrapar� das. Nos termos dessa polí� ca, 
a natureza e a posição geral dos riscos fi nanceiros é regularmente monitorada 
e gerenciada a fi m de avaliar os resultados e o impacto fi nanceiro no fl uxo de 
caixa. Também são revistos periodicamente os limites de crédito e a qualidade 

do hedge das contrapartes. A polí� ca de gerenciamento de risco da Companhia 
foi estabelecida pelo Conselho de Administração e prevê a existência de um 
comitê de gerenciamento de risco. Nos termos dessa polí� ca, os riscos de 
mercado são protegidos quando é considerado necessário suportar a estratégia 
corpora� va ou quando é necessário manter o nível de fl exibilidade fi nanceira. 
O comitê de gerenciamento de risco auxilia a Diretoria Financeira a examinar 
e revisar informações relacionadas com o gerenciamento de risco, incluindo 
polí� cas signifi ca� vas, procedimentos e prá� cas aplicadas no gerenciamento 
de risco. Nas condições da polí� ca de gerenciamento de riscos, a Companhia 
administra alguns dos riscos através da u� lização de instrumentos deriva� vos, 
que geralmente proíbem negociações especula� vas e venda a descoberto. 
30.3. Risco de crédito - A polí� ca de vendas da Companhia considera o nível de 
risco de crédito a que está disposta a se sujeitar no curso de seus negócios. A 
diversifi cação de sua carteira de recebíveis, a sele� vidade de seus clientes, assim 
como o acompanhamento dos prazos de fi nanciamento de vendas por segmento 
de negócios e limites individuais de posição, são procedimentos adotados 
a fi m de minimizar eventuais problemas de inadimplência em suas contas a 
receber. No que diz respeito às aplicações fi nanceiras e demais inves� mentos, 
a Companhia tem como polí� ca trabalhar com ins� tuições de primeira linha. 
30.4. Risco de liquidez - É o risco de a Companhia não possuir recursos líquidos 
sufi cientes para honrar seus compromissos fi nanceiros, em decorrência de 
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos 
previstos. O controle da liquidez e do fl uxo de caixa da Companhia é monitorado 
diariamente pela área fi nanceira, de modo a garan� r que a geração operacional 
de caixa e a captação prévia de recursos, quando necessária, sejam sufi cientes 
para a manutenção do seu cronograma de compromissos, administrando assim 
os riscos de liquidez para a Companhia. 30.5. Risco com taxa de juros - O risco 
associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por 
causa de fl utuações nas taxas de juros que aumentem as despesas fi nanceiras 
rela� vas a emprés� mos e fi nanciamentos captados no mercado. A Companhia 
tem pactuado contratos de deriva� vos para fazer hedge contra esse risco em 
algumas operações e, além disso, monitora con� nuamente as taxas de juros de 
mercado com o obje� vo de avaliar a eventual necessidade de contratação de 
novas operações para proteger-se contra o risco de vola� lidade dessas taxas.
31. Seguros (não auditado) - A Companhia busca no mercado apoio de 
consultores de seguros para estabelecer coberturas compa� veis com seu 
porte e suas operações. As coberturas, em 31 de dezembro de 2022, foram 
contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apólices de seguros:

Controladora
Tipo de cobertura  Vigência Limite segurado
Bens do imobilizado ...............  26/07/2022 26/07/2023 200.000
Compreensivo empresarial ....  20/05/2022 20/05/2023 280.000
D&O ........................................  02/01/2023 02/01/2024 11.000.000
Fiança loca� cia .......................  19/02/2021 18/10/2023 252.000
Fiança loca� cia .......................  05/06/2021 04/06/2024 522.000
Fiança loca� cia .......................  01/04/2022 31/10/2026 227.112
Fiança loca� cia .......................  26/04/2022 24/04/2025 652.464
Fiança loca� cia .......................  05/08/2022 04/08/2025 547.500
Fiança loca� cia .......................  05/10/2022 05/04/2025 54.000
Fiança loca� cia .......................  05/10/2022 04/10/2026 690.000,00
Garan� a Judicial - Oi SA..........  08/07/2022 08/07/2023 21.640.321,86
Responsabilidade civil ............  21/12/2022 21/12/2023 12.000.000,00
Seguro garan� a ......................  28/04/2021 28/10/2024 23.437.982,00
Seguro garan� a ......................  05/09/2021 05/04/2023 5.191.195,21
Seguro garan� a ......................  08/09/2021 05/04/2023 10.060.590,53
Seguro garan� a ......................  08/11/2021 11/01/2027 27.524.174,70
Seguro garan� a ......................  25/02/2022 05/10/2024 1.827.822,12
32. Eventos subsequentes - De acordo com o disposto no Pronunciamento 
Técnico CPC 24, não houve eventos subsequentes relevantes que ocasionassem 
ajustes ou divulgações especiais.

Gilnei Machado - Presidente
Rodrigo Nelson de Senna Sousa Lima - Diretor Administra� vo Financeiro

Fabiana Barbosa Oliveira - Contadora CRC-MG: 080.417/O

2/2

31 99473 0406 - 3469 2098

https://brdocs.com.br/?chave-de-acesso=31212e1b-f7fe-4bb8-91ae-be41c1995fde

		2023-03-23T09:42:21-0300




