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MENSAGEM DA ADMIN[STRACAO

A TAMBASA ¢ uma empresa de estrutura familiar, do segmento atacadista distribuidor, presente no mercado ha 73
anos. Dentre seus principais marcos ¢ importante destacar a mudanga da cidade de Ponte Nova/MG para a capital
Belo Horizonte em 1969, a abertura da primeira loja fisica em 1988, a mudanga para a cidade de Contagem/MG em
1990 que contava com um galpdo de 10 mil m? e uma nova mudanga para a atual sede em 2001 contando a principio
com um galpdo de 20 mil m>
Sempre focada em expansdo, tecnologia ¢ uma logistica que atendesse todo o pais, a TAMBASA nunca mediu
esforgos para trazer exceléncia ao seu negocio. Com a criagdo de Hubs Logisticos (transbordos) foi possivel ganhar
tragdo e velocidade nas entregas. Assim, houve a necessidade de ampliagao de sua estrutura fisica, passando o galpao
de armazenamento a ter 63 mil m? de area construida. Em 2014 deu-se inicio aos investimentos na automagdo do
processo de armazenagem e expedigdo, além da implementagdo de um sistema de gestdo todo integrado, um ERP
bastante robusto (o SAP). Tudo isto com o objetivo de evoluir significativamente em tecnologia e inovagdo, € a0 mesmo
tempo aumentar a capacidade de armazenamento para 100 mil m>
A TAMBASA nao parou por ai, continuou com sua estratégia de evolugao. Foram feitos investimentos em sistemas
de roteirizagdo para aperfeigoar as rotas de entrega e em solugdes de armazenamento automaticos, otimizando a
separagdo de produtos fracionados.
Nos anos de 2020 e 2021, ainda em um periodo desafiador, no qual 0 mundo conviveu com a pandemia do novo coro-
navirus (COVID-19), a TAMBASA manteve o foco na satide de seus colaboradores e no respeito a adogao das medidas
recomendadas na execugdo de suas atividades. Mesmo com restrigdes e novas formas de desenvolver os seus trabalhos,
foi possivel conciliar um forte crescimento do negécio com um aumento significativo da eficiéncia de suas operagdes.
Falando um pouco do resultado trimestral, ¢ possivel ver nos niimeros apresentados o potencial da TAMBASA perante
ao mercado. Sendo uma empresa conectada ao futuro, destaca-se também a definigdo das importantes avenidas de
crescimento em seu planejamento estratégico. Ja em fase de implantagdo esses projetos permitem ampliar a presenga
da TAMBASA em diversas frentes de atuagdo, gerando valor ao negécio e aos publicos de relacionamento do seu
ecossistema.
A trajetoria tem sido de muito trabalho e esforgo dedicados pelas pessoas envolvidas na TAMBASA, sejam acionistas,
colaboradores, representantes comerciais, motoristas entregadores, clientes, fornecedores, parceiros e demais publicos
de relacionamento. Tem-se um enorme orgulho da empresa que foi construida conjuntamente por esse piiblico e de
cada fruto colhido até o momento. E com brilho nos olhos que projeta-se o futuro com o crescimento da empresa e os
novos planos ¢ desafios que a movem a cada dia. Continuamos a contar com a forga e dedicagao de pessoas, que sio o
alicerce fundamental para o alcance e o sucesso que ¢ almejado para a TAMBASA nos proximos anos.
Nesse Relatorio de Administragdo, ¢ apresentado com maiores detalhes o perfil corporativo, o contexto estratégico e
os resultados do quarto trimestre de 2022,
1) Visdo Geral da TAMBASA
A TAMBASA ¢ a terceira maior empresa no segmento Atacado Distribuidor do Brasil em termos de receita bruta
consolidada, de acordo com o ranking da ABAD de 2020 e a primeira no TOP10 da categoria Atacado Distribuidor,
de acordo com esse mesmo ranking. Com mais de 70 anos de historia, os clientes sao atendidos através das operagdes
de atacado e atacarejo com um portfolio diversificado e complementar de produtos que abrange cerca de 33 mil SKUs
(stock keeping unit), de segmentos como Campo, Materiais de Construgao, do Lar, Protegdo e Seguranga, Pet ¢ Vet,
Bazar, Higiene ¢ Limpeza, dentre outros. Tem-se como pilares estratégicos tecnologia e inovagdo, capilaridade nacional
¢ gente e gestdo. Os clientes incluem desde operagdes de pequenos varejistas a varejistas de médio e grande porte, e
também distribuidores regionais.
Para atender a todos os mais de 252 mil clientes ativos, conta-se com uma operagio logistica centralizada e supor-
tada por tecnologia e automagao. Na data deste Relatorio de Administragdo, a TAMBASA conta com um centro de
distribui¢do centralizado localizado em Contagem -MG e 28 Hubs Logisticos (Transbordo), onde ha a distribui¢ao de
mercadorias, localizados em todas as regides do pa1s o que possibilita acessar 5.306 das 5.570 cidades brasileiras, ou
seja, um alcance de mais de 95% das cidades do pais.
Além disso, acreditando no potencial de vendas atraves de plataformas digitais, a TAMBASA implementou, em abril de
2022, um software exclusivo para o canal B2B. Assim, todos os clientes podem entrar no site para consultar precos e fazer
pedidos através do sistema da Oracle — OCC (Oracle Cloud Commerce). Ja referente ao B2C, em 2021, a TAMBASA
comegou a vender os seus produtos para alguns market places e também esta negociando parcerias com outras empresas.
Operacio Logistica com Alcance Nacional

Estrutura central:
Contagem/MG

o
o

+ Estrutura central Contagem/MG
* 28 Hubs Logisicos (transbordo)

Hub Logistico (transbordo)
ativos

o

Tudo isso proporciona eficiéncia e logistica de qualidade, atestado ano apés ano pelos mais importantes prémios do
setor atacadista brasileiro. A TAMBASA tem sido reconhecida por varios setores e entidades em nivel nacional como
uma empresa moderna, agil e tecnologica.

2) Contexto Estratégico

A TAMBASA possui diversas avenidas de crescimento previstas em seu planejamento estratégico, conforme descrito
nos proximos topicos desse Relatorio de Administragéo. Dentre os objetivos de longo prazo da Companhia desta-
cam-se: 1) expansdo da distribui¢do por meio do aumento da capacidade de armazenagem e constante investimento
em tecnologia de ponta e automagao de processos; ii) expansdo do modelo de atacarejo com a abertura de novas lojas
em localidades estratégicas no Brasil; iii) aceleragdo digital em vendas e processos produtivos; iv) crescimento com
servigos financeiros prestados a publicos de relacionamento com o nosso negécio e oportunidades de transagdes de
fusdes e aquisi¢des (M&A).

2.1) Expansio da Capacidade

Acredita-se que sera possivel continuar a fortalecer a capamdade de distribuigdo por meio de um potencial incremento
de 130 mil m? de area de armazenagem, num projeto ja em andamento de expansdo da area de galpdes em Conta-
gem-MG, que atualmente conta com os galpdes G1 e G2. Pretende-se ainda dar um novo passo em sua operagao
que atua]mcmc conta com a automatizagdo implantada na operagdo de produtos fracionados. Para os novos galpdes
que serdo construidos (G4 e G5) planeja-se investir na aquisi¢do de novas tecnologias e robds, o que inaugurara a
automatizagdo dos produtos inteiros, que possuem maior valor por SKU, implicando em uma oportunidade de aumento
de rentabilidade da operagao. Sao eles:

G4 - Dois pisos de 45.000m* = 90.000m? (145.000 paletes);

G5 —20.000m’, 40m? de altura, Auto portante, 7 transelevadores de dupla profundidade. (145.000 paletes);

G5 — Ampliagao Futura = mais 5 transelevadores (100.000 paletes);

GO — Ampliagdo Futura = 15.000m?, 40 m? de altura, Auto portante, 5 transelevadores.

2.2) Aumento da Exposi¢io ao Formato Atacarejo

Contagem/MG

Enxerga-se um potencial de expandir significativamente a operagdo no formato atacarejo nos proximos anos, com uma es-
tratégia de integrar com a operag@o no formato atacado em pragas estratégicas que ap oportunidades de i

para a TAMBASA. Foram escolhidas cidades com alto PIB/Populagio versus baixa venda realizada atualmente pela avenida
do atacado distribuidor.

e Diversificagio

Atualmente a TAMBASA conta com duas lojas fisicas; uma delas localizada na Ceasa (Central de Abastecimento Estadual) de
Minas Gerais, na cidade de Contagem- MG, e outra em Montes Claros-MG. No modelo atacarejo sdo vendidos produtos ndo
alimentares, como produtos para 0 Campo, Materiais de Construgdo, do Lar, Protecio e Seguranga, Produtos Automotivos para 2
€4 Rodas, Bazar, Pet e Vet, Higiene e Limpeza. Em 2022 a operagio nesse formato representou 5,51% da receita bruta do grupo.
2.3) Oportunidade de Crescimento em Servicos Financeiros, Penetragio no Digital e Potenciais M&As. Em virtude da
tendéncia de digitalizagdo, verifica-se a importancia de iniciativas para acelerar o e-commerce, proporcionando aos consumidores
uma nova experiéncia de compra (omnicanalidade). A TAMBASA enxerga muitas oportunidades para essa plataforma, que pode
apresentar ainda maior escala quando combinada com a insergdo de servigos financeiros em seu ecossistema. Em novembro de
2022, o Banco Central do Brasil (BACEN) autorizou a combinagio de negécios entre a TAMBASA e a Tambasa Sociedade
de Crédito Direto S.A., que celebraram, no inicio do ano de 2022, um Acordo de Compra e Venda de A¢des, por meio do qual
foram estabelecidos os termos e condigdes para a implementagdo desta combinagdo de negdcios entre as Companhias, mediante
a aquisigdo de 85% (oitenta e cinco por cento) das ag¢des da Tambasa Sociedade de Crédito pela TAMBASA (“Aquisi¢do de
Agdes” ou “Transagdo”). A transagdo permitird a entrada da TAMBASA na atividade de concessdo de crédito além de outros
produtos financeiros. Em dezembro de 2021, foi celebrado um acordo de acionistas entre a TAMBASA e Tambasa Sociedade
de Crédito no qual foram ajustados todos os termos e condigdes em que serdo geridas a Companhia, e apos a autorizagao formal
do BACEN foi aprovado via Assmbléia que o controle da TAMBASA iniciou-se apatir de 01 de dezembro de 2022, cujos
reflexos consolidados ja podem ser observados nas d agdes financeiras das. Acredita-se haver significativas
oportunidades de expandir ainda mais os negocios e participagdo de mercado da TAMBASA no setor. Tal crescimento podera
ser alcangado tanto por meios orgdnicos como inorganicos. Além do Planej atual de i 40 de novos galpdes e
Hubs, também ¢ monitorado, continuamente, o mercado para eventuais oportunidades de transagdes de M&A.

3) Desempenho operacional

3.1) Analise do Faturamento Liquido - Com um alto desempenho operacwnal a0 longo dos anos, a TAMBASA apresentou
um crescimento bastante positivo, atingindo um CARG" de 17,1%, conforme ¢é possivel verificar no grafico abaixo.
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Nota (1): O CARG (Compound Annual Growth Rate) demonstra o crescimento anual composto do faturamento liquido.
Analisando o quarto trimestre de 2022, verifica-se um crescimento de 9,00% em seu Faturamento Liquido, em comparagio ao
mesmo periodo do ano de 2021, o que originou um faturamento acumulado de R$5,4 bilhdes.
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Verifica-se com essa andlise que o objetivo tragado no planejamento estratégico da TAMBASA, vem se consolidando no
decorrer de cada trimestre.
3.2) Anilise da Receita Liquida - A Receita Liquida da TAMBASA, assim como o Faturamento L1qu1d0 mostra um forte

3.3) Analise do EBITDA
O EBITDA atingiu o patamar de R$636 milhdes, conforme demonstrado na tabela de conciliagio do indicador, a seguir:

Lucro liquido 441.003 648.305
(+) impostos de renda e contribuicdo social 200.146 243.978
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas (4.326) (79.365)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 19.224 19.210
EBITDA 656.047 832.128
Receita liquida de vendas 4.468.988 4.082.381
Margem EBITDA 14,68% 20,38%

Margem Liquida 9,87% 15.88%

AMargem EBITDA, calculada pelo EBITDA dividido pela Receita Liquida de Vendas, registrou o patamar de 14,68%, e
aMargem Liquida, calculada pelo Lucro Liquido dividido pela Receita Liquida de Vendas registrou o patamar de 9,87%.
Apesar da Margem EBITDA e da Margem Liquida estarem um pouco menores comparadas 20 mesmo penoda do
ano anterior, impactados principalmente pela alta na taxa de inflagdo brasileira, pode-se verificar que sao bastante
positivos, consolidando entdo a marca da TAMBASA no mercado. Além disso, 0 ano de 2021 foi impactado pelo éxito
na agdo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS. Em maio de 2021, o STF confirmou que 0 ICMS destacado na
Nota Fiscal deve ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, e néo somente o ICMS pago. Desta forma, foi
registrado créditos de PIS e COFINS no montante de R$232.696 no semestre findo em 30 de junho de 2021, na rubrica
“Impostos a recuperar”, em contrapartida das rubricas “Outras receitas operacionais” no montante de R$145.608 ¢
“Resultado financeiro” no montante de R$86.988

Desta forma, sem o impacto deste evento o EBITDA fica da seguinte forma:

Lucro liquido 441.003 497.461
(+) impostos de renda e contribui¢do social 200.146 166.271
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas (4.326) 7.623
(+) Depreciagio e amortizagdo 19.224 19.210
EBITDA 656.047 690.565
Receita liquida de vendas 4.468.988 4.082.381
Margem EBITDA 14,68% 16,92%

Margem Liquida 9,87% 12,19%

3.4) Analise das Principais Linhas de Produtos

ATAMBASA atende seus clientes por meio de operagdes de atacado e atacarejo com um portfolio diversificado e complementar
de produtos que abrange cerca de 30 mil SKUs (stock keeping unit), em linhas de produtos como Campo, Materiais de Con-
strugdo, do Lar, Protegdo e Seguranca, Produtos Automotivos de 2 e 4 Rodas, Bazar, Pet e Vet, Higiene e Limpeza, dentre outras.
Seu portifolio de produtos ¢ renovado, constantemente, a partir do monitoramento do giro de estoque, o que implica no desen-
volvimento de uma capacidade adaptativa frente aos concorrentes. A seguir ¢ demonstrada a participagdo das principais linhas
de produtos da TAMBASA, considerando o Faturamento Liquido.
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Veja que a TAMBASA, apesar de diversificar cada vez mais seu mix de SKUs, as linhas de produtos ndo possuem uma variagao
muito significativa no decorrer dos anos.

Analisando o quarto trimestre de 2022, em comparagdo ao mesmo periodo do ano de 2021, ¢ possivel verificar a continuidade
dessa mesma variagdo, tendo os produtos da Construgio como principal linha de produtos, conforme demonstrado abaixo:
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4) Relacionamento com Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03, a TAMBASA informa que as demonstragdes contabeis da Companhia sdo
auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. A politica de atuagdo da Companhia na contratagio de
servigos ndo relacionados & auditoria independente busca avaliar a existéncia de conflito de interesses. Assim, sdo avaliados
os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho; (ii) exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (iii)
promover os interesses do seu cliente. Até o encerramento do quarto trimestre de 2022, ndo foram contratados outros servigos
de consultoria com os auditores externos.

5)ASG (A Social e Governanga) ou ESG (Environmental, Social and Governance) na TAMBASA

crescimento no decorrer dos anos. O CARG do periodo ¢ de 17,3%, em linha com o mesmo indice p
Liquido. Outro ponto de destaque sdo as receitas do segmento de Atacarejo, que se mantém acima de 5% do mtal da Receita
Liquida, consolidando a forga de vendas das lojas.
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Analisando o quarto trimestre de 2022, podemos ver um crescimento de 9,47% em sua Receita Liquida, em comparagdo com o mes-
mo periodo do ano anterior. Além disso, ¢ possivel ver a continuidade da participagdo do Atacarejo com valores superiores a 5,5%.
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5.1) Ambiental - No que tange a preservagao do meio ambiente, a TAMBASA realiza a reciclagem de caixas de papel ¢
plastico ndo utilizados. A mudanga do modal de transporte, hubs logistico, faz com que centenas de quilos de CO? deixem de
ser langados no meio ambiente. A TAMBASA também mantém areas de preservagdo permanente, que atualmente conta com
aproximadamente 85 mil m?. Sdo reciclados papéis, vidros, plasticos, madeiras, sucatas etc., além de tratar ¢ purificar todo o
residuo organico gerado pela empresa em sua ETE (Estacao de Tratamento de Esgoto), fazendo isso desde 2008.
ATAMBASA utiliza energia limpa em toda as areas de sua matriz em Contagem, adquirindo a mesma através de mercado livre
de energia. Além disso, ¢ priorizado o uso de ldmpadas de LED em todas as intalagdes, bem como uso de sensores de energia
em espagos de menos uso dentro da companhia.
5.2) Social - ATAMBASA procura proporcionar incentivos sociais que imp além do seu ec e porisso estd engajada
em mais de 20 projetos de auxilio a sociedade nas mais diversas areas de atuagio, quais sejam: satide, educagdo, esporte e cultura.
5.3) Governanga - O modelo de governanga corporativa da TAMBASA conta ndo apenas com um corpo de diretores e consel-
heiros de administragdo experientes, como também com um Comité Executivo, composto por um Presidente do Conselho de
Administragdo, dois Covice-Presidentes do Conselho de Ad a¢do e um Diretor-P Todos com solida experiéncia
no setor atacadista. O Comité Executivo, que se reine semanalmente, acompanha de perto a evolugio dos negocios e, com
seu know-how no setor atacadista, confere agilidade nos processos de tomada de decisdo, contribuindo para a formulagéo e a
implementagdo da estratégia da TAMBASA, visando o crescimento e a rentabilidade dos negdcios, bem como para a melhoria
dos controles internos, procedimentos e priticas de governanga corporativa.
A TAMBASA conta também com as dreas de Compliance e Gestdo de Riscos e de Audioria Interna para deixar a Governanga
Corporativa ainda mais robusta. Ja foram implementados o Codigo de Conduta e o Canal de Etica, que sdo acompanhados por
essas duas areas. Além disso, a TAMBASA possui um Comité de Auditoria completamente independente, que auxilia o Conselho
de Administragdo nas tomadas de decisdes ligadas a governanga.
6) Pessoas
A TAMBASA conta com uma forga de vendas de mais de 3.425 representantes comerciais espalhados no pais.
Além disso, a base de 2.665 colaboradores permite que a TAMBASA forme talentos internamente, através de uma cultura mer-
itocratica para que possam se desenvolver e se tornarem gerentes regionais, por exemplo e, posteriormente, gerentes nacionais.
Tal cultura estabelecida ¢ baseada no modelo “Portas Abertas”, que se trata de um gerenciamento que preza saber ouvir a todos,
agindo para cada um em beneficio do coletivo e disponivel aos diversos niveis, de forma que problemas, ideias e solugdes fluam
rapidamente pela empresa. Na prética, isso se traduz em incentivo a auto-gestdo de gerentes e autonomia para guiarem as suas
equipes (80% dos gerentes vem da propria empresa), treinamentos continuos para reciclagem e atualizagdo dos funcionarios
antigos e preparagao dos novos ddo os insumos necessarios para adquirem conhecimento.
ATAMBASA também esta preocupada com a seguranga de dados e no trabalho, com a LGPD (Lei Geral de Protegdo de Dados
Pessoais) e um Setor de Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do Trabalho que procura reduzir
acidentes e doengas ocupacionais. Além das iniciativas mencionadas, ¢ oferecido suporte educacional e profissional com o
Plano de Auxilio a Educagio, o qual consiste em convénios com faculdades para desenvolvimento dos colaboradores, ¢ com
Programa Jovem Aprendiz para capacitagio e descoberta de novos colaboradores.

Contagem, 21 de margo de 2023.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

=™ Atacarejo m Atacado A D“-etona
Bal patri 1 em 31 de d bro - Em milhares de reais Demonstragiio dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ativos Passivos . . I
Passivos Circulantes Fluxos de caixa das atividades operacionais
Ativos circulantes Fornecedores (nota 16) 265.456 221.261 265518 221.281 . P .
(\;alxa egqulvalentes de caixa (nota 6) 108.444 113.780 108513 113.846 Passivos de arrendamento (nota 17) 27.163 31.466 27.163 31.466 II;flcro a(liltes do imposto de renda e da contribui¢io social 641.149 892.283 645.484 892.734
Titul 1 bil ta 7 193 5.834 3.285 5.834 Salarios e encargos sociais (nota 18) 21.659 18.428 22.022 18.692 Justes de .
Clomgss : ;I:Cg;: (Teodli;g;s(ggaas)) 088.042 714.640 088.042 714.640 Tributos a recolher (nota 19) 98.877 57.432 100.202 58.160 Depreqaqéo e e_amortlzagﬁo_ (nota 14 e 15) 6.643 6.683 6.645 6.683
foti : 5 ol Tributos parcelados (nota 20) 2.529 2.245 2.529 2.245 | Depreciagdo ativos de direito de uso (nota 17) 12.075 12.527 12.075 12.527
Empréstimos e financiamentos a clientes (nota 9) 5.982 . 5 A e . )
Partes relacionadas (nota 28) 22.936 19.021 1.588 5.561 | Ganho na baixa de imobilizado e investimento 454 (1.726) 454 (1.726)
Estoques (nota 10) 606.335 577.461 606.335 577.461 Dividendos o i J capital propri 2 93993 1070122 94.065 1074931 101 de zado e 11 ;
Adiantamentos (nota 11) 3.613 4.818 6.289 7.650 01"1 €ndos € Juros § 1Capl al proprio (nota 22) pce T 404 et Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (nota 9) 4.299 2.022 4.299 2.022
Tributos a recuperar (nota 12) 125.834 51.634 126.566 52.043 utros passivos circulantes : - - - Provisao para perda de estoques (nota 10) 55 51 55 51
Outros ativos circulantes 4.993 14.748 4.994 14.748 | Total dos passivos circulantes 534.948 1.422.702 515.491 1.415.083 | Ajustes de contratos de arrendamentos (3.045) (3.045)
Passivos nao circulantes Equivaléncia patrimonial (8.175)
Total dos ativos circulantes 1.837.454 _ 1.482.915 _ 1.850.006 _ 1.486.222 Passivos de arrendamento (nota 17) 196.058 211.382 196.058 211.382 | Constituigio (reversdo) de provisdes, liquido 19.727 (10.802) 19.727 (10.802)
. . Tributos parcelados (nota 20) 3.938 5.799 3.938 5.799 | Encargos financeiros provisionados 27.843 29.172 27.843 29.172
Ativos ndo circulantes Dividendos a pagar (nota 22) 1.169.075 1.169.075 Variagdes nos ativos ¢ passivos ’ ' ) )
Realizavel a longo prazo Provisdo para demandas judiciais (nota 21) 21.649 1.921 21.649 1921 | Tiulos e Valores mobiﬁérios (nota 7) 5.642 4177 2.550 4177
Empréstimos e financiamentos a clientes (nota 9) 5.418 Outros passivos ndo circulantes 783 783 ber de cli . : : .
Depositos judiciais (nota 21) 7.933 8.586 7.933 8.586 - i . Conta§ a receber de clientes (nota 8)‘ (277.700) (159.145)  (277.700)  (159.145)
Tributos a recuperar (nota 12) 48.683 44.137 51.003 46273 otal dos passives nio circulantes 1.391.503 219.102 1.391.503 219.102 | Empréstimos e financiamentos de clientes (nota 9) (11.400)
Imposto diferido (nota 27) 22.537 14.350 22.537 14.350 | Total dos passivos 1.926.451 1.641.804 _ 1.906.994 1.634.185 Zt?ques (nota 20> " (28]-92232 (14183?2; (281-932&) (141-838987)
Outros ativos ndo-circulantes 217 217 ilantamentos (nota - E
Patriménio Liquido (nota 22) Tributos a recul
B perar (nota 12) (78.746) (52.300) (79.253) (52.254)
Total do realizavel a longo prazo 79.370 67.073 87.108 69.209 gg]s)égassogéaiapital ?ggg i’ggg %ggg %ggg Depositos judiciais (nota (21) 653 (6.215) 653 (6.215)
Investimentos (nota 13) 38.467 13.062 Reservas de lucros 320028 237478 320028 237.478 | Outros ativos 9339 (6289) 9337 (6.283)
Ativos de direito de uso (nota 17) 193.198  217.490 193.198  217.490 Reserva de incentivo fiscal 12.756 12.756 Partes relacionadas (nota 28) 4D 5.061 (3.991) 5.061
Imobilizado (nota 14) 112966 100504  113.078  100.504 138,403 243,097 138,403 243097 | Formecedores (nota 16) 44.194 891 44237 17
Intangivel (nota 15) 3.399 3.857 5.069 3.857 L . - - > - Sa}anos ¢ encargos (nota 18) 3.232 412 3.330 327
Participagdo de ndo controladores 3.062 Tributos a recolher (nota 19) (74)  (161.826) (3.889)  (161.833)
Total dos atives néo circulantes 427.400 401.986 398.453 391.060 Total do patriménio liquido 338.403 243.097 341.465 243.097 "(F)ributos par_celados (nota 20) (2039953 (2123) (240‘?358) (2,5@)
1]
Total dos Ativos 2.264.854 _ 1.884.001 _ 2.248.459 _ 1.877.282 | Total dos passivos ¢ do patriménio liquido 2264.854 _ 1.884.901 _ 2248.450 _ 1.877.282 | oo Passives 1369) (942)
= = - = A ! Caixa gerado nas operagdes 378.294 410.374 368.386 410.844
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
= — — - - Turos pagos (27324)  (28917)  (27324)  (28917)
D
ragio das do patriménio liquido - Em milhares de reais Imposto de renda e contribuigdo social pagos (169.121) _ (100.334) _ (169.121) _ (100.334)
Reserva de lucros
Capital  Reserva de Reserva Retencio de  ReservadeIncentivo 0\ s Participaciio de nio  Total do Patriménio | Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 181.849 281.123 171.941 281.593
Social Capital Legal Lucros Fiscal Total controladores Liquido Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.830 1.789 1.149 936.662 943.430 943.430 Aquisigdo de propriedades para investimento, imobilizado (34.008) (24.730) (22541 (24.730)
. e intangivel . N - .
Resultado abrangente do exercicio Valor recebido pela venda de imobilizado 1.632 3.536 1.632 3.536
Lucro liquido do exercicio 648.305 648.305 648.305
Destinagdo do lucro PSS . - .
Juros sobre capital proprio (40.811) (40.811) (40.811) Caixa liquido aplicado nas atividades de in (32.376) (21.194) (20.909) (21.194)
DlVldede_s (936.662) (371.165) (1.307.827) (1.307.827) Fluxus de caixa das atividades de financiamento
Transferéncia entre reservas 236.329 (236.329) ) de arrendamento mercantil (4.365) (4.057) (4.365) (4.057)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.830 1.789 1.149 236.329 243.097 243.097 D|v1dendos ¢ juros sobre capital proprio pagos (150.444) (345.346)  (155.181)  (345.776)
Resultado ab, e d L. Transagdes com ndo controladores 3.181
esultado abrangente do exercicio
DLl:pro l_l'qu(;d(i do exercicio 441.003 441.003 (30) 440.973 | Caixa liquido aplicado nas atividades de fi (154.809) _ (349.403) _ (156.365) _ (349.833)
R::eazc?;)ceﬁtiggrgscal 12.756 (12.756) Aumento de caixa e equi de caixa, liquid (5.336) (89.474) (5.333) (89.434)
Juros sobre capital proprio imputados ao (15.375) (15.375) (15.375) Caixa e equivalentes de caixa adquiridos 26
dividendo minimo ! ! 5.336 89.474 5.333 89.408
Dividendos (36329 93993 (330322) 1 (330311) (2330 8T (A (R9.408)
T;;zisgsg%;:llgxz:f:;érz;;%% ?isores 318.879 (18.879) 3,081 3,081 Cafxa e equivalente de cafxa no inicio do exerfi.cio 113.780 203.254 113.846 203.254
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.830 1789 1.149 318.879 12.756 338.403 3.062 341465 | Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 108444 113780 _ 108513 113846
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Aumento de caixa e equi de caixa, liquid (5.336) (89.474) (5.333) (89.408)
Demonstragio do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais o . - ;
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ontroladora
. 2022 2021 2022 2021 Demonstragiio do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Receitas Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Vendas brutas de produtos 5.402.855 4.956.619 5.402.855 4.956.619 Controlad Comolidad
Outras receitas 121.520 177.646 121.520 177.646 ontrolacora onsolidado
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (1.596) (314) (1.596) (314) 2022 2021 2022 2021
Insumos adquiridos de tercciros 5.522.779 5.133.951 5.522.779 5.133.951 | Receita liquida de vendas (nota 24) 4468988 4.082.381 4468988  4.082.381
. . Custo d d: ta 25 3.366.848) (2.933.873) (3.366.848 2.933.873
Custo dos produtos e das mercadorias vendidas (3.881.033) (3.393.428) (3.881.033) (3393.428) | o0 GBS (nota 25) 0140 ! s 508) L o 43 t S sog
Servigos de terceiros (568.001) (503.378) (548.053) (503.596) ucro bruto i 70 e -0
Perda/recuperagio de valores ativos (5.914) (5.158) (5.914) (5.158) | peg d
pesa com vendas (nota 25) (362.837)  (335.245)  (349.829) (333.936)
Outras despesas (58.625) (80) (58.625) (80) | Despesas gerais ¢ administrativas (nota 25) (254.167)  (172.860)  (254.959)  (172.925)
(4.513.573) (3.902.044) (4.493.625) (3.902.262) | Equivaléncia patrimonial (nota 13) 8.175 802
Valor adicionado bruto 1.009.206 1.231.907 1.029.154 1.231.689 | Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (nota 25) 143.512 171.713 143.607 171.713
Depreciagdo, amortizagdo, exaustdo e impairment (19.224) (19.157) (19.226) (19.157) | 1, 0 ional 636.823 812918 640.959 813.360
Valor adicionado liquido produzid 989.982 1212.750 1.009.928 1212532 | ereDperaciond : : ; :
Valor adicionado recebido em transferéncia Despesas financeiras (nota 26) (37.264)  (40.918)  (37.284) (40.920)
%Zﬁ?\l/flse ﬁléll:ng:tlrrf:; omial 451{?‘7?(5) 120-%3‘2‘ 41.809 120.273 | Receitas financeiras (nota 26) 41.590 _ 120.283 41.809 120.294
Valor adicionado total a distribuir 1.039.747 1.333.836 1.051.737 1.332.805 | Receitas (despesas) financeiras liquid 4326 79365 4525 79374
Distribui¢io d lor adicionad
ﬁsesrs'o;i'f %:m%,g‘aggoadffgg““ ° 128.065 116.971 128308 116950 | Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social ___641.149 __ 892283 645484 ___ 892.734
Pessoal - beneficios 13.064 12.787 13.073 12.787 buici i
Tmpostos, taxas ¢ contribuicdes 11,048 10619 11067 10,618 Imposto de renda e contribuigdo social (nota 27) (200.146) _ (243.978) _ (204.511) (244.429)
Federais 354.366 425.834 364.689 424.935 | Lucro liquido do exercicio 441.003 648.305 440.973 648.305
E,fﬁiﬁ‘;*gjis 7323 7668 330 76681 | Lucro basico e dituido por agdo - Em RS 1,00 1,16 1,69 115 1,69
Julros e variagdes cambiais 16.935 41.988 16.955 41.977 | Atribuido a:
Aluguéis 1372 1.494 Acionistas da Companhia 441.003
Lucros distribuidos a acionistas 109.368 411.976 109.375 411.976 s cinach 5 '
Lucros retidos 331.635 236.329 331.598 736.329 Participagdo de ndo controladores N 1))
Valor adicionado distribuido 1.039.747 1.333.836 1.051.737 1.332.805 440973

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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D tragio do resultado abr - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Lucro liquido do exercicio 441.003 648.305 440.973 648.305

Lucro liquido do exercicio 441.003 648.305 440.973 648.305

Atribuivel a:

Acionistas da companhia 441.003
Participagdo de ndo controladores 30)
440.973

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas da ragio asd iras em 31 de dezembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando mdlcado de outra forma

1. Contexto operacional

A Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. — Tambasa (“Companhia” ou “Tambasa”) ¢ uma sociedade anonima de
capital aberto, com sede na cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais - Brasil. A Tambasa opera no mercado nacional e
possui filiais nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Bahia, Maranhdo, Paraiba, Ceara, Goias, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Alagoas ¢ Piaui.

A Companhia atua no coméreio atacadista de mercadorias em geral e também no varejo através das filiais de Minas Gerais.

A emissio dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 21 de margo de 2023.

1.1 Controladas

(a) Compra da GB A distas Ltda. (GB A li

A GB Atacadistas ¢ uma empresa sob controle comum dos acionistas da Companhia e presta servigos de representagdo a
Tambasa, de forma exclusiva.

Em 30 de novembro de 2021 foi celebrado Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas entre a Companhia e a
totalidade dos quotistas da GB Atacadistas Ltda., por meio do qual a Companhia adquiriu 12.260.000 quotas, representativas
da totalidade das quotas da GB Atacadistas Ltda., pelo valor de R$ 12.260.000,00 (doze milhdes duzentos e sessenta mil
reais). Em razdo da venda da totalidade das quotas da GB Atacadistas para a Companhia, essa passou a ser a unica socia da
referida sociedade.

(b) Tambasa Financeira Sociedade de Crédito Direto S.A.

No primeiro trimestre de 2022, a Tambasa Atacadistas ¢ a Solugdo Finangas Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Tambasa
Financeira”) celebraram um Acordo de Compra e Venda de A¢des por meio do qual foram estabelecidos os termos e condigdes
para a implementagdo da combinagio dos negocios das Companhias, mediante a aquisi¢do de 85% (oitenta e cinco por cento)
das agdes da Tambasa Financeira pela Companhia (“Aquisi¢ao de A¢des” ou “Transa¢do”). A transagdo permitird a entrada da
Companhia na atividade de concess@o de crédito. Do ponto de vista econdmico-financeiro, a integragdo dos negocios deverd
promover sinergias e aumentos de eficiéncia na Companhia. A referida operagéo foi aprovada pelos acionistas das Companhias
em suas respectivas assembleias gerais de acionistas. Ainda assim, a concretizagdo da Aquisicao de Agdes estava condicionada
4 obtengdo de aprovagdo pelo Banco Central do Brasil (‘BCB™), observados os termos do acordo, bem como a verificagio de
outras determinadas condigdes precedentes usuais para operagdes desta natureza. Em novembro de 2022, o Banco Central do
Brasil aprovou a transagao (Nota 32).

O ingresso formal da Tambasa Atacadistas esta sendo realizado mediante aquisi¢do e subscrigdo de novas a¢des. A operagio
foi avaliada em R$17.000.

A Tambasa Financeira ¢ controladora da Tambasa Administragao e Corretagem de Seguros S.A. (“Tambasa Corretora”), onde
detém 75% de participagio. A Tambasa Corretora tem por objeto social a exploragdo da administragdo, consultoria e corretagem
de seguros dos ramos elementares, seguros do ramo de vida e capitalizagio, planos previdenciarios, saide, odontologicos e a
intermediagdo na venda de seguros para animais.

2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.

2.1 Base de preparagio

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)), e evidenciam todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragao na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da Companhia. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas ¢ estimativas
so significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas na Nota 3.

Consolidagio

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estio sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

As politicas contabeis, listadas abaixo, sdo aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras consolidadas, que abrangem
além da Controladora, as seguintes sociedades controladas:

2022 2021
GB Atacadistas Ltda. 100% 100%
Tambasa Financeira Sociedade de Crédito Direto S.A. 85%
Tambasa Administragdo e Corretagem de Seguros S.A. (i) 75%

(i) Controlada pela Tambasa Financeira.
Controladas
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Companhia. A consolidagdo ¢ interrompida
a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.
Os ativos identificdveis adquiridos ¢ os passivos ¢ passivos contingentes assumidos para a aquisi¢do de controladas em uma
combinag@o de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢do. A Companhia reconhece a
participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor _]usto como pela parcela proporclonal da participagdo nao
controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. mensuragdo da participago ndo controladora ¢ determinada em
cada aquisigdo realizada. Custos relacionados com aquisigao sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.
Transagdes, saldos e ganhos nio realizados em transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados a menos que a operagao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido.
As politicas contabeis das controladas sio alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas
peld Companhia.

d nas politicas e divulgacdes
Alteragoes adotadas pela Companhia
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de Janeiro de 2022:
« Alteragio ao IAS 16 “Ativo Imobilizado™: a alteragdo proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores
recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos
relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio;
« Alteragdo ao IAS 37 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes™: esclarece que, para fins de avaliar se um
contrato ¢ oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele;
* Alteragdo ao IFRS 3 “Combinagdo de Negocios™: substitui as referéncias da versdo antiga da estrutura conceitual para a mais
recente emitida em 2018;
* Aprimoramentos anuais — ciclo 2018-2020:
(i) IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para a baixa de passivos
financeiros.
(ii) [FRS 16 - “Arrendamentos” - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador relacionados
a melhorias no imével arrendado.
(iii) IFRS 1 “Adog#o Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Financeiros” - simplifica a aplicdgio da referida norma
por uma subsldmnd que adote 0 IFRS pela primeira vez apos a sua controladora, em relagdo a mensuragdo do montante

lado de variagdes cambia

(iv) IAS 41 - “Ativos Blologlcos - remogdo da exigéncia de excluir das estimativas dos fluxos de caixa os tributos (IR/CS) ao
mensurar o valor justo dos ativos biologicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuragao do valor justo
no IAS 41 com as de outras normas IFRS.
As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para a Companhia.
2.2 Conversio de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentagio
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal ambiente economico no qual
a Companhia atua (a “moeda funcional”).
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em RS, que ¢ a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentagdo.
(b) Transacdes e saldos
As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cimbio vigentes nas
datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens s3o remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na demonstragio do resultado como receita ou despesa financeira.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, € com risco insignificante de mudanga de valor.
2.4 Ativos financeiros
2.4.1 Classificacio
A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragdo:
* Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
* Mensurados ao custo amortizado.
A classificagdo depende do modelo de negocio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos
fluxos de caixa.
2.4.2 Reconheci

P

e desr

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade.

2.4.3 Mensuracio

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo fi iro ao valor justo a do, no caso de um ativo financeiro ndo
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.
2.4.4 Impairment

Para as contas a receber de clientes, a Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber € outros
recebiveis por um valor igual as perdas de créditos esperadas para 12 meses, tendo em vista o modelo de negdcio da Companhia
ndo exceder este prazo, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira de recebiveis ¢ pulverizada, foi aplicado o
expediente pratico por meio da adogdo de uma matriz de perdas para cada faixa de vencimento.

2.5 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal das atividades
da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com 0 uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

2.6 Empréstimos e financiamentos 2 clientes

Os empréstimos e financiamentos a clientes correspondem aos valores a receber por empréstimos para capital de giro, crédito
pessoal e financiamento de veiculos no curso normal das atividades da Tambasa Financeira. Se o prazo de recebimento ¢
equivalente a um ano ou menos, os empréstimos e financiamentos sio classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estio
dpresemddas no ativo l’ldO circulante.

Os empréstimos e fi )s & clientes sdo, das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagio duvidosa.
2.7 Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O método de avaliagio dos estoques
¢ 0 da média ponderada mével. O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado no curso normal dos negocios, menos
0s custos estimados necessarios para efetuar a venda.

O custo das vendas compreende o custo das aquisigdes liquido das bonificagdes recebidas de fornecedores no curso normal
das operagdes da Companhia.

2.8 Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis & aquisigao dos itens.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao langados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagio ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida qtil
estimada, como segue:

Anos
Instalagdes 10-40
Maquinas aparelhos e equipamentos 5-20
Hardware 5
Moveis e utensilios 10
Veiculos 10-20
Ferramentas 10
Benfeitoria em propriedades de terceiros 10-40

Os valores residuais e a vida 0til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo ¢ maior do
que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado.

2.9 Ativos intangiveis

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos.

Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear, e a amortizagdo ¢ reconhecida no resultado pela vida util
estimada dos ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, e a vida util estimada ¢ como segue:

Anos
Direito de uso de software 5
Outros 20

2.10 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagio sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos ou
mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contébil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).

Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a anélise de uma
possivel reversdo do impairment na data do balango.

2.11 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros.

2.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, € sdo, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.

2.13 Arrendamentos

A Companhia aluga prédios comerciais para sua area administrativa, armazéns e lojas de atacarejo. Em geral, os contratos de
aluguel sdo realizados por periodos fixos de dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagao.

Os prazos dos arrendamentos sido negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas.
Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo podem ser utilizados como
garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos pro de um ar ) sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia,
menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber).

S pag: de ar s sdo d dos utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa taxa ndo
possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério ¢ utilizada, sendo esta a taxa que o
arrendatdrio teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante,
em um ambiente econdmico similar, com termos ¢ condi¢des equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de
financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas condigdes de financiamento desde
que tal financiamento de terceiro fora recebido.

A Companhia estd exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou

taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos

de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sio concretizados, o passivo de arrendamento ¢ reavaliado ¢ ajustado em

contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos so alocados entre o principal ¢ as despesas financel

reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa pe

saldo remanescente do passivo para cada periodo.

2.14 Provisdes

As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao

presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) ¢ provavel que uma saida

de recursos ‘eja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga.

As provisdes sio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo.

2.15 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e da contribuigio social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido. O

imposto de renda e a contribuigao social sdo reconhecidos na demonstragio do resultado.

O encargo de imposto de renda e da contribuigdo social corrente e diferido ¢ calculado com base nas leis tributarias

promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragio avalia, periodicamente, as posi¢des

assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagio as situagdes em que a regulamentagdo

fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; ¢ estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados

de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social corrente sao apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a pagar,

ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferengas

tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes

financeiras.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢io da probabilidade de que

lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal ¢ a

intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma autoridade fiscal.

2.16 Capital social

Agdes ordinarias sio classificadas como patrimonio liquido.

2.17 Reconhecimento da receita

Areceita compreende o valor justo da contraprestagio recebida ou a receber pela comercializagio de produtos no curso normal

das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios

econdmicos futuros fluirdo para a Companhia ¢ quando critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme descrigao

a seguir.

(a) Venda de produtos - atacado

A Companhia vende uma variedade de produtos no mercado de atacado. As vendas dos produtos sdo reconhecidas sempre

que a Companhia efetua a entrega dos produtos para seu cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal ¢ o prego

de revenda dos produtos, e nao ha qualquer obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo dos produtos pelo cliente.

A receita dessas vendas ¢ reconhecida com base no prego estabelecido. A receita é reconhecida apenas na medida em que

for altamente provével que ndo ira ocorrer uma reversio significativa.

Um recebivel ¢ reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que ¢ nessa ocasido que a contraprestagao se torna

incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessdria antes de 0 pagamento ser efetuado.

As vendas sdo realizadas com prazo médio de pagamento de 60 dias, que nao tém caréter de financiamento ¢ s3o consistentes

com a prética do mercado; portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor presente.

(b) Venda de produtos - varejo

A Companhia opera com duas unidades de varejo para a comercializagio de mercadorias em geral. As vendas dos produtos

sdo reconhecidas quando da venda do produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro

ou por meio de cartdo de crédito.

O pagamento do prego da transagao se torna devido assim que o cliente compra o produto e o retira na loja.

(c) Componentes de financiamento

A Companhia ndo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao cliente

¢ 0 pagamento por parte do ultimo exceda um ano. Como consequéncia, a Companhia no ajusta os pregos de transagao

em relagdo ao valor do dinheiro no tempo.

(d) Receita financeira

A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa

cfetiva de juros.

2.18 Distribui¢do de dividendos e juros sobre capnal proprio

A distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo

nas demonstragdr anceiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima

do minimo obrigatorio somente ¢ provisionado na data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.19 Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagao de milhares

de reais, salvo indicagao contraria.

2.20 Alteragdes de normas novas que ainda nio estio em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nio estdo em vigor para o exercicio de 2022. A adogao

antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento

Contibeis (CPC).

Alteragio a0 IAS 1 “Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis: de acordo com 0 1AS 1 —“Presentation of financial

statements”, para uma entidade classificar passivos como ndo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter
o direito de evitar a liquidagdo dos passivos por no minimo doze meses da data do balango pammomd] Em j _]anelro de

2020 0 IASB emitiu a alteragdo ao IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de a

As despesas financeiras sdo
constante de juros sobre o

Controladora
Entre dois e cinco anos Acima de cinco anos

Menos de um ano Entre um e dois anos
Em 31 de dezembro de 2022
Passivo circulante

Fornecedores 265.456
Partes relacionadas 22.936
Arrendamentos 31.440 31.440 94.320 345.840
Dividendos a pagar 93.993
Passivo nio circulante
Dividendos a pagar 1.169.075
TOTAL 413.825 1.200.515 94.320 345.840
Em 31 de dezembro de 2021
Passivo circulante
Fornecedores 221.261
Partes relacionadas 19.021
Arrendamentos 33.548 33.548 100.644 402.583
Dividendos a pagar 1.070.122
TOTAL 1.343.952 33.548 100.644 402.583
Consolidado
Menos de um ano  Entre um e dois anos Entre dois e cinco anos  Acima de cinco anos
Em 31 de dezembro de 2022
Passivo circulante
Fornecedores 265.518
Partes relacionadas 1.588
Arrendamentos 31.440 31.440 94.320 345.840
Dividendos a pagar 94.065
Passivo nio circulante
Dividendos a pagar 1.169.075
'OTAL 392,611 1.200.515 94.320 345.840
Em 31 de dezembro de 2021
Passivo circulante
Fornecedores 221.281
Partes relacionadas 5.561
Arrendamentos 33.548 33.548 100.644 402.583
Dividendos a pagar 1.074.931
OTAL 1.335.321 33.548 100.644 402.583

(¢) Andlise de sensibilidade das variacdes na taxa de juros

A Companhia elabora analise de sensibilidade dos ativos indexados a taxas de juros, em aberto no fim do exercicio, considerando
como cenario provavel o valor das taxas vigentes em 31 de dezembro de 2022. Os cendrios I ¢ Il foram calculados com deterioragao
de 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2022.

As taxas utilizadas e os seus respectivos cenarios estio demonstrados a seguir:

Indexador Taxa ao final do Cenirio Cenirio I Cendrio IT
exercicio Base (25%) (50%)
Aplicagdes financeiras (Nota 7 e 8) CDI 13,65% 13.010 9.758 6.505

4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer retorno
aos acionistas e beneficios s outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragio pode, ou propde, nos casos em que os acionistas
tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condi com outras comy do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
a0 total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total ¢ apurado através da soma do patrimonio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e de 31 de dezembro de 2021 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 108.444 113.780 108.513 113.846
Titulos e valores mobiliarios 193 5.834 3.285 5.834
Caixa e aplicagdes financeiras liquidos 108.637 119.614 111.798 119.680
Total do patriménio liquido 338.403 243.097 341.465 243.097

4.3 Estimativa do valor justo

Pressupde-se que tanto que os saldos das contas a receber de clientes ¢ contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, quanto aos demais instrumentos financeiros, estejam proximos de
seus valores justos.

era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a
liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices previstos
em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragio contratual do covenant somente fosse requerida apos
a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarccer que passivos que contém clausulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos a data do balango, ndo afetam a
classificagdo como circulante ou ndo circulante. Somente covenants com os quais a entidade ¢ requerida a cumprir até a data
do balango afetam a classificagio do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apos aquela data.

Aalteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagdo que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a
data de aplicagdo da alteragdo de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de
1° de janeiro de 2024

.Alteraciio ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacio de politicas contébeis: em fevereiro de 2021 0 IASB emitiu
nova alteragdo ao IAS 1 sobre divulgagio de politicas contabeis “materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”.
As alteragdes definem o que ¢ “informagéo de politica contabil material” e explicam como identifici-las. Também esclarece
que informagdes imateriais de politica contdbil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer
as informagdes contdbeis relevantes. Para apoiar esta alteragdo, o IASB também alterou a “/FRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements” para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagdes
de politica contabil. A referida dltsrd(;do tem v1genc1a a partir de 1° de janeiro de 2023.

.Alteraciio ao IAS 8 - Politicas Contab de Estimativa e Retificagdo de Erro: a alteragao emitida em fevereiro
de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as muddn(;.is nas politicas contabeis de mudangas nas estimativas
contdbeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis sao aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros
eventos futuros, mas mudangas nas politicas contébeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores
¢ outros eventos anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

.Alteracio ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragio emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhe¢am o
imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas tempordrias
tributdveis ¢ dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transagdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento) ¢ obrigagdes de descomissionamento ¢ restauragdo, como exemplo, ¢ exigird o reconhecimento de ativos e
ssivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.
espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

Nao
Nao hd outras normas IFRS ou interpretagoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto
slgmﬁcduvo sobre as demonstragoes ﬁnancelms da Companhia.

3E s

vas e j criticos
As estimativas ¢ os julgamentos contabeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histrica e em outros
fatores, incluindo expectdlivas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.
Com base em premissas, Companhm faz estimativas com reld&;do ao futuro. Por deﬁm(;do as estimativas contabeis
resultantes raramente serdo iguais aos respectlvos resultados reais. As estimativas e premlssas que apresentdm um risco
slgmﬁcduvo com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a seguir.
(a) Depreciagio do ativo imobilizado
A depreciagdo do ativo imobilizado ¢ calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A vida util ¢ baseada
em laudo de vida util o qual ¢ revisado anualmente.
(b) Provisio para créditos de liquidagio duvidosa
E pratica da Companhia constituir provisao para créditos de liquidagao duvidosa com base na estimativa de perdas esperadas
em contas a receber de clientes. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial ¢ ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razoaveis

na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito ¢ considerando informagdes prospectivas. Ainda que a
Companhia acredite que as premissas utilizadas sdo razoaveis, os resultados podem ser diferentes.
(c) Prazo de arrendamento
Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragio considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo
econdémico para o exercicio de uma op¢do de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes de
prorrogagdo (ou periodos apos as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento somente quando ha certeza
razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que ndo sera rescindido).
Para arrendamentos de centros de distribuigao e lojas, os fatores a seguir normalmente sdo os mais relevantes:
* Se a rescisao (ou ndo prorrogagdo) incorrer em multas significativas, ¢ razoavelmente certo de que a Companhia ira
cfetuar a prorrogagéo (ou ndo ira efetuar a rescisdo).
* Se houver benfeitorias em iméveis de terceiros com saldo residual significativo, ¢ razoavelmente certo de que a
Companhia ird prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento.
* Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as préticas passadas referentes aos periodos de
utilizagao de tipos cificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duragdo de arrendamentos, e os custos ¢ a disrupgio
nos negdcios necessarias para a substituigdo do ativo arrendado.
Essa avaliagdo ¢ revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a avaliagdo inicial
¢ que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se uma opgao ¢ de fato exercida (ou nio exercida) ou se a
Companhia fica obrigada a exercé-la (ou ndo exercé-la).
(d) Provisio para riscos tributa civeis e trabalhistas
A Companhia ¢ parte em proce: judiciais ¢ administrativos. As provisdes constituidas para riscos referentes aos
processos judiciais que representam perdas provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevincia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos assessores
juridicos. A Administragdo da Companhia acredita que essas provisdes constituidas para riscos tributdrios, civeis e
trabalhis 40 adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.
4 Gestilo de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro
A Companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. A administragdo
da Companhia tem a responsabilidade para o estabelecimento ¢ a supervisao da estrutura de gerenciamento de risco.
(a) Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, depdsitos em bancos e em outras instituigdes financeiras, de adiantamentos, bem como
de exposi¢des de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.
No que se refere as mstltul(;oes financeiras, a Companhia atua prioritariamente com bancos de pnmelra linha.
O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. Para bancos e outras instituigdes financeiras, sdo aceitos someme
titulos de entidades mdependentemente classificadas com ratings de alto grau investimento de créditos por agéncias de
cagdo de risco.A area de andlise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua
o financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em
classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela Administragdo. A utilizagdo de limites
de crédito ¢ monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em dinheiro ou por meio dos
principais cartdes de crédito existentes no mercado.
Nio foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, ¢ a ad
de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.
O saldo a receber de clientes esta distribuido em diversos clientes sendo pulverizado e ndo existe nenhum cliente que represente
concentragdo de 5% ou mais do total da receita operacional liquida nem do saldo a receber. A Companhia faz avaliagdo
de crédito individual dos clientes, mas, como uma pratica de mercado, ndo requer recebimento antecipado nem garantias.
Impairment de ativos financeiros
Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estio sujeitos a0 modelo de perdas de crédito esperadas:
. contas a receber de clientes por vendas de produtos; e

. ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
Embora o caixa ¢ equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
IFRS 9/CPC 48, ndo foi identificada perda por impairment nesses ativos.
Contas a receber de clientes
A companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragdo de perdas de crédito esperadas
considerando uma provisio para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de clientes.
Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupadas com base nas caracteristicas
compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante um periodo antes de 31 de dezembro
de 2022 ou 31 de dezembro de 2021, respectivamente, ¢ as perdas de crédito historicas correspondemes incorridas durante
esse exercicio. As taxas de perdas histéricas sdo ajustadas a fim de refletir informagdes atuais e prospectivas sobre fatores
macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.
Sendo assim, a provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2022 ¢ de 31 de dezembro de 2021 foi determinada para contas
areceber de clientes da seguinte forma:

istragdo ndo espera perda decorrente

5 Instr fi iros por categoria
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa ¢ equivalentes de caixa 108.444 113.780 108.513 113.846
Titulos e valores mobiliarios 193 5.834 3.285 5.834
Contas a receber de clientes 988.042 714.640 988.042 714.640
Empréstimos e financiamentos a clientes 5.982
1.096.679 834.254 1.105.822 834.320
Passivos financeiros
Circulante
Custo amortizado
Fornecedores (265.456) (221.261) (265.518) (221.281)
Passivo de arrendamento (27.163) (31.466) (27.163) (31.466)
Partes relacionadas (22.936) (19.021) (1.588) (5.561)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (93.993) (1.070.122) (94.065) (1.074.931)
(409.548) (1.341.870) (388.334) (1.333.239)
Nio circulante
Passivo de arrendamento (196.058) (211.382) (196.058) (211.382)
Dividendos a pagar (1.169.075) (1.069.075)
(1.365.133) (211.382) (1.265.133) (211.382)
Ativos e passivos financeiros, liquidos (678.002) (718.998) (647.645) (710.301)
6 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 13.324 4.574 13.393 4.640
Aplicagdes financeiras 95.120 109.206 95.120 109.206
108.444 113.780 108.513 113.846

As aplicagdes financeiras com liquidez imediata sdo compostas por certificados de depdsito bancério e operagdes compro-
missadas, com rendimentos entre 88% e 101% do CDI, pactuadas com instituigdes financeiras nacionais
7 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

Certificados de deposito bancario 193 5.834 3.285 5.834
193 5.834 3285 5.834

Aplicagdes financeiras com vencimento superior a 90 dias e remuneragdo em 112% do CDI, pactuadas com instituigdes
financeiras nacionais.
8 Contas a receber de clientes

Controladora

2022 2021

Contas a receber de clientes 1.011.756 738.446
Cartdes de crédito 18.107 13.934
Adiantamento de clientes (407) (636)
Cheques em cobranga 585 597
1.030.041 752.341

Provisdo para impairmentde contas a receber de clientes (41.999 (37.701)
988.042 714.640

As contas a receber de clientes e adquirentes sdo denominadas em reais e referem-se as vendas de produtos cujos recebimen-
tos ocorrem em média em 60 dias.

Em 31 de dezembro de 2022, contas a receber de clientes no valor de R$ 29.565 (31 de dezembro de 2021 - R$ 10.097) en-
contram-se vencidas, mas ndo impaired. Essas contas referem-se a uma série de clientes independentes que ndo tém histérico
recente de inadi & A andlise de v s dessas contas a receber estd apresentada a seguir.

Controladora
2022 2021
A vencer 958.476 703.654
Vencidos
Até 30 dias 32.067 14.667
De 31 a 60 dias 1.443 1.376
De 61 a 90 dias 1.020 684
De 91 a 120 dias 808 460
De 121 a 180 dias 1.102 565
Acima de 181 dias 35.125 30.935
1.030.041 752.341

A constituigdo ¢ a baixa da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foram registradas no resultado do exercicio.
Controladora e Consolidado

2021

Em 1° de janeiro 37.701 35.679
Constituigdo de provisdo para perda de contas a receber 5.234 3.818
Reversdo de proviso para perda de contas a receber (936) (1.796)
Em 31 de dezembro de 2022 41.999 37.701

A exposigdo maxima ao risco de crédito na data do balango ¢ o valor contabil do contas a receber demonstrado acima. A
Companhia ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.

9 Empréstimos e financiamentos a clientes

A composigio dos saldos esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2022
Ativo circulante

Capital de giro (taxa de juros varia entre 1,49% a.m. a 2,89% a.m.) 1.097
Crédito pessoal (taxa de juros varia entre 1,49% a.m. a 2,89% a.m.) 1.373
Financiamentos de veiculos (taxa de juros varia entre 1 2% a.m. a2,29% a.m.) 3.662
6.132
Provisio para impairmentde empréstimos e financiamentos a clientes (150)
5.982

Consolidado

31/12/2022

Ativo nio circulante
Capital de giro (taxa de juros varia entre 1,49% a.m. a 2,89% a.m.) 743

Crédito pessoal (taxa de juros varia entre 1,49% a.m. a 2,89% a.m.) 1.144
Financiamentos de veiculos (taxa de juros varia entre 1,2% a.m. a 2,29% a.m.) 3.667
5.554
Provisdo para impairment de empréstimos e financiamentos a clientes (136)
5418

A andlise de vencimentos desses emprestimos e financiamentos esta apresentada a seguir.

Ano Capital de giro Crédito pessoal Financ.veiculos Total geral
Controladora
- - n n 2022 75 36 139 250
Avencer , Mais de30 Maisde 60 dias - Maisde 120 pyiyy - 593 1,036 1353 3539 5929
lias em atraso em atraso _dias em atraso 2024 498 732 2224 3454
31 de dezembro de 2022 2025 193 299 1017 1.508
Taxa de perdas esperadas - % 0,75% 1,76% 6 57% 93.10% 2026 39 97 409 545
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes 990 920 1.066 37.035 1.030.041
Provisdo para perdas (7.435) (19) (67) (34.478)  (41.999) 1.841 2517 7.328 11.686
31 de dezembro de 2021 Provisdo de perdas 286
Taxa de perdas esperadas - % 0,83% 1,76% 6,58% 98,68% 11.400
Valor contébil bruto - contas a receber de clientes 703.654 16,044 684 31,959  752.341 -
Provisdo para perdas (5.838) (282) (45) (31.536) (37.701) 10 Estoques
Consolidado Controladora
A Mais de 30 dias Mais de 60 dias _ Mais de 120 2022 2021
vencer di t Total
__~~ _ ematraso  ematraso diasematraso " produtos para revenda 571.859 544.878
31 de dezembro de 2022 Adiantamento a fornecedores 18.253 11252
Taxa de perdas esperadas - % 0,75% 1,76% 6,57% 93.10% Almoxarifado 16.771 21.933
Valor contibil bruto - contas a receber de clientes 990.920 1.066 1.020 37.035 1.030.041 606.883 578.063
P d 7.435 19 67 34.478 41.999
rovisio para perdas ( ) 19 67 ( ) ) Provisdo para perdas de estoque (548) (602)
Taxa de perdas esperadas - % ) 0,11% 1,27% 0,76% 98% 606.335 577461
X‘gﬁ{;f;‘:}g}lg‘;ﬁm - emprestimos ¢ financia- 11.436 148 89 13 11.686 A movimentagdo da provisdo para perda de estoques estd demonstrada a seguir.
Provisdo para perdas 271) ?2) (1) (12) (286) Controladora e Consolidado
parap 2022 2021
31 de dezembro de 2021 fanei
Em 1° de janeiro 603 552
Taxa de perdas esperadas - 0,83% 1,76% 6,58% 98,68% IR0y s
Valor contdbil bruto - contas a receber de clientes 703.654 16.044 684 31959 752.341 gg{,‘:},‘;;;cgg Sfogir:;‘;s;;)n}:z;r:rgzrgs :Si;;;réqsues il 3?3 (1]1631
Rrovisianam, PR sdas 2 proviso para perdas é demorSiida seguir: (282) @3) (31.536)  (37.701)  Em 31 de dezembro 548 603
2022 2021 11 Adiantamentos
Saldo inicial 37.701 35.679 i
Constitui¢do de provisao para perda de contas a receber 5.234 3.818 2022 Controlagg;? 2022 Consoll%gcl)
Reversdo de provisdo para perda de contas a receber (936) (1.796)
Saldo final 41.999 37.701 ﬁdlamamemos : fransponadores 3.515 3§g§ 3.515 3§(9)§
As contas a receber de clientes sio baixadas quando nio ha expectativa razoavel de recuperagdo. Os indicios de que ndo ~ Consumo e servigos 98 215 2.774 3.047
ha expectativa razoavel de recuperagdo incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar de um plano de 3.613 4818 6.289 7.650
renegociagdo de sua divida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dividas vencidas hé mais de 360 dias. 12 Tyibutos a recuperar
As perdas por impairment em contas a receber de clientes sao apresentadas como perdas por impairment liquidas, no lucro |
operacional. Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sio creditadas na mesma conta. Controladora Consolidado
Ativos financeiros ao custo amortizado 2022 2021 2022 2021
Outros instrumentos sdo considerados como tendo baixo risco de crédito quando eles apresentam um risco baixo de  Cireulante
inadimpléncia e o seu emissor tem uma forte capacidade de cumprir suas obrigagdes de fluxo de caixa contratual no curto ICMS a recuperar 11.928 15.897 11.928 15.897
prazo. O resultado da aplicagio do modelo de perdas de crédito esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial. IRPJ a recuperar 155 17
Outros ativos financeiros ao custo amortizado incluem empréstimos a partes relacionadas e demais contas a receber. Nao CSLL a recuperar 46
¢ prética da Companhia a provisio para perdas com outros ativos financeiros ao custo amortizado devido ao baixo risco PIS/COFINS a recuperar (i) 110.630 32.745 111.156 33.137
de credito. Outros tributos a recuperar 3276 2.992 3.281 2.992
(b) Risco de liquidez ) ) 125.834 51.634 126.566 52.043
A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada na Companhia e agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento  N3g circulante
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente ICMS a recuperar 5.462 5.125 5.462 5.125
para atender as necessidades operacionais. . B L . . IRPJ/CSLL sobre Selic (ii) 40.714 36.672 42976 38.757
O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante, ¢ transferido  Oytros tributos a recuperar 2507 2340 2.565 239]
para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, 48.683 44.137 51.003 46273

depositos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros néo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes
ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.Os valores divulgados na
tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

(i) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS - valor destacado na nota fiscal. Em margo de 2017, o Supremo Tribunal
Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a
Receita Federal publicou Solugao de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da base
de calculo do PIS e da COFINS. Em junho de 2019, transitou em julgado o Mandado de Seguranga impetrado em 2007
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O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagdo de
arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

25 Despesas por natureza

17 Obrigacdes de arrendamento

A C(Jmpdnhld arrenda lojas de varejo, centros de distribuigdo e o edificio de sua sede administrativa. O arrendador
de iméveis ¢ a empresa llgddd Tamig Empreendimentos Imobilidrios Ltda.(Nota 28). As locagdes desses
imoveis operacionais geralmente sdo executadas por um periodo entre 10 a 20 anos. Alguns arrendamentos
incluem a opgdo de renovagao por um periodo adicional do mesmo periodo, apés o término do prazo do contrato.
O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Controladora e Consolidado
2021

Reserva legal

E constituida mediante a apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apos os ajustes e dedugdes

previstos em lei, incluindo a dedug@o de prejuizos acumulados, se houver, até o limite de 20% do capitalsocial, de
acordo com o artigo 193 da Lei 6.404.

Reserva de incentivo fiscal

A reserva de incentivo fiscal refere-se aos beneficios fiscais de ICMS concedido pelos Estados de Maranhdo,
Paraiba e Rio Grande do Norte.

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido
e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa,

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia, Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado
entre o passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ depreciado ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

. 0 valor da mensuragio inicial do passivo de arrendamento;
. quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos;
. quaisquer custos diretos iniciais;
. custos de restauragdo; e
. menos tributos recuperaveis.
Os ativos de direito de uso geralmente sio depreciados ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.
(b) Opcdes de prorrogacio e extin¢io
As opgdes de prorrogacdo e extingdo estdo incluidas nos arrendamentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses
termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestdo de contratos.
(c) Divulgagdes adicionais
Contratos por prazo e taxa de desconto
A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo
evidencia as taxas praticadas levando em consideragdo os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
12,68

Em 31 de dezembro de 2022, a movimentagéo dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento estdo
demonstradas na tabela a seguir:

Ativos de direito de uso

A movimentagdo de saldos dos ativos de direito de uso ¢ evidenciada abaixo:

Prazos

20 anos

Controladora
2022 2021
Saldo dos ativos de direito de uso em 1 de janeiro 217.490 218432

Ajustes por remensuragao 4.109 11.585

Distrato de arrendamentos (16.326)

Despesas de depreciagdo (12.075) (12.527)
Saldo dos ativos de direito de uso em 193.198 217.490
Passivos de arrendamento
As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Controladora

2022 2021

Saldos dos passivos de arrendamento em 1° de janeiro 242.848 235.320
Ajustes por remensuragdes 4.109 11.585

Pagamento de arrendamentos (4.365) (4.057)

Distrato de arrendamentos (19.371)

Pagamento de juros (27.075) (28.854)

Juros provisionados 27.075 28.854
Saldos dos passivos de arrend: » no final do exercicio 223221 242.848

Maturidade dos contratos
A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a andlise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os
valores estdo apresentados com base nas prestagdes ndo descontadas:

2022 2021
Vencimento das prestagdes
2022 33.548
2023 31.440 33.548
2024 31.440 33.548
202522038 440.160 469.679
Valores nio descontados 503.040 570.323
Juros embutidos (279.819) (327.475)
Saldo passivo de arrendamento 223221 242 848

X . 2022 & reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo
Ativos de direito de uso beneficio se objetiva compensar.
Edificagdes 193.198 217490 A Companhia possui a seguinte composi¢do dos montantes de subvengdo para investimentos a serem transferidos
. 193.198 217490 para essa reserva:
Passivos de arrendamentos
Circulante 27.163 31.466 31/12/2022
Nio circulante 196.058 211.382 L .
223221 242848  Crédito presumido — Maranhdo 8.031
. N Crédito presumido - Paraiba 2.566
(a) Saldos reconhecidos na demonstragio do resultado Crédito presumido - Rio Grande do Norte 2.159
A demonstragdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos: 12.756
2022 2021 Ret de lucros
Encargo de depreciagdo dos ativos de direito de uso Em decorréncia do lucro liquido desse exercicio social, a Companhia apurou saldo de reservas de retengéo lucros
Edificagdes (12.075) (12.527)  no montante de R$ 318.879 em 31 de dezembro de 2022, a qual excede o valor do seu capital social de RS 3.830,
(12.075) (12.527) nessa mesma data. Os acionistas da Companhia decidirdo sobre a destinagdo do excesso de reservas de lucros
. sobre o capital social, nos termos do que prevé o artigo 199 da Lei 11.638/07, na assembleia geral ordinéria a ser
Despesas financeiras contratos de arrendamento realizada em 28 de abril de 2023.
Juros apropriados (27.075) (28.854) A Assembleia Geral deliberara sobre a destinagdo do saldo de lucros remanescentes apos a distribuigdo dos
(39.150) (41.381)  dividendos.
. (c) Distribuicio de resultado
Os pagamentos de arrendamentos em 2022 totalizaram RS 31.440 (2021 — R$ 39.054) Conforme descrito no estatuto social, do lucro liquido do exercicio 25% serdo destinados aos acionistas em pagamento

de dividendos os quais poderdo ser pagos parceladamente. Os dividendos minimos poderdo ser reduzidos desde
que ndo haja oposi¢do de nenhum acionista em Assembleia Geral. Os 6rgdos da administragdo poderdo imputar ao
valor dos dividendos obrigatorios, o valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia, a titulo de remuneragéo
do capital proprio. Caso o valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia, a titulo de remuneragéio do capital
proprio, for superior ao valor dos dividendos obrigatorios, o excesso verificado ficara previamente aprovado.

2022 2021
Lucro liquido do exercicio (i) 441.003 648.305
Reseva de incentivo fiscal do exercicio (12.756)
Base de caculo dos dividendos obrigatorios 428.247 648.305
Porcentagem sobre a base de calculo dos dividendos 25% 25%
Dividendos minimos obrigatorios 107.062 162.076
(d) Dividendos Juros sobre capital préprio a pagar
Controladora Consolidado
Passivo circulante 2022 2021 2022 2021
Saldo inicial 1.070.122 73307 1.070.122 73.737
Dividendos obrigatorios 93.993  162.076 93.993  162.076
Dividendos a pagar aos antigos acionistas da GB Atacadista 4.877
Juros sobre capital proprio (JCP) 15.375 40.811 15.375 40.811
IRREF juros sobre capital proprio (JCP) (2.306) (6.122) (2.306) (6.122)
Dividendos adicionais aprovados 236.329 1.145.396 236329 1.145.396
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (150.445) (345.346)  (150.373) (345.844)
Transferencia para o longo prazo (1.169.075) (1.169.075)
Saldo final 93.993 1.070.122 94.065 _1.074.931
Controladora Consolidado
Passivo ndo circulante 2022 2021 2022 2021
Saldo inicial
Transferencia do longo prazo 1.169.075 1.169.075
Saldo final 1.169.075 1.169.075

Em 21 de dezembro de 2022 a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou por unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou re-
strigdes, a proposta da administragdo que o saldo de dividendos declarados ao longo dos exercicios de 2021 e 2022 ainda ndo
pagos podera ser pago até o dia 31 de dezembro de 2025, de forma a evitar que a descapitalizagdo da Companhia. Desta forma,
o referido saldo foi transferido para o longo prazo.

23 Lucro por agio

O lucro basico por agao ¢ calculado mediante a diviso do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio.

2022 2021

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 441.003 648.305

Quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagio (milhares) 383.000 383.000

Lucro basico por agéo - R$ 1,15 1,69

24 Receita

A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida ¢ como segue:

2022 2021

Receita bruta de vendas - Atacado 5.156.116 4.746.969

Impostos e dedugdes - Atacado (890.910) (835.101)

Devolugdes - Atacado (51.043) (56.506)

4.214.163 3.855.362

Receita bruta de vendas - Atacarejo 303.885 267.576

Impostos e dedugdes - Atacarejo (42.957) (39.137)

Devolugdes - Atacarejo (6.103) (1.420)

254.825 227.019

Receita liquida total 4.468.988 4.082.381
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ATACADISTAS o Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor presente . 2022 2021 2022 2021
TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL BARTOLOMEU S.A. Contraprestagdo de arrendamento 167477 74317 Suste dos produtos vendidos “dégg?g; Qdég'g%; (3({%‘;2?; (zdégggg
TAMBASA PIS/COFINS potencial (9,25%) 15492 6874 o s com fletes ¢ carretos (252251) 223811) (252251) 23811)
CNPJ - 17:359.233/0001-88 182.069 BLISL  Copmicsao sabre vondas @35418)  (228.027) (222122) (226.692)
o . R N ] s o A Companhia, em atendimento a legislagdo, ndo faz jus ao potencial crédito das contraprestagdes do arrendamento  Despesas com aluguel ¢ utilidades (9.808) (8.551) (9.822) (8.551)
pela Companhia, que questionava a inclusio do ICMS na base de calculo do PIS ¢ da COF,INS’ bem como buscava assegurar o1 ivag a0 prédio de sua sede administrativa e respectivo galpdo denominado G1 por ja ter sido proprietaria dos ~ Despesas tributrias (10.695) (19.236) (10.690) (19.257)
a Companhia o direito a compensar os valores recolhidos indevidamente, referente ao periodo de dezembro de 2002 a julho Mesmos. Depreciagdo e amortizagio (19.224) (19.210) (19.226) (19.210)
de 2019, Em 201, Companhia contabilizou créditos de PIS ¢ COFINS com base no entendimento da Recelta Federal pelo gy atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ n02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos — Ouitas (134.427) (67.803) (135.700) (67.608)
E‘em 0 ‘()1"%);1 0 STF p"%"’ uma vez q;‘él\h/[es"é’“’\“a gparl%mcolx:)_trovﬂsa 08 cre 1lto:sdao dqul;i a d"mPl"‘“l‘ad““P?s 1r(eino. do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciagdo, considerando  Créditos de PIS/COFINS 79.044 145.608 79.044 145.608
m maio de -921, 0 51T confirmou que o estacado na Nota Fiscal deve ser excluido da base de caleulo doPIS e da = ofeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal: Venda de imobilizado 454 3347 454 3.347
COFINS, e nao somente 0 ICMS pago. Com esta decisio favoravel, a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores Outros créditos tributarios 12.756 10.666 12.756 10.666
externos, os valores dos tributos indevidamente recolhidos, considerando os aspectos relacionados ao tema no que concerne 2023 2024 2025 Apés 2025 (Qyras receitas 24.037 14284 24.037 14284
a quantificagdo dos créditos, a0 método de atualizagdo monetaria dos montantes, bem como as perspectivas da sua realizagio
mediante a compensagio com tributos federais a recolher. Passivo de arrendamento (3.840.340) (3.270.265) (3.828.047) (3.269.021)
(ii) Em Julgamento finalizado em 24 de setembro de 2021, o STF afastou a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores de juros s Custo d: d i 3.366.848 2.933.873 3.366.848 2.933.873
de mora (SELIC) recebidos pelos contribuintes em decorréncia de repetigio de indébito tributdrio. Diante disso, a Companhia Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 226.543 2321 218.303 D];:p(;sa?ssc\,::l ‘elxsnedzsi:mcos ( (362.837; ( (335.245; ¢ (349.3292 ¢ (333.936;
reavaliou o julgamento sobre essa agdo judicial, conforme requerido pelo ICPC 22/IFRIC 23 e concluiu que houve mudangas Fluxo com projegdo de inflagdo 239.660 235.989 230.790 Despesas gerais ¢ administrativas (254.167) (172.860) (254.959) (172.925)
dosAfatgs ¢ circunstincias st_re 0s quais se baseiam essa decisdo. Portanto apompa_nhia registrou créditf) de R$ 36.133. Apos Variacio 579% 572% 5729 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 143.512 171.713 143.589 171.713
Qg . s nas ~3es fiscais. obs ¢ s s B
o transito em julgado da agdo judicial da Companhia, os referidos valores serdo considerados nas apuragdes fiscais, observadas
as normas da Receita Federal do Brasil. Em 31 de dezembro de 2022 0 saldo atualizado ¢ de RS40.714 (RS36.672em 31 de -0 liquido - saldo final (3840.340) __(3.270.265) (3.828.047) ___ (3.269.021)
dezembro de 2021). - 26 Resultado fi i
13 Investimentqs . Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 204.504 192.429 180.534 esultado financetro .
(a) Valores dos investimentos (controladora) Fluxo com projegdo de inflagio 216,344 203.436 190.670 Controladora Lonsolidado
2022 2021 Variagio 5,79% 5,72% 5.72% Despesas Ananceiras 2022 2021 2022 2021
GB Atacad‘isms . 21.302 13.062 . Turos (838) (550) (838) (550)
Tambasa Financeira (Nota 32) 17.165 Despesa financeira Despesas bancérias (4.959) (5.808) (4.979) (5.810)
38.467 13.062 Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 20.149 26522 25.898 227.399 11?65003105 ;;)pceddldosd‘t (ézi :) (g- é g;) (;-345‘ i) (35(7) ; )
(b) Movi 0 dos i Fluxo com projecdo de inflagio 21316 28,039 27379 20406 Viprinedo cambial @441) ( (‘330; @2441) ( (3303
31/12/2021 _ Adigées (Baixas) Equivaléncia Patrimonial 31/12/2022 Variagao 5,719% 572% 572% 572%  Juros sobre passivos de arrendamento (27.075) (28.853) (27.075) (28.853)
GB Atacadistas 13.062 8.240 21.302 Outras despesas financeiras W ~
Tambasa Financeira i 17.230 (65) 17165 ~ Despesa de depreciagio (37.264) (40.918) (37.284) (40.920)
13.062 17.230 8175 38.467 Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2 9.056 12.075 12.075 169.043  Receitas financeiras
o (~ ) Juros (i) 12.503 12.250 12.687 12.250
Resultado de equiva- Fluxo com projecdo de inflagdo 9.580 12.766 12.766 178.717 Corregao monetaria PIS e COFINS 86.988 86.988
% Participagio Capital social Patriménio liquido Toncia vat rilg‘;n"ial Variagio 5,79% 5,72% 5,72% 572%  Descontos obtidos (i) 9.699 6.725 9.699 6.725
p . . Rendimento de aplicagdes financeiras 14215 9.634 14.250 9.645
GB Atacadistas 100 12.260 21.302 8240 18 Saldrios e encargos sociais Variagdo cambial 281 281
Tambasa Financeira 85 20.000 17.230 (65) Controladora Consolidado Juros ativos corregdo SELIC sobre indébitos 5.173 5.173 4.405
(c) Resumo dos bal. patri iais e resultado das controladas 2022 2021 2022 2021 Outros 402
3112202 311212021 Férias a pagar 14.600 12212 14.663 12248 41.590 120.283 41.809 120.294
Controladora Ativo Passivo TA(TImONi0  Resultado Ativo Passivo T2UTmonio  Resultado {-‘I\(I}STSSa recol{*lher ?‘1“3]; 4;%‘3‘ ??22 432(5) Resultado financeiro, liquido 4326 79.365 4.525 79.374
iquide doexercicio __ _—_ Liquido _do exercicio Oulrasaolt.)erggaq?es com pessoal 519 509 549 509 Eii;SRpeefreJ:;seeS;g?:(lie;rsxcialmenle a juros incidentes sobre faturas de clientes em atraso e sdo reconhecidos liquidos
: 21.659 18.428 22.022 18.692 -
GB Atacadistas 22900 1.599 21.301 8.240 18.903 5.841 13.062 5603 (ii) Refere-se substancialmente a descontos obtidos em decorréncia da liquidagio antecipada de contas a pagar.
Tambasa Financeira 16.560 290 16.270 (105) 19 Tributos a recolher 27 Imposto de renda e contribuigio social
14 Imqbilizadg B . ) Controladora Consolidado  (2) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Amovimentagdo do Imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 ¢ 31 de dezembro de 2021 é como segue: 2022 2021 2022 2021 Controladora Consolidado
Controladora  [CMS a recolher 27.367 22718 27.367 22718 2022 2021 2022 2021
X . i IRPJ a recolher 47.249 21.053 47.880 21.321  Ativo de imposto diferido
ax?g';:o“:: l:ﬁ]“g;‘;‘;‘:i:s lilzl::;)(':)«:; ﬁ{%[!: a recollﬁ)er 1;2% ?%f 1 g igg ?ggg Provisio para perdas de estoque 186 205 186 205
Instalagd .~ Hard Veicul - Out Total arecofher . - - . Obrigagdes tributarias 10.095 8.752 10.095 8.752
nstatagoes equipa- TWATe velewlos dades de em anda- uiros o prse COFINS a recolher 6.321 5218 6.504 5.408 Provigs:o para demais contingéncias 7.360 653 7360 653
sal 3 . memes _ terceiros mento _ Outros tributos a recolher 50 370 166 469 Perdas s esperadas em créditos liquidagio duvidosa 2.528 1.985 2528 1.985
Salusym 3l dedezembro 3478 33405 562 478 10716 2159 1663 96207 98877 57432 100,262 58160 Arm ) mercantil 10.208 8.622 10.208 8.622
o — 20 Tributos parcelados 30.377 20.217 30.377 20.217
Aquisigdes 5.892 837 872 1.540 3 2.260 12 11416 Em julho de 2020, ap6s solugdo de consulta 4.007/2020 (DOU de 23/04) da Receita Federal, a Companhia foi  Passivo de imposto diferido
Baixas (11) (94) (7) (1.538) (1.650)  autuada pelo ndo recolhimento de PIS ¢ Cofins sobre bonificagdes recebidas de fornecedores. A Companhia optou  Depreciagdo fiscal x contabil (7.840) (5.866) (7.840) (5.866)
Transferéncias 23.676 (23.676) pela adesdo ao parcelamento desses tributos, a ser pago em 60 parcelas a partir de 17 de agosto de 2020. Ganho capital alienagdo imobilizado a prazo (1) (1)
Depreciagdo (714) (2.142) (1.623) __ (381) (511) (98) (5.469) A composigdo dos saldos esta demonstrada a seguir: Reversdo perdas esperadas em créditos liquidagdo duvidosa
Saldosem 31 dedezembroyg s ogr2 4863 4349 10208 180 1577 100.504 Controladora e Consolidado (2.840) (5.867) (7.840) (5.867)
E— 2022 2021 . . e
Aquisicdes 14394 142 2662 934 942 22 20376  Passivo Circulante Ativo de imposto diferido, liquido 22.537 14350 22537 14350
Baixas (183) (723) (1.180) (2.086) PARCELAMENTO RFB PIS 10976-720.007/2020 452 408 o
Transferéncias PARCELAMENTO RFB COFINS 10976-720.007/2 2,035 1837 (b) Imposto de renda ¢ contribuicdo soctal no resultado Juero tributével forme leaislac
Depreciagio (780) (2.746) (1.782) 30 (510) (90) (5.828) PARCELAMENTO ICMS SEFAZ-SP 016175597 10 O imposto de renda ¢ a comrylb_m(;ao_socna sdo calculados com base no lucro tributdvel que, conforme legislagao
Saldos em 31 de dezembro 32259 59.175 5783 4640 9,698 12 320 112.966 3520 2745  vigente, difere do lucro contabil devido a ajustes requeridos.
de 2022 i . . - . . . ) } .
Passivo ndo circulante Controladora Consolidado
Descrici Custo Depreciagio Imobilizado Custo Depreciagio Imobilizado PARCELAMENTO RFB PIS 10976-720.007/2020 715 1.054 2022 2021 2022 2021
escrigao 31/12/2021 _ acumulada liquido 31/12/2022 _acumulada liquido PARCELAMENTO RFB COFINS 10976-720.007/2 3223 4.745 R
3.938 5.799
N Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigio social 641.149  892.283 645.484 892.734
Instalagdes 27173 (8.528) 18.645 41.567 (9:308) 32259 A movimentagdo dos tributos parcelados estd demonstrada a seguir: Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Maquinas e equipamentos 76.734 (16.052) 60.682 77972 (18.798) 59.175 ) I d d ibuica al 2 ali inal 217.99 303376 219,464 303.530
Hardware 15.440 (105577) 4863 18102 (12359) 5743 Controladora e Consolidado  Imposto de renda e contribuicio social 2 aliquota nomina (217.991) (303.376)  (219.464)  (303.530)
Vel'cfulos e 6.378 (2.029) 4.349 6.580 (1.949) 4.640 Saldo inicial glgﬁ 92'9);; Juros de capital proprio 5226  13.876 5.226 13.876
Benfeitorias em propriedade de terceiros 12.800 2592 10.208 12.800 3.101 9.698 aldo 1nicial g B 3 i icd indébi
Outros pre 2735 }1 . 158; 1577 1578 fl .249; 329 Parcelamento de tributos 387 ﬁﬁ;ﬁ%f %Eii‘fs i&b(ff;%’ﬁi‘“" deindébito 4337 B 4337 B2
Imobilizado em andamento 180 180 L122 L122 Juros provisionados. B 767 319 Outras (adigdes) exclusdes permanentes, liquidas 95 5.680 Q@ 847) 5.383
141440 __ (40.936) __ 100504 _ 159730 __(46764) __112.966  Pagamento de principal e juros (2.483) (2.133) ¢ P - ryreTYS y x
: Pagamento de juros (248) (64) Imposto apurado (208.333) (248.308)  (212.748)  (248.759)
Consolidado  ga1do final 6.467 8044 Comente (208.333) (248308) (212.698)  (248.759)
Maquinas Benfeitorias  Imobili- . o o X . . .
Insta- aparelhose  Har- Veicu- em proprie- zagdes em Outros Total 21 Provisio para demandas judiciais_ - . . o ) Diferido 8.187 4.330 8.187 4.330
lacdes equipa- dware los  dades de anda- A Companhia ¢ parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos governamentais,  Encargo fiscal (200.146) (243.978)  (204.511)  (244.429)
mentos terceiros mento oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo principalmente questdes tributarias, trabalhistas e civeis. i X
Saldos em 31 de dezembro de 2020 13478 38405 _5.621 _4.728 10716 21596 1663 96207 A Administragdo, codm basznas. il*éfopnacﬁes e avaliafﬁes delvszus asze;so:"es legais, itl;tgmos e exéemos, cqgstitgiu Aliquota efetiva 31.22% _ 27.34% 31.64% 27.38%
Aquisics provisbes para as demandas judiciais em montante avaliado suficiente para cobrir as perdas consideradas  yg ga1q05 ¢ transacdes com partes relacionadas
quisigdes 5.892 837 872 1.540 3 2.260 12 11416  provaveis. : Ses fi ; ; .
H - . = As seguintes transagoes foram conduzidas com partes relacionadas:
Baixas (11) (94) (7) (1.538) (1.650)  (a) Composi¢do e movimentagio e P .
Transferéncias 23.676 (23.676) ( ) Controladora e Consolidado Xl)eﬁ;i’i:;%;z;ﬁ:éﬁfa-scll_)l’sé\m(lf%%e ./v\izgﬁislas“) sob controle comum dos acionistas da Companhia, presta servigos de
Depreciacao 04 __(142) (1623) _(381) G11) (O8) (5469 Provisio para contingéncias Depésito judicial Liquido  representagdo a Tambasa. O valor das comissdes creditadas a GB no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 totalizou
Saldos em 31 de dezembro de 2021 _18.645 60.682 _4.863 _4.349 10.208 180 _ 1.577 _100.504
Aduisi ﬁ 1’450 2757 ﬁ N o = a1 20.508 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021  R$62.554 (31 de dezembro de 2021— R$58.143).
quisi¢des . E . . S (b) Arrendamentos
Aquisigdes de controladas (Nota 32) }:;%l;t&riﬁzs 50'23; 2? ;40 (29.690) (25.740) 20.4713; 1391 A Tamig Empreendimentos Imobiliarios Lda. (“Tamig Empreendimentos”), € proprietaria dq imovel onde esta localizada a
Baixas ) (183) (1.180)  (2.086) Civeis 455 530 455 53  matriz da Tambasa bem como a sua filial localizada na cidade de Montes Claros. No exercicio findo em 31 de dezembro de
Transferéncias 571330 27661 (29,690 (35.740) 21640 1021 2022, os pagamentos de arrendamento dos referidos imoveis totalizaram R$31.477 (31 de dezembro de 2021 — R$32.910).
Depreciagdo 780 2.752) (1.795) (510) (91) _(5.848) = = 690) - - . (c) Saldos no fim do exercicio —
Saldos em 31 de dezembro de 2022 32259 __ 59.197 _5.825 9.698 1.122 337 _113.078 A movimentagio da provisio para demandas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 esta Controladora Consolidado
demonstrada a seguir:
Descrica Custo Deprecmg:ao Imobiliza- Custo Depreclaqao Imobilizado 2022 2021  Passivo 2023 2021 2021 22l
escrigdo 31/1212021 do liquido 31/12/2022 ligide ' Circulante
S: inici 1.921 12.723 . :
Instalagdes M §528) 18645 4LS6T (9308 32259 Constituicho da provisio 2071 110 GBAtacadistas S.A - Comissocs a pagar 17.392 13459
Méquinas e equipamentos 76734 (16.052)  60.682  78.001  (18.804) 59.197  Reversio da provisio ©983) (1191)  Tamig Empreendimentos S.A. - Conta corrente 5.562 5.562
Hardware 15440 (10.577) 4863 18197 (12373) 5.825 Tamig E SA. - Arrend 27.163 31.466 27.163 31.466
Veiculos 6.378 (2.029) 4349 6.589 (1.949) 4.640  Saldo final 21.649 1.921 &egmzk Coelll Ea“%‘f‘?ﬁ Neves . 1‘8% ) ‘I‘g%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 12.800 2592 10.208 12.800 3.101 9.698 ncinai sudiciai isi 5 : i aria Auxiliadora bartolomeu .
Outros rer e T B e B s S e BT ) D s 1415 provisionadas estio sumariadas & seguir Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A. 3956
Imobilizado em andamento 180 180 1122 L1122 + Diferenca no percentual de recolhimento do INSS SAT/RAT. 20099 30487 8751 37.028
141.440 (40.936) __100.504 __ 159.863 (46.782) 113.078 . pIS/COFINS sobre receitas financeiras. Nio circulante
15 Intangivel « Outras diferencas de interpretagdes de normas tributarias. Tamig Empreendimentos S.A. - Arrend: 196.058 211.382 196.058 211.382
Controladora " 1/ COFINS sobre bonificagdes. 196.058 200382 __196.058 211382
A Companhia deposita judicialmente os valores questionados referentes aos processos sobre a diferenga no i Py . ini Py
. > SRR p . ) Remuneragdo do pessoal-chave da administragdo
__Direito de uso software OQutros Total per%:ntual (je recolhimento do INSS SAT/RAT e sobre a incidéncia de PIS/COFINS em receitas financeiras. A remuneragdo paga ¢ a pagar para o pessoal-chave da administragdo inclui a Diretoria Executiva, o Conselho de Adminis-
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.498 2321 4819 g) £ clvels I Ses d id leitei bas indenizatéri tod v tragio ¢ o Conselho Fiscal. Em 31 de dezembro de 2022 foram pagos para a Diretoria Executiva e Conselho de Administragao
Aquisiges 245 7 252 miﬁ?isaelndgrrﬁ’rgrégfrlgsaI;Ielg?(;(e)’:wes ¢ consumidores que pleltelam verbas ndenizatorias por suposto dano mora o montante de R$1.908(31 de dezembro de 2021 - R$1.908 para a Diretoria Executiva ¢ Conselho de Administragdo ¢ R$96
Amortizagio (1.100) (114) (1214 4y D, das trabalhi para o Conselho Fiscal, destituido em 2022).
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.643 2214 3857 : s : - ‘cionai culosi 29 Seguros
. Envolvem diversas reclamagdes trabalhistas, principalmente referentes a hqrz_)s extras, adicionais de perlculos1§1qde A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas
Aquisigdes 355 4 359 ¢ mse}lubrldade,' dentre outros pedidos. O montante registrado como provisdo foi calculado com base em anilise compativeis com o0 seu porte ¢ operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
Amortizagdo (705) (112) (817)  individual e estigio atual de cada processo. administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.293 2.106 3399  (e) Per(zianPOSSl\;JEIS d b g ! hi vendo S8 orientagao de seus consultores de seguros.
. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui agdes de natureza tributaria, civel e trabalhista, envolvendo P : aihnte anot o
Consolidado  riscos de perda classificados pela ‘Administracdio ¢ seus consultores juridicos como possiveis no montante de RS Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:
Direito de uso software Outros Total 8.725(31 de dezembro de 2021 — R$14.853). Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.498 2321 4819 (D) Depésitos judiciais - Incéndio
L A Companhia possui deposntOSJudlclals no montante de R$7.933, em 31 de dezembro de 2022 (RS 8.586, em 31 Patrimonio, Maquinas, Méveis, Utensilios. - Danos elétricos
Aquisigdes 245 7 252 de dezembro de 2021), para os quais ndo ha contingéncias vinculadas. Sendo esses, em sua maioria, depdsitos  \farcadorias ¢ rr?atéria;- rimas * - Despesas com contengao de sinistros R$852.800
Amortizagdo (1.100) (114) (1214)  recursais. P - Danos causados por eventos naturais
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.643 2214 3.857 2022 2021 - Lucros cessantes
Aquisigdes 393 4 397 . . Responsabilidade civil - Operagdes R$1.000
Aquisigdo de controladas (Nota 32) 1.632 1.632 ?lbbutle]:rmts ‘1"2‘7‘; ?g?g P peras
Amortizagao (705) (112) (817) Tabalhistas - . _
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.963 2.106 5060 Civeis 13 3 Lucros cessantes Re4s1.984
- Danos materiais a terceiros
16 Fornecedores 7.933 8.586 Frota - Danos corporais a terceiros R$710.000
O saldo de fornecedores representa compromissos da Companhia. 22 Patriménio liquido - Acidentes pessoais por passageiros :
Controladora Consolidado  (2) Capital social . . ) . L - Danos morais
2022 2021 2022 2021 Em3lde deze_mbro de %022? %02 Lo cap}tal social autorizado da Companhia encontra-se dividido em 383.000.000 v1gen(,1.1 dos seguro patrimonial com a Mitsui Sumitomo Seguros tem inicio em 26/05/2022 com término em 26/05/2023.
Fornecedores nacionais 265.456 221.261 265.518 221.281 ﬁg)ezl{e:;(e):veaoétee?liifotsres milhdes) de agdes, totalizando R3.830. A vigéncia do seguro de responsabilidade civil com a Mitsui Sumitomo Seguros tem inicio em 22/08/2022 com término em
265.436 221261 265518 220281 261052023,

A vigéncia dos seguros com o Porto Seguro Auto Frota tem inicio em 20/09/2022 com término em 20/09/2023.

30 Informacdes por Segmento

A Companhia apresentz s demonstragdes financeiras considerando somente um segmento operacional, o segmento de

atacado, que representa substancialmente a receita total da Companhia, uma vez que a natureza das comercializagdes de

produtos, categoria de clientes, formas de distribuigdo, comercializag@o ¢ outros aspectos sdo os mesmos para os diversos tipos

de mercadorias comercializados.

Adicionalmente, nio ha utilizagdo de informagdes por segmento para tomadas de decisdes estratégicas. A Administragdo e o

Conselho de Administragdo da Companhia avaliam a performance e alocam os recursos conforme necessarios.

32 Previdéncia privada

Em agosto de 2020 a Companhia estabeleceu um plano de previdéncia privada complementar de contribuigdo definida

em nome de seus funciondrios a ser administrado pela instituigdo financeira Bradesco Vida e Previdéncia S/A. O plano de

beneficios tem as modalidades de Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL e Vida Gerador de Beneficio Livre - VGBL. A

Companhia efetua contribui¢des mensais em nome de seus funcionarios sendo os valores pagos referente ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2022 de R$1.137(31 de dezembro de 2021 - R$1.123). O plano contava com 1.228 participantes em 31

de dezembro de 2022. Por se tratar de plano de contribui¢ao definida ndo ha riscos atuariais para a Companhia. Em novembro

de 2022 o plano de previdéncia complementar dos funcionarios passou a ser administrado pela institui¢ao Icatu Seguros.

32 Combinacio dos Negocios da Tambasa Atacadistas e da Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Tambasa

Financeira”).

Em 30 de novembro de 2022 foi concretizado o ingresso da Companhia no quadro societario da Tambasa Sociedade de Crédito

Direto S.A., por meio do qual a Companhia adquiriu 17.000.000 de agdes, representativas de 85% (oitenta e cinco porcento)

do capital social da Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A., pelo valor de RS 17.000 (dezessete milhdes de reais e treze

. Em razdo desta operagdo, a Companhia passou a ser a acionista majoritaria da referida sociedade de crédito. A
G permmm a entrada da Companhia na atividade de concessdo de crédito. Do pomo de vista econdmico-financeiro, a

integragdo dos negocios deverd promover sinergias e ficiéncia na Cc

Abaixo, segue os valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:

30 de novembro de 2022
Caixas e equivalentes de caixa 5
Titulos e valores mobiliarios 3.448
Empréstimos e financiamento de clientes 11.006
Outros recebiveis 3.956
Adiantamento a fornecedores 100
Tributos a recuperar 246
Outros ativos 198
Investimento 40
Imobilizado 92
Intangivel 1.632
Fornecedores (29)
Salarios e encargos sociais (75)
Tributos a recolher (186)
Dividendos 97)
Outros passivos 31
Total dos ativos liquidos identificaveis 20.305
Participagio adquirida 85%
Valor PL equivalente adquirido 17.230
Contraprestagio transferida 13.044
Contraprestagdo a pagar 3.956
Ganho por compra vantajosa 230

Dentre os valores acima identificados, Podemos destacar os seguintes itens:

a) Empréstimos e financiamentos a clientes: composto de (i) R$1.818 de capital de giro, com uma taxa média de
juros de 2,35% com parcelas recebiveis até 11/2026; (ii) 2.498 de empréstimo pessoal, com uma taxa média de juros
de 2,30% com parcelas recebiveis até 01/2027; e (iii) 6.690 de financiamento de veiculos, com uma taxa média de
juros de 2,29% com parcelas recebiveis até 12/2026. Todas as operagdes realizadas possuem garantias dos recebiveis.
b) Intangivel: composto por (i) R$ 338 de back-end plataforma digital que ¢ uma aplicagdo de infraestrutura
direcionada ao cliente, através de um aplicativo com chamadas de APIs (4dpplication Programming Interface),
servidores, banco de dados, seguranga, estrutura, gerenciamento de contetido e atualizagdes; (i) RS 867 de front-end
app que ¢ o desenvolvimento da plataforma digital em mobile; (iii) R$ 221 de painel financeiro que ¢ uma solugdo
desenvolvida para automatizar os processos de crédito e cadastro, conectando a bases publicas e privadas para validagio e
enriquecimento de dados, analisando o crédito de forma automatica e de forma mais eficiente; e (iv) RS 206 de antecipagdo
de recebiveis e outros que ¢ uma tecnologia que possibilita trabalhar recebiveis com maquininhas de cartdes de crédito com
garantia de recebiveis futuros e também antecipagdes de recebiveis através de cartdes.

¢) Titulos e valores mobiliarios: composto por (i) R$367 de renda fixa depositados no Banco Itat S.A.; e (ii) R$ 3.084 de CDB
depositados no Banco do Brasil S.A.
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Pareceres e Declarages / Declaragio dos Diretores sobre as Demonstragdes financeiras
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes financeiras
Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25, paragrafo 1° incisos V e VI, a Instrugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Contagem, 21 de margo de 2023.
Alberto Portugal Milward de Azevedo - Presidente e Diretor de Relagao com Investidores

Pareceres e Declaracdes/Declaracio dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Declaragio dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissio de Valores
Mobilidrios n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa
no relatorio dos Auditores Independentes, datado 21 de margo de 2023, relativo as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Contagem, 21 de margo de 2023.

Alberto Portugal Milward de Azevedo - Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores
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Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demon-
stragdes financeiras consolidadas da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A e suas controladas (“Consolidado™), que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. e da Tecidos ¢ Armarinhos Miguel Bartolomeu
S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sio aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Contratos de arrendamento (notas explicativas 2.13 e 17)

Na condugdo de seus negécios, a Companhia utiliza ativos de partes relacionadas cujos direitos de utilizagdo foram obtidos
por meio de contratos de arrendamento que, segundo o pronunciamento contabil de arrendamento (IFRS 16 / CPC 06(R2)),
resultaram no reconhecimento contabil de um passivo de arrendamento e de um correspondente direito de uso do ativo, os quais
foram registrados inicialmente em 1° de janeiro de 2019.

A administragdo desenvolveu controles para processar o célculo desses arrendamentos considerando diversas premissas que
contém elevado nivel de jul (prazos dear ), taxa incremental de juros de financiamento, dentre outros aspectos),
€ com impactos na determinagdo dos valores de passwu de arrendamento e do direito do uso do ativo, bem como nas despesas
de depreciagao e de juros no resultado do exercicio.

Assuntos

Porque
um PAA

Os contratos de arrendamento permaneceram como foco em nossa auditoria em fungdo do exposto e por ter impacto relevante
nos registros abeis e nas divulgagdes apr nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Em nossa auditoria, consideramos os seguintes principais procedimentos: (i) a avaliagdo da metodologia e dos critérios adotados
pela administragdo na elaboragéo do inventario de contratos, com o proposito de segregar os contratos com elementos de arren-
damento, daqueles que representam apenas uma prestagao de servio; (i) o ) e teste dos procedi s aplicados
pela administragao para a categorizagao dos contratos de arrendamento e para a segregagdo dos contratos de arrendamento que
se encontram no escopo das isengdes previstas no IFRS 16 / CPC 6;
Para cada uma das categorias de contratos de arrendamento, efetuamos testes que compreenderam: (i) a avaliagéo dos critérios
adotados pela administragao para defini¢do dos periodos de contratos considerados, tendo como referéncia clausulas de can-
celamento e renovagdes; (ii) a avaliagdo dos critérios adotados pela administragio para determinagio da taxa de desconto (taxa
incremental de financiamento) utilizada para a mensuragao do passivo de arrendamentoy; (iii) o recalculo de selecionados contratos
considerando, dentre outros aspectos, as informagdes originais dos contratos, aditivos de contratos, cancelamentos e remensu-
ragdo dos passivos de arrendamento nos “aniversarios” dos contratos; e (iv) a revisdo das divulgagdes em notas explicativas.
Consideramos que os critérios e as premissas consideradas pela administragdo estdo consistentes com os dados e documentos
selecionados em nossa auditoria e com as divulgagdes em notas explicativas.
Outros assuntos

-agdes do Valor Adici
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragio do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Prc i » Técnico e sdo consi em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consol-
idadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que ham as d -agoes fi iras individuait lidadas e o relatério do auditor
Aadministragio da Companhla ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos
a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Aadministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada ap 40 das d Oes fi iras individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao ¢ responsavel pela avaliagao da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, dlvul[,ando quando aphcavel os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a administragdo pretenda lig-
uidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s3o aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d agdes fi di
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes ﬁna.ncelras mdn 1duals e consohdadas tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuals dlstorcoes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rel quando indi ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distor¢ao relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo.
* Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o contetdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada.
* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de
negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos rcsponsavcns pcla govcmanca declaragao de que cumprimos comas exigéncias éticas relevantes, inclu-
indo os requisitos aplicaveis de indep 10s todos os relacic s ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa mdependenma mclumdo quando apllca& el, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 21 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
Guilherme Campos ¢ Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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