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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
1) Sobre a TAMBASA
A TAMBASA ¢ a terceira maior empresa no segmento Atacado Distribuidor do Brasil em termos de receita bruta
consolidada, de acordo com o ranking da ABAD de 2024 e a primeira no TOP10 da categoria Atacado Distribui-
dor, de acordo com esse mesmo ranking. Com mais de 75 anos de historia, os clientes sdo atendidos através das
operagdes de atacado e atacarejo com um portfolio diversificado e complementar de produtos que abrange cerca
de 37 mil SKUs (stock keeping unit), de segmentos como Campo, Materiais de Construgdo, do Lar, Prote¢do e
Seguranga, Pet e Vet, Bazar, Higiene e Limpeza, dentre outros. Tem-se como pilares estratégicos tecnologia e
inovagdo, capilaridade nacional e gente ¢ gestao.
Para atender a todos os mais de 263 mil clientes ativos, que incluem desde pequenos varejistas a varejistas de médio
e grande porte, além de distribuidores regionais, conta-se com uma operagdo logistica centralizada e suportada
por tecnologia e automagdo. Na data deste Relatorio de Administragdo, a TAMBASA conta com um centro de
distribuigdo centralizado localizado em Contagem-MG e 28 Hubs Logisticos (Transbordo), onde ha a distribuigdo
de mercadorias, localizados em todas as regides do pais, o que possibilita acessar 95% das cidades brasileiras.
Além disso, acreditando no potencial de vendas através de plataformas digitais, a TAMBASA jé atua no B2B (Bu-
siness to business — empresa para empresa), utilizando um software exclusivo (£ Commerce), e no B2C (Business
to consumer — empresa para consumidor), utilizando plataformas de alguns market places de empresas parceiras.
Tudo isso proporciona eficiéncia e logistica de qualidade, atestado ano apds ano pelos mais importantes prémios
do setor atacadista brasileiro. A TAMBASA tem sido reconhecida por vérios setores e entidades em nivel nacional
como uma empresa moderna, agil e tecnoldgica.
2) TAMBASA em niimeros
2.1) Anélise do Faturamento Liquido
Com um alto desempenho operacional ao longo dos anos, a TAMBASA apresentou um crescimento bastante positivo,
atingindo um CARG" de 13,0%, comparando o periodo de 2019 a 2024, conforme ¢ possivel verificar no grafico abaixo:
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(*) Ano de 2020 houve um crescimento maior, devido aos impactos
da COVID-19 e o crescimento no setor devido as restri¢des sanitarias da época.
Analisando o quarto trimestre de 2024, verifica-se um crescimento de 8,30% em seu Faturamento Liquido, em
comparagio ao mesmo periodo do ano de 2023, o que originou um faturamento acumulado de R$6,2 bilhdes, um
novo recorde de crescimento no periodo.

Nota (1): O CARG (Compound Annual Growth Rate) demonstra o crescimento anual composto do faturamento liquido.

Faturamento Liquido
(RS milhdes)

6.204

4T 2023 4T 2024

I Faturamento 26 Cr i to

2.2) Analise da Receita Liquida

AReceita Liquida da TAMBASA, assim como o Faturamento Liquido, mostra um forte crescimento no decorrer dos
anos. O CARG do periodo de 2019 a 2024 ¢ de 12,6%, em linha com 0 mesmo indice comparado do Faturamento
Liquido. Outro ponto de destaque sio as receitas do segmento de Atacarejo, que se manteve acima de 5,4%, no periodo
de 2019 a 2022 do total da Receita Liquida, e aumentando gradativamente no ano de 2023, atingindo o patamar de
8,3%, com o0 aumento do nimero de lojas abertas neste ano, consolidando a for¢a de vendas das lojas neste formato.
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Analisando o quarto trimestre de 2024, podemos ver um crescimento de 8,3% na Receita Liquida, em comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior.

Outro destaque esta nas operagdes do Atacarejo, conforme demonstrado abaixo houve um crescimento de 1,5%,
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, mostrando a participagdo deste mercado em constante crescimento.
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2.3) Analise do EBITDA
O EBITDA consolidado atingiu o patamar de R$451 milhdes, conforme demonstrado na tabela de conciliagdo
do indicador, a seguir:

Controladora Consolidado
(Em milhares de reais) aT aT aT aT
2024 2023 2024 2023
Lucro liquido 267.236 331.920 267.102 331.590
(+) impostos de renda e contribuigao social 114.608 143.362 119.392 147.807
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas 26.677 (4.355) 26.420 (4.893)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 43.277 26.696 43.593 27.100
EBITDA 451.798 497.623 456.507 501.604
Receita liquida de vendas 5.008.166 4.729.161 5.014.989 4.729.161
Margem EBITDA 9,02% 10,52% 9,10% 10,61%
Margem Liquida 5,34% 7,02% 5,33% 7,01%

A Margem EBITDA consolidada, calculada pelo EBITDA dividido pela Receita Liquida de Vendas, registrou o
patamar de 9,02%, e a Margem Liquida consolidada, calculada pelo Lucro Liquido dividido pela Receita Liquida
de Vendas, registrou o patamar de 5,34%. Tal variagdo ¢ justificada pela estratégia de abertura de lojas, onde as
mesmas ndo atingiram o tempo de alavancagem e maturidade (ramp-up), onde houve um aumento principalmente
as despesas com pessoal e despesas operacionais, gerando com isso um EBITDA abaixo da média anual da Com-
panhia, que gera em torno de 12%.

3) Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03, a TAMBASA informa que as demonstragdes contibeis da
Companhia séo auditadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. A politica de atuagdo da
Companhia na contratagio de servigos ndo relacionados a auditoria independente busca avaliar a existéncia de conflito
de interesses. Assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho; (ii)
exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente. Até o encerramento do quarto
trimestre de 2024, nao foram contratados outros servi¢os de consultoria com os auditores externos.

Contagem, 27 de margo de 2025.
A Diretoria

Balango patri I em 31 de d bro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Demonstragio dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado Controladora Consolidado -
2024 2023 2024 2023 | Passivos 2024 2023 2023 Controladora Consolidado
Ativos Passivos Circulantes 2024 2023 2024 2023
Fornecedores (nota 14) 349.817 307.259 350.141 307.432 | Fy i tivi jonai
Ativos circulantes Fornecedores risco sacado (nota 14) 66 229 uxos de caixa .das atividades operaclonals- - .
Caixa e equivalentes de caixa (nota 6) 99.341  186.545 99.848  186.610 | Empréstimos e financiamentos (nota 15) 116.533 116.533 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social ~ 381.844 475282 386.494  479.397
Titulos e valores mobilidrios (nota 7) 16 850 1.892 | Passivos de arrendamento (nota 16) 85.015 53.719 85.015 53.719 | Ajustes de~ L.
Contas a receber de clientes (nota 8) 931.699 1.030.850  931.699 1.030.850 | Salrios e encargos sociais (nota 17) 31.682 26.335 32.266 26.796 | Depreciagdo ¢ amortizagao 12.279 8.100 12.595 8.432
Empréstimos e financiamentos a clientes (nota 9) 17.969 9.429 | Tributos a recolher (nota 18) 34.288 68.282 35.604 69.417 | Depreciagdo ativos de direito deuso 30.998 18.396 30.998 18.396
Estoques (nota 10) 814296 615274 814296 615274 | Tributos parcelados 3312 4368 3312 4.368 | Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (6.045) 5.814 (6.045) 5.814
Adiantamentos 6.811 3.337 9.948 5.963 | Partes relacionadas (nota 27) 33.846 25.715 38 Provisdo para perda de estoques 387 (610) 387 (610)
Tributos a recuperar (nota 11) 36.172 98.130 36.861 98.865 | Dividendos e juros s/ capital proprio (nota 20) 42.699 65.303 42.771 65.375 | Ajustes de contratos de arrendamentos (2.887) (2.887)
Partes relacionadas (nota 27) 41.050 41.050 | Outros passivos circulantes 21.912 8.469 21.932 8.520 | Equivaléncia patrimonial (8.560) (7.146)
Seguros a receber (nota 30) 21.000 21.000 Total dos passivos circulantes 719.170 559.679 687.612 535.627 | Seguros a receber (21.000) (21 000)
Outros ativos circulantes 4.044 3.990 4.640 3.990 | Passivos ndo circulantes gonstltun;éio (reversdo) de pr0v1(sloes liquido 6%%3; (;92241%) 63 703 (3392;189)
. . Empréstimos e financiamentos (nota 15) 10.035 10.035 ncargos financeiros provisionados - . -
Total dos ativos circulantes 1.913.363 _1.979.192 _1.937.111 _1.993.923 Passivos de arrendamento (nota 16) 569367 338.833 569367 338.833 | Titulos e Valores mobilidrios 16 177 1.042 1.393
Ativos ndo circulantes Tributos parcelados 3.107 5.889 3.107 5.889 CO““‘? a receber de clientes . 105.196 (48.623) 105.196 (48.623)
Realizavel a longo prazo Dividendos a pagar (nota 20) 1.177.936  1.450.948 1.177.936  1.450.948 | Empréstimos e financiamentos de clientes (10.616) (3.510)
Empréstimos e financiamentos a clientes (nota 9) 7.557 5.481 | Provisdo para demandas judiciais (nota 19) 20.652 18.401 20.652 18.401 | Estoques (199.408) (8.329)  (199.408) (8.329)
Depositos judiciais (nota 19) 10.259 7.754 10.259 7.754 | Outros passivos ndo circulantes 367 583 367 583 | Adiantamentos (3.474) 276 (3.985) 326
Tributos a recuperar (nota 11) 62.363 54.746 65.092 57.289 | Total dos passivos nio circulantes 1.781.464 _1.814.654 _1.781.464 __ 1.814.654 | Tributos a recuperar 54.340 21.641 54.201 21.415
Imposto diferido (nota 26) 36.790 24.301 36.790 24301 | Total dos passivos 2.500.634 _2.374.333 _2.469.076 __ 2.350.281 | Depositos judiciais (2.505) 179 (630) 179
Outros ativos ndo-circulantes 358 377 358 378 | p Liquid 20 Outros ativos (35) 843 41.088 843
> atrimonio Liquido (nota 20) Partes relacionadas 49.181  (38271)  (2505)  (42.638)
Total do realizavel a longo prazo 109.770 87.178 120.056 95203 | Capital social 229.800 3.830 229.800 3.830 | Fornecedores 42.395 42.032 42.709 41914
Investimentos (nota 12) 62.672 45.613 léeservas ge ;:apltal 217.847 23;;2? 217.847 23;;32 Saldrios e encargos 5.347 4.676 5.470 4.774
Ativos de direito de uso (nota 16) 599.158 351356  599.158 351356 | pesTvAscE Me o fscal : 29560 : 39360 | Iributos a recolher (57.911)  (24.962)  (62379)  (29.555)
Imobilizado (nota 13) 258715 176745 258.998  176.950 b VoIS TTeR T 30930 — dAT e 50530 | Tributos parcelados (3.465) 3.191 (3.465) 3.191
Intangivel 4.603 4.479 5.605 5.848 L N : - : : Outros passivos 13.230 5.934 13.196 5.916
Participagdo de ndo controladores 4.205 2.769 ) ~
Total dos ativos nio circulantes 1.034.918 _ 665.371 __ 983.817 __ 629.357 | Total do patriménio liquido 447.647 __270.230 __451.852 272.999 | Caixa gerado nas operagdes 455877 _ 494.571 _ 446.410 _ 494.696
. . P Juros pagos (63.779) (38.619) (63.779) (38.619)
Total dos Ativos 2.948.281 _2.644.563 _2.920.928 _2.623.280 | Total dos passivos e do patrimdnio liquido 2.948.281 _2.644.563 _2.920.928 2.623.280 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (106.846) _ (153.143) _ (106.846) _ (153.143)
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 285.252 302.809 275.785 302.934
Demonstra¢io das mutacdes do patrimonio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma " L . :
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Reserva de lucros Aquisi¢ao de propriedades para investimento, imobilizado
Capital Social Reserva de Retencio de Reserva Lucros Participaciio dos Total do patriménio | e intangivel (102.873) (73.209) (94.400) (73.338)
P Capital _ Reserva Lega Lucros _Incentivo Fiscal Acumulados Total _nio controladores liquido | Valor recebido pela venda de imobilizado 248 248
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.830 1.789 318.879 12.756 338403 3.062 341465 | Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento __(102.873) __(72.961) __(94.400) __(73.090)
Resultado abrangente do exercicio Fluxos de caixa das atividades de financiamento
DLLt‘uo lqu:;d&? do exercicio 331.920 331.920 (330) 331.590 Obtencio de empréstimos 179.407 179.407
f{ tnagao do Lt‘.cmﬁ | 16.610 16.610 Pagamento de empréstimos (53.137) (53.137)
] ese“’ag“”“ ‘Yt"l scal - (1 5-911) 5011 15.017) | Pagamento de arrendamento mercantil (14.083) (7.223)  (14.083) (7.223)
uros sobre capital proprio (15.911) (15.911) (15911) | Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (381.770)  (144.524) (381.770)  (144.524)
Dividendos (318.879) (65.303) (384.182) (384.182) Transagdes com ndo controladores 1.436
Transferéncia entre reservas 234.096 (234.096) -
Transagdes com nao controladores 37 37 | Caixa liquido aplicado nas atividades de fi t (269.583) _ (151.747) _(268.147) _(151.747)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.830 1.789 1.149 234.096 29.366 270.230 2.769 272.999 : : PR
Aumento de Capital 335970 1.789) (194.815) (39.366) A de caixa e equivalentes de caixa, lig| (87.204) 78.101 (86.762) 78.097
Resultado abrangente do exercicio Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 186.545 108.444 186.610 108.513
Lucro liquido do exercicio 267.236 267.236 (134) 267.102 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 99.341 186.545 99.848 186.610
Destinagdo do lucro " . . s
Constituicdo de reservas 29958 (16.596) (13362) A de caixa e equival de ca‘lx.a, q . (87.204) 78.101 (86476.2) 78.097
Juros sobre capital proprio (24.436) (24.436) (24.436) As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos (22.685) (42.698) (65.383) (65.383)
Tr@nsff;rgnma entre reservas . 186.740 (186.740) liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.
Transagdes com nao controladores 1.570 1.570 2.4 Ativos ﬁnancelros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 229.800 31.107 186.740 447.647 4.205 451.852 2.4.1 Classifi
As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuragdo:
Demonstracio do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro D racio do resultado abrang - Exercicios findos em 31 de dezembro : mﬁ:zz:gggz Zg ‘clsls?gjz::f)?rt(lszcélggwr meio de outros resultados abrangentes ou por meio do resultado).
Em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Aclassificagdo depende do modelo de negocio da entidade para gestio dos ativos financeiros € os termos contratuais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado | dos fluxos de caixa. .
2024 2023 2024 2023 2024 2023 _ 2024 _ 2023 | 2:4.2 Reconl to e desrecont t ! ) .
L. L. Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo, data na qual a Companhia
Receita liquida de vendas (nota 22) 5.008.166  4.729.161  5.014.989 4.729.161 | Lucro liquido do exercicio 267.236 331.920 _ 267.102 331.590 | se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber
Custo das vendas (nota 24) (3.867.671) (3.646.305) (3.868.233) (3.646.305) | Lycro liquido do exercicio 267.236 331.920 267.102 331.590 | fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido substancialmente
o todos os riscos e beneficios da propriedade.
Lucro Bruto [.140495 _T.082856 _L146756 _LOR28%6 | agribuivel a: . 543 Monourucis
Despesa com vendas (nota 24) (525.084)  (440.568)  (510.690) (426.817) | Acionistas da companhia 267.236 331.920 | No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo
Despesas gerais e administrativas (nota 24) (271.735)  (234.802) (279.440) (237.830) | Participagdo de ndo controladores 134) ___(330) | financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transac¢do diretamente atribuiveis a
Equivaléncia patrimonial (nota 12) 8.560 7.146 __267.102 __ 331.590 aquisi¢do do ativo financeiro.
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 56.285 56.295 56.288 56.295 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. 2.4.4 Impairment
" n - — — . — n — Para as contas a receber de clientes, a Companhia optou por mensurar provisdes para perdas com contas a receber
Lucro Operacional 408.521 470.927 412914 474.504 1515 qu?'l; premissas ¢ estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras estdo divulgadas naNota 3. "1 < recebiveis por um valor igual as perdas de créditos esperadas para 12 meses, tendo em vista o modelo
Despesas financeiras (nota 25) (74.022)  (49.278)  (74.285)  (49.328) A”"Ci“' ! ”";"' Ses financei lidadas f g ” d tad f - de negocio da Companhia ndo exceder este prazo, sendo que para as contas a receber de clientes, cuja carteira
Receitas financeiras (nota 25) 47.345 53.633 47.865 54.221 § demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas ¢ estdo sendo apresentadas conforme as praticas — go recebiveis ¢ pulverizada, foi aplicado o expediente pratico por meio da adogdo de uma matriz de perdas para
contébeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis cada faixa de vencimento
Receitas (d \ o s Trauid X
(desp e (26.677) 4355 __(26420) 4.893 | (CPC). L . . . . 2.5 Contas a receber de clientes
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social 381.844 475.282 386.494 479.397 A;f;g;:gazrg‘);‘é"’[zeé? g?)ft(::?a?iﬁ?z’ss:eo ﬁﬁzdﬁci“;,:ﬁ;o;ﬁﬁ?&migemm[mcoes financeiras consolidadas, As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no curso normal
Imposto de renda e contribuigdo social (nota 26) (114.608) _ (143.362) _ (119.392) _ (147.807) q 8 > g . das atividades da Companbhia. Se o prazo de rc_ccblmcnto ¢ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo
2024 2023 classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
Lucro liquido do exercicio 267.236 331.920 267.102 331.590 — — Ascontasareceber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor j justoe, subsequentemente, mensuradas pelo
- . SO GB Atacadistas Ltda. 100% 100%  custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisio para créditos de liquidagio duvidosa.
Luc.ro bisico e diluido por agdo - Em RS 1,00 0.70 0.87 0.70 0.87 Tambasa Financeira Sociedade de Crédito Direto S.A. 85% 85% 2.6 Empr ésti efi a
Atribuido a: ) Tambasa Administragdo e Corretagem de Seguros S.A. (i) 75% 75%  Os empréstimos e financiamentos a clientes correspondem aos valores a receber por empréstimos para capital
Acionistas da Companhia 267.236 331.920 | Tambasa Intermediagdo e Agenciamento de Servigos Ltda. (i) 100% 100%  de giro, crédito pessoal e financiamento de veiculos no curso normal das atividades da Tambasa Financeira. Se
Participagao de ndo controladores 134 330 (i) Controladas pela Tambasa Financeira. 0 prazo de recebimento ¢ cqu_ivalcn_tc a.um ano ou menos, os ~cmp_rc'stimos e financiamentos sdo classificadas no
267.102 331.590 ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladas
Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais a Companhia detém o controle.

Demonstracio do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Vendas brutas de produtos 6.098.206  5.728.343  6.104.956 5.728.343
Outras receitas 65.780 56.154 65.780 56.154
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 435 1.596) 997 1.596
6.163.551 _5.782.901 _6.169.739 _ 5.782.901
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos e das mercadorias vendidas (4.425.202) (4.123.140) (4.425.202) (4.123.140)
Servigos de terceiros (700.181)  (631.422) (681.414) (610.653)
Perda/recuperagdo de valores ativos (23.173) (9.057) (23.173) (9.057)
Outras despesas (28.557)  (17.684)  (28.557) (17.684)
(5.177.113) (4.781.303) (5.158.346) _(4.760.534)
Valor adicionado bruto 986.438 1.001.598 1.011.393 1.022.367
Depreciagdo, amortizagio, exaustdo e impairment (43.276) (26.696) (43.700) (27.100)
Valor adicionado liquido produzid 943.162 974.902 967.693 995.267
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 47.345 53.633 47913 54.221
Equivaléncia patrimonial 8.560 7.146
Valor adicionado total a distribuir 999.067 _1.035.681 _1.015.606 1.049.488
Distribui¢io do valor adicionado
Pessoal - remuneragio direta 195.644 156.330 197.193 157.328
Pessoal - beneficios 18.976 14.895 19.563 15.124
Impostos, taxas e contribuigdes 16.567 13.262 16.721 13.316
Federais 336.178 366.278 348.378 377.277
Estaduais 87.341 101.265 87.341 101.267
Municipais 1.095 903 2.541 2.265
Juros e variagdes cambiais 74.022 49.278 74319 49.436
Aluguéis 2.007 1.550 2.447 1.857
Lucros distribuidos a acionistas 67.134 15911 67.134 15911
Lucros retidos 200.103 316.009 199.969 315.707
Valor adicionado distribuido 999.067 _1.035.681 _1.015.606 1.049.488

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a Companhia. A
consolidagdo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e os passivos contingentes assumidos para a aquisi¢ao de controladas
em uma combinagdo de negdcios sio mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisi¢ao. A Companhia
reconhece a participagdo nao controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional
da participagao ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragdo da participagdo nao
controladora ¢ determinada em cada aquisi¢o realizada. Custos relacionados com aquisi¢do sao contabilizados
no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os prejuizos
ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda (impairment)
do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Mudangas nas politicas contabeis e divulgacdes

Alteracoes adotadas pela Companhia

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°de janeiro
de 2024:

« Alteragio ao IAS 1/CPC 26- Apresentag:ao das Demonstragdes Contabeis: de acordo com o IAS 1
— “Presentation of financial statements”, para uma entidade classificar pdsslvos como ndo circulantes em suas
demonstragdes financeiras, ela deve ter o ' direito de evitar a liquidagao d $ivos por no minimo doze meses da
data do balango pdmmomdl Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alter: a0 IAS 1 “Classification of liabilities
as current or non-current”, cuja data de dpllcdgdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023,

que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses,

caso, na data do balango, nao tivesse cumprido com indices previs claus

mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente fosse requeri
Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragao foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apos a data do balango, ndo afetam
aclass como circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade ¢ requerida a cumprir
até a data do balango afetam a classificagéo do passivo, mesmo que a mensuragdo somente ocorra apos aquela data.
A alteragdo de 2022 introduz req os adicionais de divulgagao que permitam aos usuérios das demonstragdes
financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A alteragao de
2022 mudou a data de aplicagdo da alteragao de 2020. Desta forma, ambas as alteragdes se aplicam para exercicios
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

 Alteracio ao IFRS 16/CPC 06(R2) — Arrendamentos: a alteracdo emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagao de venda e relocagdo (“sale and leaseback™). Ao
mensurar o passivo de locagio subsequente a venda e relocagdo, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos
da locagao” e os “pagamentos da locagdo revistos” de forma que ndo resulte no reconhecimento pelo vendedor-
locatario de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar
particularmente as transagdes de venda e relocagdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
variaveis que nao dependem de um indice ou taxa.

« Alteragio ao IAS 7/CPC 03 - Demonstracio dos Fluxoes de Caixa e IFRS 7/CPC 40 - Instrumentos
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1. Contexto operacional
A Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. — Tambasa (“Companhia” ou “Tambasa”) ¢ uma sociedade
anonima de capital aberto, com sede na cidade de Contagem, Estado de Minas Gerais - Brasil. A Tambasa opera
no mercado nacional e possui filiais nos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Bahia, Maranhdo, Paraiba, Ceara,
Goias, Pernambuco, Rio Grande do Norte, Alagoas, Piaui, Santa Catarina e Parana.
A Companhia atua no comércio atacadista de mercadorias em geral e também no varejo através das filiais Ceasa
¢ Montes Claros em Minas Gerais, Valparaiso de Goias em Goias, Maringa no Parana, Recife em Pernambuco e
Fortaleza no Ceara.
A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administragdo em 27 de margo de 2025.
1.1 Controladas
(a) GB Atacadistas Ltda. (“GB Atacadistas”)
A GB Atacadistas ¢ uma subsidiaria integral da Companhia e presta servigos de representagdo a Tambasa, de
forma exclusiva.
(b) Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Tambasa Financeira”)
A Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A. ¢ controladora da Tambasa Administragio e Corretagem de Seguros
S.A. (“Tambasa Corretora”), onde detém 75% de participagdo e também da Tambasa Intermediagdo e Agenciamento
de Servigos Ltda. (“Tambasa Intermediadora”), onde detém 100% de participagdo. A Tambasa Corretora tem por
objeto social a explora¢do da administragdo, consultoria e corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros do
ramo de vida e capitalizagdo, planos previdenciarios, saude, odontologicos e a intermediagdo na venda de seguros
para animais. A Tambasa Intermediadora tem por objeto social atividades de intermediagdo e agenciamento de
scrvnqos € negdcios, exceto imobilidrios.
2 Principais politicas contib
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estao definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposi¢ao em contrario.
2.1 Base de preparacio
As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor.
A preparagao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas

tracdes fi

do indicad

Financeiros: Evidenciacio: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagao
sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements — SFAs”) com o objetivo de
permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢do ao
risco de liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sao descritos, nessa alteragao, como sendo acordos
em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus
fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des do acordo na mesma data
em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente proporcionam a entidade condigdes
de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condi¢des de recebimento antecipado, em comparagio
com a data de vencimento original da fatura relacionada.
As novas divulgagdes incluem as seguintes principais informagoes:
(a) Os termos e condi¢des dos acordos SFAs.
(b) Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
(i) O valor contabil e as rubricas das demonstra¢des financeiras associadas aos passivos financeiros que
sa0 parte de acordos SFAs.
(11) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores
ja receberam pagamento dos provedores de financiamento.
(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que ndo fazem parte dos referidos acordos SF.
(c) Alteragdes que ndo afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).
(d) Concentragdo de risco de liquidez com provedores financeiro:
O IASB forneceu isengdo tempcrdnd para dlvulgdg,do de informagdes comparativas no primeiro ano de adogao
dessa alterag@o. Nesta i en(,do também estdo incluidos alguns saldos iniciais de abertura especificos. Além disso,
as divulgagdes exigidas sdo dpllcdvels apenas para periodos anuais durante o primeiro ano de aplicagdo.
A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2024.
As alteragdes mencionadas acima ndo tiveram impactos materiais para o Grupo.
2.2 Conversio de moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacio
Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual a Companhia atua (a “moeda funcional”).
As demonstrages financeiras estdo apresentadas em RS, que ¢ a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentagdo.
(b) Transag:oes e saldos

o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio
vigentes n; 2 , quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais sao dpresemddos na demonstragdo do resultado como receita ou despesa financeira.
2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta

Os empréstimos e financiamentos a clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos
de liquidagdo duvidosa.

2.7 Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo
dos estoques ¢ o da média ponderada mével. O valor liquido de realizagido ¢ o prego de venda estimado no curso
normal dos negocios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda.

O custo das vendas compreende o custo das aquisi¢des liquido das bonificagdes recebidas de fornecedores no curso
normal das operagdes da Companhia.

2.8 Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo historico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens.

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios economicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas ¢ baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagao ¢ calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a
vida 1til estimada, como segue:

Anos
Instalagdes 10-40
Maquinas aparelhos e equipamentos 5-20
Hardware 5
Moveis e utensilios 10
Veiculos 10-20
Ferramentas 10
Benfeitoria em propriedades de terceiros 10-40

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo ¢ imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo
& maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de venda com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do resultado.
2.9 Ativos intangiveis

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Os custos associados a manutencdo de soffwares sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos.

Os ativos intangiveis sdo amortizados com base no método linear, e a amortizagdo é reconhecida no resultado pela vida
util estimada dos ativos, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso, e a vida ttil estimada ¢ como segue:

Anos
Direito de uso de software 5
Outros 20

2.10 Impairment de ativos nio financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortiza¢do sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda
por impairment ¢ reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).

Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversido do impairment na data do balango.

2.11 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sio, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com
0 uso do método da taxa efetiva de juros.

2.12 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e o valor total a pagar ¢
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango.
2.13 Arrendamentos

A Companhia aluga prédios comerciais para sua area administrativa, armazéns e lojas de atacarejo. Em geral, os
contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de dez anos, porém eles podem incluir opgdes de prorrogagao.
Os prazos dos arrendamentos sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigdes
diferenciadas. Os contratos de arrendamento ndo contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados ndo
podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos
na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a receber).

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa
taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatario ¢ utilizada, sendo
esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para adquirir um
ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condi¢des equivalentes.
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dezembro de 2024 ou 31 de dezembro de 2023, respectivamente, e as perdas de crédito historicas correspondentes
incorridas durante esse exercicio. As taxas de perdas historicas sao ajustadas a fim de refletir informagdes atuais
e prospectivas sobre fatores macroecondmicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.
Sendo assim, a provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2024 ¢ de 31 de dezembro de 2023 foi determinada
para contas a receber de clientes da seguinte forma:

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia sempre que possivel, utiliza como ponto de
partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros, ajustadas para refletir as mudangas nas
condigdes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora recebido.
A Companhia estd exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos com base em um
indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes
em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento ¢
reavaliado e ajustado em conlrapartida ao ativo de direito de uso.
Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras
sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.
2.14 Provisdes
As provisdes para agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii)
¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga.
As provisdes sio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagao.
2.15 Imposto de renda e contribuicio social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e da contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e diferido.
O imposto de renda e a contribuigdo social sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.
O encargo de imposto de renda e da contribuigdo social corrente e diferido ¢ calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A administragdo avalia, periodicamente, as
posi¢des assumidas pelo Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo as situagdes em que a
regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribui¢do social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.
O imposto de renda ¢ a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as
diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragdes financeiras.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade
de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito
legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
autoridade fiscal.
2.16 Capital social
Agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.
2.17 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos
no curso normal das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos.
A Companhia reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos, conforme
descrigdo a seguir.
(a) Venda de produtos - atacado
A Companhia vende uma variedade de produtos no mercado de atacado. As vendas dos produtos sdo reconhecidas
sempre que a Companhia efetua a entrega dos produtos para seu cliente, o qual passa a ter total liberdade sobre o
canal e o prego de revenda dos produtos, e ndo ha qualquer obrigagdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo
dos produtos pelo cliente.
A receita dessas vendas ¢ reconhecida com base no prego estabelecido. A receita ¢ reconhecida apenas na medida
em que for altamente provavel que ndo ira ocorrer uma reversdo significativa.
Um recebivel ¢ reconhecido quando os produtos sdo entregues, uma vez que ¢ nessa ocasido que a contraprestagao
se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo ¢ necessaria antes de o pagamento ser efetuado.
As vendas sdo realizadas com prazo médio de pagamento de 60 dias, que ndo tém carater de financiamento e sdo
consistentes com a pratica do mercado; portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor presente.
(b) Venda de produtos - varejo
A Companhia opera com seis unidades de varejo para a comercializagdo de mercadorias em geral. As vendas
dos produtos sdo reconhecidas quando da venda do produto para o cliente. As vendas no varejo sio, geralmente,
realizadas em dinheiro ou por meio de cartdes de crédito e débito.
O pagamento do preco da transagdo se torna devido assim que o cliente compra o produto e o retira na loja.
(c) tes de fi i t
A Companhia ndo prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao
cliente e 0 pagamento por parte do Gltimo exceda um ano. Como consequéncia, a Companhia ndo ajusta os pre¢os
de transac¢do em relagdo ao valor do dinheiro no tempo.
(d) Receita financeira
A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros.
2.18 Distribui¢io de dividendos e juros sobre capital proprio
A distribuigdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatorio somente ¢ provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral.
2.19 Arredondamento de valores
Todos os valores divulgados nas demonstragdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagédo de
milhares de reais, salvo indicagdo contraria.
2.20 Alteracdes de normas novas que ainda nio estio em vigor
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo TASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2024.
A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo TASB, ndo ¢ permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).
« Alteracio ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - Efeitos das
Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contéabeis, adicionando novos requisitos com o
objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda ¢ conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a
taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, 0 IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. A referida alteragdo tém vigéncia a partir de 1°. de
janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes
ou demonstragdes financeiras.
+ Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagiio e I acio de Instr i iros: em 30 de maio
de 2024, o TASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo para responder a questdes pratlcas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos
requisitos aplicaveis a empresas em geral ¢ ndo apenas a institui¢des financeiras.
As alteragdes:
(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova
excecdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;
(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento
de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;
(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de
caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e
(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (“FVOCI”).
As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes
tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragoes financeiras.
* Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geraciio dependa da
natureza: em dezembro de 2024, 0 IASB alterou os requisitos de aplicagido de own use e hedge accounting previstos
no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de divulgag¢des do IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros - Evidenciag¢do, com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem
de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza
(ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto,
se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungéo da volatilidade na geragdo de
energia que dependa de condigdes da natureza.
As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagéo pela entidade se os contratos de energia, que dependem
de condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own use’, (ii) condigdes a serem
consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagdes sobre caracteristicas
contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de
caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.
As referidas alteragdes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. O Grupo
estd em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nao
espera que resultem em impactos materiais.
* IFRS 18 - Apr e Divul nas D tracoes Fi iras: essa nova norma contébil substituirad
0 IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes
e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens
nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagdo e divulgagdo sejam generalizados,
em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administragdo dentro das demonstragdes financeiras. A administragdo esta atualmente
avaliando as implicagdes detalhadas da aplica¢do da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:
« Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de
itens de receitas e despesas na demonstragio do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado
operacional ¢ calculado e divulgado.
« Os itens de linha apresentados nas demonslracoes financeiras primarias podem mudar como resultado da aplicagdo
dos principios aprimorados sobre agregagdo e desagregagdo. Além disso, como o 4gio deverd ser apresemado
separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos intangiveis ¢ os apresentara
separadamente no balango patrimonial.
« O Grupo néo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgagio de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a
maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagdo/desagregagao.
Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessdrias para: (i) medidas de desempenho definidas pela
admmlslracao (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria
operacional da demonstragdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplica¢do do IFRS 18, uma reconciliagdo
para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagdo do TAS 1.
* No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos e pagos sdo
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como
fluxos de caixa de investimento.
A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva, isto ¢ as informagdes
comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
« IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacio Publica de Prestacio de Contas: Divulgacdes: emitida em maio de
2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS
apliquem requisitos de divulgagao reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
Nio se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo.
Nio hé outras normas contébeis IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
unpacm 51gn1ﬁcatlvo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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Cnm basc em premissas, a Companhla faz estimativas com relaciio ao futuro. Por defini¢iio, as estimativas
rar serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas

que apresentam um rlsco s1gmﬁcatlvo, com probabllldade de causar um ajuste relevante nos valores

ibeis de ativos e p para o préximo exercicio social, estio contempladas a seguir.

(a) Depreciacio do ativo imobilizado

A depreciagdo do ativo imobilizado ¢ calculada pelo método linear de acordo com a vida util dos bens. A vida til

¢ baseada em laudo de vida 1til o qual ¢ revisado anualmente.

(b) Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa

E prética da Companhia constituir provisdo para créditos de liquidagao duvidosa com base na estimativa de perdas

esperadas em contas a receber de clientes. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou

significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia

considera informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis. Isso inclui informagdes e

analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de crédito

e considerando informagdes prospectivas. Ainda que a Companhia acredite que as premissas utilizadas sdo

razoaveis, os resultados podem ser diferentes.

(¢) Prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a Administragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um

incentivo econdmico para o exercicio de uma opgdo de prorrogagio ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisio.

As opgdes de prorrogacdo (ou periodos apos as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo do arrendamento

somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou que ndo sera rescindido).

Para arrendamentos de centros de distribuigdo e lojas, os fatores a seguir normalmente sio os mais relevantes:

« Se arescisdo (ou ndo prorrogagdo) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que a Companhia

ira efetuar a prorrogacdo (ou nao ira efetuar a rescisdo).

* Se houver benfeitorias em imoveis de terceiros com saldo residual significativo, ¢ razoavelmente certo de que a

Companhia ira prorrogar (ou nio rescindir) o arrendamento.

« Adicionalmente, a Companhia considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos

de utilizagdo de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duragdo de arrendamentos, e 0s custos e

a disrupg¢do nos negdcios necessarias para a substituigdo do ativo arrendado.

Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a avaliagao

inicial e que esteja sob o controle do arrendatario, como por exemplo, se uma opgdo ¢ de fato exercida (ou nao

exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la (ou ndo exercé-la).

(d) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia ¢ parte em processos judiciais ¢ administrativos. As provisdes constituidas para riscos referentes

aos processos judiciais que representam perdas provéveis sao estimadas com certo grau de seguranga. A avaliagio

da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia

disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a

avaliagdo dos assessores juridicos. A Administragdo da Companhia acredita que essas provisdes constituidas para

riscos tributdrios, civeis e trabalhistas estdo adequadamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

4 Gestio de risco financeiro

4.1 Fatores de risco financeiro

A Companhia possui exposi¢do para os seguintes riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. A

administragdo da Companhia tem a responsabilidade para o estabelecimento e a supervisdo da estrutura de

gerenciamento de risco.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de ativos

financeiros mensurados ao custo amortizado, depdsitos em bancos e em outras instituigdes financeiras, de

adiantamentos, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber

em aberto.

No que se refere as msmul(;oes financeiras, a Companhia atua prioritariamente com bancos de pnmelrd linha.

O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. Para bancos e outras institui¢des financeiras, sdo aceitos

somente titulos de entidades independentemente classificadas com ratings de alto grau e investimento de créditos

por agéncias de classificagdo de risco. A area de anélise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando

em consideragdo sua posi¢do financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais

sa0 determinados com base em classificagdes internas ou externas de acordo com os limites determinados pela

Administracdo. A utilizagdo de limites de crédito ¢ monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sdo

liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado.

Nio foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragéo ndo espera nenhuma perda

decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

O saldo a receber de clientes esté distribuido em diversos clientes sendo pulverizado e nao existe nenhum cliente

que represente concentragdo de 5% ou mais do total da receita operacional liquida nem do saldo a receber. A

Companhia faz avalia¢do de crédito individual dos clientes, mas, como uma pratica de mercado, ndo requer

recebimento antecipado nem garantias.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pela Companhia estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito esperadas:

« contas a receber de clientes por vendas de produtos;

« empréstimos ¢ financeiamentos a clientes; e

« ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do

IFRS 9/CPC 48, nao foi identificada perda por impairment nesses ativos.

Contas a receber de clientes

A companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para a mensuragdo de perdas de crédito esperadas

considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida til para todas as contas a receber de clientes.

Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes foram agrupadas com base nas

caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.

As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante um periodo antes de 31 de

avaliados e baselam -se na experlencna
-

luind futuros, adas razodveis para

Controladora
Mais de 30 Mais de 60 Mais de 120
A vencer dias em dias em dias em Total
atraso atraso atraso
31 de d bro de 2024
Taxa de perdas esperadas - % 0,30% 3,60% 6,60% 96,71%
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes ~ 928.337 2.742 2.323 52.155  985.557
Provisdo para perdas (3.166) 99) (153) (50.440) (53.858)
31 de dezembro de 2023
Taxa de perdas esperadas - % 0,37% 3 60% 6 62% 93,85%
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes  1.026.958 2.116 46.676 1.078.663
Provisdo para perdas (3.764) (105) (140) (43.804) (47.813)
Consolidado
Mais de 30 Mais de Mais de 120
dias em 60 dias em dias em
A vencer atraso atraso atraso Total
31 de dezembro de 2024
Taxa de perdas esperadas - % 0,30% 3,60% 6,60% 96,71%
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes ~ 928.337 2.742 2323 52.155  985.557
Provisdo para perdas (3.166) 99) (153) (50.440)  (53.858)
Taxa de perdas esperadas - % 0,50% 3,00% 10,00% 77,60%
Valor contabil bruto - emprestimos e financiamen-
tos 4 clientes 25.119 13 15 2.260 27.407
Provisdo para perdas (126) 0) 2) (1.753) (1.881)
31 de dezembro de 2023
Taxa de perdas esperadas - % 0,37% 3,60% 6,62% 93,85%
Valor contabil bruto - contas a receber de clientes 1.026.958 2913 2.116 46.676 1.078.663
Provisdo para perdas (3.764) (105) (140) (43.804) (47.813)
Taxa de pe;dgs esperadas - % . . 1,50% 3,00% 10,00% 98,51%
Valqr contabil bruto - emprestimos e financiamen- 14.095 697 266 1.209 16.267
tos a clientes
Provisdo para perdas (118) 21) 27) (1.191) (1.357)
A movimentagao da provisdo para perdas ¢ demonstrada a seguir:
Controladora
2024 2023
Em 1° de janeiro 47.813 41.999
Constitui¢do de provisdo para perda de contas a receber 9.450 7.657
Reversao de provisao para perda de contas a receber (3.405) (1.843)
Em 31 de dezembro 53.858 47.813

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagio. Os indicios de
que ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar
de um plano de renegociagdo de sua divida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dividas
vencidas ha mais de 360 dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sdo apresentadas como perdas por impairment liquidas,
no lucro operacional. Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sdo creditadas na mesma conta.
Ativos financeiros ao custo amortizado

Outros instrumentos sdo considerados como tendo baixo risco de crédito quando eles apresentam um risco
baixo de inadimpléncia e o seu emissor tem uma forte capacidade de cumprir suas obrigagdes de fluxo de caixa
contratual no curto prazo. O resultado da aplicagdo do modelo de perdas de crédito esperadas para os referidos
ativos financeiros foi imaterial.

Outros ativos financeiros ao custo amortizado incluem empréstimos a partes relacionadas e demais contas a receber.
Nao ¢ pratica da Companhia a provisao para perdas com outros ativos financeiros ao custo amortizado devido ao
baixo risco de crédito.

(b) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada na Companhia e agregada pelo departamento de Finangas. Este departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa mantido pela Companhia, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante,
¢ transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancarias
com incidéncia de juros, depositos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.
Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Passivo circulante
Fornecedores 349.817
Fornecedores risco sacado 66
Empréstimos e financiamentos 122.379
Partes relacionadas 33.846
Arrendamentos 95.884
Dividendos a pagar 42.699
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 11.015
Arrendamentos 95.884 191.768 902.149
Dividendos a pagar 1.177.936
TOTAL 644.691 1.284.835 191.768 902.149
Em 31 de dezembro de 2023
Passivo circulante
Fornecedores 307.259
Fornecedores risco sacado 229
Partes relacionadas 25.715
Arrendamentos 57.274
Dividendos a pagar 65.303
Passivo nio circulante
Arrendamentos 57.274 171.822 556.884
Dividendos a pagar 1.450.948
TOTAL 455.780 1.508.222 171.822 556.884
Consolidado
Menos de um ano Ent.re um e El:ltre dois e Acima de
dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro de 2024
Passivo circulante
Fornecedores 350.141
Empréstimos e financiamentos 122.379
Partes relacionadas 38
Arrendamentos 95.884
Dividendos a pagar 42.771
Passivo nio circulante
Empréstimos e financiamentos 11.015
Arrendamentos 95.884 191.768 902.149
Dividendos a pagar 1.177.936
TOTAL 611.213 1.284.835 191.768 902.149
Em 31 de dezembro de 2023
Passivo circulante
Fornecedores 307.432
Arrendamentos 57.274
Dividendos a pagar 65.375
Passivo nio circulante
Arrendamentos 57.274 171.822 556.884
Dividendos a pagar 1.450.948
TOTAL 430.081 1.508.222 171.822 556.884

(¢) Anilise de sensibilidade das varia¢des na taxa de juros

A Companhia elabora anélise de sensibilidade dos ativos indexados a taxas de juros, em aberto no fim do exercicio,
considerando como cenério provavel o valor das taxas vigentes em 31 de dezembro de 2024. Os cenérios I ¢ I foram
calculados com deterioragao de 25% e 50%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2024.
As taxas utilizadas e os seus respectivos cenarios estdo demonstrados a seguir:

Controladora
Cenario IT

Taxa ao final do Cenario I

Indexador exercicio _Cendrio Base (25%) (50%)

Qpl;c)“?ées financeiras (nota cpI 11,68% 9.759 7319 4.879
e K . . X

Consolidado

Indexador Taxa ao final do Cenario I  Cenario IT

) ) exercicio _Cendrio Base (25%) (50%)

Aplicagdes financeiras (nota cpI 11,68% 9.858 7394 4.929

6e7)

4.2 Gestio de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de assegurar a continuidade das operagdes, honrar
0s seus compromissos e aumentar os seus ganhos, oferecendo assim retorno aos acionistas e beneficios as outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administragio pode, ou propde, nos casos em que 0s
acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A seguir esta demonstrado o calculo do indice de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 ¢ em 31 de
dezembro de 2023, considerando a divida liquida como um percentual do capital total.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (99.341) (186.545) (99.848) (186.610)
Titulos e valores moblllanos (16) (850) (1.892)
Caixa e aplica¢ as liquid (99.341) (186.561) (100.698) (188.502)
Empréstimos e financiamentos 126.568 126.568
Divida liquida: 27.227 25.870
Total do patriménio liquido 447.647 270.230 451.852 272.999
Total do capital 474.874 83.669 477.722 477.049
indice de alavancagem financeira % 5,7% 5,4%

Conforme descrito na Nota 16, a partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia reconheceu em seu balango as
obrigagdes associadas aos contratos de arrendamentos que possuem controle. Em 31 de dezembro de 2024, o
saldo de passivo de arrendamento correspondeu a R$ 654.382. Considerando o saldo passivo de arrendamento
nas datas dos balangos no calculo da gestdo de capital, o indice de alavancagem da Companhia seria como segue:

Controladora Consolidado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa (99.341) (186.545) (99.848) (186.610)
Titulos e valores mobiliarios (16) (850) (1.892)
Empréstimos e financiamentos 126.568 126.568
Passivo de arrendamento 654.382 392.552 654.382 392.552
Divida liquida: 681.609 205.991 680.252 204.050
Total do patriménio liquido 447.647 270.230 451.852 272.999
Total do capital 1.129.256 476.221 1.132.104 477.049
fndice de alavancagem financeira 60,36% 43,26% 60,09% 42.77%

4.3 stimativa do valor justo

Pressupde-se que tanto os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, quanto aos demais instrumentos financeiros, estejam
proximos de seus valores justos.

5 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos financeiros
Circulante
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 99.341 186.545 99.848 186.610
Contas a receber de clientes 931.699 1.030.850 931.699 1.030.850
Empréstimos e financiamentos a clientes 17.969 9.429
Partes relacionadas 41.050 41.050
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 16 850 1.892
1.031.040 1.258.461 1.050.366 1.269.831
Nio circulante
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos a clientes 7.557 5.481
7.557 5.481
Passivos financeiros
Circulante
Custo amortizado
Fornecedores (349.817) (307.259) (350.141) (307.432)
Fornecedores risco sacado (66) (229)
Empréstimos e financiamentos (116.533) (116.533)
Passivo de arrendamento (85.015) (53.719) (85.015) (53.719)
Partes relacionadas (33.846) (25.715) (38)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (42.699) (65.303) (42.771) (65.375)
(627.976) (452.225) (594.498) (426.526)
Nio circulante
Empréstimos e financiamentos (10.035) (10.035)
Passivo de arrendamento (569.367) (338.833) (569.367) (338.833)
Dividendos a pagar (1.177.936) _ (1.450.948) _ (1.177.936) _ (1.450.948)
(1.757.338) _ (1.789.781) _ (1.757.338) _ (1.789.781)
Ativos e passivos financeiros, liquidos (1.354.274) (983.545) __(1.293.913) (940.995)
6 Caixas e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2023 2024 2023
Caixa e bancos 15.790 12.344 16.297 12.409
Aplicagdes financeiras 83.551 174.201 83.551 174.201
99.341 186.545 99.848 186.610

As aplicagdes financeiras com liquidez imediata sio compostas por certificados de depdsito bancario e operagdes
compromissadas, com rendimentos entre 88% e 101% do CDI, pactuadas com institui¢des financeiras nacionais.

7 Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Certificados de deposito bancario 16 850 1.892
16 850 1.892

Aplicagdes financeiras com vencimento superior a 90 dias e remuneragdo em 112% do CDI, pactuadas com
Instituigdes financeiras nacionais.
8 Contas a receber de clientes

Controladora e Consolidado

2023

Contas a receber de clientes 940.376 1.041.990
Cartdes de crédito 46.302 36.815
Adiantamento de clientes (1.707) (730)
Cheques em cobranga 586 588
985.557 1.078.663

Provisdo para impairment de contas a receber de clientes (53.858) (47.813)
931.699 1.030.850

As contas a receber de clientes e adquirentes sdo denominadas em reais e referem-se as vendas de produtos cujos
recebimentos ocorrem em média em 60 dias.

Em 31 de dezembro de 2024, contas a receber de clientes no valor de R$ 42.958 (31 de dezembro de 2023 - R$ 57. 127)
encontram-se vencidas, mas ndo impaired. Essas contas referem-se a uma série de clientes independentes que ndo
tém historico recente de inadimpléncia. A analise de vencimentos dessas contas a receber est apresentada a seguir.

Controladora e Consolidado

2023
A vencer 888.741 973.723
Vencidos
Até 30 dias 39.596 52.530
De 31 a 60 dias 2.742 2913
De 61 a 90 dias 2.323 2.115
De 91 a 120 dias 1.408 1.878
De 121 a 180 dias 2.447 2.938
Acima de 181 dias 48.300 42.566
985.557 1.078.663

A constituigdo e a baixa da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foram registradas no resultado do exercicio.
Controladora e Consolidado

2024 2023

Em 1° de janeiro 47.813 41.999
Constitui¢do de provisdo para perda de contas a receber 9.450 7.657
Reversdo de provisdo para perda de contas a receber (3.405) (1.843)
Em 31 de dezembro 53.858 47.813

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data do balango ¢ o valor contabil do contas a receber demonstrado
acima. A Companhia ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.

9 Empréstimos e financiamentos a clientes

A composigdo dos saldos estd demonstrada a seguir:

Consolidado
2024 2023
Ativo circulante
Capital de giro (taxa de juros varia entre 1,49%a.m. a 2,89% a.m.) 11.857 3.435
Crédito pessoal (taxa de juros varia entre 1,49%a.m. a 2,89% a.m.) 3.086 2.361
Financiamento de veiculos (taxa de juros varia entre 1,2%a.m. a 2,29% a.m.) 4.363 4.502
Outros S
19.311 10.298
Provisdo para impairment de empréstimos e financiamentos de clientes (1.342) (869)
17.969 9.429
Consolidado
2024 2023
Ativo ndo circulante
Capital de giro (taxa de juros varia entre 1,49%a.m. a 2,89% a.m.) 3318 1.931
Crédito pessoal (taxa de juros varia entre 1,49%a.m. a 2,89% a.m.) 1.481 1.327
Financiamento de veiculos (taxa de juros varia entre 1,2%a.m. a 2,29% a.m.) 3.297 2.711
8.096 5.969
Provisdo para impairment de empréstimos e financiamentos de clientes (539) (488)
7.557 5.481

A analise de vencimentos desses empréstimos e financiamentos esta apresentada a seguir.

Ano Capital de giro _Crédito pessoal _Financ.veiculos Outros Total geral
Vencidas 1.251 121 916 2.288
2024 10.930 3.084 3.503 5 17.522
2025 2.683 998 2.095 5.776
2026 247 358 884 1.489
2027 64 6 262 332
15.175 4.567 7.660 5 27.407
Provisdo de perdas 1.881)
25.526
10 Estoques

Controladora e Consolidado
2024 2023
Produtos para revenda 752.956 572.991
Adiantamento a fornecedores 30.041 20.963
Almoxarifado 32.844 22.478
815.841 616.432
Provisdo para perdas de estoque (1.545) (1.158)
814.296 615.274

A movimentagdo da provisdo para perda de estoques estd demonstrada a seguir.
Controladora
2024 2023
Em 1° de janeiro 1.158 548
Constituigdo de provisao para perda de estoques 18.945 2.765
Reversdo de provisdo para perda de estoques (18.558) (2. 155)

Em 31 de dezembro 2023 1.545 115

11 Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Circulante

ICMS a recuperar 31.566 14.814 31.566 14.814
IRPJ a recuperar 95 147
CSLL a recuperar 69 33
PIS e COFINS a recuperar 4.595 83.308 5.116 83.770
Outros tributos a recuperar 11 8 15 101
36.172 98.130 36.861 98.865

Nao circulante
ICMS a recuperar 13.362 6.889 13.362 5317
IRPJ e CSLL a compensar 48.839 45.167 51.501 47.649
Outros tributos a recuperar 162 2.690 229 4.323
62.363 54.746 65.092 57.289

(i) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS - valor destacado na nota fiscal. Em margo de 2017, o Supremo
Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. Em
outubro de 2018 a Receita Federal publicou Solugio de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago
deveria ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS. Em junho de 2019, transitou em julgado o Mandado
de Seguranga impetrado em 2007 pela Companhia, que questionava a inclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS, bem como buscava assegurar 8 Companhia o direito a compensar os valores recolhidos indevidamente,
referente ao periodo de dezembro de 2002 a julho de 2019. Em 2019, a Companhia contabilizou créditos de PIS
e COFINS com base no entendimento da Receita Federal, pelo método do valor do ICMS pago, uma vez que se
tratava da parte incontroversa dos créditos ao qual a Companhia tinha direito. Em maio de 2021, o STF confirmou
que o ICMS destacado na Nota Fiscal deve ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o
ICMS pago. Com esta decisdo favoravel, a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores externos, os
valores dos tributos indevidamente recolhidos, considerando os aspectos relacionados ao tema no que concerne a
quantificagdo dos créditos, ao método de atualizagdo monetaria dos montantes, bem como as perspectivas da sua
realizagdo mediante a compensagdo com tributos federais a recolher.

(ii) Em Julgamento finalizado em 24 de setembro de 2021, o STF afastou a incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os
valores de juros de mora (SELIC) recebidos pelos contribuintes em decorréncia de repetigdo de indébito tributario.
Diante disso, a Companhia reavaliou o julgamento sobre essa a¢do judicial, conforme requerido pelo ICPC 22/IFRIC
23 e concluiu que houve mudangas dos fatos e circunstancias sobre os quais se baseiam essa decisido. Portanto a
Companhia registrou crédito de R$ 36.133. Apos o transito em julgado da agio judicial da Companhia, os referidos
valores serdo considerados nas apuragdes fiscais, observadas as normas da Receita Federal do Brasil. Em 31 de
dezembro de 2024 o saldo atualizado ¢ de R$48.839 (R$45.167 em 31 de dezembro de 2023).

12 Investimentos

(a) Valores dos investimentos

Controladora
2024 2023
GB Atacadistas 38.900 29.996
Tambasa Financeira 23.772 15.617
62.672 45.613
(b) Moviment: dos investimenti
2024 2023
% Partici-  Capital Patriménio Resm.llta_(nlo de rimg:itl; Resqltaf}o de
= : P q

pagao social liquido Eatrimonial liquido _ patrimonial
GB Atacadistas 100 12.260 38.900 9.037  29.996 8.694
Tambasa Sociedade de Crédito Direto S.A. 85 20.000 23.772 477) 15617 (1.548)

(©R dos bal patri iais e resultado das controladas
2024 2023 2024 2023
Patri- Patri- Resultado Resul-
Ativo Passivo monio  Ativo Passivo monio  do exer-  tado do
Controladora _ Liquido ___ Liquido _exercicio
GB Atacadistas 40.351  1.450 38.900 31.389 1393 29.996 8.905 8.694
Tambasa Sociedade de Crédito 28778 800 27978 18889 506 18383 (561)  (187%)

Direto S.A.

13 Imobilizado
A movimentagdo do Imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de
2023 ¢ como segue:

Controladora
Miquinas Benfeitorias -
- aparelhos Har- . em proprie- hfwb'h'
Instalagdes ¢equipa-  dware Veiculos dades de afn?icaomese::z) Outros Total
.
Saldos em 31 de dezem- 32259 59075 5743 4640 9698 1122 329 112.966
bro de 2022 - . N . . | .
Aquisigdes 11.165 5.862 3.539 3.469 47.166 490 71.691
Baixas (25) @ ) (254) (310)
Transferéncias 4.205 (4.611) 106 (300)
Depreciagio (1.018) (3.333) _(2.250 (102) (510) 89) _(7.302)
Saldos em 31 de dezem- 4658 61702 7003 7753 9188 43677 836 176745
bro de 2023 -
Aquisigdes 12.611 66.477 1.889 80 21.642 165 102.865
Baixas (5.222) (2 010) (376) (576) (2.663)  (74) (10.920)
Transferéncias 1.142 (22.785)  (114)
Depreciagio (2.824) (4 212) 2282 (33) (510) _(114) _(9.975)
Saldos em 31 de dezem-
bro de 2024 52.293 143.600 6.234 7.224 8.678 39.871 814 258998
Depre-  Imobi- - o
- Cust s Cus Depreciagio Imobiliza-
Descri¢io ciagio  lizado -
31/12/2023 acumulada  liquido 31/12/2024 acumulada do liquido
Instalagdes 56913 (10.327)  46.586 65.444 (13.151) 52.293
Méquinas e equipamentos 83.832  (22.130) 61.702 169.494 (25.894) 143.600
Hardware 20613 (14610)  7.003  23.123 (16.889) 6234
Veiculos 9.804 (2.051) 7.753 9.218 (1.994) 7.224
Benfeitorias em proprieda- 12800  (3.612)  9.188  12.800 (4.122) 8.678
de de terceiros
Outros 2.174 (1.338) 836 2.269 (1.455) 814
Imobilizado em andamento 43.677 43.677 39.872 39.872
230.813 _ (54.068) _176.745 _ 322.220 (63.505) _ 258.715
Consolidado
Magquinas Benfeitorias  Imobili-
Instala- aparelhos Har- . em proprie- zacdes em
¢coes eequipa-  dware Veiculos dades de anda- Outros Total
mentos terceiros mento
Saldos em 31 de dezem- 32259 59097 5825 4640 9698 1122 337 113078
bro de 2022
Aquisigdes 11.165 5.879 3.643 3.469 47.166 490 71812
Baixas (25) @ (9 (254) (310)
Transferéncias 4.205 (4.611) 106 (300)
Depreciagio (L. 018) (3.338) _(2.273) (102) (510) 89) _(7.330)
Saldos em 31 de dezem- 4658 61736 7166 7753 9188 43677 844 176950
bro de 2023
Aquisigdes 12.611 88.210 1.889 80 215 103.005
Baixas (5222)  (.029)  (376) (576) (2.663)  (73) (10.939)
Transferéncias 1.142 142 (163) (1.142) 21
Depreciagdo (2.824) (4.248) _(2.282 (33) (510) 121) (10.018)
Saldos em 31 de dezem- 52293 143811 6234 7224 8678 39872 886 258998
bro de 2024
Descricio Custo cia ;B)egcl:: lsz :I;i‘; Custo  Depreciacio Imobiliza-
¢ 31/12/2023 ¢ L0 31/12/2024  acumulada  do liquido
mulada _ liquido
Instalagdes 56913 (10.327)  46.586 65.444 (13.151) 52293
Maquinas e equipamentos 83.877  (22.141) 61.736 169.743 (25.932) 143.811
Hardware 21.812  (14.646) 7.166 23.123 (16.889) 6.234
Veiculos ) 9.804 (2.051)  7.753 9.218 (1.994) 7.224
Benfeitorias em proprieda- 12800 (3.612)  9.188  12.800 (4.122) 8.678
de de terceiros
Outros 2183 (1.339) 844 2347 (1461) 886
Imobilizado em andamento 43.677 43.677 39.872 39.872
231.066 _ (54.116) _176.950 __ 322.547 (63.549) __ 258998




Diario do
Comércio

Belo Horizonte, MG
Sabado, 29 de marco de 2025

e

EDICAO DIGITAL

TAMBASA

ATACADISTAS o
TECIDOS E ARMARINHOS MIGUEL BARTOLOMEU S.A.

TAMBASA
CNPJ - 17.359.233/0001-88

Notas explicativas da istracdo as d tracoes fi iras em 31 de dezembro de 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo principalmente questdes tributdrias, trabalhistas e civeis.
A Administragdo, com base nas informacdes e avaliagdes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu

14 Fornecedores
O saldo de fornecedores representa compromissos da Companhia.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores 349.012 307.259 349.336 307.432
Fornecedores risco sacado (i) 66 229
Fornecedores estrangeiros 805 805
349.883 307.488 350.141 307.432

(i) A Companhia possui junto a seus fornecedores, contratos de compra de produtos ou prestagdo de servigos com
pagamentos a prazo, a serem realizados em seus respectivos vencimentos. Neste contexto, a Companhia possui
convénio relativo a administragéo de ordens de pagamento a seus fornecedores, que podem ter interesse em antecipar
os valores a receber, por meio de operagdes de cessdo de crédito junto a institui¢do financeira, assim como esta
altima pode ter interesse em adquiri-los a seu exclusivo critério. Essa opera¢do nao requer o aceite da Companhia
entdo altera os prazos, pregos e condigdes anteriormente estabelecidos com os fornecedores.

15 Empréstimos e financi

(a) Composi¢io dos montantes de empréstimos e financiamentos

O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a empréstimos ¢ financiamentos:

Controladora e Consolidado

2024
Passivo circulante
Empréstimos ¢ Financiamentos
Banco Santander (taxa CDI+1,21% a.a.) 12.494
FDIC Tambasa (taxa de desconto de 2,7% a 3%) 109.885
( - ) Encargos a apropriar
Banco Santander (2.231)
FDIC Tambasa (3.615)
116.533
Passivo ndo circulante
Empréstimos e Financiamentos
Banco Santander (taxa CDI+1,21% a.a.) 11.015
(- ) Encargos a apropriar
Banco Santander (980)
10.035

(b) D tracio da movi dos empréstimos e financiamentos
As movimentagdes dos saldos dos empréstimos e financiamentos sao apresentadas no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2024

Saldos dos empréstimos e financiamentos em 1 de janeiro
Adigoes 179.408
Pagamentos de parcelas (53.137)
Pagamento de juros (7.424)
Juros provisionados 7.721
Saldos dos empréstimos e fi tos em 31 de d bro 126.568

(c) Demonstracio dos fluxos de vencimento dos empréstimos
O fluxo de vencimento dos empréstimos ¢ apresentado como abaixo:

Controladora e Consolidado

2024

2025 116.533
2026 10.035
126.568

(d) Sobre as operacdes e clausulas restritivas

Em 4 de outubro de 2024 a Companhia iniciou a formalizagdo da cessdo de uma parcela de sua carteira de direitos
creditorios recebiveis, para o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC) denominado Tambasa
Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios, constituido especificamente para esta operagdo. Esta transagdo
foi estruturada com o objetivo de converter parte dos ativos da Companhia em caixa, fortalecendo a liquidez e
ampliando a capacidade de investimento e expansdo.

A cessio foi realizada em conformidade com a regulamentagao vigente, e os recebiveis transferidos foram avaliados
com base em critérios de elegibilidade estabelecidos no regulamento do FIDC. Destaca-se que, embora a Companhia
tenha transferido a titularidade dos recebiveis, ela mantém substancialmente todos os riscos associados, tais como
inadimpléncia dos devedores ou possiveis alteragdes nas caracteristicas dos titulos cedidos.

Banco Santander

Em 11 de dezembro de 2024 a Companhia adquiriu um empréstimo para capital de giro junto ao Banco Santander,
com vencimento final para 14 de dezembro de 2026. Este empréstimo néo possui clausulas restritivas (“convenants™).
16 Obrigacdes de arrendamento

A Companhia arrenda lojas de varejo, centros de distribui¢do e o edificio de sua sede administrativa. Os
arrendadores desses imoveis sdo as empresas ligadas: Tamig Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Gimat
Patrimonial Ltda. (Nota 26). As locagdes desses iméveis operacionais geralmente sio executadas por um periodo
entre 10 a 20 anos. Alguns arrendamentos incluem a opgdo de renovagdo por um periodo adicional do mesmo
periodo, ap6s o término do prazo do contrato.

O balango patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Controladora e Consolidado

2023
Ativos de direito de uso

Edificacoes 599.158 351.356
599.158 351.356

Passivos de arrendamentos
Circulante 85.015 53.719
Nio circulante 569.367 338.833
654.382 392.552

(a) Saldos r hecidos na d ragio do r
A demonstragio do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Controladora e Consolidado
2024 2023

Encargo de depreciagdo dos ativos de direito de uso

Edificagdes (30.998) (18.396)
(30.998) (18.396)

Despesas financeiras contratos de arrendamento
Juros apropriados (55.400) (38.053)
(55.400) (38.053)

Os pagamentos de arrendamentos em 2024 totalizaram RS$ 69.483 (2023 — RS 45.037)

Os arrendamentos sdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado se torna disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado
entre 0 passivo e as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ depreciado ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

« 0 valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento;

* quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos;

* quaisquer custos diretos iniciais;

« custos de restauragdo; ¢

* menos tributos recuperaveis.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear.

(b) Opg¢oes de prorrogacio e extin¢io

As opgdes de prorrogagao e extingdo estio incluidas nos arrendamentos de ativos imobilizados da Companhia. Esses
termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos.

(c) Divulgacdes adicionais

Contratos por prazo e taxa de desconto

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo
evidencia as taxas praticadas levando em consideragio os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
10,8% a 12,68%
Em 31 de dezembro de 2024, a movimentagdo dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento estio
demonstradas na tabela a seguir:

Ativos de direito de uso
A movimentagdo de saldos dos ativos de direito de uso ¢ evidenciada abaixo:

Prazos

20 anos

Controladora e Ci lidad

2024 2023

Saldo dos ativos de direito de uso em 1 de janeiro 351.356 193.198

Ajustes por remensuragao 44.737 60.239
Distrato de arrendamentos (50.961)

Adigoes 284.448 116.315

Despesas de depreciagdo (30.412) (18.396)

Saldo dos ativos de direito de uso em 31 de dezembro 599.158 351.356

Passivos de arrendamento

As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Controladora e Consolidado

2024 2023
Saldos dos passivos de arrendamento em 1 de janeiro 392.552 223.221
Ajustes por remensuragdes 44.737 60.239
Pagamento de arrendamentos (14.083) (7.223)
Adigoes 284.438 116.315
Distrato de arrendamentos (53.262)
Pagamento de juros (55.400) (38.053)
Juros provisionados 55.400 38.053
Saldos dos passivos de arrend to em 31 de d bro 654.382 392.552

Maturidade dos contratos

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os

valores estdo apresentados com base nas prestagdes ndo descontadas:

Controladora e Consolidado

2024 2023

‘Vencimento das prestagdes
2024 57.274
2025 95.884 57.274
2026 95.884 57.274
2027 a 2038 1.093.917 671.435
Valores nao descontados 1.285.685 843.257
Juros embutidos (631.303) (450.705)
Saldo passivo de arrendamento 654.382 392.552

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao de

arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa

Controladora e Consolidado

Nominal _Ajustado a valor presente

Contraprestagao de arrendamento 870.726 453.803
PIS/COFINS potencial (9,25%) 80.542 41.977
951.268 495.780

A Companhia, em atendimento a legislagdo, ndo faz jus ao potencial crédito das contraprestagdes do arrendamento
relativas ao prédio de sua sede administrativa e respectivo galpdo denominado G1 por ja ter sido proprietaria dos

mesmos.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ n® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacdo, considerando
o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela taxa nominal:

2025 2026 2027 __ Apos 2028
Passivo de arrendamento - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 654.383 630.498 603.829 574.049
Fluxo com projegao de inflagao 678.530 653.007 625.386 594.543
Variagdo 3,69% 3,57% 3,57% 3,57%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 584.680 538.662 492.644 447.101
Fluxo com projegdo de inflagdo 606.255 557.892 510.231 463.063
Variagdo 3,69% 3,57% 3,57% 3,57%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 72.000 69.215 66.104 423.983
Fluxo com proje¢do de inflagao 74.657 71.686 68.464 439.119
Variagdo 3,69% 3,57% 3,57% 3,57%
Despesa de depreciagdo
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 46.018 46.018 46.018 461.141
Fluxo com projegdo de inflagao 47.716 47.661 47.661 477.604
Variagdo 3,69% 3,57% 3,57% 3,57%
17 Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado
2024 202 2024 2023
Férias a pagar 21.669 17.847 21.816 17.951
INSS a recolher 7.576 6.515 7.867 6.798
FGTS a recolher 1.748 1.458 1.758 1.472
Outras obrigagdes com pessoal 689 515 825 575
31.682 26.335 32.266 26.796
18 Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
ICMS a recolher 18.542 26.668 18.542 26.668
IRPJ a recolher 9.043 21.667 9.574 22.150
CSLL a recolher 1.465 6.239 1.782 6.506
IRRF a recolher 3.414 2.482 3.486 2.553
PIS e COFINS a recolher 1.708 11.175 1.975 11.371
Outros tributos a recolher 116 51 245 169
34.288 68.282 35.604 69.417

19 Provisdo para demandas judiciais

A Companhia ¢ parte em a¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e orgdos governamentais,

Demonstragdes dos resultados consolidados por segmento operacional:

provisdes para as demandas judiciais em montante avaliado suficiente para cobrir as perdas consideradas Afacarcio Atacado  Fimanceira ELminacses Consoliégtzi:
provaveis. —Afacarejo _Afacaco _Tinanceira Ziminacoes _Zonsolicaco
(a) Composi¢io e movimentagio Receita liquida de vendas 413.737  4.594.429 6.823 5.014.989
. Custo das vendas (316.901) _(3.550.770) (562) 3.868.233
— — —— Controladora ¢ Consolidado ¢ grygq 96.836 _ 1.043.639 6261 1.146.756
Provisio para contingéncias Deposito judicial Liquido
2024 2023 2024 2023 2024 2023  Despesa com vendas (92.008)  (418.682) (510.690)

P Despesas gerais e administrativas (6.911)  (265.802) (6.727) (279.440)
E;li‘ut&r}?s Séégg 48‘33(1) (32.797) (31.405) lgggé 17;38 Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 681 64.167 (8.560) 56.288
Civeis 243 25 245 25 Lucro Operauor.lal (1.402) 423.342 (466) (8.560) 412914

53.449 49.806 (32.797) (31.405) 20.652 18.401  Despesas financeiras (13.969) (60.202) (114) (74.285)

. N . o . . Receitas financeiras 103 47.429 333 47.865

A movimenta¢do da provisdo para demandas judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta  Receitas (despesas) financeiras liquidas (13.866) (12.773) 219 (26.420)
demonstrada a seguir: Lucro antes do imp. de renda e da contrib. social (15.268) 410.569 (247) (8.560) 386.494
Controladora e Consolidado  [mposto de renda e contribuigio social (119.146) (246) (119.392)

2024 2023 Lucro liquido do periodo (15.268) 291.423 (493) (8.560) 267.102

Em 1° de janeiro 18.401 21.649 2023

Constitui¢do de provisdo para contingéncias 3.317 3.961

Reversdo de provisdo para contingéncias (1.066) (7.209) _Atacarejo _Atacado Financeira Eliminacdes Consolidado
Em 31 de dezembro 20.652 18401 Receita liquida de vendas 318272 4.410.889 3.712 (3712) 4729161
As principais demandas judiciais provisionadas estdo sumariadas a seguir: Custo das vendas _(247.695) (3.398610) __ (1.085) _ 1085 _ (3.646.305)
(b) Demandas tributirias Lucro Bruto 70577 _1.012.279 2.627 (2.627) __1.082.856
« Diferenga no percentual de recolhimento do INSS SAT/RAT. Despesa com vendas (44.802)  (382.015) (426.817)
« PIS/COFINS sobre receitas financeiras. Despesas gerais e administrativas (237.176) (4.828) 4.174 (237.830)
« Outras diferencas de interpretagdes de normas tributarias. Outras (despesas) receitas operacionais,

« PIS/COFINS sobre bonificagdes. liquidas (19.238) 75533 36295
A Companhia deposita judicialmente os valores questionados referente ao processo sobre a diferenga no  Lucro Operacional 6.537 468.621 (2.201) 1.547 474.504
percentual de recolhimento do INSS SAT/RAT. Quanto ao processo sobre a incidéncia de PIS/COFINS sobre Despesas financeiras (7.586) (41.709) (33) (49.328)
receitas financeiras, os depositos judiciais foram feitos até a competéncia 03/2023, em virtude que o Supremo  Receitas financeiras : 64 53"797 360 54.221
Tribunal Federal declarou constitucional a cobranga dos mencionados tributos, em segao de repercussao geral,  Recei d fi iras liquid (7.522) 12.088 327 24.893
tema 939. Portanto, a partir de abril de 2023 a Companhia vem recolhendo os referidos tributos. o
(c) Demandas civeis Lucro antes dq imposto de renda e
Representam, principalmente, agdes de consumidores que pleiteiam verbas indenizatorias por suposto dano moral/ da contribuigio social (985) 480.709 (1.874) 1.547 479.397
material dentre outros pedidos. Imposto de renda e contribuigdo social (147.803) (4) (147.807)
i
(d) Demandas trabalhistas PSR- .
Envolvem diversas reclamagdes trabalhistas, principalmente referentes a horas extras, adicionais de periculosidade Lucro liquido do exercicio (©85) 332.906 (1.878) 1547 331.590
e insalubridade, dentre outros pedidos. O montante registrado como provisdo foi calculado com base em anélise 24 Despesas por natureza
individual e estagio atual de cada processo. .
(e) Perdas possiveis
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista, envolvendo  cystos dos produtos vendidos 2024 2023 2024 2023
riscos de perda classificados pela Administragdo e seus consultores juridicos como possiveis no montante de RS 5t das mercadorias vendidas 3.654.321 3.456.349 3.654.321 3.456.349
120.655 (31 de dezembro de 2023 — R$5.977). O aumento das perdas possiveis em 2024, no montante de RS CMV mercadorias recuperadas (1.446) (78) (1.446) (78)
114.678, refere-se sunstancialmente a glosas de Pedidos de Restituigio - PERDCOMP transmitidos pela Companhia  Cystos tributarios com estornos de créditos 2.222 2.086 2.222 2.086
a partir de maio de 2018. Custos tributarios de mercadorias transferidas 9.113 5.523 9.113 5.523
(f) Depésitos judiciais CMV referente ressarcimento ICMS (10.633) (11.758) (10.633) (11.758)
A Companhia possui depositos judiciais no montante de R$10.372, em 31 de dezembro de 2024 (RS 7.754, em  Bonificagdes (100.631) (89.611) (100.631) (89.611)
31 de dezembro de 2023), para os quais ndo ha contingéncias vinculadas. Sendo esses, em sua maioria, depositos ~ Bonificagdes a clientes 1.265 1.265
recursais. Fretes e carretos pessoa juridica 150.210 144.257 150.210 144.257
Controlad Servigos de entregas por marketplace 430 437 430 437
3024 ontro 328;; Fretes e carretos pessoa fisica 157.771 132.532 157.771 132.532
INSS s/servigos de fretes e carretos 6.310 5.303 6.310 5.303
Tributarios 6.767 6.649  Despesas com intermediagao 562
Trabalhistas 3.469 1.082 3.867.671 3.646.305 3.868.233 3.646.305
Civeis 23 23
10.259 7754 Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
20 Patriménio liquido Despesas com vendas
(a) Capital social ) ) . . L Salarios, remuneragdes e encargos 121.850 93.895 122.041 94.250
Em 31de dezembro de 2024, o capital social autorizado da Companhia encontra-se dividido em 383.000.000  Programa de alimentagdo do trabalhador 6.786 4.402 6.786 4.402
(trezentos e oitenta e trés milhdes) de agdes, totalizando R$229.800 (RS 3.830, em 31 de dezembro de 2023) Transporte de empregados 1.261 860 1.261 860
Em assembleia geral ordinéria realizada no dia 29 de abril de 2024, foi aprovado o aumento do capital social da  Outros gastos com pessoal 2.729 2.092 2.729 2.092
Companhia, de R$ 3.830 para R$ 229.800, mediante a capitalizagio de RS 225.970 de lucros e reservas, sem a  Ocupagdo . 2.205 1.719 2.205 1.719
emissdo de agdes, nos termos do art. 169, § 1°da Lei das S.A., sendo R$ 194.815 referentes aos lucros do exercicio ~ Utilidades e servigos 5.454 3.920 5.454 3.920
encerrado em 2023 e R$ 31.155 provenientes da reserva de capital no montante de R$1.789 e da reserva de incentivo ~ Honordrios 840 636 840 636
fiscal no montante de R$29.366. Comissoes . 261.409 241.924 246.823 227.818
(b) Reserva de lucros Propaganda e publicidade 7323 5.817 7.323 5.817
Reserva legal Veiculos, maquinas e equipamentos 21.246 22.386 21.246 22.386
E constituida mediante a apropriagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apés os ajustes e g/el?vgie't)sqe ;zggggztag??:rceims ;g;‘f}; 13%‘2&(5) ;2“7‘% 13;421(5)
dedugdes previstos em lei incluindo a dedugédo de prejuizos acumulados, se houver, até o limite de 20% (vinte De rgciAapﬁer ambﬁiza 30 10,542 4623 10,542 4623
porcento) do capital social, de acordo com o artigo 193 da Lei 6.404. Em assembleia geral ordinaria realizada no Tritpjula'rigs ¢ 2'252 11A822 2’252 11A822
dia 29 de abril de 2024, 0 montante de foi destinado o montante de R$16.596 para constituicdo de reserva legal.  provisses 13.537 8.870 13.537 8.870
Adicionalmente ao final do exercicio de 2024, foi destinado a reserva legal o montante de R$13.362, correpondentes  Gerais e outras 30.432 8.537 30.433 8.537
a 5% do lucro liquido do exercicio. 525.084 440.568 510.690 426.817
Reserva de incentivo fiscal
A reserva de incentivo fiscal refere-se aos beneficios fiscais de ICMS concedidos pelos Estados do Maranhao, Controladora Consolidado
Paraiba e Rio Grande do Norte. ) . i 2024 2023 2024 2023
As subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio serd recebido D Spesas gerais ¢ ac rativas
e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Quando o beneficio se refere a um item de despesa, ~ Saldrios, remuneragdes e encargos 127.958 104.737 128.552 104.737
é reconhecido como receita ao longo do periodo do beneficio, de forma sistematica em relagéo aos custos cujo ~ Lrograma de alimentacdo do trabalhador 4.509 4.395 4.509 4.395
: ot Transporte de empregados 454 304 454 304
beneficio se objetiva compensar. Out . 1 3237 2839 3237 2839
A Companhia possuia a seguinte composi¢do dos montantes de subvengdo para investimentos transferidos para Utlilli'gz dg::eo:ecrgzgg’sessoa 7357 6254 77469 6254
essa reserva: Honorrios 1.872 1712 1.872 1.712
2023  Propaganda e publicidade 6.004 7.939 6.004 7.939

o, . N Veiculos, maquinas e equipamentos 4.104 3.907 4.104 3.907
gre'g!to presum!go - I]\)/Iargll:hao 16.668 Viagens e representagdes 237 474 237 474
Cre'd!to presum!do - P?m" 2 Servigos prestados por terceiros 17.615 11.456 17.999 11.894

redito presumico - tiaul Depreciagio e amortizagido 32331 22.073 32.755 22.104
Crédito presumido - Rio Grande do Norte Tributérias 18.626 24254 19278 24412
Provisoes 4.692 4.692
Gerai tr 42.739 44.458 48.278 46.859
Em 2024, os acionnistas da Companhia destinaram o saldo da reserva de incentivos fiscais para aumento de erats ¢ outras 371.735 734.802 779.440 737.830
capital social.
Rgenqio de lucros 25 Resultado financeiro
Em assembleia geral ordindria realizada no dia 29 de abril de 2024, os acinonistas aprovaram a destinagio da Controladora Consolidado
reserva de retengdo, tendo aumentado capital com a reserva no montante de R$194.815, complementado o saldo da 2024 2023 2024 2023
reserva legal por deliber¢ao dos acionistas no montante de R$16.596 e distribui¢ao de dividendos no montante de  Despesas financeiras
R$22.685, que corresponde ao saldo remanescente do resultado do exercicio de 2023, apos deduzidos as reservas  Juros (759) (2.342) (893) (2.342)
de incentivo fiscal, os dividendos obrigatorios e a reserva legal, sendo essa ultima por dlibera¢do dos acionistas da ~ Despesas bancarias (4.582) (4.801) (4.616) (4.827)
Companhia, em fun¢do do aumento do Capital Social. Descontos coycedid0§ ) (989) (931) (1.084) (955)
A Assembleia Geral deliberard sobre a destinagdo do saldo de lucros remanescentes apos a distribuiio dos ~ Taxas de cartdo de crédito (4.332) (3.151) (4.332) (3.151)
dividendos. Variagdo cambial (238) (238)
(c) Distribuigio de resultado Juros sobre passivos de arrendamento (55.400) (38.053) (55.400) (38.053)
Conforme descrito no estatuto social, do lucro liquido do exercicio 25% serdo destinados aos acionistas em pagamento  Outras despesas financeiras 7(7‘(7)5? FCNAT) ;ZZ%? FUXRVT)
de dividendos os quais poderdo ser pagos parceladamente. Os dividendos minimos poderdo ser reduzidos desde Receitas fi . (74.022) (49.278) (74.28,) (49.328)
que ndo haja oposi¢io de nenhum acionista em Assembleia Geral. Os 6rgdos da administragéo poderdo imputar ao J ecel ,a)s nanceiras 12.972 14.202 13.159 14.429
valor dos dividendos obrigatérios, o valor dos juros pagos ou creditados pela Companhia, a titulo de remuneragao Duer;)go(rttos obtidos (ii) 10.614 11.063 10.627 11.071
dorca}.)ltal prépno: Caso o valor dos.ﬁj\ros pagos ou crf:«:}ltados pela Companhla, a tim!o de remuneragio do capital Rendimento de aplicagdes financeiras 19.008 22275 19314 22623
proprio, for superior ao valor dos dividendos obrigatérios, o excesso verificado ficara previamente aprovado. Juros ativos taxa selic tema 962 STF 4.456 6.028 4.456 6.028
Outros 295 65 309 70
Controladora 7345 53633 7565 a0
2024 2023 Resultado financeiro, liquido (26.677) 4.355 (26.420) 4.893
Lucro liquido do exercicio (i) 267.236 331.921 (i) Referem-se substancialmente aos juros incidentes sobre faturas de clientes em atraso e sdo reconhecidos liquidos
Reserva de lucros (13.362) das perdas esperadas. . . . .
Reserva de incentivo fiscal do exercicio (16.610) (i) Referem-se substancialmente aos descontos obtidos em decorréncia da liquidagao antecipada de contas a pagar.
. L. L 26 Imposto de renda e contribuigio social
Base de calculo dos dividendos obrigatérios 253.874 315311 (a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Porcentagem sobre a base de calculo dos dividendos 25% 25% .

.. . . . Controladora Consolidado
Dividendos minimos obrigatorios 63.469 78.828 2024 2023 2024 2023
(d) Dividendos Juros sobre capital proprio a pagar Ativo de imposto diferido

. Provisao para perdas de estoque 11.708 394 11.708 394

Controladora Consolidado (10 5 tributdrias 11151 10.678 11151 10.678

Passivo circulante 2024 2023 2024 2023  Provisdo para demais contingéncias 11.782 6.256 11.782 6.256
P Perdas esperadas em créditos liquidagdo duvidosa 3.219 3.071 3219 3.071

Saldo inicial 65303 93393 63375 94063 pissivo de arrendamento 222.490 133.468 222.490 133.468

Dividendos obrigatorios 42.698 65.303 42.698 65.303 560350 153.867 560350 153.867

JCP imputados aos dividendos obrigatorios 24.437 15.911 24.437 15911 Passivo de imposto diferido . . . -

IRRF juros sobre capital proprio (JCP) (3.666) (2.386) (3.666) (2.386) P

Dividendos adicionais aprovados 23685 23685 Direito de uso  uros (2%‘?}1‘8 (119.461) (2%‘?}8 (119.461)

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (381.770)  (144.524) (381.770) (144.524) Depreciacio ﬁs‘cagl X contabil (124706) (10.105) (12‘706) (10.105)

Transferéncia entre curto e longo prazo 273.012 37.006 273.012 37.006 P 640 Tis 223 560) 129 566) 223 560) 129.566)
Saldo final 42699 65303 42771 65375 iy de imposto diferido, liquido 36.790 24301 36.790 24301

i o Controladora Consolidado  (p) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado
Passivo ndo circulante 2024 2023 2022 o imposto de renda e a contribui¢do social sao calculados com base no lucro tributavel que, conforme legislagdo
Saldo inicial 1.450.948 1.169.075 1450.948 1.169.075 vigente, difere do lucro contébil devido a ajustes requeridos.

Dividendos a pagar resultado 2022 318.879 318.879 Controladora Consolidado

Transferéncia entre curto e longo prazo (273.012) __ (37.006) _(273.012) __ (37.006) 2024 2023 2024 2023
Saldo final 1.177.936 _1.450.948 _1.177.936 __1.450.948 | ¢r liquido antes do imposto de renda ¢ da contribuicdo social ~ 381.844 475282 386.494  479.397

abri - AL . . . - . Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Em 29 de abril de 2024 a Assembléia Geral Extraordinaria aprovou por unanimidade e sem quaisquer ressalvas P sora .
ou restri¢des, a proposta da administragdo que o saldo de dividendos declarados ao longo dos exercicios de 2021 }:},g:z‘g;c iﬁ;‘;dfécég“mbmcao social 4 aliquota nominal 129883239 (1615'52160) (1313430089) (16259558
€ 2022 ainda ndo pagos podera ser pago até o dia 31 de dezembro de 2027, de forma a evitar a descapitaliza¢do da Reserva dcplnccgtiv}(’)s Fiscais . 5648 - 5.648
Companhia. Desta forma, o referido saldo encontra-se no longo prazo. Outras (adiges) exclusdes permanentes, liquidas 6910 7176 3,707 4130
21 Lucroporagho ) . L . _ Imposto apurado (114.608) _(143.362) _(119.392) _(147.807)
O lucro basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela  Corrente (127.098) ~ (145.126) — (131.882) ~ (149.571)
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagido durante o exercicio. Diferido 12.490 1.764 12.490 1.764
S Controlagg;g Encargo fiscal (114.608) _ (143.362) _ (119.392) _ (147.807)
. L X . Aliquota efetiva 30% 30% 31% 31%
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 288.943 331.920 ~ )
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo (milhares) 383.000 383.000 27 Saldos e transagdes com partes relacionadas .
- N As seguintes transa¢des foram conduzidas com partes relacionadas:
Lucro bisico por agdo - RS 0.70 087 (4) Despesas com vendas - comisséo de vendas
22 Receita A empresa GB Atacadistas Ltda. (“GB Atacadistas”), subsididria integral da Companhia, presta servigos de
A reconciliagdo entre as vendas brutas e a receita liquida ¢ como segue: :g?;?if,?f?fg%; ng'?;]siicodzgl?;é%s;é’g’é;%‘icagrgg“sasdg)s 4 GB no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
Controladora Consolidado () Arrendamentos . .
2024 2023 2024 2023 A Tamig Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Tamig Empreendimentos™), ¢ proprietaria dos iméveis onde esta
Atacado localizada a matriz da Tambasa bem como a sua filial localizada na cidade de Montes Claros (MG). No exercicio

Receita bruta de vendas 5.650.617 5.407.169 5.650.617 5.413.870 ﬁ}n]dg czln 31 dg: dcdzc?gzrg dﬁ{ZOﬁg,z(;s pagamentos de arrendamento dos referidos imoveis totalizaram R$ 71.826

Impostos e dedugdes (988.638)  (941.476)  (988.638)  (948.177) (31 dedezembro de —RS$ 42.297). . _ ) . .

Devolugdes (67.609) (54.804) (67.609) (54.804) A~G1mz§t Patrimonial Ltda,,yc proprietaria do_sAlmovcns onde estdo localizadas as ﬁ11'61_5 atacarejo da Tambasa em

1.594.370 1.410.889 7.594.370 7410889  Sdo Luis (MA), em Valparaiso de Goids e Goidnia (GO) e em Recife (PE). No exercicio findo em 31 de dezembro
Atacarejo de 2024, os pagamentos de arrendamento dos referidos imoveis totalizaram R$ 9.984. (31 de dezembro de 2023

Receita bruta de vendas 504.563 384350 504.563 384350 ~2.74D). .

Impostos e dedugdes (80.031) (57.707) (80.031) (57.707) ~ (€) Saldos no fim do exercicio

Devolugdes (10.736) (8.371) (10.736) (8.370) Controladora Consolidado

413.796 318.272 413.796 318.272 2024 2023 2024 2023
Financeira Ativo
Receita bruta de servigos financeiros 6.823 Circulante
6.823 Tamig Empr s S.A. - Adi de aluguéis 41.050 41.050
5.008.166 4.729.161 5.014.989 4.729.161 41.050 41.050
~ Passivo
23 Informacdes por segmento Circulante
A Tambasa possui diversas avenidas de crescimento previstas em seu planejamento estratégico, sendo uma delas v g i do de Investimentos em Direitos Creditorios FIDC 106270 106.270
a expansio do modelo atacarejo com a abertura de novas lojas em localidades estratégicas no Brasil. Seguindo G Atacadistas S.A - Comissdes a pagar 33.808 25715 ’
este planejamento, durante o exercicio de 2023, foram inauguradas mais quatro unidades: a filial Sao Luis (MA),  Gimat Patrimonial Ltda "3 : 38
afilial Valparaiso de Goias (GO), a filial Maringa (PR) e a filial Recife (PE). Com o crescente aumento das vendas  Gimat Patrimonial Ltda. - Arrendamentos 2.568 9.128 2568 9.128
no modelo_atacarejo e a concretizagdo da combinacﬁo_ de negocios com aATambasa Sociedade de Crédito Direto  Tamig Empreendi s S.A. - Arrend: ) 82.447 44.591 82.447 44.591
S.A., ocorrida em 30 de novembro de 2022, a Companhia percebeu a necessidade de apresentar suas demonstragdes 225131 79.434 191.323 53.719
financeiras considerando os segmentos em que esté inserida. Niio circulant
O resumo a seguir descreve as principais operagdes de cada um dos segmentos reportaveis da Companhia. G?ri:tuig;rai?nznial Ltda. — Arrendamentos 80.836 53315 80.836 53315
Segmentos reportiveis  Operagdes Tamig Empreendi s S.A. - Arrend: ) 488.531 285518 488.531 285518
569.367 338.833 569.367 338.833

Vendas a clientes pessoas juridicas estabelecidas no territério nacional através de

Atacado i .
nossos representantes comercias e pelo telemarketing.
Vendas diretas a clientes pessoas fisicas e juridicas realizadas por nossos colabora-
Atacarejo dores em nossas filiais estabelecidas nas cidades de Contagem (MG), Montes Claros
(MG), Sao Luis (MA), Valparaiso de Goias (GO), Maringa (PR) e Recife (PE).
Concessao de créditos a clientes pessoas fisicas e juridicas, descontos de titulos,
Financeira administragdo, consultoria e corretagem de seguros, intermediagio e agenciamento

de servigos e negocios (exceto imobilidrios).

Informagdes financeiras por segmento operacional:
Ativos e passivos consolidados por segmento operacional

2024
Atacarejo Atacado Financeira Salc;‘los l:ao Elimi oes C lidad
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 520 98.951 377 99.848
Titulos e valores mobilidrios 850 850
Clientes 33.394 898.305 931.699
Estoques 39.632 774.664 814.296
Ativos de direito de uso 116.620 482.538 599.158
Imobilizado 24.497 234218 283 258.998
Intangivel 1.844 2.759 1.002 5.605
Outros ativos 22.768 36.408 26.266 180.771 (55.739) 210.474
Total do ativo 239.275 _2.527.843 28.778 180.771 (55.739) __2.920.928

Passivos
Passivos de arrendamento 106.255 548.127 654.382
Dividendos a pagar 72 1.220.635 1.220.707
Outros passivos 194.205 133.444 728 265.610 593.987
Patriménio liquido 514.525 (62.673) 451.852
Total do passivo e PL 300.460 681.571 800 _2.000.770 (62.673) __2.920.928
2023

Saldos niao

Atacarejo _Atacado  Financeira _alocados Eliminacdes Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 186.610 186.610
Titulos e valores mobilidrios 1.892 1.892
Clientes 28.205 1.002.645 1.030.850
Estoques 102.101 513.173 615.274
Ativos de direito de uso 87.529 263.827 351.356
Imobilizado 14.695 162.046 209 176.950
Outros ativos 18.680 257.514 (15.846) 260.348
232.530 _1.941.691 18.889 446.016 (15.846) _ 2.623.280
Passivos de arrendamento 80.095 312.457 392.552
Dividendos a pagar 1.516.323 1.516.323
Outros passivos 143.273 297.859 503 (229) 441.406
Patriménio liquido 288.616 (15.617) 272.999
223.368 610316 503 __1.804.939 (15.846) __ 2.623.280

(d) Remuneragdo do pessoal-chave da administra¢do

A remuneragio paga ¢ a pagar para o pessoal-chave da administragdo inclui a Diretoria Executiva e o Conselho de
Administragdo. Em 31 de dezembro de 2024 foram pagos para a Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo o
montante de R$ 2.712 (31 de dezembro de 2023 — R$2.348 para a Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo).
28 Seguros

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguro contratadas
com terceiros:

Bens segurados
Patriménio, Maquinas,
Moveis, Utensilios, Mer-

Riscos cobertos Montante da cobertura

- Incéndio
- Danos elétricos

cadorias e matérias-primas - Despesas com contengdo de sinistros R$ 847.700
(matriz) - Danos causados por eventos naturais

- Lucros cessantes R$ 454.500
Responsabilidades - Responsabilidade civil de administradores R$ 965.164
Responsabilidade civil - Operagodes R$ 1.000

- Danos materiais a terceiros
Frota - Danos corporais a terceiros RS 920.000

- Acidentes pessoais por passageiros

- Danos morais
Patriménio, Maquinas, - Incéndio
Moveis, Utensilios, Mer- - Danos elétricos RS 203.100
cadorias e matérias-primas - Despesas com contengdo de sinistros .
(filiais atacarejo) - Danos causados por eventos naturais

- Lucros cessantes RS 7.500

A vigéncia do seguro patrimonial da matriz e das filiais atacarejo com a Mitsui Sumitomo Seguros tem inicio em
26/05/2024 com término em 26/05/2025.

A vigéncia do seguro de responsabilidade civil da matriz e das filiais atacarejo com a Mitsui Sumitomo Seguros
tem inicio em 26/05/2024 com término em 26/05/2025.

A vigéncia do seguro de responsabilidade civil dos administradores com a Chubb Seguros Brasil S.A. tem inicio
em 09/02/2025 com término em 09/02/2026.

A vigéncia dos seguros com a Porto Seguro Auto Frota tem inicio em 20/09/2024 com término em 20/09/2025.
29 Previdéncia privada

Em agosto de 2020 a Companhia estabeleceu um plano de previdéncia privada complementar de contribuigdo
definida em nome de seus funcionarios, atualmente administrado pela institui¢ao Icatu Seguros S.A. O plano de
beneficios tem as modalidades de Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL e Vida Gerador de Beneficio Livre —
VGBL. A Companhia efetua contribui¢des mensais em nome de seus funcionarios sendo os valores pagos referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de R$1.131 (31 de dezembro de 2023 - R$1.228). O plano contava
com 877 participantes em 31 de dezembro de 2024. Por se tratar de plano de contribuigao definida nao ha riscos
atuariais para a Companhia.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30 Incéndio na loja de Sdo Luis do Maranhio (Sinistro)

Na data de 01 de setembro de 2024, a loja da Companhia localizada no Estado do Maranhéo, inaugurada em 12
de junho de 2023, sofreu um curto circuito que provocou um incéndio de grandes proporgdes, destruindo toda
instalagdo, sem ocorréncia de vitimas.

A companbhia ja notificou a seguradora, que prontamente enviou peritos para o local, dando inicio ao processo de
validagdo dos sinistros. Houve perda de todas as instalagdes e estoques da loja. Desta forma, foram realizados os
levantamentos para as baixas que afetaram as demonstragdes financeiras nas seguintes rubricas:

Ativo circulante
Estoque

Perdas de estoques (18.253)
Seguros a receber
Estimativa de recebimento do seguro 31.000
Tributos a recuperar
Perdas de impostos a recuperar (3.921)
Ativo nio circulante
Imobilizado
Perdas de imobilizado (6.558)
Passivo circulante
Outros passivos
Indenizagdo estimada ao proprietario (14.000)
P gerais e rativas
Despesas com provisoes (11.732)

Nos meses de novembro e dezembro de 2024 ¢ margo de 2025, a Companhia ja recebeu parte do valor do sinistro.
O montante recebido no ano de 2024 totalizou R$ 10 milhdes e no ano de 2025 ja foram recebidos R$ 9 milhdes.

Presidente do Conselho de Administracao
Antdnio Miguel Girundi Bartolomeu
Covice-Presidente do Conselho
de Administragao
Ivan Trivellato
Covice-Presidente do Conselho de Administragao e

Diretor de Compras Diretor de Vendas
Gerson Bartolomeo Filho Gustavo Bartol R

Ronaldo Lima da Silva — Contador — CRC-MG N.54.467/0-9

Diretor Presidente e de RI
Alberto Portugal Miwalrd de Azevedo
Diretor Financeiro
Gustavo Bittencourt Bartolomeu
Diretor de Expansido
Bruno Mares Trivellato

Pareceres e Declaragdes / Declaragio dos Diretores sobre as Demonstragdes financeiras
Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes financeiras
Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢do da Comisséo de
Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Contagem, 27 de margo de 2025.
Alberto Portugal Milward de Azevedo
Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores

Pareceres e Declaracdes/Declaracio dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes
Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissdo de
Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou
com a opinido expressa no relatorio dos Auditores Independentes, datado 27 de margo de 2025, relativo as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Contagem, 27 de margo de 2025.
Alberto Portugal Milward de Azevedo
Presidente e Diretor de Relagdo com Investidores
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Relatério do auditor i sobre as d agoes fi iras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas

Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu

S.A e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2024 ¢ as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Tecidos e Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. e da Tecidos e
Armarinhos Miguel Bartolomeu S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (alualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsab-
ilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia
e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais sig-
nificativos em nossa auditoria doexercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Na condugdo de seus negocios, a Companhia utiliza ativos de partes relacionadas cujos direitos de utilizagao foram
obtidos por meio de contratos de arrendamento que, segundo o pronunciamento contabil de arrendamento (IFRS
16 / CPC 06(R2)), resultaram no reconhecimento contabil de um passivo de arrendamento e de um correspondente
direito de uso do ativo, os quais foram registrados inicialmente em 1° de janeiro de 2019.

A administragdo desenvolveu controles para processar o calculo desses arrendamentos considerando diversas prem-
issas que contém elevado nivel de julgamento (prazos de arrendamento, taxa incremental de juros de financiamento,
dentre outros aspectos), e com impactos na determinagéo dos valores de passivo de arrendamento e do direito do
uso do ativo, bem como nas despesas de depreciagdo e de juros no resultado do exercicio.

Os contratos de arrendamento permaneceram como foco em nossa auditoria em fungéo do exposto e por ter impacto
relevante nos registros contabeis e nas divulgagdes apresentadas nas notas explicavas as demonstragdes financeiras.
Contratos de arrendamento (notas explicativas 2.13e16)

Em nossa auditoria, consideramos os seguintes principais procedimentos: (i) a avaliagdo da metodologia e dos critéri-
os adotados pela administragdo na elaboragdo do inventario de contratos, com o proposito de segregar os contratos
com elementos de arrendamento, daqueles que representam apenas uma prestagdo de servigo; (ii) o entendimento e
teste dos procedimentos aplicados pela administragdo para a categorizagdo dos contratos de arrendamento e para a
segregacdo dos contratos de arrendamento que se encontram no escopo das isengdes previstas no IFRS 16 / CPC 6;
Para cada uma das categorias de contratos de arrendamento, efetuamos testes que compreenderam: (i) a avaliagdo
dos critérios adotados pela administragdo para defini¢do dos periodos de contratos considerados, tendo como
referéncia clausulas de cancelamento e renovagdes;

(ii) a avaliacdo dos critérios adotados pela administragdo para determinagdo da taxa de desconto (taxa incremental
de financiamento) utilizada para a mensuragdo do passivo de arrendamento; (iii) o recalculo de selecionados
contratos considerando, dentre outros aspectos, as informagdes originais dos contratos, aditivos de contratos,
cancelamentos e remensuragdo dos passivos de arrendamento nos “aniversarios” dos contratos; e (iv) a revisdo
das divulgagdes em notas explicativas.

Consideramos que os critérios e as premissas consideradas pela administragao estdo consistentes com os dados e
documentos selecionados em nossa auditoria e com as divulga¢des em notas explicativas.

Outros assuntos

Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como infor-
magdo suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadameme elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacao as demonstragdes ﬁnancelras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informacdes que I asd racdes fi iras individuais e consolidadas e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da Admin-
istrag@o e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante
no Relatorlo da Admmlstracao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Resp bilidades da ra¢io e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagio
IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua con-
tinuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras,
a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nio
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consol-
idadas, indcpcndcntcmcntc se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa 0p1 ido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude ¢ maior do que o provemente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou
representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.
* Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam
levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demon-
stragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a
ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolida-
das, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada.
* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente
as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo como base para formar uma opinido
sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e
revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2025
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