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Relatorio da Administragao: No ano de 2024 a SAF do Cruzeiro viveu um importante momento em sua histéria, com a negociagao ocorrida entre Ronaldo “Fendmeno” e um de seus mais ilustres torcedores, 0 empresério Pedro Lourengo de Oliveira. O movimento veio em consonéncia com a busca do Cruzeiro em elevar seu nivel de competitividade no cendrio do futebol brasileiro,
demonstrado com a participagdo do time na final da Copa Sulamericana, torneio para o qual o time também se classificou para a disputa no ano de 2025. Frente a busca incessante por resultados, a nova administragéo fez aportes na ordem de 200 milhdes de reais, valores esses investidos ndo apenas na contratagéo de reforgos para compor o elenco de jogadores, como também na
melhoria de infraestrutura dos Centros de Treinamento Toca da Raposa 1 e 2, com destaques para as reformas do Campo de Treinamento 4 na Toca 2, da academia e centro de fisioterapia (reforma e modernizagéo de equipamentos), do hotel, ampliagéo da sala de comunicag&o e imprensa, dentre outros. Todos os investimentos visam ndo apenas a performance esportiva, como também
o conforto dos atletas e demais colaboradores. Os investimentos da nova administragéo também tiveram o foco na estruturagao de questdes financeiras do Cruzeiro SAF, permitindo o0 pagamento tempestivo dos endividamentos, eliminando antecipacées de contratos de patrocinios, direitos de TV, dividas internacionais, e outras, resultando em uma redugéo dos saldos devedores ao final
de 2024, passo importante para o planejamento financeiros dos proximos anos. Destacamos também o aumento do Patriménio Liquido da SAF, alcangando o valor de R$363 milhdes de reais, que significa um crescimento em relagéo ao ano anterior, juntamente com o cumprimento das metas de incremento de receitas constantes do acordo de acionistas, valores esses que, considerando
os exercicios de 2023 e 2024 j& superaram a meta de R$350 milhdes de reais prevista até 2027. A nova administragéo também trouxe consigo uma valorizagao para a marca Cruzeiro, o que possibilitou a negociagao com novos patrocinadores, além da manutengo dos atuais, com melhor e maior exposicao a todos. Para além da perspectiva de seus investimentos, a nova administragao
do Cruzeiro trouxe de volta o brilho ao olhar do torcedor. Reflexo pode ser visto em seu programa de sdcio torcedor, um dos maiores do Brasil e na presenga macica do publico em campo. O Cruzeiro tem apresentado médias de publico dentre as melhores do futebol nacional, contando sempre com a presenga apaixonada de seu presidente a incentivar a performance do time em campo.
Importante ressaltar que a SAF do Cruzeiro, consoante aos seus investimentos, cumpriu no ano de 2024, com o plano de Recuperagéo Judicial do Clube, referentes ao presente exercicio, na ordem de R$ 36 milhdes de reais. No futebol das categorias de base, a nova administragdo mantém o foco em melhorar sua capacidade de avaliar, selecionar e atrair talentos para o Cruzeiro, com
énfase no desenvolvimento desses talentos. Para tanto, investiu na transferéncia da estrutura da base para a Toca da Raposa 2, conservando assim os jovens proximos da estrutura do profissional e perto do olhar dos gestores, permitindo assim uma melhor utilizagéo dos atletas no elenco profissional. O investimento adequado em melhorias para as categorias de base refletira, no médio
€ longo prazo, em progresso do desempenho financeiro do Cruzeiro. Ja o Futebol Feminino vem sendo constantemente reestruturado, buscando manter as Cabulosas dentre os melhores times do pais. O Cruzeiro deu continuidade ao processo de busca de parcerias, trazendo a Rexona como patrocinadora das Cabulosas. Além disso, a estrutura de treinamento foi transferida para a
Toca da Raposa 1, na qual poderao desenvolver seu trabalho com foco no desempenho esportivo. Esse crescimento foi determinante para a redugéo do indicador de Divida Liquida sobre o Patriménio Liquido, bem como sobre a Receita Total, conforme as Demonstragdes Financeiras, constantes desse relatério. Estamos certos de que, com o investimento ndo apenas em jogadores de
qualidade, mas também em profissionais que podem contribuir para o crescimento sustentavel da instituicdo, estamos evidenciando o compromisso da gestdo com a manutengéo do nome e da histdria de um dos clubes mais representativos do futebol brasileiro: o nosso Cruzeiro, “O MAIOR DE MINAS”. A busca incessante pela exceléncia, valoriza a tradigao celeste, reflete a confianga
no futuro promissor do clube e na manutencéo de sua grandeza no cendrio esportivo. O Cruzeiro ndo s mantera sua grandeza, como também alcangara novos patamares de sucesso e prestigio no cendrio esportivo nacional e internacional. Nossos sonhos como torcedores definem nossas metas como gestores.
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em milhares de reais, exceto ado de outra forma

Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3 7.024 67.239
Aplicagées financeiras e recursos vinculados 4 10.650 -
Contas a receber de terceiros 5 20.596 61.047
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 35.057 9.262
Estoques 7 1.027 919
Impostos a recuperar 8 1.576 324
Despesas antecipadas e outros 9 604 33
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 76.534 __ 138.824
NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depésitos judiciais 10 3171 2.605
Contas a receber de terceiros 5 96.390 48.195
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 12.869 -
Contas a receber partes relacionadas 24 135729 121.307
Despesas antecipadas e outros 4.918 -
TOTAL DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 253.077 __172.107
Intangivel - atletas 1 286.709 84.088
Intangivel - Aquisicéo do negdcio de futebol 1 771658  629.315
Imobilizado 12 226.950

286.346

TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 790
TOTAL DO ATIVO

Nota
PASSIVO Explicativa 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE
Fornecedores e outras obrigagdes 7.327 10.256
Obrigacdes trabalhistas e sociais 13 17.102 5.924
Impostos e contribuigdes 14 10.804 6.271
Empréstimos e financiamentos 15 - 15.009
Adiantamento de clientes 4.609 1.999
Luvas e intermediacéo de atletas a pagar 16 35.986 30.505
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 17 85.029 16.232
Provisdo para Contingéncias e acordos judiciais 18 9.167 8.698
Receitas a apropriar 19 48.679 38.108
Projetos incentivados a realizar 20 2.045 -
Titulos emitidos 21 28.082 -
Obrigacdes com partes relacionadas 24 21.805 4.429
Obrigacdes com partes relacionadas - Auxilio
financeiro Cruzeiro Associagdo 23 27.000 43.752
Obrigacdes com partes relacionadas - Centros de
treinamento 24 38.602 12.609
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 336.237 __193.792
NAO CIRCULANT|
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Impostos e contribuigdes 15 1.906 2.298
Luvas e intermediacao de atletas a pagar 16 53.756 -
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 17 99.693 13.852
Contingéncias e acordos judiciais 18 12.748 19.436
Receitas a apropriar 19 35.816 25.000
Titulos emitidos 21 9.247 1.505
Obrigacdes com partes relacionadas - Auxilio
financeiro Cruzeiro Associagdo 23 563.161  462.165
Obrigacdes com partes relacionadas - Centros de
treinamento . 24 198.140 _ 185.271
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 974.467 ___709.527
TOTAL DO PASSIVO 1.310.704 __903.319
PATRIMONIO LiQUIDO 25
Capital social 72.920
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 22 70.000
Reserva de lucros 205.045

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 347.965
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.251.284
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragao do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

‘em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota
Demonstragéo do Resultado Explicativa 31/12/2024 _31/12/2023
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 26 282.713 207.683
(-) Custo das atividades esportivas 27 395.089 176.278;
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (112.376) 31.405
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas gerais e admir 28 (64.918)  (114.828)
Outras receitas / despesas 29 30.855 170.146
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO (146.439) 86.723
Receitas financeiras 30 6.568 183.685
Despesas financeiras 30 30.037 10.292
Resultado financeiro liquido (23.469 173.393
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (169.908) 260.116
Quantidade de agdes . 229.200 229.200
LUCRO (PREJUIZO) POR AGAO NO EXERCICIO 0.74) 113

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragado do Resultado Abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
de 2023 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024 __ 31/12/2023
Resultado Liquido do Exercicio (169.908) 260.116
Qutros resultados abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (169.908) 260.116

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 e de 2023 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reservas
de Lucros
AFAC- Adian-
tamento futuro Lucros
Capital aumentode Reserva (prejuizos)
Social_ capital Legal Acumulados _Total _
Saldos em 31.12.2022 72920 (55.071) __17.849
AFAC - Adiantamento para
futuro aumento de capital - 70.000 - - 70.000
Constituicéo de reserva legal - - 13.006 (13 006) -

Lucro liquido do exercicio - - - 260.116 _260.116

Saldos em 31.12.2023 72.920 70.000 _ 13.006 192.039 _ 347.965
AFAC - Adiantamento para

futuro aumento de capital - 200.765 200.765
Ajuste ao saldo de abertura

(item 9 - ITG 2003) - - (15 202) (15.202)
Prejuizo liquido do exercicio - - - (169.908)
Saldos em 31.12.2024 72.920 270.765 __ 13.006 6.929 _ 363.620

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstragao do fluxo de caixa Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e de 2023

'em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (169.908)  260.116
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao

fluxo de caixa das atividades operacionais:

Depreciagéo 4597 3.312
Amortizagao e custo de intangivel baixado 107.676 81.918
Custo na baixa de ativo imobilizado 12 358 -
Baixa de intangivel - atletas 11 31.730 19.719
Provisdes para Contingéncias e acordos judiciais 18 (6.219)  20.196
Reestruturagao de divida do Cruzeiro Associagéo - RJ 24 (181.913)
Encargos Financeiros 3.825 7.148
Receita pela venda de direitos comerciais - LFU - _(192.780
Lucros ajustados (27.941) 17.716
Variagdes nos ativos e passivos:

Aplicagdes financeiras e recursos vinculados (10 650)

Partes relacionadas a receber / a pagar 2.954  (65.944)

Contas a receber de terceiros (7.744) 5.814
Contas a receber na transferéncia de jogadores (38.664)  (7.342)
Depdsitos judiciais (566)  (2.136)
Despesas antecipadas/Estogues e outros ativos (6.849)  (1.127)
Auxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagéo 123.106  (16.463)
Fornecedores (2.929) 1.110
Luvas e intermediacao de atletas a pagar 59.237 -
Contas a pagar na transferéncia de jogador 154.639 39.730
Impostos e contribuigdes a pagar 4141 4.029
Obrigacdes trabalhistas e sociais 11.178 (2.208)
Receita a apropriar 21.387 33.053
Outros Passivos 2610 2442
Fluxo de caixa das atividades operacionais 283.909 8.674
Atividades de investimentos
Aquisigdes de bens do imobilizado 12 (64.351)  (9.910)
Aquisi¢des de intangivel - Atletas 1 (331.871) (102.520)
Atualizagao intangivel outros (167.703) -
Caixa advindo pela venda de dlrenos comercwa\s LFU - 96.390
Fluxo aplicado nas dei (563.924) _ (16.040)
Atividades de financiamentos
AFAC-Adiantamento para futuro aumento de capital 22 200.765 70.000
Empréstimos e financiamentos obtidos (pagos) 15 (15.009) 37.500
Titulos emitidos 2 31.999 -
Projetos incentivados a realizar 20 2.045 -
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos - (5993
Pagamentos de principal de empréstimo e financiamentos - (42.500
Fluxo orlglnado das atividades de financiamento 219.800 59.007
i¢do) no caixa e equi
de caixa __(60.215) _ 51.641
Caixa e equivalente caixa no inicio do exercicio 67.239 15.598
Caixa e equivalente caixa no fim do exercicio 72%24 67.23513
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As notas exphcatlvas séo parte integrante das demonstragoes financeiras

1. Contexto operacional: O Cruzeiro Esporte Clube - Sociedade Andnima do Futebol “Cruzeiro
SAF” ou “Companhia” é uma sociedade anénima do futebol com sede na Avenida Otacilio Negrdo
de Lima, n°® 6.860, Bairro Bandeirantes, Belo Horizonte no estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 44.490.706/000154. A Companhia foi constituida no dia 6 de dezembro de
2021, data do registro da escritura publica de constituicdo datada de 26 de novembro de 2021,
com prazo indeterminado de duragéo nos termos da Lei n® 14.193/2021 (‘Lei da SAF”) e se rege
pelas leis e usos do comércio, por seu estatuto social, pela propria Lei da SAF e subsidiariamen-
te pelas Lein® 6.404/76, e pela Lei n® 9.615/98, bem como demais leis, normas e regulamentos
aela aplicaveis. A Companhia foi constituida e tem parte do seu patriménio decorrente da cisao
e aquisi¢do da atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro Associagéo” ou “Clube’),
associacéo civil, sem fins econdmicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 17.241.878/000111, com
sede na cidade de Belo Horizonte, que protocolou, em 11 de julho de 2022, pedido de recupera-
¢ao judicial tendo sido homologado em 21 de agosto de 2023 pelos 6rgéos competentes. Em
conformidade com a Lei da SAF e acordo privado firmado (“Acordo de Investimento”) datado de
7 de abril de 2022 entre a Tara Sports Brasil, a Companhia e o Cruzeiro Associagéo, tendo
transferido os contratos com terceiros relacionados as atividades do futebol para o Cruzeiro SAF,
atermo apds a data de inicio das suas operagdes. Em 31 de dezembro de 2024, o capital social
total e votante é 90% de propriedade da Tara Sports Brasil Participagées Ltda (“Tara Sports
Brasil” ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro Associagéo. A Lei da SAF prevé, como regra, que as
sociedades annimas do futebol (SAF) néo respondem pelas obrigagdes do clube original que
sejam anteriores ou posteriores & data de sua constitui¢ao, exceto quanto as obrigagdes direta-
mente vinculadas as atividades de futebol e que lhe foram transferidas. Em relagao as obrigagoes
do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para
proteger o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigacdes do futebol an-
teriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do
Regime Centralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de recuperagao judicial (‘RJ”) ou ex-
trajudicial (‘RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem
sendo equacionadas por meio de uma das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o
patriménio da SAF e ndo pode ser objeto de constrigdes. Adicionalmente, o Acordo de Investi-
mentos, conforme alterado de tempos em tempos, rege que o Cruzeiro SAF sera responsavel
exclusivamente pelas obrigagdes que Ihe foram expressamente transferidas nos termos deste
acordo e as dividas do Cruzeiro Associagao deverao ser equacionadas por meio de um plano de
restruturagdo e pagamento dos passivos, a ser implementado através de uma RJ proposta por
iniciativa do Cruzeiro Associagao e com o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF. A Companhia tem
por objeto social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol; (ii) a formagéo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e masculino,
e a obtengéo de receitas decorrentes da transagéo dos seus direitos desportivos; (iii) a explora-
¢ao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua titularidade ou dos quais
seja cessionaria; (iv) a explorago de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relaciona-
dos ao futebol; (v) a exploragao econdmica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais de-
tenha direitos; (vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia,
incluida a organizagéo de espetaculos esportivos, sociais ou culturais; (vii) criagédo e manutengéo
de equipes profissionais de futebol nas modalidades masculino e feminino; (viii) gestao de ins-
talagdes imobiliarias esportivas; (ix) planejamento, produgéo, realizagéo, gerenciamento, pro-
mogao e contratagao de eventos e atividades esportivas e futebolisticas, organizagéo de espe-
taculos esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patrocinio; (x) transagao, negociagéo e/ou
cessao de direitos econdmicos referentes a contratagéo de atletas profissionais de futebol; (xi)
comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol; e (xii) criagao e exploragéo de conte-
Udos digitais ligados a atividade de futebol, administragao de programa de sécio torcedor ou de
fidelidade. A Companhia é administrada por um conselho de administragao e por uma diretoria,
na forma da legislagéo aplicavel, no seu estatuto e em acordo de acionistas registrados na sede
da Companhia. A diretoria ¢ composta por 2 membros, o conselho de administragéo é compos-

to por 5 membros e o conselho fiscal é composto por 3 membros. 1.1 Planos da Administragao:
A administraco tem adotado iniciativas em resposta aos grandes desafios financeiros do Cru-
zeiro SAF, incluindo, porém nao se limitando a: * Busca continua de aumento de receitas de di-
reitos de transmisséo e criagdo de contetido, bem como negociagao com players da industria do
entretenimento; « Estratégia para o aumento de receitas recorrentes vinculado aos programas
de fidelidade, sdcio torcedor, bilheteria e todas as receitas em dias de partida (match day); «
Desenvolvimento de estratégias para aumento nas receitas de publicidade e patrocinio; « Imple-
mentagdo de estratégia de longo prazo para evolugdo nas receitas de transacdo de atletas
profissionais e base; * Desenvolvimento de novas linhas de negdcio de marketing por meio de
plataformas tecnoldgicas que permitam a ampliagdo do CRM e criagdo do ecossistema digital
da Companhia; « Investimentos estratégico em captagéo, capacitagao e valorizagéo de talentos;
+ Implementagao do plano diretor de infraestrutura da Companhia com otimizagao dos custos e
potencializagao dos resultados desportivos; * Rigor no cumprimento das obrigagdes e acordos
negociados de forma a reconstruir a credibilidade junto aos players do mercado de futebol com
relagdo a marca gerenciada pela Companhia; e * Implementagéo de processos e governanga
em niveis acima dos observados na industria do futebol brasileiro. Além disso, o Cruzeiro SAF
investe constantemente em pessoal técnico e qualificado para uma gestéo inteligente e eficien-
te na protego dos fluxos de caixa e patrimdnio do Cruzeiro SAF gerenciando potenciais conflitos
entre resultados de curto e longo prazos. 2. Base de preparagao e principais praticas conta-
beis: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPCs) e até dezembro de 2023 com as resolugdes do Conselho Federal de Conta-
bilidade, especificas para entidades desportivas (ITG 2003(R2)). As demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no custo historico, sendo que certos instrumentos financeiros foram
mensurados pelo valor justo. A preparacéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o periodo de julgamento por parte da Administragao do Cruzeiro
SAF no processo de aplicagéo das politicas contabeis. Como o julgamento da Administragéo
envolve a determinagao de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os re-
sultados reais podem divergir significativamente dessas estimativas. O Clube revisa suas esti-
mativas e premissas periodicamente, em prazo n&o superior a um ano. As demonstragdes finan-
ceiras estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e moeda de apresentacéo
do Clube. A Administracdo da Companhia autorizou a divulgagéo das demonstragdes financeiras
em 25 de margo de 2025. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagéo dessas de-
monstragdes financeiras esto definidas abaixo. 2.1 Impostos e contribuigoes: O Clube segue
o regime tributario especifico para as SAF que prevé o recolhimento da Tributagdo Especifica
do Futebol (“TEF”), unificando o pagamento de IRPJ, CSLL, contribuicdo ao PIS, Cofins e con-
tribuicdes previdenciarias, em documento tnico, com uma aliquota de 5% da receita recebida
mensal auferida nos cinco primeiros anos da criagdo da SAF e 4% nos anos subsequentes. 2.2
Conversdo em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira s&o inicialmente
registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transagéo. Os ativos e
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de
cambio de fechamento na data de reporte. Todas as diferencas séo registradas na demonstragao
do resultado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo historico em moeda estran-
geira s&o convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagao. Itens ndo mo-
netarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao convertidos usando-se
as taxas de cambio vigentes nas datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou
perdas resultantes da conversao de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo s&o tratados
de acordo com o reconhecimento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagdo do valor justo
do item (ou seja, diferengas de conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reco-
nhecido em outros resultados abrangentes ou no resultado do periodo também sao reconhecidos
em outros resultados abrangentes ou no resultado do periodo, respectivamente). Na determina-
¢ao da taxa de cambio a ser utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo, despesa ou
receita (ou parte dele) relacionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da transagéo
¢é a data em que o Cruzeiro SAF reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo nao
monetario decorrente do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha varios paga-
mentos ou recebimentos antecipados, o Cruzeiro SAF determina a data da transagéo para cada
pagamento ou recebimento da contraprestagao antecipada. 2.3 Ativos e passivos circulantes
e ndo circulantes: Os ativos s&o considerados circulantes quando se espera que sejam reali-
zados dentro dos doze meses seguintes. Ja os passivos circulantes e ndo circulantes sao de-
monstrados pelos valores em que seréo liquidados, considerando a data de cada balango, in-
cluindo juros provisionados e variagdes monetarias ou cambiais de acordo com as condigdes
contratuais. 2.4 Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios
de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor
presente. Ja o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calcula-
do e registrado somente se for considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras
como um todo. Para determinar a relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em alguns casos, implicita, dos res-
pectivos ativos e passivos. 2.5 Combinagdo de Negdcios: As aquisicdes de negdcios sdo
contabilizadas pelo método de aquisi¢do. A contraprestagao transferida em uma combinagao de
negdcios € mensurada ao valor justo, que ¢ calculado pela soma dos valores justos dos ativos
transferidos pela Companhia na data de aquisicao, dos passivos incorridos pela Companhia com
relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pela Com-
panhia em troca do controle da entidade/negdcio adquirido. Os custos relacionados a aquisi¢éo
séo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisicéo, os ativos adquiridos e
0s passivos assumidos identificaveis s&o reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢éo. O
agio é mensurado como o excesso da soma da contraprestagéo transferida, do valor das parti-
cipagdes de ndo-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagéo do adqui-
rente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data
de aquisicao dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apés a reavaliagao,
os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi-
cao forem superiores a soma da contraprestacao transferida, do valor das participagées de
nao-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagéo do adquirente anterior-
mente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho de compra vantajosa. Quando a contraprestagao transferida pela Com-
panhia em uma combinagao de negdcios inclui um acordo de contraprestagéo contingente, a
contraprestagdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisigéo e incluida na
contraprestagao transferida em uma combinagéo de negdcios. As variagées no valor justo da
contraprestagao contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragao sao ajusta-
das retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensura-
¢ao correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo
de mensuragao” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisicdo), relacio-
nadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicéo. A contabilizagdo subsequente
das variagGes no valor justo da contraprestagdo contingente ndo classificadas como ajustes do
periodo de mensuragao depende da forma de classificagao da contraprestagao contingente. A
contraprestagdo contingente classificada como patriménio liquido ndo é remensurada nas datas
de relatérios subsequentes e sua correspondente liquidagao ¢ contabilizada no patriménio liqui-
do. Outras contraprestacdes contingentes s&o remensuradas ao valor justo nas datas de relato-
rios subsequentes, e as variagdes no valor justo séo contabilizadas no resultado. Quando uma
combinag&o de negécios é realizada em etapas, a participacdo anteriormente detida pela Com-
panhia na entidade (incluindo operagdes conjuntas) adquirida é remensurada ao seu valor justo
na data de aquisicéo e o correspondente ganho ou perda, se houver, € reconhecido no resultado.
Os valores das participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisicao, anteriormente
reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na medida
em que tal tratamento seja adequado caso essa participacao tivesse sido alienada. Se a conta-
bilizagéo inicial de uma combinagao de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo
no qual essa combinagéo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos itens cuja
contabilizagéo estiver incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o periodo de
mensuragao (vide acima) ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as
novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisigéo,
0s quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. O &gio néo é
amortizado, mas € submetido ao teste de reducéo ao valor recuperavel no minimo anualmente.
Para fins do teste de redugéo ao valor recuperavel, o &gio é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se be-
neficiar das sinergias da combinagéo. As unidades geradoras de caixa as quais o 4gio foi aloca-
do so submetidas anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel ou, com maior frequ-
éncia quando houver indicagdo de que a unidade podera apresentar redugdo ao valor
recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil,
a perda por redugao ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil
do agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente
ao valor contabil de cada um dos seus ativos. As perdas por redugdo ao valor recuperavel do
agio ndo podem ser revertidas no periodo subsequente. Na alienag&o da unidade geradora de
caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuragao do lucro ou prejuizo da alienago. 2.6
Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um acordo contratual que gera um
ativo financeiro para uma entidade e, a0 mesmo tempo, um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial de outra entidade. Classificagdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros:
Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias: (i) mensurado ao custo amor-
tizado (i) mensurado ao valor justo dos outros resultados abrangentes e (iii) mensurado ao valor
justo por meio do resultado. O Cruzeiro SAF considerou 0 modelo de negdcio no qual o ativo fi-
nanceiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais para definir a classi-
ficagdo dos ativos financeiros de acordo com a norma. O Cruzeiro SAF reconhece seus ativos
financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos dentro de um modelo de negé-
cios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao critério de somente
pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes, recebiveis e outros ativos financeiros. Nenhuma nova mensuragao de ativos
financeiros foi realizada. O Cruzeiro SAF classifica seus ativos e passivos financeiros como
custo amortizado e valor justo por meio do resultado financeiro. Essas classificages sao base-
adas no modelo de negocio adotado pela administragdo e nas caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais. Em 2024 e 2023, os instrumentos financeiros da Companhia estavam integral-
mente classificados na categoria “instrumentos financeiros ao custo amortizado”. Ativos finan-
ceiros - mensuragao inicial: No reconhecimento inicial o Cruzeiro SAF mensura seus ativos e
passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de transagao atribuiveis a aquisicdo
ou emiss&o do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuragéo
inicial se dé pelo preco da transagdo. Ativos financeiros - mensuragdo subsequente: Os
ativos financeiros ao custo amortizado s&o contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, € considerado
para apurago do custo amortizado 0 montante de principal pago. Redugéo ao valor recupera-
vel: O Cruzeiro SAF reconhece provisdo para perda de crédito esperado para seus ativos clas-
sificados ao custo amortizado. Essa avaliagao é realizada prospectivamente e esté baseada em
dados histéricos e em modelos construidos para esse fim. Na avaliagdo do modelo de perdas
em crédito esperadas, a administragéo levou em consideragéo seu procedimento atual de pro-
visdo para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas de risco de crédito das operagoes,
seus segmentos de atuagéo e dos clientes e estabeleceu uma matriz de provisionamento base-
ada em sua taxa histérica de inadimpléncia, ajustada por fatores prospectivos especificos para
os devedores e pelo ambiente econdmico. Passivos financeiros - reconhecimento inicial: Os
passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo da
transagao (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar). Passivos financeiros
- mensuragao subsequente: Os passivos financeiros ao custo amortizado sdo contabilizados
utilizando 0 método da taxa de juros efetivos, onde ganhos e perdas s&o reconhecidos no resul-
tado no momento da baixa dos passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva. Os principais
ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF sdo: Caixa e equivalentes de caixa: Os equiva-
lentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e, néo, para investimento ou outros propésitos. Para que um investimento seja qualificado
como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de
caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um investimento
normalmente qualifica- se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de curto
prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisicdo. Contas a receber
(incluindo transferéncia de jogadores): O saldo de contas a receber de clientes corresponde,
substancialmente, aos valores a receber pela negociagéo de atletas no curso normal das ativi-
dades do Cruzeiro SAF, licenciamento de marca e patrocinios. As contas a receber de clientes
s&o avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas da provisao para créditos de
liquidag&o duvidosa. A proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa é estabelecida quando
existe uma evidéncia objetiva de que o Cruzeiro SAF ndo seré capaz de cobrar todos os valores
devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber e ¢ analisada individualmente.
0O valor da proviséo ¢ a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. Contas a pagar a
fornecedores (incluindo na transferéncia de jogadores): As contas a pagar aos fornecedores
sa0 obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios.
Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Passivos Financeiros (Em-
préstimos e Financiamentos): Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
contraidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizan-
do 0 método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando
0s passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagéo da taxa de juros efetiva.
Outros ativos e passivos financeiros: Sdo demonstrados pelos valores de realizagao (ativos)
e pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos). 2.7 Estoques: Os estoques séo com-
postos por materiais esportivos e de consumo e estéo avaliados ao custo médio de aquisigdo.
2.8 Imobilizado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisigdo ou construgéo, deduzido das
respectivas depreciacdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis
estimadas dos bens. Gastos com reparos e manutencéo que ndo aumentam a vida (il do ativo
séo reconhecidos como despesa quando incorridos. A administragao revisa anualmente o valor
contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o
valor recuperdvel, é constituida provisao para perdas ajustando o valor contabil ao valor recupe-
ravel. 2.9 Intangivel: O ativo intangivel € composto, principalmente, por direitos econdmicos de
atletas profissionais e pelos ativos gerados a partir de combinagées de negécios conforme de-
talhado a seguir: Atletas profissionais: Nessa rubrica estao registrados os gastos incorridos
com atletas profissionais, adquiridos de terceiros ou formados na base, que sao transferidos da
rubrica “atletas em formag&o” para “atletas profissionais”, quando da profissionalizagao do atle-
ta. Os custos associados a aquisicdo de registros de jogadores de terceiros séo capitalizados
pelo valor justo da contraprestagéo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia, taxas de
agentes incorridas pelo Clube e outros custos diretamente atribuiveis. Os custos também incluem
o valor justo de qualquer contraprestagao contingente, que é devida ao antigo clube do jogador
quando o pagamento se torne provavel. Reavaliacdes subsequentes do valor da contraprestacéo
contingente pagéavel também séo reconhecidas no custo do jogador. Os custos dos direitos dos
jogadores sao integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo abrangido pelo
contrato do jogador. Quando um contrato é prorrogado, quaisquer custos associados com ga-
rantia da prorrogacao sao acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do aditamento) e o valor
contabil revisado € amortizado durante a vida revisada restante do contrato. Atletas em forma-
¢do: Até 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidos pelos valores gastos diretamente relacio-
nados com a formagao de atletas (alojamento, alimentagéo, transporte, educago, vestuério,
assisténcia médica, comisséo técnica etc.). A Companhia capitalizava os custos de formagéo de
atletas das categorias sub- 15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior), sendo os gastos incor-
ridos com atletas das categorias inferiores reconhecidos diretamente no resultado do periodo.
Quando da profissionalizacéo do atleta, os custos séo transferidos para a conta especifica de
“Atletas formados” e amortizados no resultado do periodo pelo método linear, tal como descrito
mais acima no tépico “atletas profissionais”. Em 2024, em conforme exigido e em conformidade
com as diretrizes da ITG 2003 (R2) - publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), no dia 19 de
dezembro de 2023, o Cruzeiro SAF passou a reconhecer em contas de resultado do exercicio
os gastos diretamente relacionados com a formag&o de atletas e procedeu a baixa integral, como
ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados em 1° de janeiro de 2024, do saldo referente
aos custos dos atletas em formagéo existentes até 31 de dezembro de 2023. Vale mencionar

que essa interpretacao objetiva alcangar plena convergéncia as normas internacionais de con-
tabilidade, além de eliminar divergéncias. criadas anteriormente, por meio de regras de transigéo.
2.10 Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando ha uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita. Quando o Cruzeiro SAF espera que o valor de uma provis&o seja reembolsado,
no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando
o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é registrada no re-
sultado, liquida de qualquer reembolso. Provisao para contingéncias: O Cruzeiro SAF é parte
de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para contingéncias é constituida
para as discussdes judiciais para as quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdes
de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. Obrigagdes de auxilio financeiro para o pagamento da recuperagao
judicial do Cruzeiro Associacao: A Companhia tem obrigacao de auxiliar financeiramente o
Cruzeiro Associagao até o pagamento integral das dividas civeis e trabalhistas do Clube, através
de uma recuperagao judicial proposta por iniciativa do Cruzeiro Associacéo, que foi aprovada
pelos credores do Cruzeiro Associacdo. Considerando o reconhecimento de uma combinagéo
de negdcios, conforme Nota explicativa 2.4, essa obrigagao de auxiliar financeiramente o Cru-
zeiro Associagao de acordo com os prazos de pagamento previstos no plano de recuperagéo
judicial (“PRJ") do Cruzeiro Associagao foi reconhecida como um passivo, sendo parte integran-
te da contraprestagéo a transferir ao Cruzeiro Associagao pela aquisicao do negécio futebol. 2.11
Reconhecimento de receita: A receita de contrato € reconhecida quando o controle dos bens
ou servicos ¢ transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual o Cru-
zeiro SAF espera ter direito em troca destes bens ou servicos. Se a contraprestagdo em um
contrato incluir um valor varidvel, o Cruzeiro SAF estima o valor da contraprestagéo a que tera
direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. A contraprestago variavel é estimada
no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de
parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando a incer-
teza associada a contraprestagao variavel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para
venda de direitos profissionais sobre atletas fornecem aos clientes o direito de rescisdo caso
algumas condigdes ndo sejam satisfeitas em um periodo pré-determinado, condigdes essas que
dao origem a contraprestagéo variavel. Receita com direito de transmissao de jogos: As re-
ceitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com base nos contratos celebra-
dos com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com
a competéncia dos eventos (jogos) vinculados a esses contratos. A receita do bonus de assina-
tura do contrato de direitos de transmissao referente as temporadas 2019-2024 do Campeonato
Brasileiro, recebida em caixa em anos anteriores, é reconhecida no resultado do periodo também
de acordo com os eventos (jogos) vinculados a esse contrato. O principal contrato de direitos de
transmiss&o, em Reais, compreende um elemento fixo (que é reconhecido igualmente a medida
que cada obrigacao de desempenho é satisfeita, ou seja, a medida que cada partida do campe-
onato é disputada) e premiagdes por performance (que, sendo variaveis, séo reconhecidas
quando cada partida é jogada, com base na estimativa da administragdo da posicéo em que o
Cruzeiro SAF terminara no final do temporada de futebol, ou seja, o resultado mais provavel e
na medida em que seja considerado altamente provavel que nenhuma receita reconhecida sera
revertido). Os direitos de transmissao relativos as participacdes em competi¢des internacionais
compreendem pagamentos que sao reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competicéo.
Receitas de publicidade (patrocinios): As receitas com patrocinio séo contabilizadas com base
nos contratos celebrados com os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipu-
lada para veiculagdo de sua marca junto ao Cruzeiro SAF. Receita de repasse de direitos fe-
derativos sobre atletas: Receitas com repasses de direitos federativos sdo contabilizadas
quando os contratos sao assinados e/ou os direitos profissionais sobre atleta sao transferidos a
outros clubes. Receita de mecanismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um
percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias dos atletas aos clubes que
participaram de sua formac&o, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias
da FIFA (para transferéncias internacionais) ou no artigo 29-A da Lei n. 9.615/98 (para transfe-
réncias nacionais) com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financei-
ramente. Considerando que os detalhes contratuais de cada transagéo de cesséo de direitos
econdmicos sobre atletas ndo sdo de conhecimento publico, a possibilidade de conhecer e
mensurar o valor cabivel - e, portanto, determinar a receita correspondente - ndo ocorre de modo
automatico. A propdsito, quando se trata de transferéncias internacionais, a apuragéo do meca-
nismo de solidariedade ¢ centralizada na Camara de Compensacéo da FIFA, que centraliza a
captura das informagdes junto a Companhia envolvidos na transferéncia, calcula os montantes
devidos e informa aos clubes formadores. Receitas de royalties (Licenciamento de produtos):
Areceita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia
e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados. Receitas de bonus
de assinatura (Luvas): A taxa inicial ndo restituivel & reconhecida como um pagamento anteci-
pado por bens ou servigos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servicos
sdo prestados, pelo regime de competéncia. Receitas de bilheteria: As receitas de bilheteria
s&o contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme a realizagéo dos eventos. Outras
receitas/despesas operacionais: Representada substancialmente pelo resultado obtido nas
transferéncias de atletas pelo liquido entre a receita e os custos relacionados. 2.12 Informagoes
por segmento: O Cruzeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da anélise do
segmento como um todo, foi incluida na demonstracao de resultado, de forma desagregada, o
resultado por tipo de receita, sendo essa majoritariamente gerada pela exploragao comercial da
marca e do futebol masculino profissional. 2.13 Demonstragoes dos fluxos de caixa: As de-
monstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método |nd|reto e estdo apresentadas
de acordo com o CPC 03 (R2). 2.14 D tracdo do ) 0O Cruzeiro SAF
nao possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragao do resultado
abrangente. 2.15 epr cc significativas: Julga-
mentos: A preparagdo das demonstracdes financeiras do Cruzeiro SAF requer que a Adminis-
tragdo faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais pre-
missas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste
significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sdo discutidas a
seguir: Determinagdo do adquirente em uma combinagao de negécio: A determinagéo do
adquirente em uma combinagao de negdcios pode envolver julgamentos. Conforme Nota expli-
cativa 2.5, a Administracdo da Companhia revisou as normas contabeis aplicaveis a transagéo
envolvendo a aquisigdo do negdcio futebol do Cruzeiro Associacéo e determinou que a adqui-
rente do negdcio ¢ a propria Companhia, e ndo sua controladora Tara, considerando que € a
Companhia quem incorre em passivos como contraprestacdo pela obtencdo do controle do
negdcio futebol junto ao Cruzeiro Associagdo. Provisdo para contingéncias movidas por
ex-funcionarios do Cruzeiro Associagéo: A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades
anonimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obrigagdes do clube original que sejam ante-
riores ou posteriores & data de sua constituigdo, exceto quanto as obrigagdes diretamente vin-
culadas as atividades de futebol e que Ihe foram transferidas. Em relagéo as obrigages do fu-
tebol anteriores ao inicio das operagoes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger
o patriménio das SAF, estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol anteriores ao
inicio das operacdes das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do Regime
Centralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de recuperagdo judicial (‘RJ") ou extrajudicial
(‘RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equa-
cionadas por meio de umas das formas previstas na Lei da SAF acima descritas, o patrimonio
da SAF ndo pode ser objeto de constricdes. 2.16 Pr novos ou revi
aplicados pela primeira vez em 2024: Em 2023 ocorreu a revisdo da norma ITG 2003 (R2),
que regula as entidades desportivas, tem como objetivo promover uma maior convergéncia com
as normas gerais de contabilidade, alinhando-as as melhores praticas internacionais. A atuali-
zagdo foi implementada para garantir que as entidades desportivas sigam um modelo contabil
mais transparente e alinhado ao mercado empresarial. Os efeitos dessa atualizagdo comegaram
aseraplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2024, e as regras de transicao serdo implementadas
ao longo do exercicio social compreendido entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de
2024. A partir de 1° de janeiro de 2025, a ITG 2003 (R2) perde a validade, e as entidades des-
portivas deverdo adotar exclusivamente os Principios de Contabilidade aplicaveis as demais
entidades empresariais, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), suas
Interpretagdes Técnicas e os Comunicados Técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade (CFC). (i) Principais Aspectos da Atualizacado da Norma: 1. Extingéo do Intangivel
Relacionado aos Custos de Formagao: A norma determina a extingao do ativo intangivel re-
lacionado aos custos de formagao de atletas, clubes ou outros colaboradores. Esses custos, que
anteriormente eram registrados como ativos intangiveis, ndo deverdo mais ser contabilizados
dessa forma a partir de 2024. 2. Baixa Integral dos Custos de Formacao Reconhecidos
Anteriormente: Para os custos de formagao que ja foram reconhecidos como ativos intangiveis
antes de 2024, a norma estabelece que eles deverdo ser baixados integralmente. Esse proces-
so de baixa ocorrera ao longo do exercicio de 2024, com o objetivo de ajustar as demonstragées
financeiras dessas entidades, refletindo os novos critérios estabelecidos pela norma, devendo
a SAF reconhecer a baixa integral do saldo referente aos custos de formagao como ajuste ao
saldo de abertura de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme
apropriado) em 1°/1/2024. 3. Classificagdo de Ganhos ou Perdas Decorrentes da Baixa de
Ativo Intangivel: Caso a baixa dos custos de formagéo resulte em ganhos ou perdas, esses
valores deverao ser classificados como "outras receitas e despesas operacionais” nas demons-
tragGes financeiras das entidades desportivas. O efeito dessas transagdes sera evidenciado na
nota explicativa 27, que trata das "Outras Receitas/Despesas Operacionais”, detalhando o im-
pacto nas contas da entidade.

m
3. Caixa e equivalente de caixa Ref.: _31/12/2024 Em 31/12/2023
Recursos em caixa e depésitos bancarios i 85 84
Aplicagbes financeiras de alta liquidez (i) 6.939 67.155
7.024 67.239

(i) O saldo contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez imediata
mantidos em bancos de primeira linha com baixo risco de variag&o no valor de mercado e venci-
mentos ndo superiores a 90 dias da data de contratagdo. Essas aplicagdes mantidas até o ven-
cimento estdo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos, equivalentes a 100% do CDI,
auferidos até a data do balango. Referidos recursos ndo possuem quaisquer restri¢des de uso.

m
4. Aplicagdes fi iras e recursos vinculad: Ref.. 31/ 2/2024 Em 31/12/2023
Apllcagoes financeiras vinculadas a projetos (i) 2.045 -
Aplicagdes financeiras vinculadas a passivos (ii) 5.029 -
Saldo em conta corrente bancéria (ii) 410;6%% - -

(i) Saldo representativo de recursos vinculados aos projetos “Cabulosas: o Futuro em
Construgao” e “Educagéo 5 Estrelas”, aprovados pela Lei Federal de Incentivo aos Esportes,
voltados especificamente para formagéo e evolugéo técnica e esportiva de atletas de base do
futebol feminino e masculino, do Cruzeiro SAF. (Nota Explicativa 20 — Projetos incentivados
a Realizar).
(ii) Saldo representativo de recursos mantidos especificamente a quitagéo de valor de passivo
constituido por titulos emitidos pela companhia e adquirido por fundo de investimento, em abril
de 2024 (Nota Explicativa 21 - Titulos emitidos), com vencimento contratado para abril de 2025.
Referida aplicagéo esta demonstrada ao custo acrescido dos rendimentos, préximos a 100% do
CDI, auferidos até a data do balango.

Em
5. Contas a receber de terceiros Ref.: Em31/12/2024 _31/12/2023
Contas a receber junto a terceiros por:

Licenciamento de marca 1.653 1.580
Venda de direito de participagéo — L|ga Forte

Unidgo (i) 96.390 96.390

Direitos de transmisséo a receber- Rede Globo 5.209 5.208

Direitos de contratos de patrocinio a receber 9.580 1.435

Sccio torcedor - 347

Bilheteria 175 811

Adiantamento a fornecedores e outras 4177 3471
(-) Perdas Esperadas em Créditos de Liq.

Duvidosa  (ii) 198) -

116.986 109.242

Circulante 20.596 61.047

Néo Circulante 96.390 48.195

116.986 109.242

(i) Em 2023 — Reconhecimento do valor resultante da negociagdo de intangivel relacionado a
venda do direito de participagéo que tem como nas receitas de transmissao junto a LFU realizada
em 2023, no montante de R$ 192.780 que foi reconhecido como Direitos a Receber de venda dos
direitos de participagdo em contrapartida de Outras Receitas Operacionais, no resultado daquele
exercicio. Deste total, RS 96.390 foram recebidos em novembro de 2023 e o saldo restante, de
R$ 96.390 estava previsto para recebimento em 2024 e em margo de 2025, em parcelas iguais
de R$ 48.195. Em 2024 - A Liga Forte Unido - LFU se reuniu com seus condéminos ao final de
2024 e inicio de 2025 para discussao acerca de alteragdo contratual em relagdo as bases ante-
riormente acordadas e reconhecidas nas demonstracdes financeiras do Cruzeiro SAF. “Contas
a Receber de Terceiros”. Desse modo, de forma conservadora, até que as tratativas em curso
estejam finalizadas, a administragéo optou por manter e apresentar os créditos a receber, de
R$ 96.390, no grupo do ativo no circulante. (ii) O saldo de contas a receber &, inicialmente,
reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente pelo custo amortizado. E constituido valor
estimado para eventuais perdas sobre as contas a receber em montante considerado suficiente
pela administracdo com base no critério de perda esperada.

6. Contas a receber na transferéncia de jogadores Ref.: Em 31/12/2024 Em 31/12/2023
Contas a receber na transferéncia de jogadores

Helibelton Pa-
lacios
Isabela  Fer-

SPORT CLUB RECIFE

nandes RED BULL BRAGANTINO RS 8 -
39.272 6.807

Circulante 26.403 6.807

Néo circulante 12.869 -

9. 6.
(ii) Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade da venda dos direitos econdémicos
dos atletas:

Mecanismos de solidariedade a receber Moeda
Original em Em Em
Atleta Clube 2024 31/12/2024 31/12/2023
Mauricio SOCIEDADE ESPORTIVA
Magalhaes PALMEIRAS Eur 127.174 818 -
Lucas Romero CLUB LEON USD 4.932 31 26
Rafael Pires  SAO PAULO FUTEBOL CLUBE R$ - 7
Messias
Rodrigues SANTOS FUTEBOL CLUBE R$ 3 5
Bruno Viana  CORITIBA FOOT BALL CLUB Eur 16.630 107 162
Arthur Augusto BAYER 04 LEVERKUSEN - - 187
CLUB BRUGGE KONINKLIJKE
Igor Thiago ~ VOETBALVERENIGING Eur 69.204 445 616
Matheus
Vinicius LOS ANGELES FOOTBALL CLUB ~ USD 103 1 1
Wagner
Leonardo ESPORTE CLUBE VITORIA R$9.073 9 18
Diederrick Joel HANOI FC Eur 4.160 27 10
Vitor Roque  FUTBOL CLUB BARCELONA Eur319.116 2.053 -
Ivan Dario ORLANDO CITY SOCCER CLUB  Eur 1.353 9
Bruno Jos¢  JUBILO IWATA USD 1.698 10
Matheus
Peixoto JUBILO IWATA Eur 2125 14
Diederrick Joel AL HAZEM USD 541 4
Bruno Viana AL HAZEM USD 541 3
Daniel de Melo FC AKHMAT GROZNY Eur 1.744 1
Geovane de
Jesus FOOTBALL CLUB DALLA USD 19.249 119 -
Daniel de Melo ESPORTE CLUBE VITORIA Eur 1.331 9 -
Gustavo
Marques SPORT LISBOA E BENFICA Eur3.215 21 -
FUTBOLNIY KLUB TORPEDO
Jair Diego MOSKVA Eur1.180 8 -
Mateus dos
Santos AL TAAWON FC Eur 13.903 89 -
SPORTING CLUBE DE
Rafael da Silva PORTUGAL Eur 30.030 193 -
Rafael da Silva LEIXOES SPORT CLUB Eur 25.972 167 -
Romulo Zanre  SPORT CLUB INTERNACIONAL  Eur 3.405 22 -
Renato Kaiser DAEJEON HANA CITIZEN Eur 246 1 -
Gustavo
Martini INDY ELEVEN USD 131 1 -
Ederson José  ATALANTA BERGAMASCA Eur 50.000 320 -
Bruno Viana ~ WH YANGTZE Eur3.109 20 -
Thiago dos GREMIO FOOT-BALL PORTO
Santos ALEGRENSE Eur 356 2 -
Jair Diego PAFOS FC Eur 337 2 -
Igor Thiago BRENTFORD FOOTBALL CLUB  Eur 480.986 3.095
Victor BOTAFOGO DE FUTEBOL E
Alexandre REGATAS Eur 161.600 1.040 -
Outros OUTROS - 1.359
8.654 2.455
Circulante 8.654 2455
Néo circulante - -
8.654 2455

Valores a receber relacionados ao “Mecanismo de Solidariedade” que é uma ferramenta de
redistribuicdo das receitas provenientes das transferéncias de um atleta, em favor dos clubes
que contribuiram para a sua formag&o. O reconhecimento do direito a receber se da, na forma
do, art. 29-A, da Lei Pelé, sempre que ocorrer transferéncia nacional, definitiva ou temporaria,
de atleta profissional, sendo que até 5% (cinco por cento) do valor pago pela nova entidade de
prética desportiva serdo obrigatoriamente distribuidos entre os clubes que contribuiram para a
formag&o do atleta, na proporcéo de: | - 1% para cada ano de formagao do atleta, dos 14 aos
17 anos de idade, inclusive; e Il - 0,5% para cada ano de formagao do atleta, dos 18 aos 19
anos de idade, inclusive.

7. Estoques Em 31/12/2024 Em 31/12/2023
Estoque de revenda - 13
Materiais esportivos e almoxarifado 1027 906

1.027 919

8. Impostos a recuperar: Saldos a recuperar, representado substancialmente por retengdes
efetuadas por terceiros dentro das atividades normais da companhia, a serem recuperados por
compensagdes com tributos de mesma natureza ou pedidos de restituigao junto aos 6rgaos
competentes.

9. Despesas antecipadas e outros Ref.: _Em31/12/2024 _Em 31/12/2023

Despesas antecipadas e outros

Despesas Financeiras de titulos descontados (i) 5.372 -

Seguros a apropriar 150 33
5.522 33

Circulante 604 33

Néo Circulante 4.918 -
5.522 33

(i) Referem-se a despesas financeiras a apropriar, conforme o regime de competéncia, decor-

rentes de desconto de titulos junto a terceiros. 10. Depésitos judiciais: O Cruzeiro SAF é parte

envolvida em processos de natureza trabalhista e civel discutidas em juizo. Estao classificados

neste grupo os depositos judiciais recursais a disposic&o do juizo para permitir a interposi¢édo
de recursos nos termos da lei. A natureza dos depésitos efetuados pode ser assim sumariada:
(i) Com provisao para riscos provaveis _Sem provisdo _Total em 2024

Trabalhistas 1.447 1.724 3.171

Civeis - - -

Fiscais - - -

1.447 1.724 3171

(i) Com provisao para riscos provaveis _Sem provisao __Total em 2023

Trabalhistas - 2.605 2.605

Civeis - - -
Fiscais -

- 2.605 2.605
(i) As provisdes para riscos de perdas decorrentes dessas demandas foram estimadas e con-
tabilizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos externos e
internos quando classificadas como contingéncias passivas com progndstico provavel de perda
e acordos judiciais e estdo apresentadas na nota explicativa 18- Provisao para contingéncias e
acordos judiciais. 11. Intangivel atletas e negécio do futebol: O ativo intangivel esta composto
por direitos econdmicos sobre atletas profissionais e em formacéo, mensurados conforme politica
contabil descrita na Nota explicativa 2.9 as demonstragdes financeiras. Na forma da Norma
ITG 2003 (R2), com efeitos a partir de 1°/1/2024, as entidades desportivas, com o objetivo de
alcangar plena convergéncias as normas de contabilidade devera: (i) reconhecer a baixa integral
do saldo referente aos custos de formagéo reconhecidos até o exercicio anterior (ii) determinar a
extingdo do intangivel relacionado aos custos de formagao. Considerando o disposto no item 11
da referida norma, os ganhos ou as perdas decorrentes da baixa de ativo intangivel devem ser
classificados em conta representativa de outras receitas e despesas operacionais, em atengdo
a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), item (iii). A movimentagéo
do intangivel no periodo pode ser assim apresentada:

Em 31/12/2024
(i) Baixa
Amortizagdo  ITG Valor
Custo _acumulada _ 2003 _ liguido
Atletas profissionais 362.680 (75.971) _ 286.709
Atletas em formagéo (Baixa em 2024 - ITG
2003) (i) e (ii) 15.202 - (15.202) -
Intangivel - Atletas 377.882 (75.971) (15.202)  286.709
Sécios torcedores 16.080 (4.687 11.393
Contratos de transmisséo 8.431 (8.431) - -
Licenciamentos e royalties 3.409 (3.409) - -
Transagbes de jogadores 60.843 (60.843) - -
Contratos de patrocinio 55.092 (55.092) - -
Marcas 151.071 - - 151.071
Aglo em comblnagao de negdcios 609.195 - - 609.195
do neg

futebol 904.121 (132.462) - 771.659

1.282.003 (208.433) (15.202) _1.058.368

Em 31/12/2024
Baixa ITG

Em Em
Intangivel atleta 31/12/2023 _Adicdes 2003 _ Baixas _31/12/2024

Custo dos direitos dos atletas

profissionais 111.346 331 871 (15202) (65.334) 362.680
Amortizagao acumulada 27.258 __33.604 75.971
___84.088 249 554 (15202 1 131 730 ) ___286.709
Intangivel - Aquisicdo do negécio do futebol
Intangivel - Outros intangiveis 736.421 167.703 - - 904.124
Amortizagao acumulada 107 10 25 35 - 132.465;
1.659
Ativo intangivel liquido 713 03 391 897 (15.202 l (31.730 [ 1.058.368

Redugéo ao valor recuperavel: Os intangiveis do Cruzeiro SAF s&o formados pelos custos
de direitos federativos adquiridos e outros ativos intangiveis, incluindo marcas e agio, que tém
vida Util indefinida, que ndo sdo amortizados e devem ser testados anualmente para identificar
deterioragao destes, por meio de uma metodologia conhecida como “impairment test’. O agio é
registrado pelo custo menos eventual “impairment” identificado. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, néo foi provisionado quaisquer provisdes a titulo de “impairment” referente
aos ativos intangiveis. 12. Imobilizado

Em 31/12/2024
Taxas de Transfe-
deprecia- Saldoem Aquisiges/ réncias Depre- Saldoem
cdo _31/12/2023 __ Adicoes /balxas ciacdo 31/12/2024
Terrenos 0% 150.400 40.653 - 191.053
Edificaces e
Benfeitorias 4% 66.599 11.869 5129 (3.295)  80.302
Aparelhos, Maquinas,
Acessorios e outros 10% 6.951 6.033  (276) (966) 11.742
Méveis e Utensilios 10% 843 350 - (114) 1.079
Veiculos 20% 94 120 - (20) 194
Computadores e
periféricos 20% 658 259 202) 715
Obras em andamento 0% 1.405 5.067 _(5.211 - 1.261
226.950 64.351 (358) T4597) __286.346
Em 31/12/2023
Taxas de Saldo Saldo
deprecia- liquidoem  Aquisi- Transfe- Depre- liquido em
cao _31/12/2022 goes réncias magao 31/12/2023
Terrenos 0% 150.400 - 150.400
Edificacdes e
Benfeitorias 4% 62.262 258 6902 (2.823)  66.599
Aparelhos, Maquinas,
Acessorios e outros 10% 2.860 664  3.691 (264) 6.951
Moveis e Utensilios 10% 557 365 - (79 843
Veiculos 20% - 101 - (7) 94
Computadores e
periféricos 20% 471 327 (140) 658
Obras em andamento 0% 3.803 8.195 (10.593 - 1.405
220.353 9.910 - (3.313) _ 226.950

O Cruzeiro SAF, por meio da combinagao de negécios, adquiriu os centros de treinamentos Toca
da Raposa | e Toca da Raposa I, utilizados pelas equipes de futebol profissional, masculino
e feminino, e pelas categorias de base. Como contrapartida a compra da Toca da Raposa |
e Toca da Raposa Il, tendo assumido obrigagao de disponibilizar a Associagéo os recursos
para pagamento da divida tributéria que foi parcelada no &mbito do Programa Emergencial de
Retomada do Setor de Eventos (‘PERSE”), conforme Termo de Transagéo Individual Relativo
a0 PERSE, e o Termo de Transag&o Individual de Débitos do FGTS, celebrados com a PGFN -
Procuradoria da Fazenda Nacional (ambos instrumentos serao de agora em diante denominados
em conjunto “Parcelas PERSE”). O prego dos imdveis foi constituido como o valor total das
parcelas PERSE, deduzido dos descontos concedidos pela PGFN. A administragdo entende
que a divida assumida e a devida atualizagdo da mesma pela compra das Tocas faz parte da
aquisicdo do negécio do futebol. Analise de impairment do imobilizado: A Administragdo

Direitos econémicos (i) 39.272 6.807 ) i etAr Al : pluty P Lo
. o i avaliou a existéncia de eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou
Mecanismos de solidariedade (i 433% gggg tecnoldgicas, e ndo identificou evidéncias que poderiam indicar deteriorag@o ou perda de valor
Circulante 35.057 .00 dos itens que compGem o ativo imobilizado.
Nio circulante 12.869 "7 13.Obrigacdes trabalhistas e sociais Em 31/12/2024 _ Em 31/12/2023
47.926 9262  Saldrios a pagar 10.350 ~ 1%
(i) Valores referentes, a venda de direitos econdmicos a receber referente aos atletas Rescisdes a pagar 3.583 704
Moeda Origi- Erovwsoes de férias ) g?g %;%
Atleta Clube nal em 2024 31/12/2024 31/12/2023 neargos — 710 5924
?;%\/:ne de MAJOR LEAGUE SOCCER R _ 3986 14. Impostos e contribuigdes Em 31/12/2024 _ Em 31/12/2023
Rafael Elias  KYOTO PURPLE SANGA USD1.200.000  7.431 - IRRF sobre folha 5895 3.918
Rafael Lucas MAJOR LEAGUE SOCCER - R 1.001 Irbutagdo Espec!ﬂca do Futebol corrente 3.427 1.711
Bruno Rafael TOMBENSE FUTEBOL CLUBE Eur 768.240 4.943 - Tributagéo Especifica do Futebol parcelado 2.560 2199
BrunoJosé  GUARANI FUTEBOL CLUBE - - 150 1SS arecolher 553 333
Eduardo Nasci- CORITIBA SOCIEDADE ANONIMA Qutros " 215 408
mento DO FUTEBOL R _ 210  Total de tributos a recolher 12.710 8.569
MOREIRENSE FUTEBOL CLUBE - Circulante 10.804 6.271
Walisson Luiz FUTEBOL R$ _ 708  Néo Circulante 1.906 2.298
FOOTBALL FEDERATION OF THE . ) o fa70 8569
Daniel Junior CHECHEN REPUBLIC - R 750 Em consonancia com a Lei 14.193 de 2021 da SAF foi criado regime tributério especifico para
Arthur Gomes  JSC DINAMO MOSCOW Eur 3.000.000 19.303 _as SAF que prevé o recolhimento da Tributagdo Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o
Wesley Ribeiro SPORT CLUB INTERNACIONAL RS 7.437 _pagamento de IRPJ, CSLL, contribuigdo ao PIS, Cofins com uma aliquota de 5% da receita

Este documento foi assinado digitalmente pelo(s) signatario(s) na lista de protocolo de assinatura(s). Para validar as assinaturas acesse:

6b61ad53-fa63-4d4c-936e-ba60143fb0el

https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiclD



Diario do Belo Horizonte, MG

e

Comércio Quarta-feira, 23 de abril de 2025

P

EDICAO IMPRESSA PRODUZIDA PELO JORNAL DIARIO DO COMERCIO.
Circulacao diariaembancas e assinantes. As versoes digitais e as integras das

Legais
diariodocomercio.com.br/publicidade-legal - Acesse também através do QR CODE ao lado.

nessa -se di is no site:

Pag

ECONOMIA

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

recebida mensal auferida nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subsequentes. No entanto,
permanece obrigada a recolher o ISS sobre as prestagées de servico, cuja aliquota podera variar
de 2% a 5%, a depender do municipio, ICMS sobre venda de produtos com aliquotas a depender
de legislagdes estaduais especwf cas eas contribuices de terceiros de 4, 5% incidente sobre a
folha de salarios. 15. Emp!
a) Composigao
Descricdo Complemento
Capital de Giro
Em moeda nacional

Vencimento _Em 31/12/2024 Em 31/12/2023

Empréstimos e
financiamentos

Juros de CDI + 7% a.a. CCB 27109/2024 - 15.009
- 15.009
Circulante - 15.009
Néo Circulante - -
- 15.009
b) Movimentagao em 2024
Amorti- Amorti-
Em zagdo do zagdode Saldoem
Descricao Vencimento 31/12/2023 Principal Juros _ Juros  _31/12/2024

CCB-Banco BMG ~ 27/09/2024 1.724 -

15.009 _ (15.009) 1.724 )
15.009 _ (15.009) 1.724 _ (1.724) -
O passivo existente em 2023 e quitado em 2024 possuia por garantia recebiveis vinculados a

“pay-per view” junto a emissoras de televisao.

16. Luvas e intermediagao de atletas a pagar _Ref: _Em 31/12/2024 _Em 31/12/2023
Luvas/Bonificagdes recorrentes (i) 46.479 18.431
Comissdes s/inegociaces de atletas (i) 43.262 12.074
Total 89.741 30.505
Circulante 35.986 30.505
Néo Circulante 53.755 -

89.741 30.505

(i) Valores devidos aos atletas a titulo de “Luvas” caracterizado por incentivo ao atleta para sua

anuéncia a assinatura do contrato com o clube. (i) Valores devidos a agentes, que representam

atletas, a titulo de titulo de comiss&o, geralmente percentual sobre o contrato ou transagao de

transferéncia.

17. Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Contas a pagar na transferéncia de jogadores

Em 31/12/2024 Em 31/12/2023

Compra de atletas / Empréstimo oneroso (i) 183.208 29.302
Mecanismos de solidariedade a pagar (ii) 1.514 782
Total 184.722 30.084
Circulante 85.029 16.232
Nao Circulante 99.693 13.852
184.722 30.084

(i) Valores referentes, a compra de direitos econdmicos a pagar referente aos atletas:
Direitos econémicos a pagar

Moeda
Original em Em Em
Atleta Clube 2024 31/12/2024  _31/12/2023
Wesley SOCIEDADE ESPORTIVA
Ribeiro PALMEIRAS Eur 2.750.000 4.826 9.442
SOCIEDADE ESPORTIVA
Raf ael Elias  PALMEIRAS R$ 1619 -
Raf ael Elias  RAFAEL ELIAS R$ 1133 -
Matheus ESPORT CLUBE
Oliveira CORINTHIANS R$ - 3.000
Kaio Jorge JUVENTUS FC SPA Eur6.200.910 39.900 2.620
Wesley David  JUVENTUS FC SPA Eur 200.000 1.286 -
Geovane de
Jesus GEOVANE DE JESUS ROCHA R$ - 192
lan Lucas FERROVIARIA SAF RS - 125
Jonas
Matheus OESTE FUTEBOL CLUBE R$ - 50
ESPORTE CLUBE AGUA
Luis fernando ~ SANTA R$ - 300
SPORTING CLUBE DE
Arthur Gomes  PORTUGAL Eur 1.425.000 9.169 13.573
éoiq Marcelo  FUTEBOL CLUBE DO PORTO  Eur 1.000.000 6.434 -
abrizio
Peralta CLUBE CERRO PORTENHO  Usd 1.500.000 9.288 -
CLUB UNIVERSIDAD
Ruan Dineno  NACIONAL Usd 560.000 3.467 -
ASOCIATION ATLETICA
Lucas Villalba ARGENTINOS Usd 800.000 4.953 -
Kaua AZURIZ FUTEBOL CLUBE
Rodrigues PATO BRANCO RS 50 -
Marlon
Rodrigues MARLON RODRIGUES XAVIER R$ 2.683 -
Qqu;}les Cruz  ATLETICO CLUBE PARANAVAI R$ 600 -
atheus
Enrique US SASSUOLO CALCIO SR.L  Eur4.210.000 27.089 -
\I;\?ul}aro Ariel  INDEPENDIENTE DEL VALLE ~ Usd 1.500.000 9.288 -
allace
Souza UDINESE CALCIO S.P.A Eur6.671.053 42.924 -
Qrth#r Gomes ARTHUR GOMES LOURENGO  Eur 125.000 804 -
atheus
Pereira AL HILAU CLUB Eur 2.750.000 17.695 -
183.20 02
Circulante 83,515 15.450
Nao circulante 99.693 13.852
183.208 29.302

(ii)Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade da compra dos direitos econdmicos
dos atletas: Mecanismos de solidariedade a pagar
Moeda Original Em Em

Atleta em2024  31/12/2024 31/12/2023

Artur Gomes  ATLETICO CLUBE GOIANIENSE ~ Eurb

AntonioNeto  SPORT CLUB RECIFE R$ 50 50
CLUBE DE REGATAS DO FLA-

Wesley David  MENGO Eur 10.226 66 55

Matheus  Alva- SOCIEDADE ESPORTIVA PAL-

renga MEIRAS R$ 35 35

Matheus  Alva- GREMIO FOOT-BALL PORTO

renga ALEGRENSE R$ 18 20
GREMIO FOOT-BALL PORTO

Joao Marcelo  ALEGRENSE R$ 2 23

Matheus ~ Alva-

renga CRICIUMA ESPORTE CLUBE R$ 23 -

Wesley David  FC SION (SUI) Eur 1.020 7 24

Wesley David  JUVENTUS FOOTBALL CLUB Eur5.253 34 15

Matheus  Alva-

renga GUARANI FUTEBOL CLUBE - 2

Jodo Marcelo  BOAVISTA FUTEBOL CLUBE Eur2.730 18 343

Jodo Marcelo  TOMBENSE FUTEBOL CLUBE Eur 395 3 49

Artur Gomes  SANTOS FUTEBOL CLUBE Eur 60.267 388 27
ASSOCIACAO CHAPECOENSE

Artur Gomes ~ DE FUTEBOL Eur9.164 59 40

Artur Gomes  ESTORIL PRAIA CLUBE Eur 5.096 33 29
VOLTA REDONDA FUTEBOL

Wesley Ribeiro  CLUBE R$ 40 -

Wesley David ~ SALVADOR FUTEBOL CLUBE Eur5.349 34 28
HELLAS VERONA FOOTBALL

Wesley David  CLUB Eur 1.026 7 -
ASSOCIACAO  FERROVIARIA

Gustavo Zago DE ESPORTES R$ 28 12
CLUB ATLETICO VELEZ SAR-

Lucas Romero  SFIELD USD 5.690 37 -

Diversos FUTEBOL CLUBE DO PORTO Eur 1.468 9 -

Diversos FIFA CLEARING HOUSE Eur 75.000 466 -

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL. Belo Horizonte - MG: Opini&o com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE ~ SOCIEDADE ANOMINA DO FUTEBOL (*Cruzeiro SAF” ou “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as suas respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, exceto pelo possivel efeito do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base para opinido
com ressalva’, as demonstragoes ﬂnancelras acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posi¢ao patrimonial e financeira do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE ~ SOCIEDADE ANOMINA DO FUTEBOL em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas
avel de ativos: Conforme descrito na Nota Explicativa n° 11 — Intangivel das demonstragdes contabeis, a Companhia reconhece um saldo de R$ 609.195 mil, registrado sob a rubrica “Agio em Comblnagao de Negdcios”, originado da aquisicao de participagéo acionaria da Sociedade Anonima do Futebol (SAF) vin-
culada ao Cruzeiro Associagdo. Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, ativos com vida Util indefinida estéo sujeitos, obrlgatonamente a realizagéo de teste de recuperabllldade a0 menos uma vez por exercicio social, por meio da comparagéo entre o valor contébil e o valor recuperavel do ativo. Entretanto, verificou-se que a
Companhia ndo concluiu o referido teste no exercicio de 2024. Em razéo disso, nao foi possivel avaliar a necessidade de ajuste, tampouco mensurar eventual perda por desvalorizagao do agio registrado. Caso a andlise de recuperabilidade tivesse concluida, poderia ter sido identificada a necessidade de redugéo do saldo do intangivel, com impactos nos saldos do ativo, no resultado do
exercicio e no patrimonio liquido da Companhia. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: A Nota Explicativa n® 24 — Partes Relacionadas, integrante das demonstragées contabeis da Companhia, apresenta os saldos envolvendo sua parte relacionada Cruzeiro Esporte Clube — Em Recuperaqéo Ju-
dicial (“Cruzeiro Associagao”), sendo as seguintes contas: (i) Contas a receber Cruzeiro Associagao; (ii) Ressarcimento valores para o Cruzeiro Associagao, (iii) Contas a pagar pelas obrigagées dos centros de treinamento e (iv) Auxilio financeiro. Os valores contabilizados no exercicio de 2024, nas contas entre o Cruzeiro SAF e o Cruzeiro Associagao, foram devidamente conciliados
entre as entidades. Nao obstante, a forma de reconhecimento contabil desses valores nas respectivas demonstragdes financeiras, notadamente quanto & classificagdo em ativo, passivo e resultado, esta sujeita a interpretagées distintas e da finalizagéo do alinhamento por parte das entidades envolvidas. Tal divergéncia concentra-se, sobretudo, na conta contabil “Contas a Receber —
Cruzeiro Associagao”, resultando em saldo ndo coincidente nas demonstragdes financeiras das partes relacionadas Ressaltamos que nossa opinido ndo contém ressalvas em relagéo a esse tema. Os valores correspondentes ao periodo anterior, apresentados para fins de comparagao nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram auditadas por
outros auditores e objeto de relatdrio emitido em 15 de maio de 2024, que incluiu ressalvas relacionada a limitagéo de escopo em relago a (i) reconhecimento de outras receitas operacionais, (i) mensuragéo da contraprestagéo dos ativos, passivos e do &gio decorrente da aquisi¢do do negdcio futebol do Cruzeiro e (iii) em relagéo as contas a receber e contas a pagar entre a Companhia
e o Cruzeiro Associacdo. Durante a auditoria do exercicio corrente, revisamos a consisténcia das politicas contabeis aplicadas e os ajustes realizados pela administragao para corrigir essa questao, concluindo que os valores correspondentes foram adequadamente ajustados e estéo consistentes com as demonstragdes financeiras atuais. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagédo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Administragéo e da governanga pelas demonstragdes financeiras A Administragéo da Companhia é
responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragées finan-
ceiras a Administragdo € responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboragéo das demonstracdes financeiras a nao ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operages ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragées financeiras
estdo livres de distorcao relevante independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto possam influenciar dentro de uma perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinio. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&o ou representagdes falsas intencionais; « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audi-
toria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; « Avaliamos a adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragéo; « Concluimos sobre a adequagéo do uso pela administragao da base contabil de continui-
dade operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas concluses estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional; «
contetido das demonstragdes financeiras inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagées e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagées
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Belo Horizonte, 25 de marco de 2025. Villela e Associados Auditoria e Consultoria S.S. CRC MG - 7.189/0-2; Luis Guilherme Villela Alves CRC/MG 67.509/0-8; Braulio Mércio Villela Alves CRCIMG 71.053/0-5

no Brasil. Base para opinidao com ao valorr

FIFA CLEARING HOUSE SAS -

Juan Dinenno  JUAN IGNACIO DINENNO USD 19.590 121 -

1.514 782
Circulante 1514 782
Nao circulante - -

1.514 782
18. Proviséo para ingé e O Cruzeiro SAF é parte em demandas
trabalhistas e civeis, em andamento, na esfera administrativa e judicial, amparadas por depdsitos
judiciais, quando aplicavel. As provisdes para as perdas decorrentes dessas demandas séo
estimadas e atualizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos
externos e internos que identificaram contingéncias passivas com prognéstico provavel de perda

e acordos judiciais conforme apresentado abaixo:

Em 31/12[2024 Em 31/12/2023
Provisao para contingencia 447 -
Acordos judiciais (20 469) 28.134
(21.916) (28.134)
Circulante (9.167) (8.698)
Néo circulante (12.748) (19.436
(21.916) (28.134)

A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anonimas do futebol (SAF) ndo respondem
pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores ou posteriores & data de sua constitui¢éo,
exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que Ihe foram
transferidas. Em relagao as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a
Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patrimdnio das SAF, estipulando que o pagamento
de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo
clube original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de
recuperagéo judicial (‘RJ") ou extrajudicial (‘RE”) do clube original, ou seja, enquanto as dividas
do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas previstas na Lei
da SAF, acima descritas, o patriménio da SAF ndo pode ser objeto de constrigdes.

19. Receitas a apropriar Em 31/12/2024 Em 31/12/2023
Adiantamento dos direitos de transmissdo do Campeonato

Brasileiro do ano de 2024 -
Adiantamento dos direitos de transmissdo do Campeonato

28.675

Brasileiro do ano de 2025 6.364 -
Exploragéo comercial de publicidade estética 33.345 25.000
Naming rights 19.367 -
Patrocinio 23.288 6.231
Transferéncia de atletas 2131 1.197
Outros - 2.005
__ 84495 = 63.108

Circulante 48.679 38.108
Néo Circulante 35.816 25.000
84.495 63.108

20. Projetos incentivados a realizar: Sob essa rubrica estdo demonstrados os saldos dos
recursos vinculados a Lei Federal de Incentivos aos Esportes ainda nao aplicados em projetos
voltados especificamente para formagéo e evolugéo técnica e esportiva de atletas de base de
futebol feminino e masculino do Cruzeiro SAF. Os saldos a utilizar (nota explicativa 4) estédo
representados pelos seguintes projetos incentivados:
Em 31/12/2024 _Em 31/12/2023

Projeto Incentivado "Cabulosas: O Futuro em Construgéo" -
Projeto Incentivado "Educagao 5 Estrelas" 833 -
2.045 -

21. Titulos emitidos

Descricao
Capital de Giro

Em Em
Complemento  Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Titulos emitidos
Juros 100% CDI + 6% a.a. (i) Fundo Victoria ~ 08/04/2025  28.082 -
Juros 100% CDI. (i) Fundodabase  15/09/2033 9.247
_371.329 1 505
Circulante T 28082
Nao Circulante 9.247 1.§0§
37.329 1.505
a) Movimentagao em 2024 Saldoem  Adi- Saldoem
Credores Vencimento  31/12/2023 _cdes Juros 31/12/2024
Fundo da base - PF e PJs 15/09/2033 1505 6999 743 9.247
Fundo de investimento - Victéria  08/04/2025 - 25.000 _3.082 28.082
1.505 31.999 _3.825 37.329

(i) Titulo emitido para fins de capitalizagéo. (ii) Titulo emitido para fins investimentos na estrutura
necessaria ao desenvolvimento do futebol feminino. 22. AFAC- Adiantamento para futuro au-
mento de capital: No decorrer do exercicio de 2023, foram realizados adiantamentos para futuro
aumento de capital pela acionista Tara Sports Brasil Participagdes S.A. Referidos recursos foram
usados para reforco de caixa e para investimentos e tem previsao de integralizagéo a curto prazo.

Previséo de Saldo em Saldo em
Acionista capitalizacdo 31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Tara Sports 2025 70.000 200.765 270.765
70.000 200.765 270.765
23.0brigagoes com partes relacionadas - Auxilio fi ao Cruzeiro A ao: Con-

forme composigao abaixo, a Companhia tem obrigagéo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro
Esporte Clube Associacéo até o pagamento integral de suas dividas civeis e trabalhistas:

Habili-
Paga- Des 4 aglo taqoes e Paga
(Nof ajustes mentos
Descricdo _ 31/12/2022 2023 19(an 31/12/2023 em2024 _ 2024 _ 31/12/2024
Quadro de
credores 584.618 (4.950) (181.913) 397.755  11.724 (32.527) 376.952
Contingéncias ~ 91.564 - - 91564 110.119 - 201683
AlSe
advogados 12.734 (4.988) - 7.746 - (3.972) 3.774
Assessores 12.468 (5.631) - 6.837 - - 6.837
Custos de
dividas
internacionais 132 (132) - - - - -
Acordos
judiciais 2771 (762) - 2.015 - (1.050) 965
Outros - - -
704. 293[ 6.463 [ (181.913 g 505. 917 _121.843 _(37.548) _ 590.161
Circulante 43,752 Circulante 27.000
Nao Circulante __462.165 Nao Circulante __563.161
505.917 590.161

A administrago, a luz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, entende que a Companhia
possui uma obrigagdo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagdo de acordo com os
prazos de pagamento previstos no plano de recuperagéo judicial (‘PRJ") do Cruzeiro Associagéo.
Esta obrigagao foi adquirida como parte da combinagéo de negdcios.

24. Obrigagdes com partes relacionadas Contasa Auxilio
- Direitos e obrigagoes Contasa Ressarci- pagarpelas Financeiro
receber mentode  obriga-  ao Cruzeiro
como valores ¢besdos Associagdo
Cruzeiro parao  Centrosde pelacompra
Asso-  Cruzeiro Treinamen- do negdcio do

Obrigacdes com partes relacionadas _ciacdo Associacio tos futebol

Total do ativo (passivo) em 31 de dezem-
bro de 2022 85.452 _ (22.695 208.838 704.293

Parcela classificada no circulante (22.695) (12.726) (16.463)
Parcela classificada no néo circulante 85.452 - (196112 687.830
Total do ativo (passivo) em 31 de dezem-

bro de 2022 85.452 _ (22.695) _ (208.838) (704.293)
Obrigagdes Centro de Treinamento "Toca

da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro SAF - - 10.958 -
Obrigagdes advindos da combinagéo de

negocio pagas pelo Cruzeiro SAF - - - 16.463
Obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pa-

gas pelo Cruzeiro SAF 29.698 - - -
Obrigagdes do Cruzeiro SAF pagas pelo

Cruzeiro Associagao - 24.064 - -

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Sociedade An6nima do Futebol
CNPJ n244.490.706/0001-54

Compensacéo entre ativos e passivos
financeiros

Renegociagao de divida advinda na com-
binagao de negdcio

6158 (6.158) -

- - - 181.913
121.307 4.429 197.880 505.917

Parcela classificada no circulante - (4.429) (12.609) (43.752)
Parcela classificada no ndo circulante 121.307 - (185.271 (462.165

Total do ativo (passivo) em 31 de dezem-
bro de 2023

Atualizagdo de obrigagbes Centro de
Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2"
pelo Cruzeiro SAF -
Atualizagdo de Obrigacdes advindos
da combinagdo de negdcio pagas pelo
Cruzeiro SAF

(-) Pagamento obrigacdes pagamento ad-
vindos da combinagéo de negdcio pagas
pelo Cruzeiro SAF

(-) Pagamento obrigagées Centro de
Treinamento "Toca da Raposa 1 e 2"
pelo Cruzeiro SAF

Obrigacdes do Cruzeiro Associagdo pa-
gas pelo Cruzeiro SAF -
Obrigacdes do Cruzeiro Associagdo pa-

gas pelo Cruzeiro SAF -

Compensacéo entre ativos e passivos
33212 (33.212

financeiros

135.729 _(21.805) _ (236.742) 7421 —_(590.161) 1
Parcela classificada no circulante 135729 (21.805) (38.602) (27.000)
Parcela classificada no ndo circulante - - (198. 140) (563.161)

Total do ativo (passivo) em 31 de dezem-
135.729 _ (21.805) _ (236.742) (590.161)

21.307 4.429 197.880; (505.917]

(55.288)
(291) - (12179

37.548

18.790) - -

>
o~
N
>

11.808 - -
4.319 - -

bro de 2024
As contas a receber e a pagar com o Cruzeiro Associagdo deverdo ser atualizadas de acordo com
o indice IPCA. Considerando que a liquidagao dos valores a receber, liquidos, tém prazo incerto
e de longo prazo, a Administragéo optou por ndo reconhecer rendimentos sobre os valores a
receber por considerar que o valor do desconto a valor presente sobre os recebiveis € equivalente
ao valor dos rendimentos nao reconhecidos. O Acordo de Investimento entre a Tara Sports e
o Cruzeiro Associagdo prevé condigdes para o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF ao Cruzeiro
Associagdo, de modo que lhe sejam providos recursos necessarios para o cumprimento das
obrigagdes assumidas no plano de recuperagéo judicial (‘PRJ - Associagao”). Os valores a serem
pagos estao reconhecidos como Auxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagéo. 25. Patriménio
Liquido: 25.1 Capital social: Representado por:

Quantidade de acdes Em 31/12/2024

Acionista Classe A ClasseB__ _Y% de participacdo _ _e 31/12/2023
Tara Sports 206.280.000 90% 50.000
Cruzeiro Associagdo 22.920.000 10% 22.920
22.920.000 _206.280. 000 100% 72.920
25.2 AFAC- Adi para futuro de capital: Refer a aportes efetuados

pela acionista TARA Sports para futura integralizagdo com a finalidade de utilizagdo desses
recursos para manutengdo das atividades e expansao dos investimentos relacionados as ati-
vidades do Cruzeiro SAF.(Nota 22- AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital). 25.3
Reserva Legal: A Lei 6.404 prevé que do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos 5% para
constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social, sendo facultado
a companhia deixar de constituir a referida reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante de reservas de capital, exceder 30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2024
ndo foi constituida reserva legal em virtude do resultado apurado no exercicio. 25.4 Lucros e
Prejuizos acumulados: Na rubrica “Lucros e Prejuizos acumulados” estéo refletidos os lucros/
prejuizos dos exercicios findos até 31 de dezembro de 2024.

26. Receita operacional liquida Ref.: Em 31/12/2024 _Em 31/12/2023

Receita operacional bruta

Bilheteria (i) 51.069 28.624
Programa sécio torcedor 32.439 31.045
Patrocinio e publicidade 57.860 48.580
Direitos de transmissao fixos e premiagdes por (i) 138.072 101.728
performance

Mecanismo de solidariedade e outros (i) 10.866 3.905
Receitas com royalties e licenciamento 15.365 11.813
Outros 1.920 865
Total da receita operacional bruta 307.591 226.560
(-) Impostos e contribuigdes/ Vendas canceladas (24.878) (18.877)
Receita operacional liquida 282.713 207.683

(i) Bilheterias e outras receitas com jogos e resultado liquido apurado
Exercicio findo em 31/12/2024
Dedugoesda  Renda
rendabruta liquida dos Quantidade
jogos dos jogos jogos de jogos
Campeonato Brasileiro Masculino 25.393 (992) 24.401 19
Campeonato Feminino 11 - 11 13
5

Renda
bruta dos

Campeonato Mineiro 10.706 (157) 10.549
Copa Sulamericana 14.477 (385) 14.092 7
Copa do Brasil - - - 1
Outros 482 - 482 -
51.069 (1.534) 49.535 45
Exercicio findo em 31/12/2023
Renda Dedugdesda  Renda Quanti-
brutados rendabruta liquidados dadede
jogos dos jogos jogos jogos
Campeonato Brasileiro Masculino 20.870 (290) 20.580 19
Campeonato Mineiro 3.655 (75) 3.580 5
Copa do Brasil 2413 (87) 2.326 2
Outros 1.686 (1) 1.685 -
__ 28624 (453) 28.171 26
(ii) Direitos de tr ao fixos e premiagdes por performance ~ Em Em
31/12/2024 31/12/2023
Campeonato Brasileiro 100.263 91.678
Campeonato Mineiro 5.200 4.484
Copa do Brasil 1470 5.400
Copa Sulamericana 30.319 -
Outros 820 166
138.072 __ 101.728
(iii) Mecanismo de solidariedade e outros Ref. _Em31/12/2024 Em 31/12/2023
Resciséo contratual - 108
Mecanismo de solidariedade (a) 7.684 2401
Cessdo temporaria 3.182 1.148
Outros - 248
10.866 3.905
27. Custos das atividades esportivas
Salérios, direito de imagem, encargos e beneficios 200.355 94.709
Custos diretos e indiretos com jogos 20.788 21.216
Amortizagdes do intangivel 82.317 30.665
Servigos de assessoria e consultoria 331 4.220
Baixa do ativo intangivel 8.375 1.276
Custos com viagens e hospedagens 47.867 4.604
Custos com alimentagéo 5.707 3.316
Depreciagao 4.601 3.320
Direito de Arena 6.881 4.947
Manutengao geral 15.787 2.274
Taxas de legalizagao de jogadores 874 564
Qutros custos 1.206 5.167
395.089 176.278
28. Desy gerais e ativas Em 31/12/2024 Em 31/12/2023
Salarios, encargos e beneficios 13.367 25.056
Despesas comerciais - 8.522
Servigos contratados de terceiros 12.358 10.488
Rescis&o de contratos comerciais - 5.000

Assessores - Venda de Direitos
Amortizagdes
Outros

29. Outras receitas (despesas)
Outras receitas (despesas)

Ref. Em 31/12/2024 Em 31/

Receita na venda de direitos intangiveis (a) 192.780
Baixa do custo de atletas pela venda de direitos
intangiveis (32.886) (13.910)
Outras receitas 7 32
Receita de transferencia de atletas (b) 63.978 16.809
Provisdo para demandas judiciais - (25.540)
Outras despesas (228) (25)
Baixa de ativo imobilizado (16 -
30.855 170.146

(a) Direitos de transmisséo — LFU: Em 2023: O Cruzeiro SAF se uniu a outros 25 clubes bra-
sileiros para formar a Liga Forte Unido ("LFU"), entidade cujo propésito fundamental & negociar
os contratos dos Direitos Comerciais do Campeonato Brasileiro, pelo periodo compreendido
entre 2025 e 2074 (50 anos). Cada um dos clubes detém uma participagao na referida Entidade.
A LFU negociou 20% do seu empreendimento com terceiros e dessa comercializagao resultou
para o Cruzeiro SAF o valor de R$ 192.800, como resultado da transagao envolvendo direitos
de participagao objeto do “Acordo de Investimento e Outras Avengas’, datado de 30 de julho
de 2023, sendo R$ 96.400 recebidos até o fim do exercicio de 2023, referente a parcela de sua
participagéo que deixou de deter. O montante de R$ 192.800 foi reconhecido como Direitos a
Receber de Venda de Participagao na LFU em contrapartida de “Receita pela venda de direitos
intangiveis”, no resultado do exercicio de 2023. Deste total, R$ 96.400 foram recebidos em
novembro de 2023. O saldo de R$ 96.400 sera recebido em dezembro de 2024 e em maio de
2025, respectivamente R$ 48.200 e R$ 48.200. Sobre esses valores incidira corregao monetaria
até o efetivo recebimento. Ressaltamos que a Administragéo entende que o CPC 04 é o mais
adequado para a contabilizagéo dessa transagao, caracterizando-se como uma venda de ativo
intangivel, devendo ter seu ganho liquido reconhecido em conta de outras receitas quando o
investidor passou a compartilhar os riscos e beneficios. Os direitos de participag@o se enqua-
dram como ativo intangivel pois este direito € um ativo ndo monetario e sem substéncia fisica,
e segue também os critérios de identificagdo abordados na norma para ser caracterizado como
um ativo intangivel, sendo separavel. Além disso, os direitos de participagao gerardo beneficios
econdmicos futuros. (a) Receita de transferéncia de atletas: Até 2023 as receitas oriundas
de transferéncias de atletas vinham sendo apresentadas no grupo de “Receitas operacionais”.
De forma a adequar a apresentagéo as normas internacionais de contabilidade, em 2024, a
Companhia vem apresentando essas receitas e os custos a ela relacionados no grupo de “Outras
receitas e despesas”. Em 2024: Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas, ganhos
ou perdas provenientes de alienagdes de direitos federativos registrados no ativo intangivel do
Clube, estao classificados em conta representativa de outras receitas e despesas operacionais,
em atengao & estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), As receitas
oriundas de transferéncias de atletas podem ser assim apresentadas: Em 2024: Corresponde,
primordialmente, a venda de direitos econdmicos dos atletas Eduardo Nascimento, Bruno Rafael,
Daniel de Melo, Wesley Ribeiro, Hueglo Neves, Walisson Luiz, Bruno José, Arthur Gomes, Rafael
Elias e outros. Em 2023- Corresponde, primordialmente, a venda de direitos econdémicos dos
atletas Geovane Jesus, Igor Thiago e Walisson Maximo;

30. Receitas (d i iras, liquidas _ Ref.:

Receita financeira

Em 31/12/2024 Em 31/12/2023

Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.500
Redugéo divida - RJ Cruzeiro Associagéo (a) 181.913
Variagdo cambial ativa 90
Descontos obtidos 97
Outros 85

Total da receita financeira

Despesa financeira

Juros e encargos sobre empréstimos (7.081)

Despesas com antecipagdes de recebiveis . (1.831)

Variagdo cambial passiva . 261)

Outros .

Total da despesa financeira 10.292

Receitas (despesas) financeiras liquidas 173.393

(a) Em 2023- Reestruturagéo da divida Associago - RJ: Em agosto de 2023, 0 'Plano de Recuperagdo
Judicial (‘PRJ") do Cruzeiro Associagao foi homologado pela justica. O pIano aprovado prevé redugéo
nos saldos a pagar de parte dos credores, consequentemente o valor a pagar a titulo de auxilio a0
Cruzeiro Associagao foi reduzido no mesmo montante resultando em uma receita financeira para a
Companhia. 31. Gestao de riscos: As atividades do Cruzeiro SAF a expdem a diversos riscos: risco de
mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo
de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. A administragéo tem a responsabilidade
global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco do Cruzeiro SAF,
e é também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento destas politicas. As politicas de
gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual o Cruzeiro
SAF estéa exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas séo revistos regularmente para
refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do Cruzeiro SAF. Risco de mercado e
taxas de juros: Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas
de juros, tém nos resultados do Cruzeiro SAF ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes
ariscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo aperfeigoar o retorno. A
Administragéo do Cruzeiro SAF monitora ativamente as oscilagdes de mercado, mas nao opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de proteg&o contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a proteg@o natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse
sentido, os riscos de mercado estéo relacionados com as taxas de juros das aplicagdes de curto
prazo ou do endividamento bancario. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de o Cruzeiro SAF
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Cruzeiro SAF
na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigdes normais e de estresse, sem causar
perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Cruzeiro SAF. Risco de crédito: O
risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, 0 que levaria a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro
SAF esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagédo
ao Contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituices financeiras,
transagBes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagéo de risco iminente
de ndo realizagdo destes ativos, o Cruzeiro SAF registra provisdes para trazé-los ao seu valor pro-
vavel de realizagdo. Risco cambial: O Cruzeiro SAF possui contas a receber e pagar contratados em
moeda estrangeira (principalmente o ddlar norte-americano e euro), em decorréncia de transacdes
internacionais relacionadas principalmente com a negociagéo de direitos sobre atletas profissionais.
O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre da possibilidade de o Cruzeiro SAF incorrer
perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. O Cruzeiro SAF ndo possui instrumentos financeiros
derivativos contratados para protegao contra a oscilagéo da taxa de cambio. A administragéo entende
que o risco de exposicdo liquida a moedas estrangeiras ndo é relevante frente a posicéo patrimonial
e financeira. 32. Seguros: De acordo com o Art. 45 da Lei 9.615/98 e suas alteragdes, o clube deve
manter um contrato de seguro de vida para todos os seus atletas e colaboradores incluindo aqueles
que possuem bolsa aprendizagem. A cobertura ¢ de 13 vezes o salario base do segurado, limitado
aos capitais minimos de R$ 100 e méximo de R$ 3.100. Adicionalmente possui contrato de seguro
para cobertura dos bens do seu ativo imobilizado que inclui seus centros de treinamento. O valor de
cobertura desses ativos totaliza R$ 66.000. Essa protegao ¢ essencial para garantir a seguranga dos
atletas e a preservagdo dos bens do clube, refletindo um compromisso com a gestao responsavel
e a mitigacao de riscos financeiros e patrimoniais. O seguro de vida proporciona suporte em caso
de imprevistos com os atletas, enquanto a cobertura de bens protege o patriménio do clube contra
danos e perdas. 33. Eventos subsequentes: Contas a receber de contrato de venda de direito de
participacao: A Liga Forte Unido - LFU se reuniu com seus condominos ao final de 2024 e inicio de
2025 para discussao acerca de alteragéo contratual em relagdo as bases anteriormente acordadas e
reconhecidas nas demonstragdes financeiras do Cruzeiro SAF. “Contas a Receber de Terceiros”. Des-
se modo, de forma conservadora, até que as tratativas em curso estejam finalizadas, a administragéo
optou por manter e apresentar os créditos a receber, de R$ 96.390, no grupo do ativo ndo circulante.
DIRETORIA EXECUTIVA: Pedro Junio de Oliveira - Diretor Presidente;
Alexandre Figueiredo Mattos - Diretoria Administrativa e Financeira;

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Pedro Lourengo de Oliveira; Bruno Santos de Oliveira;
Ronaldo Nazario de Lima; Tiago Fantini Magalhdes; Waldir Rocha Pena;
CONSELHO FISCAL: José Athie Campos Cru: nielle Amaral Alves;

Alexandre Oliveira Chagas.
RESPONSAVEL TECNICO: Fernanda dos Santos Braz Contadora - CRC-MG 123497/ O-5
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trados omo despesas no resultado (iv) Instrumen-
tos 0 Grupo men-
sura, ao valor justo, todos os investimentos
patrimoniais. As variagdes no valor justo dos ativos fi-
nanceiros ao valor justo por meio do resultado sdo reco-
nhecidas em “Outras (despesas) receitas” na demons-
trago do resultado quando aplicével. c. Contas a
receber de clientes: As contas a receber de dlientes

Senhores acionistas, a BAUMINAS Participacdes S.A., empresa com sede administrativa nesta cidade de Cataguases/MG, a Rua Vitdrio Pedro Gracioli, n° 81, sala 04, Vila Reis - Cidade
de Cataguases/MG, CEP: 36.770-224, de acordo com os dispositivos legais e estatutarios, apresenta a V. Sas., 0 Balano Patrimonial e demais Demonstracdes Financeiras, dos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as quais, lidas em conjunto com as notas explicativas, demonstram a execugdo dos principais gastos, investimentos e outras ocorréncias de

natureza financeira e administrativa.

Cataguases, 14 de abril de 2025.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

José Heitor Leonardo - Diretor Executivo de Finangas

\ J
L BALANCO PATRIMONIAL R DEMONSTRACAO DO RESULTADO )
(em milhares de reais) (em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 _ 2023 Nota _ 2024 _ 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 4 114 175 1409 19.529 Operagoes continuadas
Aplicagdes financeiras 5 367 —  59.182 125152 Receita de vendas e servicos prestados 19 = — 797489 826249
Contas a receber 6 - — 138610 179.647 (Custo das vendas e servios prestados 2 - — (543.672) (483.793)
Estoques 7 - - 63813 89.517 Lucrobruto - — 253.817 342.456
IRe (S arecuperar 8 7 3 8355 5093 Despesasde vendas 21 - — (72.952) (52.508)
Impostos a recuperar 9 829 912 19.906  19.558  Despesas gerais e administrativas 2 (4) (00 (40.738) (37.331)
Adiantamento de fornecedores - - 3898  2.684 Despesas tributdrias (17) (1) (4782) (4.846)
Créditos com partes relacionadas 25 473 - 1576 915 Qutras (despesas) receitas 23 (1.544) (1) 20357 (33.264)
Dividendos a receber 25 60.300 51.961 - 49 Resultado de equivaléncia patrimonial 10 123428 193571 9.006 25748
Outros ativos 1 75 9539 8281

Total do ativo circulante
Realizavel a longo prazo

62.101 _53.126 318.975 450.425

Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos

121.863 193.549 164.708 240.255
2

Aplicagao financeira estrita - 85 419 Receitas financeiras 1308~ 21405
(réditos com partes relacionadas 25 - - 290 290 Despesas financeiras 2% 1) (1) (13.256) (19.004)
Impostos a recuperar 9 - - 876 3119 Resultado financeiro, liquido 390 1 (213) _ 2401
Ativo fiscal diferido 8 - - = 2104 pagultado antes dos IRPJ e CSLL 122.253 193.550 164.495 242.656
Depdsitos judiciais - - 1892549 RpyeSiL corrente 8 - - 7(30301) (52.119)
Outros ativos = g WleCLLderdo 8 (1612 - (11673) 250
. . " Lucro do exercicio das
g‘:;;‘;’;‘*vg‘s‘gmemos 12301 602,068 588.758 gﬁ?}é 55511 " operagaes continuadas 120,641 193.550 122.521 193.039
Imobilzado 1 S - 4R 3260 ; ;
Ativos de direitos de uso - - 299 2 g&mm?g:;izmggadas
A‘J""b"“‘"m'“"‘"?’“e"“’ g g operacies descontinuadas 104 (4823) (31730) (4823) (31730)
| e a,”alge"“m'"a‘ 3 - - 303 g64ss 455 Lucro liquido do exercicio 115.818 161.820 117.698 161.309
.;“:"ﬁ'ive tivo ndo circulant — Atribuivel a:
T°t"‘| d“t!"”"“""““a“ 44 ) onistas da Companhia 115818 161820 115818 161.820
otaldoativo Controiad Participagdo dos nao-controladores - - 1880  (511)
_ Controladora
I':a”i""d— % ﬂ ﬂ _ 2024 2023 Regyltado do exercicio atribuivel
ornececores - aos acionistas da Companhia,
Empréstimos  inandamentos 1 S B B provenienteder 5518 68w
&b:%gg"f:(g;ﬁg:a”“ b - T 1B IS operagies continuadas 120641 193550 120641 193550
Ol?ﬂ_gagéessociaistrabal_histas 16 B ~ 14689 14165 Operacdes descontinuadas (4.823) (31.730) (4.823) (31.730)
gfv?ggrﬁgmaaggiIelmnadas 5w ow 433 wih s MSmuseplatssiopateitenmtedes
g * e
Outros passivos 10.367 _11.436 4 -
Totaldgpassivo crculante 27507 507 38480 480 161.628 214.245 [ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Fornecedores 13 TN 1867
Empréstimos e financiamentos 14 - = 71919 79976  (em milhares de reais)
Obrigages tributarias 15 - - 257 - -
Passivo fiscal diferido 8 1612 - 10705 Controladora Consolidado
Provisdo para contingéncias 17 - - 30633 70.167 - » 2024 2023 2024 2023
Outros passivos - — 4388 4949 Lucroliquido do exercicio 115818 "161.820 117.698 161309
Total do passivo ndo circulante 1.612 -1 3 156.959 Outrosresultadnsahrangemes(Nota18[6))'V _(11.384) (44.462) (11.384) (44.462)
Total do passivo 29.119 38.480 281.241 371.204 Tot_alQo(esultadoabrangentedoexerclclo 104.434 117.358 106.314 116.847
Capital social 182 395534 395534 395534 395534 Atribuivela: .
Reservas de lucros 18bc 297.817 254787 297.817 254.787 Acionistas da Companhia 104 34 117358 104434 117358
Ajuste de avaliagdo patrimonial 18e (58.301) (46.917) (58.301) (46.917) Acionistas dosno-controladores 1880 (511)

635.050 603. 404 635.050 603.404

Participacdo de acionistas minoritérios
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patrimdnio liquido

Total do resultado abrangente do exemclo
ibuivel aos acionistas da C:

De operacdes continuadas

De operacdes descontinuadas

104.434 117.358 104.434 117.358

109.257 149.088 109.257 149.088

(4.823) (31.730) (4.823) (31.730)

A5 notas explicativas sao parte integrante das

des financeiras ise

[§

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Ax notas exp/ltanvas stio parte integrante das
i
e

€

(em milhares de reais)

Total do
Ajuste de Reservas de lucro patriménio Parti(ipa;io Total do
avaliagio Reserva Retencao Dividendo Lucros liquido dos nao patriménio

Capital

social patrimonial _ legal de lucros a dlclonalpropost acumulados controlador controladores liquido

Jem aos valores a receber pela venda de
mercadonas no curso normal das atividades das con-
troladas da Companhia. 0 Grupo mantém as contas a
receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos
de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao, ini-
cialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequen-
temente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das pro-
visdes para perdas. Se o prazo de recebimento € equi-
valente a um ano ou menos, as contas a receber sio
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao
apresentadas no ativo ndo circulante. (i) Provisao
para perdas na realizacao de créditos: Para o tra-
tamento de provisdo para perdas, considera-se os titu-
los vencidos que ja foram efetuados os procedimentos
administrativos de cobranca e tenham iniciados os
procedimentos de cobranga judiciais para o seu recebi-
mento. As provises para perdas com contas a receber
de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o
Grupo considera informagdes razodveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises
quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
historica do Grupo, na avaliagdo de crédito e conside-
rando informacdes prospectivas (forward-looking). As
principais etapas de anélises e acompanhamentos para
0s casos dos clientes com atrasos de pagamentos sao: «
Andlise de crédito - avaliagdo do histérico de crédito e
pagamentos dos clientes para classificar o risco de ina-
dimpléncia; « Estimativa de perdas - utilizacdo dos da-
dos histdricos e projegdes econdmicas para estimar a
porcentagem de perda esperada para cada categoria; «
Célculo final - multiplicagéo do saldo total de créditos
de cada categoria pela respectiva porcentagem estima-
da de perda para chegar ao valor total do PECLD; «
Vencimentos antigos - Clientes do setor privado: mais
de 180 dias de atraso; e Clientes do setor piiblico: mais
de 360 dias de atraso. « Renegociagdes; e/ou « Incerteza
do pagamento. A anélise de estimativa de perda abran-
ge a totalidade da carteira de clientes em seus dltimos
3 anos e em comparagdo a perda efetiva apurada pelo
Grupo. Cabe salientar que o Grupo considera como
perda efetiva os titulos vencidos que ja foram efetua-
dos os procedimentos administrativos de cobranca e
para os quais ja tenham iniciados os procedimentos de
cobranca judiciais para o seu recebimento. (ii) Baixa: 0
valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado
quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recu-
perar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

o/ Comrelagdo a dlientes individuais, o Grupo adota a po-

litica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo fi-
nanceiro esta vencido hd 360 dias com base na expe-
riéncia histdrica de recuperacdo de ativos similares.
Com relagdo a clientes corporativos, o Grupo faz uma
avaliaao individual sobre a época e o valor da baixa
com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel
de recuperagdo. d. Estoques: Os estoques sdo mensu-
rados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio
de aquisicao, usando-se o método de média ponderada
mdvel. 0 valor realizével liquido corresponde ao prego
de vendas estimado no curso normal dos negdcios,
menos os custos estimados de execugao e as despesas
de vendas. Os estoques compreendem produtos de fa-
bricagdo propria ou adquiridos de terceiros, insumos,
materiais de manutencao e de uso e consumo. No caso
dos estoques manufaturados e produtos em elabora-
(a0, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fa-
bricagdo baseado na capacidade operacional normal de
operagdo. e. | idades contabi-
lizados pelo método da equivaléncia patrimo-
nial: Os investimentos do Grupo em empresas contro-
ladas e joint ventures séo contabilizados pelo método
da equivaléncia patrimonial. Para ser classificada como
uma entidade controlada em conjunto (joint venture),
deve existir um acordo contratual que permite ao Gru-

no lucro tributavel e aliquotas vigentes, sendo 15% para o IRPJ mais adicio-
nal de 10% aplicével sobre o lucro excedente ao limite estabelecido pela le-
gislaco, e 9% para a Contribuicdo Social. 0 imposto de renda e contribuicdo
social diferidos foram calculados com base nas aliquotas vigentes destes
impostos e registrados em fungdo da determinacao legal conforme CPC 26
(R1) e 32, que trata das diferencas temporérias base destes impostos. 0
Grupo efetua andlises periddicas que demonstram serem estes tributos re-
cuperdveis pelas suas operagoes futuras. k. Provisdes para contingén-
cias: As provisoes sdo reconhecidas quando se tem uma obrigagao presente,
legal ou ndo formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel
que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma
estimativa confidvel do valor possa ser feita. Adicionalmente, o Grupo regis-
tra provisdes quando a Administragao, suportada por opinido de seus asses-
sores juridicos, entende que existem probabilidades de perdas provaveis em
certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas cir-
cunstancias, tais como prazo de prescrico aplicavel, conclusdes de inspe-
¢des fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assun-
tos ou decisdes de tribunais. I. Provisdo para descaracterizagao de
barragens e minas: A controlada BAUMINAS Mineragdo Ltda. estd sujeita
aleise que exigem o d dos ativos e minas
e recuperagdo das areas exploradas. No reconhecimento da proviséo de
desmobilizado de ativos e passivos ambientais, o custo correspondente é

lizad: de barragens e minas e é

capitalizado como Ativo de desc
amortizado pela vida (til dos ativos minerdrios correspondentes. E necessé-
rio 0 julgamento para determinar as principais premissas utilizadas na
mensuragdo das obrigagdes para desmobilizacao de ativos, tais como, custo
de recuperacdo da drea e vida (itil do ativo. A cada data de apresentacdo de
suas demonstragdes financeiras, a controlada reavalia s principais premis-
sas e ajusta a provisao, quando necessério. m. Beneficios a empregados:
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas
como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado.
0 passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse
montante em fungdo de servico passado prestado pelo empregado e a obri-
gagao possa ser estimada de maneira confidvel. n. Capital social: As acdes
sdo dlassificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas agdes sao demonstrados no patrimonio liqui-

b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora __ Consolidado
Nao circulante 2024 2023 2024 _ 2023
Ativo fiscal diferido - 35196 _29.471

Prejuizo fiscal e base negativa - - 16249 5567
Proviso para contingéncias - - 71975 22203
Provisdes para ativos sem
expectativa de recuperabilidade - - 6884 -
Realizagdo fiscal do dgio - - 2268 -
Outros - 1.820 1701
Passivo fiscal diferido (1.612 7

Ajuste taxa depreciago vida util - (20.857) (13.418)
Mais valia sobre ativos adquiridos  (1.612) — (4999) (3.946)
Ganho na mensuragao de valor
justo de ativos financeiros - - (1869) -
Outros - _ - _(1352) (10.003)
Posicao liquida (1.612) - (10.705) 2.104

As diferengas temporarias dedutiveis e os prejuizos iz05 fiscais acumuiados ndo
prescrevem de acordo com a legislacao tributdria vigente. Ativos fiscais
diferidos foram reconhecidos com relado a estes itens, pois é provavel
que os lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que o Grupo
possa utilizar os beneficios destes. A utilizagdo dos saldos de prejuizo fiscal
e base negativa sao limitados a 30% do lucro fiscal do exercicio em que

este serd utilizado. Conforme as do Grupo, os lucros trit
futuros permitiréo a realizacao do ativo fiscal diferido, existente em 31 de

dezembro de 2024.
9. Impostos a recuperar: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

1CMS (i) - - 10577 4789
PIS e COFINS 829 912 12177 12183
Imposto sobre produto

industrializado - IPI - - 2728 2397
Encargos sociais - - 1 148
Impostos retidos e outros - —_ 2049 2160
Total 829 X 7
Circulante 829
Nao circulante (i)

(i) A maior parte do saldo de ICMS registrado no nao circulante (RS 5. 145)
esta relacionado ao prazo de aproveitamento dos créditos fiscais aplicéveis
na aquisi¢ao do ativo imobilizado (ICMS CIAP). Os saldos de impostos a
recuperar estao registrados pelo seu valor de realizagao e ndo sao espe-
radas perdas adicionais e referem-se a créditos gerados nas operagoes
normais das empresas, podendo ser compensados com tributos da mesma
natureza. A segregacdo entre circulante e no circulante para o ICMS esta
relacionado ao prazo de aproveitamento dos créditos fiscais aplicdveis na
aquisi¢do do ativo imobilizado.

10. i a.Posicao dei i e resultado de equivaléncia patrimonial em 31 de d b
Controladora

Partmgagao Inveshmento Eguwalencla Investlmento Eguwalencla
Investida Controle 2024
BAUMINAS Quimica Controlada 100,00% 62 03% 283. 179 30.996 198. 016 57.029
BAUMINAS NNE Controlada 62,05% 62,05% 231.456 58.548 242.262 97.191
BAUMINAS Mineragdo  Controlada 83,68% 83,68% 19.172 9.637 9.535 (2.627)
BAUMINAS Log Controlada 100,00% 100,00% 37.703 23.737 138.945 41.978
BR&G Participagoes Joint Venture 16,71% - 19.519 510 - -
Agio e alocacdes (i) - 11.039 - - -
Total 602.068 123.428 588.758 193.571

(i) Refere-se aos saldos de agio (RS 6.298) e mais valia (RS 4.741) resultant
parcial da BAUMINAS Log conforme descrito na nota explicativa 1.1.

es da aquisicao da B&G que foram incorporados pela Companhia apds a cisao

do como uma dedugéo do valor captado, liquida de impostos. o. Distribui: Lonsclidade
o de A ditrbuicio de Para 05 200005 G |nyestida Cantrole Pzaor;:;n acao o3 Inveshmento E uivaléncia Investlmento E uivaléncia
Companhia e suas controladas é reconhecida como um passivo nas demons-  ge,¢ Jointventure 50% 50% 58, 402 9314 55. 50(, 25748
tragoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da  pytahilis Joint venture 50% 500% 1031 (308) 5 _
Companhia e suas controladas. Qualquer valor acima do minimo obri Total T 68.633 9.006 55511 25.748
somente é provisionado na data em que so aprovados pelos acionistas em b. Movimentacao:
Assembleia de Acionistas/Reunido de Quotistas. Os ganhos e perdas apura- ovimentagao: Controladora
dos nas empresas investidoras, decorrentes da di porcional - s -
de dividendos entre os seus a(lunmas ¢ reconhecido no resultado abran- N " Aj"m de Equn.laleln:: de Resulta_do Distribuicio Amor- Movi-
3:"&;%&1?:&':: ::g":;e(d: alzglllaézoaﬂ?;gg;rgzlwg A;:;afz:zyr:i: Investida 2023 de (apltal AFAC patrimonial exercicio descontinuadas delucro tizacdo societaria _ 2024
P h @ capita 1105 para futur BAUMINAS Quimica ~ 198.016 (7.032) 30.99 (4.823) (47.318) - 113340 283179

mento de capital (AFAC) ndo sdo remunerados e ndo estdo sujeitos a BAUMINAS NNE 242262 _ B (4176) 58,548 o 5 178) _ — 231456
mudanga de valor uma vez sua conversao em capital se dard por valor fixo e BAUMINAS Mineragio 9535 _ _ _ 9‘637 _ . _ ~ 91m
para uma quantidade fixa de agdes. Por essa razdo, os mesmos estao apre- ’ . _ _ :
sentados no investimento. q. Receita de contrato com cliente: A receita gég"gmﬁ ngées 13&945 20.271 9.29:1 ( .6377) 23.2% - (9&23 - ( 413973527) gzg;
¢é mensurada pelo valor que reflita a contraprestagdo a qual se espera ter Agio ealocapgéges B _ _ _ _ _ ) 11'105 11'039
ﬂ;g:%i:é;g l’dfffzgf,:{‘; ”2")1 I’L‘sgﬁ:%:;%"égf?"? e asequit:1) - oy 588.758 _ 20271 9.294 _ (12.845) _ 123.428 @85 (12198 (66)

3) determinagdo do prego da transagao; 4) alocagio du’pre;u datransagao 35 (i)Em1°denovembro de 2024, os acionistas com intuito de (a0 societdriae jal do Grupo, reali uma cisao parcial da BAUMINAS

obrigagdes de desempenho; 5) reconhecimento da receita. As controladas
da Companhia reconhecem a receita quando o valor da receita pode ser
mensurado com sequranga, € provavel que beneficios economicos futuros
fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades. A receita compreende o valor justo da contra-
prestacdo recebida ou a receber pela comercializaao de produtos e servicos
no curso normal das atividades das controladas da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos. (i) Venda de bens: A receita é reconhecida quando os produtos
sdo entregues e aceitos pelos clientes. Para contratos que permitem ao
cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que
seja altamente provavel que uma reversao significativa no valor da receita
acumulada reconhecida ndo ocorrerd. (ii) Prestagao de servicos: A receita
de servicos prestados é reconhecida no resultado em fungdo da sua realiza-
¢a0. Uma receita ndo é reconhecida se hd uma incerteza significativa na sua
realizagdo. r. Receitas financeiras e despesas financeiras: As receitas e
despesas financeiras do Grupo compreendem, principalmente: receitas de
juros; despesas de juros; receitas de aplicages financeiras; variagdes cam-
biais; e juros sobre empréstimos. A receita e a despesa de juros sdo reconhe-
cidas no resultado pelo método de juros efetivos. No calculo da receita ou da
despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto
do ativo ou ao custo amortizado do passivo. 3.1. Uso de estimativas e

is criticos: As 05 jul contd-
beis so continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz esti-
mativas com relagao ao futuro. Por definicao, as estimativas contabeis resul-
tantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimati-
vas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade
de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos

Log, no valor de RS 143.703, correspondentes ao percentual de 37,97% d

a participacao na empresa BAUMINAS Quimica e 16,71% da participacao na

empresa B&G Participacdes, sendo que estes investimentos incorporados pela BAUMINAS Participagoes.

Controladora

Ajuste de avali quivalé de operagdes Distribuica

Investida 2022 patnmomal resultado do exercicio descontinuadas delucro 2023
BAUMINAS Quimica 230068 (12.556) 57.029 (31.730) (44.795)  198.016
BAUMINAS NNE 282.845 (24.220) 97.191 - (113.554)  242.262
BAUMINAS Mineragao 12162 - (2.627) - - 9.535
BAUMINAS Log 121.262 (7.686) 41.978 - (16.609) _ 138.945
Total 646.337 (44.462) 193.571 (31.730) (174.958) _588.758

Consolidado
Investida 2023 _ Aumento de capital _ AFAC Equivaléncia resultad Distribuicao de lucro 2024
B&G 55.506 - - . (6.417) 58402
Potabilis 5 6.204 _ 4329 (307) - _ 10231
Total 55.511 6.204 _4.329 9.006 (6.417) _ 68.633

Consolidado
Investida 2022 Aumento de caplta Ajuste de avaliacao patrlmomal Equivaléncia resultad Distribuicao de lucro 2023
B&G 52349 (22. 734) 55.506
Potabilis 5 - 5
Total 52.349 5 143 25.748 (22.734) 55.511
¢ Saldos lad 2024 2023

Patriménio  Resultado do Patrimonio Resultado

Investida Ativo _ Passivo liquido exercicio _ Ativo _ Passivo liquido _do exercicio
BAUMINAS Quimica 345.984 67473 27851 39.999 375095  61.837 313.258 37.761
BAUMINAS NNE 525701 152.697 373.004 94353 539.135  148.716 390.419 156.630
BAUMINAS Mineracao 56.625  33.712 2913 11516 56746 45349 11.397 (3.137)
BAUMINAS Log 130.042 92.340 37.702 2. 737 250.129  111.183 138.946 41.977

da: Considerand

aalienaio doi

na Eletro, as d oes fi em 31 de dezembro de 2024 apre-

d.
sentam o resultados desse negdcio como operagdes descontinuadas e, com isso, os saldos da demonstragan dos resultados de 31 de dezembro de
2023 também foram reclassificados para fins de comparabilidade. Os resultados das operagdes descontinuadas para os exercicios de 2024 e 2023 estao

Saldo em 31 de dezembro de 2022 395534 (2.455) 27.265 _151.000 - 571344 2372 _ 573.716 " " : para o préximo exercicio social, estao aseguir: Nota expli Jos a seguir:
o s po controle compartilhado da entidade e dd ao Grupo &> e f oo he DL . P 9
Lucro liquido do exercicio - - - - 161.820 161.820 (511) 161309 gireito aos ativos liquidos da entidade controlada em ;wa's Ef-t'm-a "Jas e'J_l:Ig.aznengl sldﬂgnlﬁcatntms‘. Provisao para per- e err_ 0 31/08/2024 31/12/2023 Na demonstracdo dos resultados da controladora, os resultados nega-
Qutros resultados abrangentes: conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos espe-  S-a-tca 124¢d0 e dIeditos: Constifulda em montante ¢ OSUI  peceita de vendas 107.975  165.275 tivos de equivaléncia patrimonial da Eletro, nos de R$4.823
Perda com dividendos desproporcionais - (44.462) - - - - (44.462) — (44.462) S 5 o o cente pela Administragdo para fazer face as eventuais perdas na realizagao p ) o ¢ e
-1 ¢ prop cificos. Tais investimentos sao reconhecidos inicial Custo das vendas (97.516) _ (172.195) no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e R$31.730 no exercicio
095{'"_04”0 do "{f’ﬂ_-' . mente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transa- ad:;h(: ";:Sma dﬁfﬁ:f d':;’ igﬂ?aima izgg;)d;rig?r‘: :SS c’;??:g;ﬁg;“:z eNu;:: Lucro (prejuizo) bruto 10.459 (6.920) findo em 31 de dezembro de 2023, foram redlassificados como resultado
Dividendos distribuidos ) - - (38432)  (85.298) - (85.298) o, Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes ac significativos: fn ostode Despesas devendas (6.778) ~ (10.297) de operagdes descontinuadas. 10.1. Outros investimentos: Conforme
D""d?"q‘lf propostos a disposicdo da assembleia 21.999 (21.999) - - ~ financeiras incluem a participagao do Grupo no lucro ou 9 L Despesas gerais e administrativas (3.389) (6.110) - mencionado na nota explicativa 1.1, o saldo em questao refere-se a par-
Constituicdo de reservas - - (01389) - — _____— prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abran- 7@“ £ mnmhmg—ao social diferdos: Julgamento sgnificativo da Adinis Despesas tributdrias (225) (149) ticipagdo de 8,5% na Uby Agro e esté mensurado pelo seu valor justo em
K K i At oSS tragdo € requerido para determinar o valor do imposto de renda e contribui- . . . : N
Saldo em 31de dez?‘?‘b'° de2023 21.999 - __ 603404 1.861 _ 605.265 gentes da investida até a data em que a influéncia sig- 30 social liferido ativo que pode ser reconhecido, com base num prazo OUTas (despesas) receitas (116) (862) 31 de dezembro de 2024 de acordo com a metodologia de calculo aplicada
Lucro liquido do exercicio - - E - 115818 115.818 1880 ~ 117.698 nificativa ou controle conjunto deixar de existir. () $°° 0 que p (g um P! Resultado antes das receitas (despesas) pela Administragdo em conjunto com seus assessores.
Qutros resultados abrangentes: Combinagao de negdcios: 0 método de contabiliza- ;unSIderadg omo razoqv_el, b_e m como na nivel de|u(rustr:1bute|1vels_espera- financeiras liquidas e impostos (49)  (24.332) Vide abertura:
IE’fer_(:a cgm di'\‘/ti_d_endqs desp_rugo_rcio(r;fi: (V;lgt(ab;)O (b)) T {éig% - - - T 1(33;% T 1(5?4;;; ¢io de aquisiao é usado para registrar todas as combi- ﬁS(SaT[f’j‘ﬁr[‘:;'"’]‘;izem“m' e ](Zof" estratégias ee Receitas financeiras 386 2303 2024 2023
eitos de participaoes societarias (Nota - . - - - - . - . nagoes de negdcios, independentemente de instru- > Lot , by P g3 Despesas financeiras 5121 9.298)  Uby Agro 74146 -
Efeitos das movimentagdes societarias - 1461 - - - - 1.461 - 1.461 megntos patri?nomais uup outros ativos a serem "ﬂ“'ﬁ“‘"’"”MP"”—ﬂ“‘ 020 valor recuperdvel e ativos ndo finan- Resl:mado financeiro, liquido (4.735; ~16.995) Toz(allg -
Destinagdo do lucro: adquiridos. A contraprestacao transferida para a aquisi- (Eiros: Pe_rda por re_dugao aovalor re(up_eravel eiste quandoo valor (qntahl\ Prejuizo antes dos impostos A movimentagao encontra -se abalxo
Dividendos distribuidos - - - (328 (21.999) (27.507)  (72.788) - (72.788) o de uma subsididria compreende: « Valores justos g\ej:\Tgtrlr‘::lgruelrj:tl:2a()d\fa?:rrjafs(;:)argsrlesxcauiggg:35:3!?3;;?;?25;1‘,52’8 de renda e contribuicio social (4.784) _ (31.327) Ganho na
Constituigo de reservas - - 591 850 S (. 1) - — dos ativos idos; + Passivos incorridos com os % h : . > Imposto de renda e _ 2023 decapital dovalorjusto 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 395.53 (58.301) 41.147 _256.670 - - _ 635050 3.741 _ 638.791 ex-proprietarios do negdcio adquirido; « Participacdes cilculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informaes cgntribuigéo sodial diferido (39) (403) Uby Agro - 4151% 54980 _74.146
P R—— — ————  societarias emitidas pelo grupo; « Valor justo de qual- disponiveis de transagoes de venda de aivos similares ou pregos de mercado Prejuizo do exercicio  (4.823) (31.730) Total - 19.166 54.980
As notas explicativas sdo parte integrante das d coes financeiras individuais e consolidad quer ativo ou passivo resultante de um acordo de con-  ™MeNos custos adicionais para descartar o ativo. Nota explicativa: 10.1 - —_— —_— : — =
= traprestagio contingente; e » Valor justo de qualquer Estimativas e julgamentos significativos: Valor justo de outros investi- 11, \mobilizado:
L DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA ) participagio societaria pré-existente na subsidiria, 05 mentos: Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de umativoou 5 ¢, icio imobilizad 2024 2023
] ) ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos P00 Pela transferéncia de um passivo em uma transagéo organizada entre o Depreciagdo Depreciado
(em milhares de reais) e passivos contingentes assumidos em uma combina- 3:;;:I;?:;t()esse‘:odix;(r:ggt:z b‘::séssl gLe’;i‘I?‘(:d‘z L']’;g:gs"(']‘ﬁ‘;’:;i’:;"}'z: Consolidado Custo histérico acumulada _ Saldo Liquido Custo histérico acumulada _ Saldo Liquido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado _ §0 de negdcios sao, com algumas excegdes, mensura- A : : " e, Temenos . 7.242 - 7242 7.197 = 7197
Lucro antes do imposto de renda, 2024 2023 204 2083 —2028 2033 2024 2023 dos iniciamente pelos seus valores justos na data da 98 2valiagio. Ao ?SFIma(;OV@bI’JUSIU dedum ativo,0 Grupu(ljeva em c[;)nlsuie- Edificagdes e construgoes 146.466 (28.037) 118.429 135.278 (22.907) 112371
incluindo operagdes descontinuadas 117.430 161,820 159711 211329 Fluxo de caixa liquido gerado pelas T T T " aquisigio. O Grupo utilizou especialistas externos con- 263035 caracteristicas doativono caso de os participantes domercadoleva- - pjquinas e equipamentos 187.897 (65.854) 12208 185.780 (55.907) 129873
Ajustes para: (aplicado nas) ati 3395 (40275) 105428 T15.07 Uratados pela Administragio para apoiar na mensura- €M €595 Caracteistcas em consideragdo na precificaio do ativo na data  Méveis e utensflios 2.858 4,869 7727 2.380 (1019) 1361
Proviséo (reversao) para contingéncias - - (36.033) 8.659  (Perda) ganho no aumento a0 do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assu- ?je. mensuragio. 0 valurl |3ust0 dos |nslrumem|os ﬁn?n(e&rosﬂpaménonlals Veiculos 143.399 (43.850) 99.549 109.384 (41.887) 67.497
Depreciagio e amortizagio 66 - 33879 25624 percentual de participagio 1461 - - (44605) m:dﬂs, osdquais envolvemdo o de d‘ i fcn’ticas oo Notaerol ) ¢ 5 pela analise de fuxo sf oy Equmamentos de lnfnrmatlca 3§;;3 (4.669) 3; ggg 423;2 (926 4; ggi
ivalénci imoni icacd i - relacionadas a projecdo dos fluxos de caixa futuros " o g - - :
Eszﬂ::gg 32 sgg:\;ﬂfg&a& iaotrr]mnalggs (123{182?3) “9331'?7731& (9.006_) (25.748_) I(Q;L?Srlt;s;/d Le:lg::fglgg ;pllca@ex financeiras (367) 66.104  (105.338) s onacas 2 \?al oir %meme A Administragio tam-  Cativos: Provisdes para coningéncias: A avalla§au da prohahlhdade de |mob|||zado em poder de tercelros ) 1470 (1499 13211 8110 7459 I 1
Despesas com juros, variagoes liquida do caixa adquirido N ~ (13834) _ bém exerce julgamentos relevantes quanto  andlise PEI®2 ":1‘!”' a a"da.l'aga‘? das e""if"‘ as disponiveis, ?hlerarq[qg das leis, a5 Total do imobilizado 542.154 (139.040) 403.114 498.767 ___ (126.105) 372.662
monetdrias e cambiais liquidas - - 14963 21923 Aquisicao de imobilizado e intangivel - — (106.767)  (63.805) da probabilidade de perdas em contingéncias e aos re- Ju{ls’{m iencias dlsponlve{snas/d_eus%es mals recen el_s nfysdrl LIZ&IS edsua (i) Imobilizado em and 530 projetos em nas plantas i
Valor residual de ativos permanentes baixados - - 9808 559 Dividendos recebidos de flexos tributdrios das combinages de negdcios. Os ‘rﬂeevanqa_ 1o or ena_mzn ojur ':0('1 em (OTD aava |a§at: ofta VO93€05- i) Imobilizado em poder de terceiros: 3o equip em comodato disponibilizados em dlientes.
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosos - - %5 294 controladas e coligadas 9720 139351 6466 22685 custos relaconados 3 aquisigio sdo confabilizados 5 PN 33D LERSICEs € AFACES BEIE A O TS TS b, Movimentagdo dos custos: Combinagéo  Alienagdo de
Baixa de intangivel - - 53 254 Adiantamento para futuro aumento de capital ~ (9.294) - (4329 (5) quandouincorridos: 0 valor excedente entre a contra- E'ﬁ';:'?;aa',';:)as'e al;sc'ogle‘; E?E‘Lng?’?;{ﬂ&g?&mﬁﬁ b;‘;zce:';?]‘zs osgzpﬁ: Consolidado (Custo) 2023 _ Adicoes Baixas _Transferéncias _ de negdcios _investimento 2024
Qutros - — 1461 2 Integralizagao de capital (20271) ~ (6.204) — prestagio transferida, o valor de qualquer participagao - $0€S 15C2l> U €xpasicoes adicionals ICEAHc MNOVOSaSSUN™ Taryengg 7.197 684 267 (906) 708
Variagoes em: Fluxo de caixa liquido gerado néo controladora na entidade adquirida e o valor justo (050U dedisdes de "'b”.’k'f'sz‘.‘ Adm',"'s.t’a@"ﬁl?r“p" ““ed";.“”e 3SPIO" - Eificagdes, construgdes e instalagdes 135278 e s 30112 16.495 (41387) 146466
Redugo (aumento) de contas a receber _ ~ 18181 (12322)  pelas (aplicado nas) atividad na data de aquisicao de qualquer participagao aciondria V1508 para "Sd("s td” utanos'; “"e's'l ".al alhistas e aml I|er;,ta|s .59 Maquinas e equipamentos 185.780 8.609 (8.270) 15.258 12870 (26351)  187.897
(Aumento) reducio de estoques - - (3%5) 54742  deinvestimento 71.258 139.351 (ss 554) T191.068) anterior na entidade adquirida em relagéo ao valor "e‘“za”“ € adequadas ‘;”‘b 35€ na egisiacdd ?H‘ "'9‘"-h( ) ’°""3° Mveis e utensilios 2380 419 (486) 808 279 (542) 2858
(Aumento) de adiantamento fornecedores - — (2815  (2684) Captagio de empréstimos e financiamentos 50537 justo dos ativos identificaveis liquidos adquiridos, é re-  Para ,ﬁ‘a;me’:’z_?@"_ 3 arragens e_"“"a‘-h_ o reconhedmento da v o 109.384 1736 (8512) 40.866 - (73) 143399
(Aumento) reducio de impostos a recuperar 79 (912) (10218) 11491 Amortizagio do principal de empréstimos - (33 262) (83.227)  gistrado como dgio. Se esses valores forem inferiores ao p”’Vd"a“ e es."‘?. ! 'ja@" e a““‘jf passivos amp 'el"‘a,'sr 0 custo E""EIS' Equipamentos de informatica 5634 1.020 #12) 192 35 (755) 5714
Redugao de depdsito judicial - - 618 358 Dividendos pagos (83714) (09.006) (88.844) (85.774) valorjusto dos ativos iquidos identificiveis do negécio ~ Pondente é apitalzado como parte do ativo intangvel e amortizado pela  uopiizag e and 45004 87.525 (334) (97.931) 1.004 (1399)  33.869
(Aumento) redugdo de outros ativos 64 (17)  (3151)  10.555 Caixa liquido (aplicado nas) adquirido, a diferena € reconhecida diretamente no vida L(Iim dos ativos minerrios corrgspondglr‘lte; E necessério 01”‘%3'"9{;1.0 Imobilizado em poder de terceiros 8.110 5.010 (105) 1.695 - - 14.710
(Redugdo) aumento de fornecedores - - (3905 12607 atividades de financiamento (83.714) (99.006) (50.806) (118.464) restltado como compra vantajosa. . Imobilizado: P2 “e”"'ga”s g.’l'."""ﬁ's dP’e’t'."S”St”.“ izacas na Te{i‘“"a@" 20 (’1" Total do custo 498.767 __106.743 _ (22.894) - 30950 (71.412) _ 542154
(Redugio) de obrigagdes tributdrias - - 2627 (2006) (Redugio)/Aumento liquido Itens do imobilizado s30 mensurados pelo custo histg-  9360€S E‘arqt_lejm()t_ ; 'Zi\(a"d %atlvgs, als “’To'.“'ds 0 de {f(”p”at@", 2 Consolidado (Custo) 2022 Adicoes Baixas _ Transferéncias 2023
Aumento (redugdo) de partes relacionadas 13.408  (39.372) (651) 74629  em caixa e equivalente de caixa (61) 70 (3.942) 5.546  rico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de deprecia- %rea evida IC 0a Woﬁ cada Ia a de apresentaca de suas demonstragoes Terrenos 1792 2305 - 7.197
(Redugdo) aumento obrigagdes trabalhistas - - 275 1614 Caixacedido naalienagio de investida - — (1491) ~ gio acumulada e quaisquer perdas acumuladas de re- ~ fivanceiras, a Companhia reavalia a principais premissas e ajusta a provi- Edificagdes, construgoes e instalagdes 116,502 333 82) 15.526 135278
(Reducdo) outros passivos (@7 47 (18759)  (8.356) Caixae equivalentes de dugdo a0 valor recuperdvel (impairment). Quando 530, quando necessario. 3.2. Mudancas nas politicas contabeis e divul- Maguinas e equipamentos 160.169 12529 725) 17.807 185.780
Caixa gerado pelas caixa no inicio do periodo 175 105 19529 13983 partes signficativas de um item do imobilizado tem 92¢es: () F novos ou apartir o it
kag pelas ¢ p P i idas tei 30 regi i de 1° de janeiro de 2024: As sequintes alteragdes de normas foram ado- Méves e utensflios 1.987 276 (25) 4 2380
atividades operacionais 12.395 "(40.275) 159.445 _388.561 (Caixa e equivalentes de diferentes vidas uteis, elas sdo registradas como itens tadas el prime : o niciado em 1o de ineiro do 2024:  Veiculos 95.704 2.054 (5.442) 17.068 109.384
Pagamento de juros sobre empréstimos - (13.093)  (21364)  caixano fim do periodo 114 175 _14.096 _ 19.529 separados (componentes principais) de imobilizado. 12035 P€iaprimeira vez para o Sxercco Iniciado em 12 eJaneiio Ge 232 g iyamentos e informatica 4308 807 ) 591 5634
Imposto de renda e contribuicao social pagos - ~ (40.924) (52.119) Variagao em caixa e de caixa (61) 70 _(3.942) _ 5546 Quaisquer ganhos e perdas naalienacdo de umitem do Normas Descriao__ |mobilizado em and 61056 36,057 @17) (51.292) 45,004
q! ilizado sio reconhecidos no resultado. (i) Depre- A\tera(ges a0lAS1/CPC26  Passivos nao clrcu_lantes com covenants Imobilizado em poder de terceiros 2001 6445 (394) 58 3110
7 notas explicativas sdo parte integrante das @ ras individudise ciagao: A depreciagio ¢ calculada para amortizar o Alteracdes IAS 7/CPC03 A(nr!ios de financiamento de forne(edures_ 4;“‘3' do custo 446..519 63.'805 {1.557) = 498.'767
n = custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus va- 1FRS 16/CPC06(R2) Passivo de arrendamento em uma transagdo > = — = = —
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Jores residuais estimados, utilizando 0 método linear de “Sale and leaseback” ¢ Movimentagao da depreciaio: L . . Combinacdode  Alienagio de
\ J/ baseado na vida til estirr{ada dos itens. A depreciaio As alteracdes mencionadas acima nao tiveram impactos materiais nas (o_n_soll_dado (Depreglaggo) 2023 _ Adigoes  Baixas Transferéncias negocios _investimento 2024
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) ¢ reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo de-  divulgagoes efetuadas pela Companhia e suas controladas. (ii) Pronun- Edificagbes e construgdes (22907)  (6.047) 512 (809) (6.914) 8128 (28.037)
8 o . - - - - " preciados pelo menor periodo entre a vida il estima-  iamentos novos ou revisados emitidos, mas ainda nao vigentes:  Maquinas e equipamentos (55.907)  (12.639) 5059 1.033 (6.922) 3.522 (65.854)
1. Contexto operacional: A BAUMINAS Participagdes S.A. ("BAUMINAS” ou “Companhia”) empresa de capital fechado, fundada em 2015, sediada em Cataguases/MG, tem por principais 45 do bem e o prazo do contrato, a nao ser que seja ra- A Companhia e suas controladas também avaliaram os demais pronuncia-  Moveis e utensilios (1.019) (245) Enul (29) (95) 5.886 4.869
objetivos sociais a participagdo no capital social de outras empresas. A Companhia € parte do Grupo BAUMINAS, fundado em 1961, em Cataguases - MG atuando tanto no setor publico, na  ;0avelmente certo que o Grupovohtera' a propriedade  Mentos contabeis emitidos, alterados e substituidos, mas que ainda nao  Veiculos » (41.887)  (8.956) 6.760 - 147 (43.850)
relagdo com concessiondrias de tratamento de dgua e esgoto, quanto no setor prlvado (BAUMINAS Aguas), atendendo industrias de papel e celulose, agropecudria, téxtil, alimentos, farma- 4" bem a0 final do prazo de artendamento. Terrenos efetivos para o exercicio conforme demonstrado abaixo: Equipamentos de informética ) (3.926)  (1.105) 367 (5) (13) 13 (4.669)
céutica, entre outras, por meio de suas 12 unidades fabris, 3 unidades de mineragao e 2 escriterios administrativos, contando com mais de 1.000 colaboradores diretos e atendendo mais de  5'co depreciados. 0 valor residual e vida til dos Normas Descrigdo Vigéncia Imobilizado em poder de terceiros (459) (781) 17 (276) - - (1.499)
2.000 dlientes, distribuidos em todos os estados brasileiros. A BAUMINAS Mineraao é fornecedora da matéria-prima (bauxita) para a BAUMINAS Aguas e parte importante do processo de ativos e 0s métodos de depreciagio sio revistos no en- Alterages Investimento em coligada, em controlada Total da depreciacao (126.105) (29.773) _ 13.086 - (13.944) 17.696 (139.040)
verticalizagao do Grupo BAUMINAS. A BAUMINAS € acionista direta e indireta das sequintes empresas (todas elas sediadas no Braml) cemamento de cada exercicio e ajustados, de forma 20 (PC18(R3) e empreendimento controlado em conjunto  01/01/25  Consolidado (Depreciagio) 2022 Adicoes Baixas 2023
Participacao (%) 31/12/2024 _Participacao (%) 31/12/2023 prospectivas, quando for o caso. As vidas ﬂ{eis estima-  Alteraoes Efeitos nas mudangas nas taxas de cimbio Edificagdes e construgoes (18.566) (4.349) 8 (22.907)
Empresas Segmento de mercado Direta Indireta Direta Indireta .40 ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 30 CPC02 (R2) e conversdo de demonstragdes contdbeis  01/01/25  Maquinas e equipamentos (48.279) (9.931) 2303 (55.907)
BAUMINAS Quimica Ltda. (i) BAUMINAS Quimica BAUMINAS Aguas 100,00% - 62,03% 3795%  z0as sequintes: IFRS 18/CPC26  Apresentagdo e divulgagio Méveis e utensilios (886) (147) 14 (1.019)
BAUMINAS Quimica N/NE Ltda. BAUMINAS NNE BAUMINAS Aguas 62,05% 37,95% 62,05% 37.95%  psuinas e equipamentos 10-25 anos nas demonstragdes financeira 01/01/27  Veiculos (37.854) (7.585) 3552 (41.887)
Nheel Quimica Ltda. Nheel BAUMINAS Aguas - 100,00% - 10000%  ificacges 25-50an0s A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e inter- - Equipamentos de informética (2.988) (99 ) 60 (3.926)
CAPE Aguas Nordeste Ind. e Com. Ltda (i) CAPE BAUMINAS Aguas - 100,00% - 10000%  poveis e utensilios 10-15anos  Pretacoes novas e revisadas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Imobilizado em poder de terceiros (138 24 (459)
Ambigr}(aly Ind. Com. Prod. Quimicos Ltda. Ambigr}(aly BAUMINAS Aguas - 50,00% - 50,00%  yeiculos 5-10anos 4 Caixa e equivalentes de caixa: _Controladora _Consolidado  Total da depreciagio ___ (08.711) (23,35 ) 5.961 _ (126.105)
Potabils Ltda Potabils BAUMINAS Aguas - 5000% - 50,00% - Equipamentos de Informatica 3-5anos » 2024 2023 2024 2023 Companhia e suas controladas efetuaram analise de impairment e adequagdo do seu imobilizado e nao identificaram indicativos de perda na realizagio
Eletro Manganés Ltda. i) Eletro BAUMINAS Agro - ” - 100,00% g. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis que sio (aixaem espécie - = 7 H dogsaldos reconhecidos. Desta forma, ndo foram constituidas provises para redugao ao valor recuperdvel de tais ativos.
Uby AgroS.A. (i) UbyAgro BAUMINAS Agro - 8,50% - ~adquiridos pelo Grupo e que tém vidas tteis definida  Banco contamovimento 114175 12672 7429 1, Intangivel:
BAUMINAS Mineragéo Ltda. BAUMINAS Mineragéo BAUMINAS Mineragao 83,68% - 83,68% = sa0 mensurados pelo custo, deduzido da amortizagio Aplicagdes financeiras - - 1397 12059 . Composigao: 2024 2023
BAUmINAS_ L0Ge Tra:spones SA. BAUMINASLOG ﬁAIUMINA§ Logistica | 100,00% " 100,00% — acumulada e quaisquer per'das,acumuladas por redu-  Total 19.529 Custo  Amortizagao Custo Amortizagao
B&G Participacdes SA. B ~ Holding ndo operaciona 671%  33.29% T 50.00% o ao valor recuperavel. (ii) Agio: O agio (goodwill) Os depdsitos a curto prazo sdo efetuados por periodos que variam de um ~ Consolidado histérico  acumulada Saldo Liquido histérico __acumulada Saldo Liquido
(i) Alteragdes na participagdo como resultado da  maturidade organizacional, a priorizado de ODS e stakeholders e, por fim, a construgdo damaterialidade estratégica, concluindo com ¢ representado pela diferenca positiva entre o valor dia a trés meses, dependendo das necessidades imediatas de caixa do ~ Intangiveis em combinagoes de negécios -
reestruturagdo societaria, conforme descrito na  apontamentos estratégicos para a realizacéo de planos de agdo e definicéo de uma agenda ESG. O objetivo também é realizar uma  pago e/ou a pagar pela aquisigdo de um negocio e o Grupo, rendendo juros de acordo com as respectivas taxas de depdsito de  Agio 27.232 - 27.232 72.940 - 72.940
nota explicativa 1.1. (i) Em 1° de janeiro de 2024,  gesto estratégica do tema Mudancas Climticas que tem se tornado cada vez mais relevante para a BAUMINAS, que ja faz andlises dos - montante liquido do valor justo dos ativos e passivos — curto prazo. A carteira de aplicagdes financeiras é constituida porfundosde  Marcas e patentes 23.792 (19.051) 474 23792 (18.656) 5.136
a BAUMINAS Quimica N/NE Ltda. adquiriu 100%  riscos gerados por crises climéticas e tém se comprometido com a busca por novos processos e solugBes. i. Ambiental: As controladas  da controlada adquirida. O agio de aquisicdes de con-  renda fixa atreladas ao CDI, com liquidez imediata e rentabilidade média Outros ativos intangiveis
do capital social da empresa Cape Aguas Nordeste o Grupo BAUMINAS contam com diferentes consumos de energia nas organizagbes. Quantificam e controlam o gasto energético em  troladas ¢ registrado nas demonstragdes financeiras —ponderada da carteira no exerciciofindo em 31 de dezembro de 2024 equi-  Intangivel em andamento 52 - 52 4073 - 4073
Ind. e Comércio Ltda. no montante de RS 35.544.  relagdo aos combustiveis, usados nas frotas prdprias e em caldeiras, e energia elétrica. ii. Energia Elétricaz Em 2022, as controladas  consolidadas como “Ativo intangivel”. Se a adquirente ~ valente a 95% do CDI (101% do DI em 2023). Direito de uso de Software 10.198 (2.903) 7.295 6.770 (2.548) 4222
A CAPE ¢ uma empresa que tem como atividade a - da Companhia migraram do mercado cativo para 0 mercado livre de energia garantindo abastecimento de energia renovavel por meio - apurar desagio, deverd registrar o montante como ga- 5. Aplicagdes financeiras: Consolidado Outros 21 - 21 94 (10) 84
fabricagdo de produtos quimicos inorganicos princi- - de RECS - Energy Certificate Association. iii. Mudancas Climaticas: As controladas do Grupo BAUMINAS reconhecem a importancia  nho no resultado do periodo, na data da aquisigéo. 0 2024 2023 Total 61.295 (21.954) 39.341 107.669 (21.214) 86.455
palmente coagulantes. (iii) Em 31 de agosto de 2024,  da gestdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e estd avancando na construcdo de uma estratégia climética. Em 2024, aBAUMI- gio néo ¢ amortizado, mas ¢ testado anualmente para  Fundos de investimentos 59182 125.152
foi firmado um Acordo de Combinacdo de Negdcios ~ NAS realizou seu primeiro inventdrio de emissdes para mapear suas fontes emissoras e estabelecer uma base para futuras acdes de  avaliacao de perda por reducio ao valor recuperavel. Total 59.182 125.152 b-Movimentagéo dos custos:
e Outras Avencas entre a BAUMINAS Quimica e os  redugdo. Essas iniciativas fazem parte de um plano de curto e longo prazo voltado a gestdo das emissdes e ao avanco progressivo rumo  Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sio 0s Fundos de investimento incluem fundos classificados como Renda Fixa
acionistas da Uby Agro S.A. (“Uby Agro”), resultando a metas de redugdo, garantindo uma abordagem estruturada e alinhada as melhores praticas. iv. Redugao de emissoes: 0 ano de  agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam e 5o remunerados de 99% a 106% do CDI, sendo que a remuneracio mé- (onsoli‘dagio ] _ 2023 _ Adicdes _Baixas Alienacao de investimento (i) Transferéncias 2024
na aquisicdo de participacdo na Uby Agro em troca 2024 marcou a realizado do primeiro inventario de gases de efeito estufa da controladas da BAUMINAS, impossibilitando a andlise de  fluxos de caixa identificaveis separad (Unidades gia ponderada de 2024 foi de 104,5% do COI (95‘]39% 2105% g média Intangiveis em combinagoes de negdcios
da participacdo que a BAUMINAS Quimica possuia  reducbes nas emissoes em comparagdo a anos anteriores. v. Governanga: Para o Grupo BAUMINAS, a governanca é um pilar central - Geradoras de Caixa (UGCS)). Para fins desse teste, o dgio onderada 99.6% do CDI em 2023’) S30 principalmente compostos por gio 72.940 - - (45.708) - 27232
na Eletro Manganés Ltda., conforme descrito nanota  para alinhar prdticas sustentdveis as estratégias empresariais, com foco continuo no desenvolvimento da inovado. vi. Estratégia da ¢ alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para g licacoes em ’tl’tulos iblicos, debén.tures s outr%s titulos ﬂva’:ios P Marcas e patentes 23.792 - - - - 23792
explicativa 1.1. 1.1. Principais eventos ocorridos Governanca em 2024: - Inovacio Tecnolégica: 0 uso crescente de inteligéncia artificial e outras tecnologias esté aprimorando o5 Grupos de Unidades Geradoras de Caixa que devem 6p(o|5tas a receherp . (Ensoli dado Outros ativos intangiveis
durante 0 exem(w de 2024 a. Mowmentagoes operagdes e solugdes no tratamento de dgua. - Aquisigdes Eticas: Os processos de aqumgues seguem rigorosa conformidade regula-  se heneficiar da combinago de negdcios da qual 0 ' 04 203 Intangivel em andamento 4.073 - - - (4.021) 52
Cape toria, destacando-se pela condugdo ética e transparente. « Compli Desde 2016, 0 Grupo BAU-  4gio se originou, e séo identificadas de acordo com o Duplicatas a receber de clientes T30.400 152390 Direito de uso de Software 6.770 24 (617) - 4021 10.198
Aguas Nordeste Ind. e (om Ltda. Em 1° dejanei-  MINAS conta com seu Programa de Compliance que estabelece diretrizes para as polmcas eslra(eglas procedlmemos e prall(as em  segmento operacional. Um ativo intangivel é desreco- Parlies relacionadas (i) 2612 30726 Outros 94 - (73) - - 21
ro de 2024, a BAUMINAS Quimica N/NE Ltda. adqui-  toda a organizado. Suas orientagdes incluem o comprometimento da lideranga, a mitigado de riscos estratégicos, a promogao da  nhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que Total antes da proviséo para perda 79 ‘021 783 .116 Total do custo 107.669 24 (690) (45.708) - 61295
riu 100% do capital social da empresa Cape Aguas ~ cultura de controles internos, a prevengao de danos a reputagdo e a inibicao de atos ilicitos. Garante que normas e politicas sejam co- o beneficidrio obtém o controle do ativo relacionado) (-) Provisdo para perdas de crédito esperadas m “3.469) .469) Consolidado 2022 Baixas 2023
Nordeste Ind. e Comércio Ltda. no montante de RS nhecidas e cumpridas, reduzindo riscos em todos os segmentos de atuagao do Grupo. Além disso, oferece acesso aum Canal de Condu-  ou quando nio sio esperados beneficios econdmicos Total parap P 1 38' 610 179.647 Intangiveis em combinagdes de negécios
35.544. A Cape Aguas é uma empresa que tem como  ta - Linha Ftica, para esclarecimento de diividas e dentincias de prticas em desacordo com suas diretrizes. vii. Social: 0 Grupo BAU-  futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual Agio 72.940 - 72.940
atividade a fabricagao de produtos quimicos inorgéni-  MINAS vem consolidando uma gestéo de pessoas estruturada, pautada na valorizagéo do capital humano e na criagéo de um ambiente  ganho ou perda resultante do desreconhecimento do (i) Os saldos de partes relacionadas estéo demonstrados na nota explica- 2 o patentes 23.792 - 23.792
cos, principalmente coagulantes. Os efeitos da aqui-  de trabalho padronizado e inclusivo. Isso inclui a padronizagéo de beneficios, processos e politicas para que a experiéncia dos colabo- ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e o tiva 25 Nao '"('!15’“ juros sobre os saldos de contas a receber, os quais Outros ativos intangiveis
sigdo estéo demonstrados abaixo:  Composigo do  radores esteja alinhada em todas as unidades, garantindo equidade a oportunidades. A gestio prética do tema prioriza a satde e a ~ valor contébil do ativo) é reconhecido na demonstra- ¢ termos de p de 302180 dias. Em 31 de Intangivel em andamento 4.255 (182) 4.073
prego de compra e ganho por compra vantajosa: - sequranga dos colaboradores como fatores de alta relevania. Ests em andamento a implementagdo de uma analise de riscos em par- 3o do resultado do exercici. (iii) Amortizagao: As dezembrode 20242023, abertura das contasareceber por idadedeven-  puoies de uso de Software 6.842 ) 6.770
CAPE ceria com consultoria especializada. Entre os riscos identificados, o de maior significancia é o de acidentes de trabalho, que recebe  vidas dteis estimadas em 31 de dezembro de 2024 sio cimento era composta como seque: __Consolidado Outros 94 _ 9%
Data de aquisicdo 01/0172024  atengdo redobrada para mitigagdo e prevenco. 1.3. Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi pro- a5 seguintes: 2024 2023 f5eardo austo 107.923 (254) 107.669
% Participagdo 100% mulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da  Direito de uso de software 4ans  Avencer ) 110618 172891 - ~ —
Pagamento antecipado 2023 1.500  Reforma esté baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuiao sobre Bens e Servios - (BS),  Marcas e patentes 18,5anos Vencido de 1 a 30 dias 12956 105 ¢, Movimentacao da amortizacio: L .
Pagamentos realizados em 2024 34.044  que substituird o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird 0 ICMS e 0 ISS. Foi também 05 métodos de amortizacdo, as vidas tteis e os valores Vendido de 312 60 dias 5.536 265 Consolidado - _ 2023 Adicdes Baixas 2024
Valor nominal da aqui: 35.544  criado um Imposto Seletivo (“1S") - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de  residuais sao revistos a cada data de balango e ajustados Venddo de 612 90 dias 1782 169 Intangiveis em combinagdes de negdcios
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 46,206 bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida  caso seja apropriado. h. Fornecedores: As contas a pa- Vencido de 91 a 180 dias 2.065 10 Marcas epatentes (18.656) (395) - (19.051)
Ganho por compra i 10.662 aaprovaco, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma.  gar aos fornecedores sao obrigagaes a pagar por bens ou Vencido acima de 180 dias __8.064 8626 Outros ativos intangiveis
IR/CS diferido 3.625 0 PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repiiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° - servicos que foram adquiridos no curso normal dos ne- 10t 142.021 183116 Direito de uso de Software (2548) (982) 627 (2.903)
Valor liquido no resultado 7037 214/2025. Embora a regulamentagao e instituigao do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, se-  gacios, sendo classificadas como passivos circulantes se A mowmentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas é apresen-  Qutros _ (10) - 10 -
Valor iusto da aquisicio: —cap 9undo projeto de regulamentagao da Reforma, que ainda serd apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa jé foi incorporada ao o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso tada a seguir: Consolidado _  Total da amortizacao (21.214) (1.377) 637 (21.954)
Aoca gall) dos ativosq Aﬁ/ o.s dredlantes 37.801 PLP n° 68/2024, aprovado como acima mencionado que, entre outras previsdes, determinou a instituicdo, até 31 de dezembro de contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como . 2024 2023 (onsolidado 2022 Adicdes 2023
Afivos ndo circulantes o8 2025, do referido Comité, responsavel pela administragao do referido imposto. Haverd um periodo de transicao de 2026 até 2032, em  passivo nao circulante. Elas sao, inicialmente, reconheci- Saldq [nmal (3.469) (3.175) ' ntangiveis em combinagoes de negdcios
Imobilizado 17.006 dueos dois sistemas tributdrios - antigo e novo - coexistirao. Os impactos da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a  das pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas ~ (Provisdes) (9.761) (12.436)  Marcas e patentes (17.327) (1.329) (18.656)
5 ‘905 partir do inicio do periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de regul 30 pelo custo izado com o uso do método de taxa  Reversdes 9496 12.135  Outros ativos intangiveis
- . N === dos temas pendentes por LC. Consequentemente ndo hé qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31dedezem- efetiva de juros. i. Empréstimos, financiamentos e  Baixas . 33 7 Direito de uso de Software (1.608; (940) (2.548)
Alocagio dos passivos Circulantes 8513 g de 2024. 2. Base de preparagao: 2.1. Declaragao de conformidade: As d des financeiras individuais e consolidadas ~ operagdes de (i) Empréstimos e Saldo final (3.411) _(3.469) (Qutros (10 - (10)
No circulantes % foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, ~ financiamentos: 0s empréstimos e financiamentos 7. Estoques: Total da amortizagio (18.945 (2.269) (21.214)
o L. . 3 |nterpreta§oeseonenta(oesemmdos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes relevantes  s3o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no mo- L . . ) )
Ativos liquidos adquiridos a valor justo 46.206 proprias das demnnstragnes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes omas utilizadas pela Administracéo na sua ges-  mento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos ~ Matérias-primas 75358 46.494 d- Composiao dos saldos identificaveis por Unidades Geradoras de Caixa:
0 valor de aquisi¢ao, liquido do caixa adquirido, foide  tdo. A emissao das e fmantelras fividuais e lidadas foi da pela Diretoria em 14 de abril de 2025.2.2.  de transacdo. Em sequida, séo apresentados pelo custo  Produtos em andamento 6.522 16441 . _ _ _ _ 2023 _
R$ 15.334, sendo que RS 1.500 foi adiantado em Base de As d des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo historico - amortizado. Além disso, os empréstimos e financiamen- ~ Produtos acabados 20542 17336 Consolidado Mﬂ Saldos amortizaveis M@ _Saldos amortizaveis
2023. (ii) Compra e venda de participagao - Uby ~ como base de valor, 0s ativos financeiros ao valorjusto e d das classes de ativos e passivos (nculames e nan clrcu— tos sdo classificados como passivo circulante, a menos ~ Almoxarifado 113917 9246 Y€ Agios Marcasepatentes Total  Agios Marcasepatentes  Total
Agro e Eletro: Em 31 de agosto de 2024, foi firmado  lantes, conforme apresentado na nota explicativa de politicas contabeis. As d Ges financeiras individuais e que o Grupo tenha um direito incondicional de diferira  Total 63.813 89.517 BAUMINASNNE 13.687 - 13.687 13.687 - 13.687
um acordo entre BAUMINAS Quimica e os acionistas ~ apresentam |nforma§oes comparativas em relagéo ao exercicio anterior. 2.3. Base de consolidagao: As d des fi lguidagio do passivo por, pelo menos, 12 meses apésa 5 pdminisra o efetuou avalaao dos estques ¢ onsidero que nao Pigminas - - - 4447 - 444N
da Uby Agro S.A. (“Uby Agro”) mediante o qual reali- ¢ asd ¢des financeiras do Grupo e suas controladas em 31 de dezembro de 2024. 0 controle € ob-  data do balanco. (ii) Operagdes de existe a ( je de constltufgao de pmvgao de perdas. 8. Tl:|butos Eletro - - - 1237 - 1237
zaram a troca de suas participacdes na Eletro Manga-  tido quando o Grupo estiver exposto ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capa-  As obrigagdes correspondentes aos arrendamentos mer- sobre o lucro: A composigao da despesa de imposto de renda e conti- Ambientaly/B&G 217325;‘; 4477 2] ngg 7113;:3 551132 Lﬁﬂ:

nés Ltda. (“Eletro”) e na Uby Agro, respectivamente.
Portanto, com a transacao, os acionistas da Uby Agro
adquiriram 100% de participagao na Eletro, oferecen-
do em pagamento a BAUMINAS Quimica uma partici-
pacao de 8,5% na Uby Agro. O valor integralizado pela
BAUMINAS Quimica foi de RS 19.166, 0 que resultou
em uma baixa dos saldos de &gio e mais valia ante-
riormente contabilizados no montante de RS 54.980.
Adicionalmente, o valor justo da participaco na Uby
Agro adquirido pela BAUMINAS Quimica foi substan-
cialmente equivalente ao valor patrimonial da partici-
pagao anteriormente detida na Eletro, que era de RS
74.146, resultando, consequentemente, em um ga-
nho na mensurago de valor justo no mesmo montan-
te de RS 54.980. A alienagdo da Eletro foi tratada
como operagdo descontinuada nestas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Para maiores
informagdes, vide nota explicativa 10.d. (iii) Cisdo
BAUMINAS LOG: Em 1° de novembro de 2024, os
acionistas, com intuito de reestruturacdo societdria e
patrimonial do Grupo, realizaram uma ciséo parcial da
BAUMINAS Log, no valor de R$ 143.703, transferindo
0s percentuais de participaco de 37,97% e 16,71%
que a BAUMINAS Log possufa nas empresas BAUMI-
NAS Quimica e B&G, respectivamente, para a BAUMI-
NAS Participades S.A. 1.2. Impactos contabeis re-
lacionados as mudangas diméticas: Em marco de
2023, surgiu 0 Comité ESG, uma nova instancia de as-
sessoramento da alta liderana que se responsabili-
Z0u por criar uma estratégica ESG para as empresas,
em um processo que envolveu um diagndstico de

cidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relacao a investida. Especificamente, o Grupo controla uma investida se,
eapenasse, tiver: poder emrelacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades
pertinentes da investida); exposigéo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e a capacidade

de utilizar seu poder em

mentos do Grupo em suas controladas séo reconhecidos por meio do método de equivaléncia patri . Esta d

relado a investida para afetar o valor de seus retornos. Nas demonstrades ﬁnan(eiras individuais, os investi-
| 40 finan-

cantis, liquidas dos encargos financeiros, sao classifica-
das nos Passivos Circulante e Nao Circulante de acordo
com o prazo do contrato. Os pagamentos de arrenda-
mentos mercantis financeiros sao alocados a encargos

ceira estd considerando o resultado das controladas dlretas e indiretas a partir das mowmentagoes societarias mencionadas na nota

explicativa 1.1. 2.4, Ti
realizadas denvadas det

na a0: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao
ransagoesmlragrupo 530 ellmlnados Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas registra-

das por eq ia
realizadas sao eliminada:

de perda por redugao a0 valor recuperavel. 2.5. Moeda funcional e moeda de api

contraoi na proporcao da participagao do Grupo na investida. Perdas nao
s da mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extensdo em que nao haja ewden(la
ao: Estas d oes fi

ec
qoes financeiras ap!

estdo ap das em Real, que é a moeda funcional da (ompanhla e suas controladas. Todas as informa-

em Real foram fadas para o milhar mais proximo (RS mil), exceto quando indicado de outra

forma. 3. Principais politicas contabeis: O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas a sequir de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicaao ao contrdrio. a. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem
0 caixa, 0s depdsitos bancdrios e as aplicacdes financeiras que sdo demonstradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos de
acordo com as taxas pactuadas com as instituigoes financeiras, calculadas pro rata dia e apropriadas mensalmente. Uma apli(agéo fi-
nanceira se qualifica como equivalente de caixa quando possui caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em

um montante conhecido
senta tais caradensll(as
mento inicial e

de caixa e ndo estd sujeita a risco de mudanca significativa de valor. Quando a apllcagao financeira néo apre-

elaé 1€ classificada em linha separada no balanco patrimonial. b. I -

tegorias de mensuragao:

b (i) Ativos fi 0 Grupo dlassifica seus ativos financeiros sob as seguintes ca-

- Mensurados ao valor justo por meio do resultado; - Mensurados ao custo amortizado. A dassificagdo

depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. 0 Grupo
classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: - Investimentos patrimoniais mantidos para negociagao;
einvestimentos patrimoniais para os quais a entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abran-
gentes. (ii) Reconhecimento e desreconhecimento: Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de

negociagdo, data na qual

| 0 Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os

direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha transferido substancialmente todos os
riscos e beneficios da propriedade. (iii) Mensuragao: No reconhecimento inicial, 0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo
acrescido, no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado so regis-

fi e redugdo de passivo correspondente, de
maneira a resultar em uma taxa de juros periddica e
constante sobre o saldo remanescente do passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos na D ac

buicdo social nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 se

encontra disposta abaixo: Controladora __Consolidado

IR e CS correntes: 2024 2023 2024 _ 2023
Despesa de IR e CS - correntes - — (30.301) (52.119)

IR e CS diferidos:

Relativo a constituigao e rever-
sao de diferencas temporarias

do Resultado em cada periodo durante o prazo do arren-
damento. Os passivos de arrendamento sao mensurados
pelovalor presente dos pagamentos contratuais devidos
ao arrendador durante o prazo do arrendamento, sendo
a taxa de desconto determinada pela taxa média dos
empréstimos e financiamentos de cada empresa do
Grupo. Os pagamentos varidveis de arrendamento sao
indluidos apenas na mensuragdo do passivo de arrenda-
mento se depender de um indice ou taxa. Nesses casos,
amensurado inicial do passivo de arrendamento assu-
me que o elemento varidvel permanecerd inalterado
durante todo o prazo do arrendamento. Outros paga-
mentos varidveis de arrendamento sao registrados no
periodo a que se referem. Apds a mensuragao inicial, os
passivos de arrendamento aumentam como resultado
de juros cobrados a uma taxa constante sobre o saldo em
aberto e sdo reduzidos para pagamentos de arrenda-
mento efetuados. Os ativos de direito de uso sao amorti-
zados numa base linear durante o prazo remanescente
do arrendamento mercantil ou durante a vida economi-
ca remanescente do ativo se, raramente, isso for consi-
derado menor do que o prazo do arrendamento mercan-
til.j. Tributos sobre o lucro: Sao registrados com base

Operagdes ¢ i (1612 - (11.673)  2.502
Operagdes descontinuadas - (39) (403)
Total (1.612) - (42.013) (50.020)
a. Imposto de renda e contribuicao social corrente:
Consolidado
2024 2023

164.495  242.656

Lucro antes dos tributos sobre o lucro
(55.928) (82.503)

(a) Aaliquota fiscal de 34%

Equivaléncia patrimonial 3.062 8754
Incentivos fiscais 9307 28979
Amortizacdo fiscal de dgio 3024 3.04
(Provisao) reversao de contingéncias 12251 (2.856)
Outros (2017) _ (7.517)
(b) Total de ajustes 25.627 30.384
(a) - (b) Despesa de tributos apresentada
na demonstracao do resultado _(30.301) _(52.119)
Aliquota efetiva 18,42% 21,48%
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Ativo circulante
IR e (S arecuperar 7 3 835 509
Passivo circulante
IRe CSarecolher - - (9.256) (19.556)

e. Teste ao valor recuperavel de ativos: A Companhia realizou o teste requerido para impairment do gio referente as unidades geradoras de

caixa mencionadas acima para 31 de dezembro de 2024. A avaliagdo e as

projecoes financeiras estao fundamentadas substancialmente em premissas

einformagdes fornecidas pela Administracao das empresas B&G e BAUMINAS NNE, tais como as demonstracdes financeiras e o orcamento anual para o
exercicio 2025. Foram considerados os efeitos inflaciondrios para os seguintes exercicios. As premissas utilizadas no calculo sdo as que seguem: » Abor-
dagem e periodo de projecdo: o fluxo de caixa considera os proximos 5 anos fiscais. Os fluxos posteriores sdo considerados na perpetuidade pelo modelo
de crescimento perpétuo. « Taxa de desconto: a taxa de desconto é o custo do capital ponderado (WACC Weighted average capital cost), composto Custo
de Capital Prdprio, calculado através da metodologia do Capital Asset Pricing Model (CAPM) e ponderado pela participaao do capital de terceiros. A
taxa de crescimento adotada na perpetuidade € de 3,6% (estimativa de mercado para a inflagdo de longo prazo - relatdrio Focus). O teste realizado pela

Administracdo demonstra que as projegdes suportam o &gio registrado em

31 de dezembro de 2024 e ndo foi necessario a constituicdo de impairment.

13. Fornecedores: a. Movimentagao:
Consolidado Consolidado 2024 2023
2024 2023 Em31dedezembro de 2023 e 2022 119.673 151.804
Matérias primas, mercadorias e servigos 2813 38591 Adigoes 71300 50537
Fretes 24648 25318 Acaésdmodejuros 14913 20.961
Outros Com 1867 867 Amortizacdes dq principal (33.262)  (83.227)
Total 12 Pagam_emos de juros (13.093)  (21.364)
. Apropriacdo custo captacdo 50 486
Circulante Variagéo cambial - 476
Nao circulante 1711 1.867  Alienago de investi (56.838) _
14. Empréstimos e financiamentos: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 102.743 _119.673
) Consolidado  £m 31 de dezembro de 2024 e 2023, a abertura por idade de vencimento
Encargos Vencimento 2024 _ 2023  era composta como segue: 2024 2023
Capital de giro (DI + 2,797% até2029  59.424 116.657 4 — 39.697
Capital de giro FAM+TILP 14,156% até2027 2233 3222 025 30.824 4).835
NCE-I I+ % até 2029 41.086 - 2026 29373 34.202
FINIMP Custo de captagdo até 2023 - (206) 2027 15.624 2.939
Total 102.743 119.673 2028 15.385 -
Girculante 30.824 39.697 2029 11537 -
Néo circulante 71919 79.976 Total 102.743 _ 119.673
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ECONOMIA '7

> BAUMINAS PARTICIPACOES S.A. ]
b. Clausulas restritivas (“covenants”): 0 contrato de empréstimo com 2024 2023  b. Consolidado: 2024 2023 gerenciais utilizados pelos principais tomadores de decisoes das operagdes 2024 2023
o Itat captado pela BAUMINAS Log estd sujeito & covenant financeiro que  Lucro liquido do exercicio 115.818  161.820 Consolidado Ativo _Passivo _ Ativo _Passivo para fins de avaliacdo de desempenho de cada segmento e alocagdo de re-  Consolidado Classificacao de acordo CPC48 Controladora _ Consolidado _Controladora _ Consolidado
pode ser calculado por meio da formula abaixo, considerando os saldos das  (-) Constituicao da reserva legal (5%) 5.791 8.091) Débitos e créditos com cursos, conforme descritos a seguir: BAUMINAS zguas: lider nacional em  Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 102743 - 119.673
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. Em 31 de dezembro de  Lucro liquido ajustado - base para dividendos _ 110.027 _153.729  partes relacionadas 1.866 28 1205 18  coagulantes para o tratamento de dgua e efluentes. Conta com um portfélio Fornecedores Custo amortizado - 49.172 - 65.776
2024, 0 Grupo apresentou conformidade com os referidos indices. « Alavan-  Dividendos minimos obrigatrios (25%) 27.507 38432 BAUMINAS Hidroazul de produtos consagrados, possuindo a linha de coagulantes mais completado  Débitos com partes relacionadas Custo amortizado - 28 - 18
cagem: a divida ndo deve ser superior a 2,5x do EBITDA; « Cobertura de juros:  Dividendos adicionais propostos — 21999  Ind.eCom.Ltda. 260 - 187 —  mercado. Possui unidades produtivas estrategicamente localizadas e atende  Dividendos a pagar Custo amortizado 27.507 36.153 38433 52.209
0 EBITDA ndo deve ser inferior a 2x as despesas financeiras. (i) As definicoes Total dividendos 27.507 _ 60.431 Ambientaly 932 - 724 ~as principais empresas de saneamento e processos industriais do Brasil nos  Qutros passivos Custo amortizado - 14.755 47 16.385
para os itens acima estdo descritas no contrato de empréstimo com o credor.  As movimentagdes dos saldos do passivo de dividendos estao demonstradas Sijosi.Pa,ﬁ,iCiPﬂ_l;ﬁe} setores piblico e privado; BAUMINAS Mineragao: produz minérios de alta  Total de passivos financeiros 27.5 202.851 38.480 254.061
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem, em seus contra-  abaixo: 2024 2023 _SocietariasEireli " 2 - 18 qualidade para a produgao de sais de aluminio e sais féricos, voltados princi- 3o ha diferenca entre os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, Uma série de politicas e divuigagoes contabeis do Grupo requer
tos de empréstimos e financiamentos, dldusulas restritivas ndo financeiras - Saldo em 1° de janeiro 38.433 _ 52.141 Tambs Consultoria 21 . 21 ~ palmente para o tratamento de dgua e efluentes. A empresa atua de maneifa - 3 mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo usa dados
(“covenants”), sendo que para 31 de dezembro de 2024 ndo foi identificado  Constituigao de dividendos complementares 45281 46866 Cletro Manganés Ltda 375 7 N ~ eco inteligente no meio ambiente, sequindo as mais rigorosas normas am- - ghservaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs)
nenhum evento de nao conformidade com estas léusulas. Constituicdo de dividendos Adonistas Pessoa Fisica - 3 — bientais e reforgando o seu compromisso com a sustentabilidade. BAUMINAS ilizadas nas técnicas de avaliagao da sequinte forma. « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. « Nivel
15. Obrigagbes tributarias: § minimos obrigatrios no exercicio 27507 38432 Dividendos - 36153 49 52.209 Log: detém grande expertise no transporte de produtos quimicos. Conta  2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sio observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
Consolidado Pagamento de dividendos (83.714)  (99.006) B4G/Ambientaly - - i ~com moderno sistema de gerenciamento de transporte (TMS - Transporta-  precos). » Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que no séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs no observaveis). O Grupo possui o saldo
2024 2023 Saido em 31 de dezembro 27507 _ 38.433 Acionistas Pessoa Fisica - %93 - e tion Management System) e gerenciamento da frota, utilizando tecnologia e Outros investimentos como mensurado a valor justo por meio do resultado. b. Fatores de risco que podem afetar os negécios do Grupo: (i) Risco de
[ 8049 8145 o piuste de avaliagio patrimonial: O Grupo tem por pratica a distrbui- FIEEG Pznlglpa?pes Ltda. - 574 - 801 de dltima geragao e controlando totalmente sua operagao de forma sequra, — crédito: Advém de a possibilidade do Grupo ndo receber os valores decorrentes de operagdes de vendas ou de créditos com instituigdes financeiras geradas
PIS e a COFINS 3066 3500 3o desproporcional de dividendos entre os seus acionistas/quotistas. Em se B?,’ 353 s B'Ssﬂé 8647 1776 eficiente e integrada. Com unidades estrategicamente localizadas ao redor do - por operages de investimento financeiro. Para atenuar esse risco, 0 Grupo adota como pratica a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de seus
Demais tributos a pagar 1992 1610 tratando de uma transagao de capital entre acionistas sob controle comum, a 7, ta I. eoer. Lida. 186 3eas1 i3 Sy ol BAUMINAS Log possui certificagdo SASSMAQ (Sistema de Avaliagao de  clientes estabelecendo acompanhamento permanente do saldo devedor de suas contrapartes. (ii) Risco de liquidez: £ a dificuldade que o Grupo encontrard
Total 13.107 _ 13.255  Administracdo elegeu como pratica contabil o reconhecimento dos eventuais ot - - = = Seguranga, 5?11_d€, Meio Ambiente e Qualidade), gstando apta a transportar  em cumprir com as obrigages associadas aos seus passivos i s que sdo liquidados com p tos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
Circulante 12.850 _ 13.255 ganhos e perdas decorrentes dessa distribuigdo, nas empresas investidoras, . 2024 2023 produtos quimicos para dlvgrsas ﬁnalld_ades. Além disso, apresenta uma  do Grupo.nji admlnlstlragao de liquidez é de garantir, o maximo Pogswel, que sempre hajg Ilquldez suﬁuel]te para cumprir com suas obnga};qes a0 vencerem,
Nio circulante 257 ~ como parte o resultado abrangente, reconhecido contra a rubrica de ajuste  Consolidado Ativo Resultado _ Ativo Resultado modena frota propria de veiculos e equipe altamente capacitada. BAUMI-  sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Grupo. 0 Grupo e sua Administragdo alinham
o . . T T deavaliacio patrimonial. Adicionalmente, também é registrado neste grupo o Contas a receber NAS Agro: oferece um amplo portfélio de nutrientes para os segmentos  sua disponibilidade e geracdo de recursos de modo a cumprir suas obrigacdes nos prazos acordados. A Administracao confirma a capacldade da Companhia e
16. Obrigagbes sociais trabalhistas: § resultado de transacdes envolvendo compra e venda de participagdo de sacios efaturamento de nutrigdo vegetal e nutrigao animal, além de compostos quimicos para o - suas controladas em continuar operando normalmente e esta convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. (ii) Andlise
Consolidado nio controladores em coligadas BAUMINAS Hidroazul 1461 8681 1571 7.156  setor industrial. Com grande capacidade produtiva, produz mic de de de nas taxas de juros: 0 Grupo estd exposta a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicagdes financeiras, titulos e
o 2024 2023 19 Receita de vendas e servigos prestados: Consolidado Ambientaly 1144 20810 29155 44010 em larga escala a base de Zinco, Manganés, Magnésio, Cobre e Boro, ofere-  valores mobilirios. Em consonancia com as préticas contébeis adotadas no Brasil, o Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais
Férias a pagar 8.056 8012 2023 Eletro Manganés Ltda. 7 A cendo especificagdes exclusivas para o agronegdcio. Em 2024, a Companhia  seus instrumentos financeiros estao expostos. Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da Administragao para as variagdes das taxas de juros
Encargos sodiais sobre folha a recolher 3710 3579 poceita bruta de vendas 042784 T058.128 Total realizou a alienagéo da investida Eletro em troca da participagao de 8,5% na  dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem apresentados mais dos cenarios, sendo
Saldrios e indenizagdes 2923 2574 poceita bruta de prestaco de servicos () 5010 15704 ¢ Remuneragio do pessoal chave da administragao: A remuneraggo  Uby conforme mencionado na nota explicativa 1.1., desta forma, o segmento ~ apresentado neste caso, cendrios com deterioragio e apreciagio das taxas em 25% (cendrio | e Il e 50% (cendrio Il e V) da varidvel do risco considerado,
Total 14.689 _ 14.165 (-) Tributos sobre receita (244.758)  (241.188) do pessoal chave do Grupo em 2024 fo| de R$ 13.994 (RS 11.583 - 2023). 26  Agro passou a ser apresentado como operagao descontinuada no exercicio de  além dos cendrios provaveis. Abaixo, sdo considerados dois cendrios de taxas de juros, apreciagdo e depreciacdo, com os respectivos impactos nos resultados:
17. Provisdes para contingéncias: 0 Grupo é parte envolvida em processos  (-) Devoluges e descontos de vendas (5.547)  (6.395) A Administragao da Companhia monitora se- 2024. As informagdes do resultado antes das receitas (despesas) financeiras 2024 _ Periodo até 31 de dezembro de 2024
de contingéncias e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrati- - Receita liquida de vendas 797.489 826249 paradamente os resultados operacionais das unidades de negdcio para poder liquidas e impostos referente as operagdes continuadas e descontinuadas, jg ] B . Cendriol _ Cendrioll _ Cendriolll _ Cendrio IV
va como na judicia, a quais, quando aplicaveis, s3o amparadas por depdsitos (i) As receitas de prestagdo de servicos s3o reconhecidas no periodo contabil  {oMar decisdes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenho. s seg- considerando s eliminacdes das transacdes realizadas entre as empresas do  Varidveis aplicéveis Risco _ Cendrio agual (i) _ Base 25% SOZ/n 25% 50%
judiciais. As provisGes para as eventuais perdas decorrentes desses processos mentos operacionais sao reportados de forma consistente com os relatérios ~ Grupo, estéo demonstradas abaixo: (€] Aumento (redugdo) 15,00% 10,88% 13,60% 16,32% 8,16% 5,44%

sdo estimadas e atualizadas pela administracao, amparada por seus assessores
legais externos e internos. As naturezas das obrigagdes podem ser sumaria-
das como seguem: « Os processos trabalhistas consistem, principalmente,
em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de
compensagao pago nas demissdes; » Os processos civeis consistem, principal-
mente, em cobrancas pelos servigos prestados por terceiros; « Os processos
ambientais estdo relacionados a barragem de mineragdo; « Os processos
tributdrios consistem, principalmente, nas interpretacdes das leis tributdrias.

Consolidado

Processos provéveis 2024 2023
Trabalhista 5097 36.969
Civil 12143 19.833
Ambiental (i) 13.052  13.046
Tributdrio 341 319
Total __ 30633 _ 70.167

Adigdes/ Alienagao
Processos Consti-  Baixas/ Paga- deinves-
Provaveis 2023 _tuicdes Reversdes mentos tida 2024
Trabalhista ~ 36.969  4.053  (33.049) (2.797) (790 5.097
Civil 19.833 m (7.294)  (617) - 12248
Ambiental (i) 13.046 6 - -

Tributdrio 319
Total 70.167

(i) No ano de 2007, em funcao do rompimento de sua barragem denomi-
nada Barragem Sao Francisco, a BAUMINAS Mineracdo foi autuada e con-
denada ao pagamento de multa. No ano de 2012, a Empresa obteve junto
a0s 6rgaos responsaveis através de um TAC (Termo de Ajustamento de Con-
duta), a conversdo de parte do valor da multa em projetos ambientais no
valor de R$13.052. Ressalta-se que nestes projetos nao haverd incidéncia
de correqdo e juros, sendo o prazo para execugo pode ocorrer conforme
a vida util da jazida (vinte anos), dado este informado pelo representante
legal. Adicionalmente, considera-se a provisao para descaracterizacao das
barragens e minas. 0 Grupo figura como parte em processos que surgem
no curso normal de suas operagdes, os quais incluem processos com pro-
babilidade de perda possivel, com base na avaliagdo de seus assessores
legais, para os quais nao hé provisdo constituida, conforme composigao e
estimativa a sequir:

Processos possiveis 2024 2023
Civel 12,691 7623
Trabalhista 20.501 6.197
Tributéria 1333 2.260
Total 34.525 _ 16.080

As naturezas dos processos classificados como possiveis podem ser sumaria-
das como sequem: « T istas: reclamagoes de dos vinculadas a
disputas sobre o montante de compensagao pago nas demissdes; « Civeis:
cobrangas pelos servigos prestados por terceiros; « Tributdrias: questiona-
mentos relacionados as interpretacdes de legislagdes voltadas para tributos
imobilidrios municipais. 18. Patrimdnio liquido: a. Capital social: Em 31
de dezembro de 2024 e 2023, o capital social € de RS 395.534, representado
por 395.534.186 ades do valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, total-
mente subscritas e integralizadas, em moeda corrente nacional. b. Reserva
legal: Em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o estatuto so-
cial, é constituida a base de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir o
limite de 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente podera
ser utilizada para aumento de capital ou absorver prejuizos acumulados. ¢.
Reserva de retengao de lucros: A conta de reserva de retencao de lucros é
constituida com os resultados remanescentes apds a definicao da administra-
¢do quanto aos percentuais de lucros destinados a distribuicao aos acionistas
e constituigdo de outras reservas de acordo com a legislacdo societéria. d.
Dividendos pagos e propostos: De acordo com o estabelecido no estatuto
social do Companhia, o dividendo minimo obrigatdrio é de 25% sobre o lucro
liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. Em
Assembleia Geral de Acionistas realizada em abril de 2024, foi aprovado o
pagamento dos dividendos adicionais referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 no valor de RS 21 999 e tambem ratificado 0 pagamento
dos dividendos minimos obri em 31 de dezembro de
2023 no valor de RS 38.432. Adl(lunalmeme durante o exercicio de 2024,
foram aprovados e pagos dividendos complementares referentes ao lucro do
exercicio de 2023 no montante de R$ 23.282 da conta de reserva de retencao
de lucros. Em 31 de dezembro de 2024 foram ainda dividend.

durante o qual os servicos sdo prestados.

20. Custo de vendas e servigos prestados: Consolidado

2024 2023
Matéria Prima (388.757)  (373.573)
Mo de obra (59.780)  (35.820)
Gastos gerais/ depreciagdo 95.135) _ (74.400;
Custo do produto vendido (543.672) (483.793)
21. Despesas de vendas: Consolidado

2024 2023
Frete e sequros de cargas (39.177)  (29.252)
Saldrios, encargos sociais e beneficios (10.747)  (9.39)
Servigos de terceiros (9.444) (7.079)
Viagens (1.569)  (1.378)
Gastos gerais (12.075) (5.403)

Total despesa com vendas
22. Despesas gerais e administrativas:

(72.952) _(52.508)

Controladora __Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldrios, encargos sociais e beneficios - — (17.181) (15.022)
Servicos de terceiros - (200 (12.686) (12.588)
Manutengéo e servicos de obra - - (11.214)  (6.869)
Demais despesas e reversoes despesas (4) - 343 (2.85)

Total despesa administrativa (4) _(20) (40.738)

23. Qutras (despesas) receitas: Controladora Consolidado
2023

.331)

Consolidado
2024
BAUMINAS ~ BAUMINAS ~ BAUMINAS BAUMINAS

Operagdes continuadas Aguas _ Mineragio Log Holdmg Agro Total
Receita de vendas e servicos 773.086 23.99% - 797.489
(-) Custo das vendas e servigos (492.351) 1247 (63.738) - - (543.672)
= Lucro bruto 280.735 36.413 (63.331) - - 253.817
(-) Despesas de vendas (62.621) (10.331) - - - (72.952)
(-) Despesas gerais e administrativas (30.781) 2722 (7.231) (4) - (40.738)
(-) Despesas tributarias (3.132) (926) (707) (17) - (4.782)
(-/+) Outras (despesas) receitas 11.065 7.501 3333 (1.542) - 20.357
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 5.893 - 2603 510 - 9.006
= Resultado antes das receitas (despesas) financeiras

liquidas e impostos de operagdes continuadas 201.159 29.935 (65.333) (1.053) - 164.708
Operagdes descontinuadas
Receita de vendas e servicos - - - - 107.975 107.975
(-) Custo das vendas e servigos - - - - (97.516) (97.516)
= Lucro bruto - - - - 10.459 10.459
(-) Despesas de vendas - - - - (6.778) (6.778)
(-) Despesas gerais e administrativas - - - - (3.389) (3.389)
(-) Despesas tributarias - - - - (225) (225)
(-/+) Outras (despesas) receitas - - - - (M6) (116)

Apreciacao das taxas Deterioragao das taxas

Cendrio Saldo2024 + Saldo2024+ Saldo2024- Saldo 2024 -
Titulos e Valores Mobilidrios Saldo 2024 Taxa atual média atual (i) Cendrio | Cendrioll _ Cenariolll _ Cendrio IV
Aplicagdes financeiras 9.182 (DI 104,5% 68.456 67.591 69.272 64.227 62.545

Apreciacao das taxas Deterioracao das taxas
Cenario Saldo 2024+ Saldo2024+ Saldo2024- Saldo 2024 -
Empréstimos Saldo 2024  Taxa atual média atual (i) Cenario | Cenario ll Cenario lll Cenario IV

Capital de Giro 59424 DI+ 2,80% 59.673 69.168 70.784 59.560 59.514
Capital de Giro 2.233 FAM4TILP  14,16% 2.280 2.853 2914 2.259 2.250
Capital de Giro 4.086 DI+ 142% N.174 47.251 48375 4.134 4.118

102743 103.127 119.278 122.073 102.953 102.882

28. Transagoes sem efeito caixa: A operacao de compra e venda de participagdes entre a Eletro e Uby Agro envolveu apenas a troca do investimento registra-
do na BAUMINAS Quimica, portanto sem efeito caixa, no valor de RS 74.146. Além disso, a movimentacao societaria de cisao da BAUMINAS Log envolveu apenas
os saldos de investimentos (BAUMINAS Quimica e B&G Participagdes) conforme mencionado na nota explicativa n® 10, portanto também sem efeito caixa.

_ DIRETOR ADMINISTRATIVO FINANCEIRO RESPONSAVEL TECNICO - CONTADORA

José Heitor Leonardo Ariane Lacerda Pereira Canedo
(PF331.808.656-87 (RC/MG-079511/0

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
[ DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas - Bauminas Participagdes SAAA

J N

J

minimos obrigatdrios no valor de RS 27.507.

Ganho na mensuragio de valor 2024 2023 2024 (+) Resultado de equivaléncia patrimonial . - - - - — Opinido: Examil a des financeiras is da Bauminas Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em
justo de ativos financeiros = Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 31de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do pammonlo liquido e dos ﬂuxns de caixa para
(outros investimentos) 54,980 liquidas e impostos de operagdes continuadas - - - - (49) (49) o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e suas ¢ ladas (“Consolidado”’

Perda na alienagio de investimento (54.980) Resultado antes das receitas (despesas) 0 balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultadu ahrangente das

Ganho por compra vantajosa - — 10662 — financeiras liquidas e impostos 201.159 29.935 (65.333) (1.053) (49) 164.659  mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas

Amortizagio de mais valia (66) - (2729 (3.660) Consolidado contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstraces financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos

Reversdo/ (Provisio) 2023 0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de

ettt CoC e e SAUMBES  BAVWIES  BATMIEAS BAUNINAS e s s, st oo s adotaoena Bl Bose pora opao oo o conduss e condoco
rovisdes para ativos sem ineraca i
expectat’iava de recuperabilidade - — (20.246) ~ Qperagdes continuadas —Aquas _Mineragdo _____log __Holding ____Agro ____Total brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabllldades em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao intitulada “Responsabilidades

Servicos de terceiros - - (4467)  (999) i P _ _ do auditor pela auditoria das d lidadas”. Somos ind i em relagdo a Companhia e suas controladas, de

< i Receita de vendas e servigos 756.616 65.163 4470 826.249
Outras (despesas) e receitas (1.478) (1) 1104 (20.205) (-) Custo das vendas e servigos (405.927) (35.346) (42.520) _ - (483.793) acordo com os pIIn(IpIOS éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
1.544) (1) 20357 (33.264) _ . . . . Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabllldades etlcas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audltona obtlda é suﬁqente e
24, Resultado financeiro, liquido: . (o;lsnlidad; (_)LDHG(S'I?E:;SU l:: vendas Tig 262‘}9) 2(;3, 253157) (38.0(?1])) - . (354225‘;586) apmpnada e fundamemr ossa piniao. Resp da edag G pelas
. 4 : —~onsolicado __ T : - : y n B y e A administragao da Companhia é | pela elaboragdo e adequada p das d des financeiras i is e con-
P 2024 2023 (-] Despesas gerais e administrativas (29.728) (1484) (6.099) (20 = B7331) Gojigadas de acordo com as prticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles interos que ela determinou como necessarios para permiti a elaboragao

I’:::;::asz {)Ir’;aal:)fiecla'gaéz tranci 1130%; 2117493; {:}E)Ei)puetsraass t(:;g?;ae;?:) el (Sgl; (12((9;;;; (13;)3) . B (gg:ﬁ; de demonslragnes financeiras lvres de distorco relevante, |r||depe?demedmeme sed czuszda p(or fraudhe ou erro. Na ila:)(aragao das demons\tra;oes tﬁnancelms

| - : ; AP ; : - ec a 30 é resp pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar ope-

Ee(ena (omngﬂs }g; 1 g;z (_Jr) Resultado de equivaléndia patrimonial X 1714 - 8.605 - - 25.748  rando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstra-
escontos obtidos 873 = Resultado antes das receitas (despesas) financeiras cdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha

ODlé‘sr;:;i(seflP:Sance'ras (1322.?;1) ﬁ liquidas e impostos de operagées continuadas 268.897 7120 (35.742) (20) - 240.255  nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade

i i . . s e
¢ pela supervisao do processo de elaboracao das d ¢e do auditor pela auditoria das demonstragoes financei-

Juros (11356)  (15.814) Receita de vendas e servigos - - - - 165.274 165.274  ras individuais e consolidadas: Nossos objetivos 3o obter sequranca razoavel de que as d des financeiras individuais e consolidadas, tomadas

ggz;‘gsgibgﬂnflt:rﬂgOS [1(3%; (2((5)2; O] EUStO (LBS vendas e servicos - - - - (1(76191;5; (1(7619135; em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

= Lucro bruto - - - - .921 .921)  Sequranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

Outrasdespesas (418) (624 *(-) Despesas de vendas - - - - (10.291) (10.291)  auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude o erro e séo consideradas relevantes

Resultado financeiro, liquido (213) _ 2401 () Despesas gerais e administrativas - - - - (6.110) (6.110)  quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base

25. Partes relacionadas: (-) Despesas tributdrias - - - - (149) (149) nas referidas demunstragoes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

a. Controladora: 2024 2023 (-/+) Outras (despesas) receitas - - - - (861) (861) p e ceticismo profissi | 0 Iongo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de dlstor;an relevante

Controladora Ativo Passivo __ Ativo  Passivo (+) Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - nas_ " oe ﬂnanc_elr_as dividuais e lidad se causada por fraude ou erro, pl e executamos p de

Dividendos 60.300 27.507 51.961 38.433 = Resultado antes das receitas (despesas) financeiras auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. 0 risco de nao detecgao

BAUMINAS Quimica 29.082 11126 —  liquidas e impostos de operagdes continuadas - - - - (24.332) (24.332)  de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

BAUMINAS Log 7.101 9970 — Resultado antes das receitas (despesas) fals!ﬁca(éo, omissé_o ou represepta;ﬁgs f@lsas inten‘cionaisA . themos entpqdimento dos controles i.ntgrnos relevantgs‘para a auditorial para planejarmos pro-

BAUMINAS NNE 24117 30.865 _ financeiras liquidas e impostos 268.897 7.120 (35.742) (20) (24.332) 215.923 cedimentos de auditoria a_propnadusas dircunstancias, mas nao com o_thellvo de expressarmos opiniao sopre a eﬁcgcla_ dos comro_les internos qa (or_npanhla

FIEBIG Participagdes Ltda. - 574 - 802 I fi iros: 0 cinad " vendoi - - — 0d esuas controladas. « Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela

Acionistas Pessoa Fi %6933 _ e 27. Instrumentos financeiros: 0 Grupo participa de operagdes envolvendo Cujos iscos sao pormeio de dministracao. » Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de idad ional e, com base nas evidéncias de audito-

.,('ﬁ""s - ess:at i ’ 031 de posices financeiras e sistemas de controles de limites de exposicao. Todas as operagdes estdo registradas em contas patrimonais e se destinam a atender i obtiqas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condies que possam levantar divida significativa em relagao a capacidade de continuidade
;alrtzsse créditos com i - — — as suas necessmades operacionais, bem como, a reduznf? exposicao a riscos financeiros, principalmente de crédito e de taxa de juros. a. Valorizago dos operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluitmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio

Ambiental 79 - - - Os principais anceiros ativos do Grupo em 31 de dezembro de 2024 estao descritos a seguir: de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstrages financeiras ou incluir modificagéo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas.

Eletro y 2 _ _ ~ Consolidad Classificacio d do CPC ¢ Tad 2024( idado G Tad 2023( idad Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condies futuras podem levar

BAUMINAS Hidroazul 18 _ _ _ (:i:;oe quaui:alemes Y W Lﬁ?ﬁ % %3‘1’;2 % a C(:m%an(rjua e suas controladas, em seu conjunto, 2 ndo mais se mar}\er em continuidade operacional. « Avallamosfa apresentagao geral, a estrutura e o

_ _ _ jamdet ; ] : : contetido das (3 e inclusive as ese essas d des financeiras rep as correspon-
mwums NNE ig _ _ _ éplltcagoes ﬁn;n(elras Eus:u amog!zagn 361 1?3;% B E;;i; dentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. » Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter
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Queda nas exportacoes

expoe desafios além da China

% MINERIO DE FERRO Especialistas ouvidas pelo Diario do Comércio apontam limitacées do Estado e
novos parametros no cenario global como barreiras; no 1° tri, vendas externas para o pais cairam 11,1%

MARCO AURELIO NEVES

Economistas apontam o desempenho econé-
mico da China neste ano como uma das cau-
sas para a queda das exportacdes de minério
de ferro de Minas Gerais ao pais asiatico, mas
limitacées do Estado e novos parametros no
cenario internacional também desafiam as
mineradoras instaladas em territério mineiro
a obterem dias melhores nos embarques.

No primeiro trimestre deste ano, o Estado
exportou 28,6 milhdes de toneladas (Mt) do
insumo para a segunda maior economia do
mundo, 11,1% a menos do que as 32,2 Mt regis-
tradas no mesmo periodo do ano passado. A
menor quantidade de embarques mineiros do
mineral para a poténcia asiatica gerou o valor
de USS 1,9 bilhao, resultado 31,2% inferior aos
USS 2,7 bilhoes recebidos nos trés primeiros

sas’, disse.

meses de 2024. Os dados sao do Ministério do

Desenvolvimento, Industria, Comércio e Ser-

vicos (Mdic).

Para a analista de negdcios internacionais
da Federacado das Industrias de Minas Gerais

(Fiemg), Veronica Winter, os nimeros mostram
nao apenas um resultado da persisténcia da
crise no setor imobiliario chinés, que reduz a
demandada China pelo minério de ferro, como
também a propria desvalorizacao que a com-
modity sofre atualmente no mercado interna-
cional. “Teve reducao no valor, mas no volume
a queda foi menor, justamente porque ainda
existe a demanda do minério de ferro, nao sé
da construcao civil, mas de outros setores que
a China ainda tem producao relevante. Mas a
questaodo valor do minério também foi impac-
tante para essa reducao percentual maior no
valor de exportacao que em volume”, analisa.
Alémda crise imobiliaria, a economista do
Centro de Desenvolvimento e Planejamento
Regional (Cedeplar) da Universidade Federal
de Minas Gerais (UFMG), Diana Chaib, aponta
que a China tem tido um menor investimento

em infraestrutura pesada e dificuldades no
consumo interno, agravadas por um ambiente
global de juros altos e incertezas geopoliticas.
“Como o minério de ferro é altamente deman-
dado pela industria de construcao civil e de
aco, qualquer desaceleracao nesses setores
impacta diretamente as importacoes chine-

Ela analisa ainda que o pais adotou uma
estratégia de maior controle ambiental nos
ultimos anos, em busca de reduzir sua depen-
déncia de industrias altamente poluentes e,
gradualmente, diversificar seus fornecedores.
“Isso também significa que o Brasil - e, particu-
larmente, Minas Gerais - deixa de ter o mesmo
peso de antes na balanca de suprimentos chi-
nesa’, explica Diana Chaib.

Dependéncia do Estado - Verénica Winter

mineira no periodo.

Até por isso, caso perdurem as pesadas ta-
rifas impostas pelos EUA, as mineradoras do
Estado podem sofrer impactos dos efeitos na
economia chinesa. “A China é nosso principal
parceiro nesse produto. Entao, se continuar,
pode ser que tenha algum impacto, sim. Mas,
por enquanto, nao da para afirmar. A gente
ainda tem que aguardar’, declara a economis-

tadaFiemg.

destaca que a China foi o destino de aproxi-
madamente 77% das exportacdes de minério
de ferro de Minas Gerais no primeiro trimestre,
patamar bem superior aos outros clientes do
Estado, como Oma e Bahrein, que receberam
menos de 10% dos embarques da produgao

Diana Chaibressalta que essa dependéncia
geraum impactodireto noresultadodas mine-
radoras, sobretudo a Vale, ainda que a gigante
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da mineracao busque compensar a queda na
demanda chinesa em outros mercados na Asia.
Historicamente, aponta a economista,a China
responde por cerca de 50% a 60% da demanda
global por minério de ferro.

Além disso, o controle de grandes players
- principalmente da Vale - na infraestrutura
logistica do minério de ferro acentua a queda
nas exportacoes de Minas Gerais, ao deixar a
capacidade de escoamento da producao do se-
tor a mercé dos interesses comerciais de pou-
cas mineradoras e de praticamente um tinico
comprador -a China.

“A queda das exportagdes nos lembra a ur-
géncia de diversificar a pauta produtiva do
Estado, gerar valor agregado e colocar freios
a logica extrativista predatéria que se impoe
sobre os territérios’, argumenta a economista
da UFMG. %

No primeiro trimestre deste ano, Minas Gerais exportou 28,6 milhdes de toneladas de minério de
ferro para a segunda maior economia do mundo FOTO: AARON / ADOBE STOCK
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Pesquisa aponta hidrogénio
verde para substituir gasolina

% UFMG Estudo revela que produto podera ser o substituto natural do combustivel fossil
no setor automotivo, segundo tese de doutorado defendida na universidade

LUCAS VILLELA*

O hidrogénio verde fotovoltaico, produzido
apenas com fontes de energia renovaveis, po-
dera ser o substituto natural da gasolina no
setor automotivo. E o que prevé a pesquisado
engenheiro eletricista Francisco Edvan Be-
zerra Feitosa, doutor em Ciéncias e Técnicas
Nucleares pela UFMG e professor do Instituto
Federal Fluminense.

O pesquisador desenvolveu em sua tese de
doutorado a planta de uma usina de hidrogé-
nio com potencial de geracao de 1 megawatt
elétrico (1 MWe), alimentada com energia fo-
tovoltaica. O modelo foi simulado para as pro-
ximidades da Refinaria Gabriel Passos, da Pe-
trobras, em Betim, na Regiao Metropolitana

“Uma das conclusoes da pesquisa
€ que o Brasil, especialmente

de Belo Horizonte. “Se, porventura, uma plan-
ta desse tipo for testada naquela cidade, o
hidrogénio que ela eventualmente geraria
poderia ser usado para enriquecer outros
combustiveis dentro da prépria usina. Hoje, a
aplicacdo do elemento quimico nasrefinarias
do Brasil destina-se a aumentar o teor energé-
tico dos combustiveis convencionais”, explica
o professor.

O hidrogénio verde é obtido por meio da
eletrélise, processo que envolve a separa-
cdo das moléculasde hidrogénio e oxigénio
que constituem a agua. “O processo consis-
te basicamente em aplicar certa voltagem
em dois eletrodos, colocando a molécula
da agua no meio. A partir de 1,229 volts, o
hidrogénio comeca a se separar”, explica,
destacando que acima de 1,48 volts, a pro-
ducaode hidrogénio ja é plena, e o aumento
da voltagem aumenta muito a quantidade

Pesqulsador da UFMG desenvolveu em sua tese de doutorado hlanta de usma de hldrogemo
verde com potencial de geracao de 1 megawatt elétrico FOTO: LUIZ SANTANA/ALMG

amoléculade hidrogénio é muito leve e sobe,
podendo ser estocada’, conclui Feitosa.

verde,emrazaoda forteincidénciadeirradia-
caosolaredopotencial de geracao de energia
fotovoltaica.

aregiao Nordeste, tem forte
vocacao para producao
de hidrogénio verde”

produzida.
“E a tensao elétrica que quebra a energia
deligacaoda agua. Quando a agua se separa,

Vocacao paraaproducao - Com base na plan-
ta da usina-modelo, o pesquisador também
estimou o potencial de geracao de energia e
de hidrogénio em 23 cidades ao longo da BR-
116, a maior rodovia brasileira, com 4,6 mil
quilémetros de extensao, que liga as regides

O pesquisador afirma que o hidrogénio
verde é uma alternativa promissora. “Espe-
ra-se que os custos do eletrolisador e dos
painéis fotovoltaicos caiam de maneira sufi-
ciente para reduzir o preco do hidrogénio, de
modo que ele passe a ser produzido na faixa
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Uma das conclusées da pesquisa é que o
Brasil, especialmente a regiao Nordeste, tem
forte vocacao para a producao de hidrogénio

de um délar por quilo, que é o custo atual de
producao da gasolina’, compara. (Com infor-
macoes da UFMG) *Estagiario sob supervi-
saodaedicao ¥
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_Controladora __Consolidado
Ativo 2024 2023 2024 _ 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2 - 16236 11.493
Titulos e valores mobiliarios - - 20390 33.181
Contas a receber - - 50.137  78.659
Tributos a recuperar - - 36.895 40.802
Estoques - - 29.342 29.082
Valores a receber de partes relacionadas - - 4845 4834
Adiantamentos - - 25223 17.852
Outros ativos circulantes - - 1970 _ 2.145
Total do ativo circulante 2 - 185.038 218.048

Nio circulante

Valores a receber de partes relacionadas - - L1755  1.805
Depositos judiciais 1 3 5030 4738
Tributos a recuperar - - 3.892 20.234

Tributos diferidos - - 16270 30.504

Outros ativos ndo circulantes - - 33 179
Propriedade para investimento 81.760 80.230 168.949 165.098
Investimentos 73.182 98.978 247 242
Imobilizado - - 69713 82.828
Intangivel - - _19.617 _17.171
Total do ativo nio circulante 154.943 179.211 285.506 322.799

Total do ativo 154.945 179.211 470.544 540.847

BMRYV PARTICIPACOES S.A. E EMPRESAS CONTROLADAS
CNPJ: 07.063.714/0001-98

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

_Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Controladora Consolidado Receita operacional liquida - - 379312 303.549)

. PP T a4 2002 2004 2023 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados - - (151.334)  (91.586)

Ea.lssnio etpatrlmomo liquido 2024 2023 2024 2023 Lucro bruto - - 227978 211.963

Irculante Despesas operacionais

Fornecedores . - 4 81257 106.196  Comeroiais (132.783) (126.794)

Empréstimos e financiamentos - 866 66.733 56.354 Gerais e administrativas (13) (850) (68.914) (87.589)

Obrigagdes sociais e trabalhistas - - 12532 11.570 Resultado da equivaléncia patrimonial (25.798)  82.805 - -

Obrigagdes tributarias - - 11.068 12.796 Ajuste a valor justo o 1.530 360 3.651 939

Valores a pagar a partes relacionadas 20269 13.977 30450 33.007  Outras receitas operacionais, liquidas - - __18.820 _ 129.426

; X (24.281) 82.315 (179.226)  (84.018)
Adiantamento a clientes - - 9.872 34.168 - . "

- Lucro/prejuizo antes das receitas e despesas financeiras (24.281) 82.315 48.752  127.945
Dividendos a pagar - - 8755 6.822  Receitas financeiras - - 8.069 18.773
Outras contas a pagar - - 7376 5.015  Despesas financeiras (863) _ (426) _ (40.941) _ (40.231)|

Total do passivo circulante 20.269 14.847 228.043 265.928 (863)  (426) (32.872) (21.458)
Naio circulante Lucro/prejuizos antes do imp‘0§to de .renda e da contribuigiio social (25.144)  81.889 15.880 106.487
Empréstimos e financiamentos - 4547 63.594 69253 Imposto de renda e contribuigdo social
Valores a pagar a partes relacionadas - - 818  2.350 Corrente N - (14.063) - (13.755)

. o Diferido (520)  (122) (15.686) 73
Tributos diferidos 24942 24419 49216 47.974 (520) _ (122) _(29.749) _ (13.023)
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - - 2694 19.262 Lucro liquido do exercicio (25.664) _81.767 _ (13.869) 03.464
Outras contas a pagar - - _15.740 97 do atribuivel aos:

Demonstracdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto prejuizo bésico e diluido por agdo apresentado em reais)

Total do passivo nio circulante 24.942 28.966 132.062 138.936

Patrimdnio liquido

Capital social 1.937 1.886 1.937 1.886
Agdes em tesouraria - (1.283) - (1.283)
Reserva de capital 2133 3467 2133 3.467
Reserva de Lucros 105.664 131.328 105.664 131.328

Patriménio liquido atribuivel aos acionistas 109.734 135.398 109.734 135.398
Participa¢do de ndo controladores - - 705 585
Total do patriménio liquido 109.734 135.398 110.439 135.983
Total do passivo e patriménio liquido 154.945 179.211 470.544 540.847

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Capital Reserva  Acdes em Reserva Retencio  Reserva especial Lucros/Prejuizos Participagio de

social _de Capital _tesouraria Legal de Lucros de lucros Acumulados Subtotal nio controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.886 (1.283) 3.467 371 49.184 - - 53.631 816 86.507
Lucro/Prejuizo do periodo - - - - - 81.767 81.767 11.697 93.464
Dividendos minimos obrigatérios - - - - 20.443 (20.443) - -
Dividendos distribuidos aos ndo controladores - - - - - - - (11.928) (11.928)
Constituigdo de reservas - - - - 61.324 (61.324) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.886 (1.283) 3.467 377 110.508 20.443 - 135.398 585 135.983
Saldos em 01 de janeiro de 2023 (1.283) 3.467 377 110.508 20.443 - 135.398 585 135.983
Lucro/Prejuizo do exercicio - - - - - - (25.664) (25.664) 11.795 (13.869)
Aumento de Capital 51 - (51) - - - - - - -
Alientagdes de agdes em tesouraria - 1.283 (1.283) - - - - - - -
Dividendos distribuidos aos ndo controladores - - - - - - - - (11.675) (11.675)
Constituigdo de reservas - - - - (25.664) - 25.664 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.937 - 2.133 371 84.844 20.443 - 109.734 705 110.439

1. Contexto Operacional: A BMRYV Participagdes S.A. (“BMRV” ou “Companhia”) ¢ uma sociedade anénima de
capital fechado, constituida em 05 de novembro de 2004, com sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais.
A Companhia opera como holding das controladas RV Tecnologia e Sistemas S.A. (“RV”), com sede em Belo
Horizonte, BM Logistica Comércio e Servigos S.A. (“BM”), com sede em Salvador e Aplic Tecnologia e Servigos
Ltda. (“APLIC”), com sede em Nova Lima-MG, que tém por objeto a distribuigdo de cartdes de recarga e chips
de celular, assim como a prestagdo de servigo de recarga virtual, a administragao de bens proprios e a participagao
em outras sociedades na qualidade de socias quotistas ou acionista. As controladas RV, APLIC e BM possuem uma
rede de transagdes eletronicas e venda de servigos pré-pagos em nivel nacional, além de possuir uma ampla rede
de captura, que oferece solugdes via POS (Point of Sale), TEF ou Internet, focadas na ampliagao de disponibilidade
de servigos pré-pagos e de aquisi¢ao, de acordo com o perfil e necessidade de cada um de seus parceiros, atual-
mente representados por empresas de telefonia, grandes varejistas, redes de supermercados e também pequenos
estabelecimentos comerciais.

2. Base de preparacio e apresentacio das demonstragdes financeiras: A Administragio da Companhia au-
torizou a conclusio da preparagdo destas demonstragdes financeiras em 17 de abril de 2025. As demonstragdes
contabeis para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). As demonstragdes contabeis evidenciam todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administragao na gestio da Companhia e suas controladas.

3. Sumario das principais praticas ibeis: As principais praticas contabeis adotadas para elaboragio das
demonstragdes financeiras foram: a) Apuragéio do resultado: As receitas sdo reconhecidas no momento da efe-
tiva realizagdo da recarga virtual, entrega da mercadoria (cartdo de recarga ou chip) ou prestagdo dos servigos. As
controladas atuam como agente, sendo a receita reconhecida numa base liquida, que reflete a comissdo recebida
das operadoras. Além disso, devem ser satisfeitos os critérios de reconhecimento especificos para que as receitas
sejam reconhecidas. As demais receitas, despesas ¢ custos sdo reconhecidos quando incorridos e/ou realizados de
acordo com o regime de competéncia. O resultado inclui os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias,
a indices e taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e ndo circulantes e, quando aplicavel,
os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou de sua realizagdo. Uma receita ndo ¢ reconhecida se
ha uma incerteza significativa da sua realizagdo. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas pelo método da
taxa efetiva de juros na rubrica de receitas/despesas financeiras. b) Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sio reconhecidos a partir da data em que a Companhia e suas controladas se tornam parte das
disposic¢des contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu
valor justo acrescido dos custos de transa¢do que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros
em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, (ii) mantidos até o venci-
mento, (iii) empréstimos (concedidos) e recebiveis; (iv) disponivel para venda e (v) outros passivos financeiros.
Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de
caixa, titulos ¢ valores mobiliarios, conta caugdo, contas a receber e valores a receber de partes relacionadas. Os
principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia e suas controladas sdo: fornecedores, empréstimos
e financiamentos e valores a pagar a partes relacionadas. ¢) Contas a receber de clientes: Representa os servigos
prestados até a data dos balangos patrimoniais e sdo apresentados de acordo com os valores de realizagdo. A provi-
sdo para devedores duvidosos ¢ constituida com base no historico de perdas, em montante considerado suficiente
pela Administragdo para os créditos cuja recuperagdo ¢ considerada duvidosa conforme mencionado no item 5.
d) Estoques: Estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que ndo excede o seu valor de mercado. Sao apropria-
dos ao resultado do periodo/exercicio como custo dos servigos prestados ou mercadoria vendida por ocasido da
venda ou obsolescéncia. As provisdes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Administragdo. ¢) Demonstrag¢oes de fluxos de caixa: A demonstra¢do dos fluxos
de caixa foi preparada e estd apresentada de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica (NBCT
3.8 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) emitida pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) ¢ f) Tributagio: f.1) A tributagéo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo
social, computadas pela metodologia do Lucro Real. O imposto de renda ¢ computado sobre o lucro tributavel

Aos Administragdo, Conselho de Administragdo e Acionistas da BMRYV Participacdes S.A Belo Horizonte - MG
Opinido - Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da BMRV Participagdes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas eXpllCd[lVdS incluindo as politicas contdbeis materiais ¢ outras informagdes clucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes € 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil.

Base para opinifio - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Con-
tabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
cvidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi
Responsabllldades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes contibeis individuais e consolidadas
- A diretoria ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragdes contébeis individuais e
s de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, indepen-

Notas Explicativas

pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses,
enquanto que a contribuigdo social ¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo
principio de competéncia. Portanto, as inclusoes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis,
ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apurac¢ao do lucro tributavel corrente
geram créditos ou débitos tributarios diferidos. f.2)Imposto diferido ¢ gerado por diferengas temporarias na data
do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis. Impostos diferidos ativos, quando
aplicaveis, sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao
utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas tempo-
rarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados. f1.3)
Imposto sobre vendas: As receitas de vendas estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas seguintes
aliquotas basicas: Programa de Integragdo Social — PIS: Aliquota de 1,65% (Regime Ndo Cumulativo) e 0,65%
(Regime Cumulativo); Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social — COFINS: Aliquota de 7,60%
(Regime Nao Cumulativo) e 3% (Regime Cumulativo). Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas
na demonstragdo do resultado. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.
C +

4. In a) I 40 dos saldos:
2024 2023
Avaliados por equivaléncia patrimonial
RV Tecnologia e Sistemas S.A. 47.821 73.943
BM Logistica Comércio e Servigos S.A. 16.225 17.249
Aplic Tecnologia e Servigos Ltda. 5.174 3.824
69.220 95.016
Agio na aquisigio de investimentos
RV Tecnologia e Sistemas S.A. 3.962 3.962
3.962 3.962
73.182 98.978
b) Informacdes sobre as investidas:
RV BM APLIC
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Capital social 5590 5590  3.000 3.000 1.000 1.000
Patriménio liquido 47.821 73943 16225 17.249 5174  3.824
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (26.124) 93.119 (1.024) 4938  1.350 (15.252)
Quantidade de agdes possuidas (R$) 5.590 5.590 3.000 3.000 1.099 1.099
Quantidade de agdes possuidas (%) 100% 100%  100% 100% 99% 99%
Participagio no capital total % 100% 100%  100% 100% 99% 99%

5. Contas a receber:

2024 2023

Clientes 52.439 81.445
Provisao para devedores duvidosos (2.302) 2.786)
50.137 84.217

2024 2023

A vencer 47.603 75.585
Vencidas ha 30 dias 2.288 3.057
Vencidas de 31 a 60 dias 386 822
Vencidas de 61 a 180 dias 1.742 1.834
Vencidas ha mais de 180 dias 420 147
52.439 81.445

Acionistas controladores (25.664) 81.767
Acionistas ndo controladores 11.795 11.697
Lucro liquido do exercicio (13.869) 93.464|
Demonstracgdes dos resultados abrangentes - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes do exercicio, liquido dos impostos
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores

(25.664) “81.767 (13.869) 93.464

{Z5.664) 81767 (13.869)
(25.664) 81.767

93.464;

Acionistas ndo controladores 11.795 _11.697
Lucro liquido do exercicio 13.869) _93.464
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024
Atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e conmuu;ao social (25.144) 81.889 15.880 106.487
Ajustes para reconciliar o lucro ao caixa:
Receita financeira, liquida de impostos - - (2.455) (730)
Despesas financeiras 780 - 23.762 24.393
Depreciagdo e amortizagao - - 20.138 17.803
Resultado liquido da alienagdo de bens do ativo
Imobilizado e intangivel - - 787 371
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 484 174
Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas - - (16.568)  (40.640),
Valor justo de propriedade para investimento (1.530)  (360) (3.651) (939)
Resultado da equivaléncia patrimonial 25.798 (82.805) - -
Participagdo de ndo controladores - -
Aumento (redug@o) nos ativos operacionais:
Contas a receber - - 28.041 4.177
Adiantamento diversos - - (7.371) 7.680]
Tributos a recuperar - - 4314  (22.517)
Depositos judiciais - - (292) (1.161)
Estoques - (260) 14.244
Outros ativos operacionais - 17 15211 (19.930)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 2) (26)  (24.939) (914),
Obrigagdes tributarias - - 2.732  (17.207)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - 962 (1.969)
Partes relacionadas 6292  1.296 (7.264) 31.898;
Adiantamento a clientes - - (24.299) 14.065
Dividendos pagos - - 1.932 1.156
Outros passivos operacionais 1 (2) (2.230) (8.975)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 6.195 9 24914 _ 107.466
Atividades de investimento
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios - - (338.798) (191 995),
Resgate em titulos e valores mobilidrios - - 353.631 187.431
Aquisi¢do de ativo imobilizado - - (4.924)  (57.777)
Aquisigdo de ativo intangivel - - (5.332) (3.988)
Aquisi¢do de propriedade para investimento - - (200) -
Ajuste Valor Justo - - - -
Resgate parcial da conta caugdo - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - - 4.377  (66.329)
Atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos - 153517 96.828
Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos (148.350) (103.504),
Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos (780) 426 (20.545) (21.339)
Pagamentos de custo de transagdo de empréstimos e financiamentos ~ (5.413)  (436) (215) (63)
Pagamento de dividendos a néo controladores - - (8.949) (10.772)
Pagamento de parcelamento de débitos tributarios - - (6) (6)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos _(6.193) (10) (24.548) (38.956)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 2 (1) 4.743 2.181
Caixa e equlvalentes de caixa:
No inicio do exercicio - 1 11.493 9.312]
No final do exercicio 2 0 16.236 11.493
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 2 1) 4.743 2.181
6. Fornecedores:
2024 2023
TIM 48.553 42.017
Vivo 19.045 30.882
Claro 1.108 23.002
Sky 1.040 984
Outros 11.511 9.311
81.257 106.196

Cassio Doval Ferreira - Diretor Financeiro
Frederico Coutinho Matos - Contador - CRC RJ 116924/0-7

d q
P

dentemente se causada por fraude ou erro. Na elaborag¢do das demonstragdes contéabeis individuais e consolidadas,
a diretoria ¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - Nos-
s0s objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relato-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo considera-
das relevantes qudndo individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contébeis. Como parte da audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor-
¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec(;do de distorgao relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos contro-

Relatério do auditor i sobre as d iras individuais e consolidadas

PR
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les internos relevantes para a auditoria para pldnejdrmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia ¢ suas
controladas. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis;
e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade;
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria par: respectwds divulgagdes nas demonstragdes contibeis individ: e consolidadas ou
incluir modificagdo em n¢ opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutu-
ra ¢ o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas representam as correspondemes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais,
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Salvador, 17 de abril de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.

CRC SP-015199/0

Daniel de Araujo Peixoto

Contador CRC BA - 025348/0
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Belo Horizonte, MG
Comércio Quarta-feira, 23 de abril de 2025

ECONOMIA

Vendas de eletrificados tem alt
de 90,2% em MG no 1° trimestr

% VEICULOS Com 4.271 unidades comercializadas, Estado saltou da 52 para a 32 posicdo no mercado nacional

LEONARDO MORAIS

O mercado de veiculos elé-
tricos e hibridos segue em
ascensao e cada vez mais
conquista a preferéncia dos
consumidores em Minas Ge-
rais. No primeiro trimestre
deste ano, os novos empla-
camentos avancgaram 90,2%
no Estado na comparacao
com o mesmo periodo de
2024, atingindo 4.271 uni-
dades, conforme aponta o
recente levantamento rea-
lizado pela Associacao Bra-
sileira do Veiculo Elétrico
(ABVE).

A alta procura nesse seg-
mento levou Minas Gerais
a saltar da 52 para a 32 posi-
¢ao entre os principais mer-
cados nacionais em apenas
um ano. Atualmente, o Esta-
do fica atras apenas de Sao
Paulo e Distrito Federal, que
comercializaram 15.200 e
4.723 unidades nos trés pri-
meiros meses do ano.

De acordo com o vice-
-presidente da ABVE, Thia-
go Sugahara, a evolugao do
mercado de veiculos elétri-
cos e hibridos no Brasil e no
mundo vem surpreendendo
ano apoés ano, e Minas Ge-
rais ganha cada vez mais
protagonismo nesse contex-
to. Ao incluir também os mi-
cro-hibridos (MHEV), o diri-
gente destaca que o Estado
segue crescendo em ritmo
acelerado, registrando o do-
bro do conquistado na mé-
dia nacional, evidenciando
o potencial da categoria.

Com 2.672 emplacamen-
tos entre janeiro e marco
deste ano, Belo Horizonte é
a terceira cidade brasileira

com o maior volume de ven-
das. No ultimo ano, a capi-
tal mineira ampliou a par-
ticipacao em nivel nacional
e estadual, e hoje responde
por 62,6% do total emplaca-
do em territério mineiro.

Em seguida, Uberlandia
e Juiz de Fora também se
destacaram e, juntas, ultra-
passam 10% do mercado es-
tadual. Ambas as cidades se
destacam pela elevada atra-
cao de investimentos em
segmentos como industriae
agronegocio, alavancando o
poder de compra da popula-
caoeincentivando aadogao
de novas tecnologias.

Para Sugahara, a dispo-
nibilidade de eletrificados,
antes concentrada nas re-
gides Sul e Sudeste e em
grandes capitais, agora ga-
nha corpo em outras loca-
lidades. “Ao longo dos anos,
notamos uma crescente des-
centraliza¢ao da eletromobi-
lidade, que ganha cada vez
mais espaco em outras ci-
dades, como observado no
interior de Minas Gerais”,
destaca.

Os avancos estariam co-
nectados ao investimento
crescente em infraestrutu-
ra, especialmente na cons-
trucao de eletropostos pu-
blicos e semipublicos. Em
2025, as estruturas de recar-
ga cresceram 22,16% e con-
tam com 940 pontos espa-
lhados pelo Estado.

“Os carregadores publi-
cos sao importantes, prin-
cipalmente para viagens,
permitindo maior autono-
mia de trajeto. Minas é um

Aproximacao com a
China exigira mudancas

Apbs o presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump, impor
tarifas de 25% sobre todos os
carros produzidos fora do pais,
o comércio global se articula
para minimizar os efeitos da
medida protecionista. Com
isso, fabricantes internacionais
estariam em busca de alterna-
tivas logisticas e operacionais,
que podem incluiraampliacao
do comércio no Brasil.

Diante da expectativa de
aumento nas importacoes de
veiculos provenientes de pa-
ises como a China, cresce a
pressao para elevar a tributa-
¢ao sobre os carros chineses.
A medida conta com o apoio
da Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Au-
tomotores (Anfavea), que ar-
gumenta ser essencial para
proteger os empregos e man-
ter os investimentos na cadeia
produtiva nacional.

No entanto, o vice-presi-
dente da ABVE, Thiago Su-
gahara, ressalta a necessidade
de previsibilidade para que as
empresas possam dar sequén-
Cia aos investimentos no Bra-
sil. “O imposto de importacao
sobe de forma planejada para

recompor a tarifa de 35% até
2026. Precisamos de um olhar
para a cadeia produtiva total,
que trabalhara com a infra-
estrutura para eletrificados”,
argumenta.

A partir deste ano, é es-
perada a comercializacao de
marcas inéditas no Pais, como
as chinesas Omoda Jaecoo e
Gac Motor. “O governo tem se
mostrado habil em atrair novos
investimentos e a tendéncia é
que, ao longo dos préximos
meses, mais empresas possam
chegar ao territorio nacional”,
reforca o dirigente.

Como parte desses es-
forcos, o governo federal e a
ABVE estao no pais asiatico
para discutir a ampliacao da
producao e comercializacao
de carros elétricos no Brasil.
Nos proximos dias, membros
da entidade participarao do
salao do automovel de Xangai
- um dos eventos automotivos
mais importantes do planeta.
“Estamos acompanhando os
lancamentos para entender-
mos as novidades e de que
forma elas podem chegar ao
Brasil nos proximos anos”, con-
clui. (LM) %

estado extenso, com muitas
rodovias e é importante que
essa infraestrutura cresca
ao longo ano”, pontua o diri-
gente.%
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Ativo 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 70 148
Titulos e valores mobiliarios 1.240 1.375
Contas a receber 2.867 3.870
Tributos a recuperar 410 466
Adiantamentos 3.224 1.928
Partes relacionadas 146 -
Total do ativo circulante 7.957 17.786

Nio circulante

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nio circulante

48.794 52.599
9.777 _6.831
58.571 59.430

APLIC TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
CNPJ: 27.022.347/0001-91

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Passivo e patrimdnio liquido 2024 _ 2023
Circulante

Fornecedores 737 966
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.500 1.474
Obrigagdes tributarias 1.195 2.056

Valores a pagar a partes relacionadas
Adiantamento de clientes

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nio circulante

Partes relacionadas

Outras contas a pagar

Total do passivo nio circulante
Patriménio liquido

15.920 12.990
3 3

1.450 445
20.805 17.935

36.230 45.459
40.550 45.459

1. Contexto Operacional: A Aplic Tecnologia e Servigos S.A. ¢ uma
sociedade anénima de capital fechado, constituida em 03 de fevereiro de
2017, com sede na cidade do Rio de Janeiro trata-se de uma FINTECH
que tem como missdo conectar clientes, pontos de venda e consumidores
através de uma plataforma tecnologica inovadora e multicanal, oferecendo
produtos e servigos financeiros, meios de pagamento e transagdes eletroni-
cas, estruturada para explorar o ecossistema atual diversificando solugdes
tecnologicas.

2. Apresentagio das demonstragdes financeiras: “A  Adminis-
tragio da Companhia autorizou a conclusio da preparagdo destas
demonstragdes financeiras em 17 de abril de 2025. As demonstragoes fi-
nanceiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
que compreendem os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).”

3. Sumario das principais praticas contabeis: As principais praticas
contabeis adotadas para elaboragdo das demonstragdes financeiras foram:
a) Apuragdo do resultado: As receitas sdo reconhecidas no momento da
cfetiva realizagdo da recarga virtual, entrega da mercadoria (cartao de
recarga ou chip) ou prestagdo dos servigos. As controladas atuam como
agente, sendo a receita reconhecida numa base liquida, que reflete a comis-
sao recebida das operadoras. Além disso, devem ser satisfeitos os critérios
de reconhecimento especificos para que as receitas sejam reconhecidas.
As demais receitas, despesas e custos sdo reconhecidos quando incorri-
dos e/ou realizados de acordo com o regime de competéncia. O resultado
inclui os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias, a indices e
taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao cir-
culantes e, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor
de mercado ou de sua realizagdo. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realizagdo. As receitas e despesas de
juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras. b) Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais dos instru-
mentos financeiros. Quando reconhecidos, sio inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua
mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos
(concedidos) e recebiveis; (iv) disponivel para venda e (v) outros passivos
financeiros. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Compa-

Capital social 1.100 1.100

Reservas de Lucros 4.073 2723

Total do patriménio liquido 5.173 3.823

Total do ativo 66.528 67.216  Total do passivo e patriménio liquido 66.528 67.216

Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
Capital Reserva Retencio Lucros/Prejuizos

social legal de lucros acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2022 1.100 220 17.756 - 19.076
Lucro do exercicio - - - (15.253) (15.253)
Distribui¢do de dividendos - - - -
Constituigdo de reservas - - (15.253) 15.253 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.100 220 2.503 - 3.823
Lucro do exercicio - - - 1.350 1.350
Constituigao de reservas - - 1.350 (1.350) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.100 220 3.853 - 5.173

Notas Explicativas

nhia e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, conta caugdo, contas a receber e valores a receber de partes
relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Com-
panhia e suas controladas sdo: fornecedores, empréstimos e financiamentos
e valores a pagar a partes relacionadas. ¢) Contas a receber de clientes:
Representa os servigos prestados até a data dos balangos patrimoniais e
sao apresentados de acordo com os valores de realizagdo. A provisdo para
devedores duvidosos ¢ constituida com base no historico de perdas, em
montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja
recuperagdo ¢ considerada duvidosa conforme mencionado na Nota 4. d)
Estoques: Estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que ndo excede o
seu valor de mercado. Sdo apropriados ao resultado do periodo/exercicio
como custo dos servigos prestados ou mercadoria vendida por ocasido da
venda ou obsolescéncia. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Admi-
nistragdo. ¢) Demonstra¢des de fluxos de caixa: A demonstragao dos fluxos
de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Norma Brasileira
de Contabilidade Técnica (NBCT 3.8 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) emitida pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC) e f) Tributagdo: f.1) A tributagdo sobre o lucro compreende o
imposto de renda e a contribuig@o social, computadas pela metodologia do
Lucro Presumido. O imposto de renda ¢ computado sobre a base de presun-
¢do pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigao so-
cial é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos
pelo principio de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contéabil de
despesas, temporariamente nao dedutiveis, ou exclusdes de receitas, tempo-
rariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragio do lucro tributavel
corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. f.2)Imposto diferi-
do ¢ gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fis-
cais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos ativos,
quando aplicaveis, sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que
seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributa-
rios ndo utilizados possam ser utilizados. f1.3) Imposto sobre vendas: As
receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas: Programa de Integragdo Social — PIS:
Aliquota de 1,65% (Regime Nao Cumulativo) e 0,65% (Regime Cumula-
tivo); Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social — COFINS:
Aliquota de 7,60% (Regime Nao Cumulativo) e 3% (Regime Cumulativo).
Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstra-
¢do do resultado. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel
ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar
no balango patrimonial.

Demonstragoes dos resultados - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais,
exceto prejuizo basico e diluido por agdo apresentado em reais)

2024 2023

Receita operacional liquida 40.329 34.713

Custo dos produtos e servi¢os vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais

40.329 34713

Comerciais (8.206) (14.765)
Gerais ¢ administrativas (18.619) (30.583)
Outras despesas operacionais, liquidas 400 -
(26.425) (45.348)
Receitas financeiras 292 159]

Despesas financeiras 8.117) 713
(7.825) (554)|

Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuicéo social 6.079 (11.189),
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (4.729)  (4.064)

Imposto de renda e contribuigao social Diferido -
(4.729) _ (4.064)|
1.350 _(15.253)
Demonstragoes dos resultados abrangentes - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
2024 2023
1.350 _(15.253)]

Lucro do exercicio

Lucro do exercicio

Outros resultados abrangentes

Total dos resultados abrangentes do exercicio,
liquido dos impostos

1.350 _(15.253)

Demonstracoes dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)
2024 2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos
impostos com o caixa gerado pelas atividades
operacionais
Encargos financeiros (134) (103),
Depreciagdo e amortizagao 5.203 1.316]
Resultado na Alienag¢ao do Imobilizado 14 81
(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:

6.079 (11.189)

Contas a receber 1.002 (396),
Impostos a recuperar 77 (169),
Partes Relacionadas (6.443)  70.310!
Outros ativos operacionais (1.295) 78
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (228) (181)]
Obrigagdes sociais e trabalhistas 28 (211)
Obrigagdes tributarias (538) (4.132)
Adiantamento a clientes - 2

Outros passivos operacionais 267 323

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 4.032 55.729

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes em titulos mobiliarios (576) (894)!

Resgates de valores mobiliarios 824 923

Aq do de ativo imobilizado (380) (52.380)
q de ativo intangivel 3.978) _ (3.269

1:
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de investimentos (4.110) (55.620)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (78) 109

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 148 39,
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 70 148]
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (78) 109
4. Contas a Receber
Descricao 2024 2023
RV Tecnologia 1.015 1.372
Outros Clientes Nacionais 1.852 2.498
2.867 3.870
Descriciao 2024 2023
A vencer 2221 2.955
Vencidas ha 30 dias 121 493
Vencidas de 31 a 60 dias 79 145
Vencidas de 61 a 180 dias 432 209
Vencidas ha mais de 180 dias 14 67
2.867 3.870

Cassio Doval Ferreira - Diretor Financeiro
Frederico Coutinho Matos - Contador - CRC RJ 116924/0-7

UM PONTO DE CONEXAD

conoRmmn.
Ativo 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 16.106  11.338
Titulos e valores mobiliarios 19.150  31.806
Contas a receber de clientes 448.273  284.427
Adiantamentos 21.416  15.048
Tributos a recuperar 34340  37.630
Estoques 29.342  29.082
Partes relacionadas 32,685  23.462
Outras contas a receber 1.960 2.136

Total do ativo circulante 603.272  434.928

Nio circulante

Partes relacionadas 37.985 47.264
Dep6sitos judiciais 3.473 3.237
Tributos diferidos 14.251 28982
Outras contas a receber 33 179
Tributos a recuperar 2383 18.162
Imobilizado 20.180  29.229
Intangivel 5.850 6.344
Investimentos 70.334 _ 68.299
Total do ativo nio circulante 154.488 201.695

Total do ativo 757.760 _636.623

D acoes das

Capital Reserva Retencdo de avaliacio

RV TECNOLOGIA E SISTEMAS S.A.
CNPJ: 05.022.353/0001-06

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Passivo e patriménio liquido 2024 2023
Circulante

Fornecedores Nacionais 468275 302.173
Empréstimos e Financiamentos 66.733  54.870
Obrigagdes sociais e trabalhistas 10.762 9.813
Obrigagdes tributarias 9.718  10.667
Partes relacionadas 33.154  35.657
Dividendos a pagar 8.755 6.822
Adiantamento a clientes 9.856  34.151
Outras contas a pagar 5.611 4.267

Total do passivo circulante 612.864 458.420

Nio circulante

Empréstimos ¢ financiamentos 63.594  64.706
Partes relacionadas 818 2.350
Tributos diferidos 19.182  18.560
Provisdes para riscos tributarios,

civeis e trabalhistas 1.355  17.959
Outras contas a pagar _ 11421 97

Total do passivo nio circulante 96.370 103.672

Patriménio liquido

Capital social 5.590 5.590
Reserva de lucros 47.367  68.356
Lucros (prejuizos) acumulados 5.136)

Patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas 47.821  73.946
Participagdo de ndo controladores 705 585
Total do patriménio liquido 48.526 _ 74.531
Total do passivo e patriménio liquido 757.760 _636.623

do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

Lucros/
Prejuizos

Ajustes
Participacio de

social legal de lucros patrimonial acumulados Total nio controladores Total
Saldos em 01 de janeiro de 2023 5.590 1.118 (25.301) - - (19.176) 816 (18.360)
Lucro do exercicio - - - - 93.123  93.123 11.697 104.820
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial,
liquido dos impostos - - - - - - - -
Destinagdo do lucro do exercicio
Distribui¢do de dividendos aos controladores - - - - - - - -
Constitui¢do de reservas 93.123 (93.123) - - -
Distribui¢do de dividendos aos ndo controladores - - - - - - (11.928) (11.928)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.590 1.118 67.821 - - __73.945 585 __74.531
Lucro/Prejuizo do exercicio - - - - (26.124) (26.124) 11.795 (14.329)
Destinagdo do lucro do exercicio - - - - - - -
Constitui¢do de reservas - (26.124) - 26.124 - - -
Distribuicao de dividendos aos nao controladores - - - - - - (11.675) (11.675)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.590 1.118 __ 41.697 - - __47.821 705 __48.526

1. Contexto Operacional: A RV Tecnologia e Sistemas S.A. ¢ uma socie-
dade anonima de capital fechado, constituida em 10 de abril de 2002, com
sede em Belo Horizonte, estado de Minas Gerais e que tem por objeto a
distribui¢do de cartdes de recarga e chips de celular assim como a presta-
¢do de servigo de recarga virtual.
2. Apr do das d racdes iras: A Administra¢do da
Companhia autorizou a conclusdo da preparagdo destas demonstragdes
financeiras em 17 de abril de 2025. As demonstragdes financeiras para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), apro-
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

3. Sumadrio das principais praticas contabeis: As principais praticas
contabeis adotadas para elaboragio das demonstragdes financeiras foram:
a) Apuragdo do resultado: As receitas sdo reconhecidas no momento da
cfetiva realizagdo da recarga virtual, entrega da mercadoria (cartdo de
recarga ou chip) ou prestagdo dos servigos. As controladas atuam como
agente, sendo a receita reconhecida numa base liquida, que reflete a comis-
sdo recebida das operadoras. Além disso, devem ser satisfeitos os critérios
de reconhecimento especificos para que as receitas sejam reconhecidas.
As demais receitas, despesas e custos sdo reconhecidos quando incorri-
dos e/ou realizados de acordo com o regime de competéncia. O resultado
inclui os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias, a indices ¢
taxas oficiais, incidentes sobre os ativos e passivos circulantes e nao cir-
culantes e, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor
de mercado ou de sua realizagdo. Uma receita ndo ¢ reconhecida se ha
uma incerteza significativa da sua realiza¢do. As receitas e despesas de
juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras. b) Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instru-
mentos financeiros. Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
i ficados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua
mensuragio subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos
(concedidos) e recebiveis; (iv) disponivel para venda e (v) outros passivos
financeiros. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia
e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, conta caugdo, contas a receber e valores a receber de partes
relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Com-
panhia e suas controladas sdo: fornecedores, empréstimos e financiamen-
tos e valores a pagar a partes relacionadas. ¢) Contas a receber de clientes:
Representa os servigos prestados até a data dos balangos patrimoniais e
sdo apresentados de acordo com os valores de realiza¢do. A provisido para
devedores duvidosos ¢ constituida com base no historico de perdas, em
montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja
recuperagao ¢ considerada duvidosa conforme mencionado na Nota 5. d)
Estoques: Estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que ndo excede o
seu valor de mercado. Sdo apropriados ao resultado do periodo/exercicio
como custo dos servigos prestados ou mercadoria vendida por ocasido da
venda ou obsolescéncia. As provisdes para estoques de baixa rotatividade
ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Ad-
ministragdo. €) Demonstragdes de fluxos de caixa: A demonstragdo dos
fluxos de caixa foi preparada e esta apresentada de acordo com a Norma
Brasileira de Contabilidade Técnica (NBCT 3.8 — Demonstrac¢ao dos Flu-

n

Notas Explicativas

xos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e f) Tributagdo: f.1) A tributagio sobre o lucro
compreende o imposto de renda e a contribuigdo social, computadas pela
metodologia do Lucro Real. O imposto de renda ¢ computado sobre o lu-
cro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para
os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a
contribuigio social ¢ computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributa-
vel, reconhecidos pelo principio de competéncia. Portanto, as inclusdes ao
lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes
de receitas, temporariamente ndo tributaveis, consideradas para apuragdo
do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
f.2)Imposto diferido ¢ gerado por diferengas temporarias na data do balango
entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos
diferidos ativos, quando aplicaveis, sdo reconhecidos para todas as diferen-
¢as temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados. f1.3) Imposto so-
bre vendas: As receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e
contribuigdes, pelas seguintes aliquotas basicas: Programa de Integragdo
Social — PIS: Aliquota de 1,65% (Regime Nio Cumulativo) e 0,65% (Re-
gime Cumulativo); Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social
— COFINS: Aliquota de 7,60% (Regime Nao Cumulativo) ¢ 3% (Regime
Cumulativo). Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas
na demonstragao do resultado. O valor liquido dos impostos sobre vendas,
recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber
ou a pagar no balango patrimonial.

4. Titulos e valores mobilidrios:

il Remuneracio

95% a 106,22% do CDI (a)

2024 2023

Aplicagdes financeiras
19.150 _ 31.806
19.150  31.806
(a) As aplicagdes financeiras estdo representadas em sua maioria por Cer-
tificados de Depositos Bancarios (CDBs), indexados a variagdo do CDI —
Certificados de Depositos Interbancarios, com vencimento no curto prazo
e estdo vinculadas as cartas de fianga contratadas pelas controladas junto a
estas instituigoes financeiras, oferecidas como garantia dos saldos a pagar
aos fornecedores.
5. Contas a receber

Descricio 2024 2023
SCP’s 401.303 202.835
Clientes — operadoras 50.107 84.378
Provisdo para devedores duvidosos _(3.138) _ (2.786)
448.273 284.427
2024 2023
A vencer 46.523 73.676
Vencidas ha 30 dias 1.960 2517
Vencidas de 31 a 60 dias 304 677
Vencidas de 61 a 180 dias 1.177 1.485
Vencidas ha mais de 180 dias 142 167
50.107 84.378

Pravisio para créditos de liquida¢io duvidesa
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (2.960)

Reversdo de provisdo 174

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.786)
Constitui¢do de provisdao (352
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.138)

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

2024 2023
Receita operacional liquida 351.593 286.976
Custo dos produtos e servigos vendidos (164.316) (113.494),

Lucro bruto 187.277 173.482
Despesas operacionais
Comerciais

Gerais e administrativas

(127.858) (108.890)
(42.609)  (49.609)

Honorarios dos administradores (2.704)  (3.782)
Outras despesas operacionais, liquidas 20.506 _123.931
(152.665) (38.350)

Receitas financeiras 7.529  17.672

Despesas financeiras 31.831) (38.338)!
(24.302) (20.666)

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribuicdo social 10.310 114.465
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente (9.334)  (9.689)
Diferido (15.304) 43
(24.639) _ (9.645)
Lucro (prejuizo) do exercicio _(14.329) _104.820
Resultado atribuivel aos: o
Acionistas controladores (26.124)  93.123
Acionistas nio controladores 11.795 _ 11.697

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

(14.329) _104.820

D acdes dos resultados abrang - Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

2024 2023

(14.329) 104.820

Lucro (prejuizo) do exercicio
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes do exercicio,
liquido dos impostos (14.329) _104.820
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores  (26.124)  93.123
Acionistas ndo controladores __11.795 _ 11.697
Lucro liquido do exercicio _(14.329) _104.820

Demonstracdes dos fluxos de caixa Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de Reais)

2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 10.310  114.465
Encargos financeiros (2.553) (711)
Depreciagdo e amortizagdo 13.952 15.361
Provisdo para contingéncias (16.604)  (37.420)
Juros pagos sobre empréstimos 19.721 20.419

Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 484 174

Perda na baixa de ativo imobilizado 754 298
Valor justo de propriedade para investimento (1.830) (230)
Participagao de nao controladores 120 (230)
(Aumento) redugio nos ativos operacionais:

Contas a receber (164.331) (130.657)
Adiantamento diversos (6.371) 6.928
Dividendos a receber

Impostos a recuperar 483 (23.902)
Estoques (261) 14.244
Partes Relacionadas (3.982) (46.289)
Outros ativos operacionais 34.740  (14.453)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores 166.101 131.394
Adiantamento a clientes (24.295) 13.978
Obrigagdes sociais ¢ trabalhistas 949 (1.721)
Obrigagdes tributarias 3.189  (12.871)
Dividendos a pagar 1.933 1.156
Outros passivos operacionais (28.226)  (11.493)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 4.283 38.440
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes em valores mobiliarios (338.222) (191.101)
Resgates em valores mobiliarios 352.807  186.508
Aquisigao de ativo imobilizado (3.809) (3.842)

Aquisi¢ao de propriedade de investimentos (200) -
Aquisigao de ativo intangivel 1.354 (1.430
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades

de investimentos 9.222 (9.865)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
de financiamentos

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes

153.517 96.828
162.254) (123.318

(8.737) _ (26.490)

de caixa 4.768 2.085
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do -
exercicio 11.338 9.253
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 16.106 11.338
Aumento (redug@o) no caixa e equivalentes
de caixa 4.768 2.085
6. Empréstimos e Financiamentos
Modalidade Encargos 2024 2023
Capital de Giro CDI+3,78 % a.a. at¢ 7,44% a.a  101.729 88.710
Conta Garantida CDI+2,40% a.a 4.592 4.563
FIDC CDI+4% a.a.e [IPCA+ 7% a.a. 23.455 24.827
Financiamento 179% a 187% de CDI 783 1.891
Total 130.559 _ 119.991
Custos de transagio, (232) 415)
Total __130.327 _ 119.576
Circulante 66.733 54.870
Nio circulante 63.594 64.706

Os montantes classificados no passivo ndo circulante tém a seguinte com-
posigéo,

Ano de vencimento: 2023 2022
2023 - -
2024 918 194
2025 36.192 38.028
2026 17.709 17.709
2027 8.775 8.775
Total 63.594 64.706

Cassio Doval Ferreira - Diretor Financeiro
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ECONOMIA

Ampliacaodo MCMV deve

fomentar setor em Minas Gerais

% CONSTRUCAO CIVIL A criacao da Faixa 4, voltada para familias com renda mensal de até R$ 12 mil,
possibilita a aquisicao de imoveis de até R$ 500 mil, com novas perspectivas para o mercado imobiliario

RODRIGO MOINHOS

O setor de construcao em
Minas Gerais devera ser fo-
mentado pela ampliacao do
programa Minha Casa, Mi-
nha Vida (MCMYV), ap6s a

criacao da Faixa 4, voltada a
classe média, que comeca a
ser operacionalizada no pro-
ximo més. O Sindicato da In-
dustria da Construcgao Civil

“Apenas em Minas o setor emprega 351.250
pessoas com carteira assinada. Podemos
ampliar esse nimero e, para isso, estamos
desenvolvendo mais programas de atracao”

Raphael Lafeta

no Estado de Minas Gerais
(Sinduscon-MG) vé a medida
como uma oportunidade con-
creta de retomada do cresci-
mento, geracao de empregos
e estimulo a producao habita-
cional no Estado.

A iniciativa, que passa a
contemplar familias com ren-
da mensal de até RS 12 mil,
possibilita a aquisicao de
imoveis de até RS 500 mil e

amplia o escopo de atuacao
do programa. O cenario é de
novas perspectivas para o
mercado imobiliario, espe-
cialmente nos segmentos de
médio padrao.

Segundo o presidente do
Sinduscon-MG, Raphael La-
fetd, areadequacao do Minha
Casa, Minha Vida e a criacao
da Faixa 4 trazem expectati-

vas positivas, pois ampliam

Concessionaria Mineirinho SPE S.A.

CNPJ/MF n° 47.530.243/0001-03

As demonstracoes financeiras estao apresentadas de forma resumida, e nao devem ser consideradas isoladamente para tomada de decisao. As Demonstracoes Financeiras completas,
incluindo as respectivas notas explicativas, estdo d|sp0n|ve|s no endereco eletronico do presente jornal: https://diariodocomercio.com. br/publicidade- legal/.

Balancos Patrimoniais
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 353.692 93.556
Contas a receber de clientes 8.230 331.626
Adiantamentos 23.120.273 3.054.788
Tributos a recuperar 5.515 8.743
Despesas antecipadas 15.995 38.269
23.503.704 3.526.982
Nao circulante
Contas a receber de clientes 19.982 19.982
Imposto diferido 2.653.486 330.546
Imobilizado 44.488 3.820
Intangivel 7.208.012 2.402.810
9.925.967 2.757.157
Total do ativo 33.429.672 6.284.139
Passivo e patrimonio liquido 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 4.134.207 226.301
Empréstimos e financiamentos 6.060.674 -
Instrumentos Financeiros 212.041 -
Obrigacoes trabalhistas e tributarias 401.322 102.138
Proviséo férias e encargos sociais 88.457 49.087
Adiantamentos 42.239 171.849
Qutras contas a pagar 5.799 5.326
10.944.740 554.701
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16.666.854 -
Partes relacionadas 6.460.927 3.320.872
23.127.781 3.320.872
Patrimoénio liquido
Capital social 4.721.410 4.721.410
Prejuizos acumulados (5.364.259)  (2.312.844)
Patrimonio liquido atribuivel aos
controladores (642.849) 2.408.566
Total do passivo e patriménio liquido  33.429.672 6.284.139

Demonstracdes do Resultado D acoes das M oes do Patriménio Liquido (Em Reais)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) Total do
31/12/2024 31/12/2023 Prejuizos Patri-
Receita liquida 2.876.730 1.789.275 Capital Acumu- monio
Custo dos servicos prestados (262.755)  (246.334) __Social lados Total liquido
Lucro bruto 2.613.975 1.542.941 | Saldo em 31/12/2022 4.721.410 (1.671.897) 3.049.513 3.049.513
Receitas (despesas) operacionais: Prejuizo do exercicio - (640.947) (640.947) (640.947)
Despesas gerais e administrativas (4.697.090)  (2.562.689) | Saldo em 31/12/2023 4.721.410 (2.312.844) 2.408.566 2.408.566
Outras receitas (despesas) operacionais 92.000 54.545 | Prejuizo do exercicio (3.051.415) (3.051.415) (3.051.415)
(4.605.090) (2.508.144) | Saldo em 31/12/ 2024 4.721.410 (5.364.259) (642.849) (642.849)
Resultado financeiro Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
Receitas financeiras 652 1.738 | Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)
Despesas financeiras (3.383.893) (8.027) 31/12/2024 31/12/2023
(3.383.241)  (6.289) | prgjyizo do exercicio (3.051.415) (640.947)
Prejuizo antes do imposto de renda e A'usjtes ara reconciliar o prejuizo do o ’
da contribuicdo social (5.374.356)  (971.493) | "u® e Para feconeliar o brele
Imposto de renda e contribuicao social diferido ~ 2.322.940 330.546 Depreciacio e amort|zaga0 : 143.075 165.422
Prejuizo do exercicio (3.051.415)  (640.947) P . .
Resultado com instrumento financeiro derivativo 402.925 -
Demonstracées do Resultado Abrangente Juros sobre empréstimos 251.458 -
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) | Variacao cambial sobre empréstimos 2.702.647 -
31/12/2024 31/12/2023 Prowsao de imposto diferido s/ prejuizo fiscal (2.322.940)  (330.546)
Prejuizo do exercicio (3.051.415)  (640.947) | nos ativos operacionais: 99 16.03
Jotal do resuitado abrangente atribuivel 405 Aimamentos 2 areeiros 00t ST4TED
Acionistas da Companhia (3.051.415) _(640.947) | o “ebimentos de clientes 32339  (331.626)
Demonstracdes dos Valores Adicionados Tnbutos a recuperar 3.228 (8.743)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais) to nos p oper:
31/12/2024 31/12/2023 | Fornecedores 3.907.906  (338.568)
Receitas 3.404.230 2.061.261 | Obrigacdes trabalhistas e tributarias 299.184 101.118
Venda de mercadorias, produtos e servicos 3.312.230  2.006.716 | Provisao férias e encargos sociais 39.371 49.087
Resultados nao-operacionais 92.000 54.545 | Adiantamento (129.609) (1.465.954)
Insumo adquiridos de terceiros (3.587.385) (2.131.418) | Concessao de servicos publicos (103.620)
Custo dos servicos prestados (262.755) ~ (246.334) | Outras contas a pagar 473 (13.381)

Energia, servicos de terceiros e outras
despesas operacionais
Valor adicionado bruto

(3.324.630)
(183.154)

(1.885.084)
(70.157)

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracdes Contabeis
- Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em Reais)

1. Contexto Operacional - A Concessionaria Mineirinho SPE S.A.
(“Companhia”) € uma Companhia domiciliada no Brasil, com sede locali-
zada na Av. Antonio Abraham Caram, 1000, no bairro Sao Luiz, na cidade
de Belo Horizonte/MG, constituida em 11 de agosto de 2022. A Compa-
nhia tem por objetivo a exploracao de Concessao de Uso, a titulo oneroso,
do Estadio Jornalista Felipe Drummond — “Mineirinho”. Em 31 de dezem-
bro de 2024, a Companhia apresentou prejuizos acumulados de
RS 5.364.259 (RS 2.312.844 em 2023) e patrimonio liquido negativo de
RS 642.849 (patriménio liquido positivo de RS 2.408.566 em 2023). Nesse
contexto, a Companhia encontra-se, em 31 de dezembro de 2024, em
fase de investimentos na revitalizacao do Complexo do Mineirinho, com
projetos em andamento voltados para a modernizacao e reestruturacao,
0s quais demandam investimentos significativos e impactam os resulta-
dos financeiros atuais. A expectativa é que, com a concluséo dessas
iniciativas, previstas para o final de 2026, o cenério financeiro seja
revertido, possibilitando a geracao de resultados positivos e sustentaveis
a partir de entao. 2. Demonstracdes contabeis — As demonstracdes
contabeis da Companhia, apresentadas abaixo sao elaboradas em con-
formidade com as préticas e dlsposmvos Iegals apllcave|s 3. Base de
elaboracao e politicas das acoes

R co (129.903) (165.422)
Depreciacdo, amortizacao e exaustao (129.903)  (165.422)
Valor adici liquido produzido pela

entidade (313.057)  (235.579)
Valor adicionado recebido em trans-

feréncia 652 1.738
Receitas financeiras 652 1.738
Valor adicionado total a distribuir (312.405) (233.841)
Distribuicao do valor adi do
Pessoal e encargos 959.636 382.131
Remuneracao direta 791.590 329.993
Beneficios 103.694 26.194
FGTS 64.352 25.944
Tributos (1.604.519)  (27.314)
Federais (1.834.757) (64.321)
Estaduais 511

Municipais 229.727 37.007
Remuneracao de capital de terceiros 3.383.893 52.289
Juros 3.383.893 8.027
Aluguéis - 44.261
Remuneracao de capital préprio (3.051.415)  (640.947)
Prejuizos retidos (3.051.415)  (640.947)
Distribuicao do valor adicionad (312.405) (233.841)

- As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas
demonstracdes contébeis estao definidas abaixo. 3.1. Declaracao de
conformidade: As demonstracdes contabeis da Companhia foram
elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPCs”). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreen-
dem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os Pronuncia-
mentos, as Orientacdes e as Interpretacoes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). 3.2. Base de elaboracdo: As demonstracdes
contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto pela
avaliacdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros,
que estao mensurados pelo valor justo. A preparacao das demonstracoes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacao das politicas contabeis. A emissao das demons-
tracoes contabeis foi autorizada pelos administradores em 31 de marco
de 2025. 3.3. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Todos 0s
valores apresentados nas demonstracoes contabeis, incluindo os valores
inseridos nas notas explicativas, estdo expressos em reais, que ¢ a
moeda funcional da Companhla exceto aqueles indicados de outra forma.
3.4. Politicas contabeis das d acoes is: a) Caixa e
equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao
para investimentos ou outros fins. Sao representados por fundo fixo de
caixa, recursos em contas bancarias de livre movimentacao e por apli-
cacoes contabeis cujos saldos nao diferem significativamente dos
valores de mercado, com até 90 dias da data da aplicacao ou conside-
rados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor, 0s quais sa@o registrados pelos valores de custo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao excedem o
seu valor de mercado ou de realizaco. b) Instrumentos financeiros
(CPC 48 - Instrumentos Financeiros): Os principais impactos da
adicao do CPC 48 - instrumentos financeiros estao relacionados a
classificac@o dos ativos financeiros, uma vez que a nova norma alterou
as categorias de classificacao dos ativos financeiros, eliminando as
categorias de mantido até o vencimento, empréstimos e recebiveis e
disponivel para venda. Com isso, 0s instrumentos financeiros passaram
a ser classificados em uma das seguintes categorias: ao custo amorti-
zado, ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao valor justo
por meio de resultado. Em relacao aos passivos financeiros, os requisitos
de classificacdo e mensuracao foram praticamente inalterados em
relacao a norma anterior (CPC 39/IAS 39), incluindo aqueles relativos aos
derivativos embutidos e a opcao de designacao de passivos financeiros
ao valor justo. A (nica excecao introduzida pela nova norma para os
passivos financeiros diz respeito aos passivos designados ao valor justo.
A partir de 2024, a Companhia iniciou uma operacao dessa natureza e
realizou o devido julgamento e tratativa necessarios ao seu instrumento
financeiro derivativo. Ativos financeiros, classificacdo, reconheci-
mento e mensuracdo: A Companhia classifica seus ativos financeiros
nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b) mensurados ao
valor justo por meio do resultado abrangente e (c) mensurados ao valor
justo por meio do resultado. A classificacao depende da finalidade para
a qual os ativos financeiros foram adquiridos. As compras e as vendas
regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos
de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos;
neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significa-
tivamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Custo

Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimentos:

(17.473.511) (5.876.483)

Aquisicao de imobilizado (43.681) -
Aquisicao de intangivel (4.945.263)  (847.483)
Caixa liquido aplicado nas atividades

de investimento (4.988.945) (847.483)
Fluxo de caixa das atividades de

financiamento
Empréstimos tomados de partes relacionadas 3.140.054  6.124.733
Recebimentos (pagamentos) de instrumen-

tos financeiros derivativos (190.885) -
Captacao de empréstimos tomados deterceiros ~ 20.000.000 -
Amortizacao de empréstimos — juros (226.577) -
Caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento 22.722.592 6.124.733
Aumento no caixa e equivalentes de caixa

antes do efeito da variacao cambial 260.136  (599.232)
Acréscimo (decresmmo) caixa e

equivalentes de caixa 260.136  (599.232)
Caixa e equwalentes de caixa:
No inicio do exercicio 93.556 692.788
No final do exercicio 353.692 93.556
Acréscimo (decréscimo) caixa e

equivalentes de caixa 260.136  (599.232)

amortizado: So ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) com o
objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa contratual e nao para venda
com realizacao de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto. Compreende principalmente o saldo de “caixas e equivalentes
de caixa, exceto aplicacdes financeiras”, “contas a receber de clientes”,
“adiantamentos”, “fornecedores”, “Empréstimos” e “partes relacionadas”.
Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica
“Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, dependendo do resul-

mente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao)
e o valor de liquidacao é reconhecida na demonstracao do resultado
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e
debéntures sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apos adata do balanco. Para demais
mformacoes wde nota exphcatwa de n° 14. h) Dlstlncao entre ativos

tado obtido. Mensurados ao valor justo por meio do resultad
abrangente: Sao ativos financeiros mantidos para (i) tanto para o
recebimento do seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda com
realizacao de lucros ou prejuizos e (i) cujos termos contratuais dao ori-
gem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclu-
sivamente, pagamentos de principal e juros e sobre o valor do principal
em aberto. Mensurados ao valor justo por meio do resultado: Sao
classificados nessa categoria, os ativos financeiros que nao sejam
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Compreende o saldo dos instrumentos financei-
ros derivativos, incluindo, opcoes de compra de acoes e demais titulos
e valores mobiliarios. Suas variacoes sao reconhecidas no resultado do
exercicio, na rubrica “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
dependendo do resultado obtido, para instrumentos nao derivativos e,
na rubrica “Resultado dos instrumentos financeiros derivativos”, para
instrumentos derivativos. Dentre esses casos, a Companhia detém
aplicacdes financeiras e um instrumento financeiro derivativo. ¢) Imobi-
lizado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico, deduzido
de depreciacao acumulada. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos itens. d) Intangivel: Os ativos relacionados
a concessao publica sao reconhecidos quando o operador recebe o
direito de cobrar um valor dos usuérios pelo servico publico prestado.
Conforme OCPC 05 - Contratos de Concessao, itens 116 e 117, ao que
trata-se da amortizacao dos bens integrantes da infraestrutura vinculados
aos contratos de concessao (uso do bem publico) assinados apos 2004,
sob a égide da Lei n° 10.848/04 (novo marco regulatorio), que nao tenham
direito a indenizacao no final do prazo da concessao no processo de
reversao dos bens ao poder concedente, esses bens, incluindo terrenos,
devem ser amortizados com base na vida Util econdmica de cada bem
ou no prazo da concessao, dos dois 0 menor, ou seja, a amortizacao
esta limitada ao prazo da concessao. Os gastos incorridos com manu-
tencao e reparo sao capitalizados somente se os beneficios econdmicos
associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de
forma confiavel, enquanto os demais gastos sao registrados diretamente
no resultado quando incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contébil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo. e) Partes
relacionadas: Os valores sao registrados inicialmente a valor de custo,
conforme transferéncias realizadas intercompany atrelados a taxas de
juros estipulados em contratos. f) Outros ativos e passivos: Um ativo
é reconhecido no balanco quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serao gerados em favor da Companhia e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido
no balanco quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou consti-
tuida como resultado de um evento passado, sendo provével que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrados pelos
valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variacoes monetarlas incorridas ate a data
do balanco patrimonial. g) Empré

empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, |n|C|aI-

e pa cir e nao cir Adistincao entre circulante
e nao circulante é baseada no ciclo operacional ou de ativos realizados
e passivos liquidados dentro desse mesmo ciclo; a norma define o ciclo
operacional como o tempo entre a aquisicao dos ativos que circulam
continuamente (capital de giro) e sua realizacao em caixa. A Companhia
adota o prazo de 12 meses como ciclo operacional. i) Demonstracdes
dos fluxos de caixa: As demonstracoes dos fluxos de caixa foram
preparadas pelo método indireto e estao sendo apresentadas de acordo
com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa
(IAS 7). j) Impostos diferidos: O imposto de renda diferido quando
reconhecido pelo efeito futuro estimado das diferencas temporarias dos
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, sao registrados
em conformidade com a legislacao tributaria e NBC TG 32/R4 (Instrucao
CVM 371/02 e Deliberacao CVM 599/09) — tributos sobre lucro. E reco-
nhecido um passivo de imposto de renda diferido para todas as diferen-
cas temporarias tributaveis, enquanto o imposto de renda diferido ativo
¢é reconhecido apenas na extensao em que seja provavel a existéncia de
lucro tributével, contra o qual a diferenca temporéria possa ser utilizada.
Os ativos e passivos tributarios diferidos sao classificados como de longo
prazo. O imposto de renda relativo a itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido no exercicio em curso ou em exercicio anterior sao
reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto de renda e
a contribuicao social diferidos sao calculados sobre os prejuizos fiscais
do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social e as cor-
respondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do
imposto sobre ativos e passivos dos valores contabeis das demonstra-
coes contébeis. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para
a determinacao desses diferidos sao de 25% para o imposto de renda e
9% para a contribuicao social. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados quando a Companhia possui um direito legalmente exequi-
vel de compensar ativos e passivos fiscais circulantes e se ambos per-
tencerem a mesma autoridade fiscal. Uso de estimativa e julgamento:
A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas,
de acordo com as normas do CPC, exige que a Administracao faca jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de praticas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas
e premissas sao revistas de maneira continua. Revisoes com relacao as
estimativas contabeis sao reconhecidas no periodo em que elas sao
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacoes
sobre incertezas quanto as premissas e estimativas que possuam um
risco significativo de resultar em um ajuste relevante dentro do préximo
exercicio estao relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos:
determinacao de taxas de desconto a valor presente utilizadas na men-
suracao de certos ativos e passivos de curto e longo prazo, provisoes,
custo orcado dos empreendimentos e contratos de construcao, garantias
e a elaborac@o de projecoes para realizacao de imposto de renda e
contribuicao social diferidos, as quais, apesar de refletirem o julgamento
da melhor estimativa possivel por parte da administracao da Companhia,
relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente
apresentar variacoes em relacao aos dados e valores reais.

Rafael Carneiro Bastos de Carvalho - Diretor

Clécio Gomes de Jesus — Contador — CRC 1SP 336364/0-4
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Klem de ser |ncIU|da o programa ‘anova faixa tambéem podera I

acessar o FGTS FOTO: DIARIO DO COMERCIO / ARQUIVO / CHARLES SILVA DUARTE

0 atendimento a uma par-
te da populacao que estava
desassistida dos programas
habitacionais.

“Entendemos que a cria-
¢ao do Faixa 4 no programa
Minha Casa, Minha Vida,
bem como o aumento dos va-
lores de teto do imével, vie-
ram para beneficiar, incre-
mentar e aquecer o merca-
do habitacional também em
Minas Gerais. A criacao des-
sa faixa proporcionara que a
classe média possa acessar
iméveis de até RS 500 mil, o
que estaria forado MCMYV an-
teriormente, com uma taxa
de juros bem atraente. Estao
falando de 10,5% ao ano, po-
dendo favorecer uma porcao
muito grande da classe mé-
dia’, avalia.

FGTS - Além de alavancar o
segmento, o programa ainda
vaiinserir um percentual da
populacao que estava hoje
desassistida em funcao da
falta de dinheiro no merca-
do para atender essa faixa de
renda, que até entao vinha
exclusivamente da poupan-
ca. “Também sera possivel
proporcionar a essa pes-
soa usar o recurso do FGTS
na aquisicdo de imoéveis
até RS 500 mil. Realmente

a expectativa é que isso vai
gerar um crescimento e um
boom nesse mercado de até
RS 500 mil muito grande,
ainda no segundo semestre
de 2025”, projeta.

Lafeta também estima
que o estimulo do MCMYV a
producao habitacional tera
impacto direto na criagao
de novos postos de trabalho
para a construcao civil. “Ape-
nas em Minas Gerais, o setor
emprega 351.250 pessoas com
carteira assinada. Podemos
ampliar esse nimero e, para
isso, estamos desenvolvendo
mais programas de atracao,
capacitacao e valorizacao do
trabalhador e seguimos pro-
movendo melhorias nas con-
dic6es de trabalho”, destacao
dirigente.

“Todas essas alteracdes
que o governo implementou,
sem duvida, vao incremen-
tar omercado e proporcionar
um crescimento até ofinaldo
ano. Acredito muito que,com
essas medidas e a taxa de ju-
ros baixando, tornando o di-
nheiro mais barato, inclusive
paraoinvestimento das cons-
trutoras, dasincorporadoras,
elas terdao um ano muito im-
portante,umano de bons ne-
gbcios para o segmento’, ava-
lia odirigente. %
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Aos Acionistas e Administradores da

Concessionaria Mineirinho SPE S.A. — Sao Paulo-SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes contabeis da Concessionaria
Mineirinho SPE S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balanco patri-
monial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as
demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Concessionaria Mineirinho SPE S.A. em 31 de dezembro de 2024,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis ado-
tadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relacao a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstracdes do
Valor Adicionado (DVA): As demonstracoes do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
sob a responsabilidade da Administracao da Companhia, e apresentadas
como informacdes suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa
opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estao conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos
\no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado.

Em nossa opiniao, essas demonstracoes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes
em relacao as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Responsabilidades da Administracao pelas
demonstracdes contabeis: A Administracao é responsavel pela
elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a Administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e
0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis,
a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao obter
seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstracoes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria

em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa; ® Avaliamos
a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administra-
cao; * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes conté-
beis ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Empresa a nao mais se manter em
continuidade operacional; ¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura
e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive as divulgacoes
e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos. Sao Paulo, 31 de marco de 2025.

CRC 2 SP 013.846/0-1
Thiago Rodrigues Vieira

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
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PATRIMAR ENGENHARIA S.A.
CNPJ n°® 23.236.821/0001-27 - NIRE 31300128741

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 22 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 22 de abril do ano de 2025, as 10:00 horas, na sede da Patrimar Engenharia
S.A. (“Companhia”), situada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rodovia Stael Mary Bicalho Motta
Magalhaes, n® 521, 17° andar - Parte, Bairro Belvedere, CEP: 30.320-760. 2. PRESENGA, QUORUM E CONVOCAGAO:
Dispensada a convocagéo, em razdo da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia, na forma do §3° do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia. 3. MESA: Presidida pela Sra. Heloisa
Magalhdes Martins Veiga (‘Presidente”) e secretariada pelo Sr. Felipe Enck Gongalves (“Secretario’), conforme indicagéo
da Presidente. 4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre a Proposta de Administragdo para a Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 29 de abril de 2025, a qual possuira a seguinte ordem do dia (i) Deliberar sobre as contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) Deliberar examinar, discutir e
votar as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iii) Deliberar
sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos, referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (iv) Deliberar sobre a fixagdo do montante global da remunerag&o da Administragéo da
Companhia para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026; (v) Deliberar sobre a eleicdo
dos membros Conselho de Administracéo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a qual deliberara sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026, assim
como, fixar o nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleigéo. 5. DELIBERAGOES: instalada a reunido, aps a
discussao da matéria, resolveram os presentes, por unanimidade e sem ressalvas recomendar a aprovagao da Proposta de
Administragéo para a Assembleia Geral Ordinéria, a ser realizada em 29 de abril de 2025, a qual possuira a seguinte ordem
do dia (i) Deliberar sobre as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (ii) Deliberar examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (iii) Deliberar sobre a proposta de destinagéo do lucro liquido e distribuicéo de dividendos,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) Deliberar sobre a fixagédo do montante global da
remuneracéo da Administragdo da Companhia para o periodo até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2026;
(v) Deliberar sobre a eleigdo dos membros Conselho de Administracao, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
a qual deliberaré sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2026, assim como, fixar o nimero de vagas a serem preenchidas nesta eleigdo. 6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra manifestagéo, foi encerrada a presente reunido, da qual se
lavrou esta ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos. Presidente: Sra. Heloisa Magalhdes Martins Veiga. Secretario:
Sr. Felipe Enck Gongalves. Conselheiros presentes: Srs. Heloisa Magalhdes Martins Veiga; Fernando Antonio Moreira
Calaes; Renata Martins Veiga Couto; Milton Loureiro Junior; e Renata Maria Paes de Vilhena. Belo Horizonte/MG, 22 de
abril de 2025 Confere com o documento original lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de
Felipe Enck Gongalves - Secretario.

Este documento foi assinado digitalmente pelo(s) signatario(s) na lista de protocolo de assinatura(s). Para validar as assinaturas acesse:
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ECONOMIA 11

Producao de aco bruto recua
em Minas pela 12 vez no ano

% SIDERURGIA Queda em marco de 2025 foi de 2,4% frente igual periodo do ano anterior; ainda
assim Estado ocupou a primeira posicao na fabricagcao nacional, com 28,3% de participacao

THYAGO HENRIQUE

Minas Geraisregistrou umaquedade24% na
producao de aco bruto em marco deste ano
sobre igual intervalo de 2024, de acordo com
dados do Instituto Aco Brasil. No periodo, as
siderurgicas do Estado produziram 832 mil
toneladas do material. Foi o primeiro recuo
de 2025: em janeiro cresceu 9,3% e, no més
seguinte, 1,8%.

Apesardareducao, o Estadoocupou o topo
do ranking de produtores, com 28,3% de par-
ticipacao no total fabricado nacionalmente.
Logo atras, ficou o Rio de Janeiro, com 28,2%,
seguido pelo Espirito Santo, com 22,7%, e Sdo
Paulo, com 6,5%.

No Pais, foram fabricadas 2,9 milhées de
toneladas de aco bruto, avanco de 6,6%. As
usinas paulistas, fluminenses e capixabas,
que elevaram a producao em 24,5%, 204% e
2,7%, respectivamente, puxaram o resultado
positivo, compensando o desempenho minei-
ro. Em fevereiro, o volume produzido caiu 1,6%
e, no més anterior, subiu 2,4%.

No acumulado do primeiro trimestre, Mi-
nas Gerais produziu 2,5 milhdes de toneladas,

“No acumulado do primeiro
trimestre, Minas Gerais produziu
2,5 milhoes de toneladas, alta
de 2,8% em relacao aigual
periodo do exercicio anterior”

% OURO

alta de 2,8% em relacao a igual periodo do
exercicio anterior. Novamente na lideranca
entre os produtores, o Estado respondeu por
29,8% do montante brasileiro, de 8,5 milhdes
de toneladas. Nacionalmente, o percentual de
crescimento foi o mesmo.

Semiacabados e laminados - De maneira
oposta a producao de aco bruto, a siderurgia
mineiraregistrou, em marc¢o de 2025, aumen-
to ano a ano de 10% na fabricacao de semia-
cabados paravenda e laminados, para 874 mil
toneladas, o que representa 30,2%, a maior
parte dovolume nacional. A siderurgia brasi-
leira produziu, ao todo, 2,9 milhées de tonela-
das, incremento de 5,8%.

Oresultado do terceiro més do ano nao foi
suficiente para compensar a queda de 6,2%
registrada em fevereiro, portanto, Minas Ge-
rais fechou o primeiro trimestre com baixa
anual de 1,1%, totalizando 2,3 milhées de to-
neladas fabricadas. Mesmo com a reducgao,
o Estado foi lider entre os produtores, com
28,9% de participacao. Considerando as side-
rargicas do Brasil inteiro, foram fabricadas
oito milhdes de toneladas, recuo de 0,8%.

Vendas internas, exportacoes e importa-
¢oes - Em marco, as vendas internas e as ex-
portacdes da siderurgia nacional alcancaram
0s maiores niveis de 2025. E as importacoes
brasileiras de aco atingiram o maior patamar
da histéria. Foram 1,9 milhao de toneladas

JP Morgan preve precos
acima de USS 4 mil por onca

O JP Morgan vé os precos do
ouro ultrapassando o marco
de USS 4 mil por onga no proé-
ximo ano, ap6s o aumento das
probabilidades de recessao
em meio ao aumento das ta-
rifas dos Estados Unidos e a
guerra comercial do paiscom
aChina, disse ainstituicao fi-
nanceira ontem.

O banco agora espera
que os precos do ouro atin-
jam uma médiade USS 3.675/
oncanoquarto trimestre des-
te ano, a caminho de mais de
USS 4 mil/onca no segundo
trimestre de 2026, com riscos
de superacao antecipada des-
sas previsdes se a demanda

centrais, com uma média de
cercade 710 toneladas por tri-
mestre, em termos liquidos,
este ano’”, observou o banco.
Oouroavista,que acumu-
la valorizacao de 29% e atin-
giu 28 recordes de alta este
ano, atingiu o marco de US$
3,5 mil por onca pela primei-
ra vez ontem. No inicio deste
més, o Goldman Sachs elevou
estimativa de preco do metal
parao finalde 2025 de US$ 3,3
mil para USS$ 3,7 mil/onca, ob-
servando que, em “cenarios
extremos”, 0 ouro podera ser
negociado perto de USS 4,5
mil/onca até o final de 2025.

Em termos de um possi-
vel caso de baixa para o ouro,
uma queda inesperada na
demanda de bancos centrais
continua sendo o maior ris-
co fundamental, disse o JP
Morgan.

O banco também prevé
maiores ventos contrarios
para a prata no curto prazo,
dada a incerteza da deman-
daindustrial, enquanto uma
“janela de recuperacao” se
abrird no segundo semes-
tre de 2025, com os precos
devendo subir para USS
39/onca até o final de 2025.
(Reuters) %

MGI - MINAS GERAIS

for maior que as expectativas.

“A sustentacao de nossa
previsao de que os precos do
ouro se aproximem de USS 4
mil/ong¢a no préximo ano é
a continuidade da forte de-

Em conformidade com a Lei Municipal n.°
11.181, de 09 de agosto de 2019, e a Deli-
beragado Normativa do COMAM n.° 102/20,
o Sr. Ricardo Oliveira Casado responsavel
legal pelo empreendimento BRINK’S Se-
guranca e Transporte de Valores LTDA,
CNPJ 60.860.087/0031-14, cuja atividade
principal é de transporte de valores (CNAE
80.12-9-00), localizada na Rua dos Pam-
pas, n° 780, Bairro Prado, CEP 30.411-030,
em Belo Horizonte — MG, torna publico que
protocolizou requerimento de Licenga de

MG PARTICIPACOES S/A
CNPJ/MF n° 19.296.342/0001-29 NIRE 31300039927
EDITAL DE CONVOCACAO
Ficam os senhores acionistas da MGI — Minas Ge-
rais Participagdes S.A. convocados para a Assem-
bleia Geral Extraordinaria de Acionistas a ser reali-
zada na sede da Companhia na Rodovia Papa Jodo
Paulo 11, 4001 Edificio Gerais — 4° andar, Cidade
Administrativa do Estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte/MG, as 11 horas do dia 30 de abril de
2025, a fim de deliberarem sobre a seguinte ordem
do dia: AGE: (i) Reforma do Estatuto Social: Alte-
ragdo do inciso VI e alineas “a” e “b” do artigo 4°

manda de ouro por parte dos
investidores e dos bancos

Operagdo junto ao Conselho Municipal do
Meio Ambiente — COMAM. Presid do C

do Estatuto Social.
Andresa Linhares de Oliveira Nunes
i lho de Administracio.

COFERMETA - CNPJ: 17.281.973/0001-49

ATIVO - em RS N.E. 2022 2023 2024
Ativo Circulante 177.014.535,21 167.606.139,49 192.783.038,76
Caixa e equivalentes de caixa 14 29.479.441,97  28.966.995.47  39.033.438,88
Contas a receber 15 45.415.630,30  45.446.282,96  52.015.113,44
Adiantamentos 16 1.609.841,23 1.164.209,18 1.609.841,23
Impostos a recuperar 17 3.555.379,39 1.417.513,90 3.555.379,39
Estoques 18 96.399.331,85  90.448.762,86  96.399.331,85
Outros ativos circulantes 19 554.910,47 162.375,12 11.629.933,97
Ativo nio Circulante 19.959.098,00  20.298.726,33  20.121.512,19
Créditos de longo prazo 20 212.007,25 1.156.476,23 821.600,95
L‘;‘;‘(’f“’s diferidos de longo 99.439,34 99.439.34 99.439.34
Imobilizado 21 19.244.719,71  18.894.142,69  19.059.760,99
Intangivel 21 402.931,70 148.668.07 140.710.91
Total do Ativo 196.973.633.21 187.904.865.82 _224.364.550.95
PASSIVO - em RS N.E. 2022 2023 2024

Passivo Circulante 33.769.765,34  22.743.877,38  37.142.569,91
Obrigagdes imediatas 22 17.030.219,55  13.688.246,41  24.224.929.43
Obrigagdes trabalhistas e

previdenciarias 23 3.727.033,04  4.250.760,48  5.311.746,38
Obrigagdes fiscais e tributarias 24 2.886.534,96 2.852.906,96 2.214.466,28
Empréstimos ¢ financiamentos 114.546,00 - -
Outras obrigagdes 25 9.327.076,02 1.951.963,53 5.391.427,82
Outras contas a pagar 26 684.355,77 - 11.460.000,00
Passivo nao Circulante 225.701,59 225.701,59 225.701,59
ie:l}‘z‘;‘r‘m de impostos a 27 225.701,59 225.701,59 225.701,59
Patriménio Liquido 155.028.434,97 163.935.286,85 175.536.279,45
Capital social 28 26.034.008,00  26.034.008,00  26.034.008,00
Reserva de lucros 29 112.896.630,91 108.609.071,46 119.429.877.30
Reserva legal 30 5.500.000,00 5.500.000,00  5.500.000,00
Reserva de incentivos 21.401,55 21.401,55 21.401,55
Resultado do periodo 23.593.398,51  36.787.809,84  24.550.992,60
(- ) Agdes em tesouraria 31 13.017.004,00) (13.017.004.00 -
Total do Passivo e do PL 189.023.901.90 _186.904.865.82 224.364.550,95

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis e
encontram-se disponiveis tanto na sede da companhia como na plataforma
digital deste periddico na data de 23/04/2025

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EM R$
N.E. 2022 2023

1 292.754.136,08  320.495.018,98  342.580.256,83

2024

= Receita Liquida de

Vendas

(S;l]vi‘fs‘“ dos Produtose (197610 428,03) (218.965.097,25) (238.440.089,84)

Lucro Bruto Operacional 3 94.943.708,05 101.529.921,73  104.140.166,99

(-) Despesas /+ Receitas

Operationais (49.946.032,00) (41.959.478,67) (58.805.990,66)

Despesas s:cllanos /encargos 4 (32.838.729,71)  (35.189.198,13)  (39.430.380,99)

/ beneficios

DeSpeSaS comuns aos

e o 5 (13.770.18639) (15.436.476,15) (16.386.297.41)

Despesas com vendas 6 (2.073.592,11)  (1.976.398,79)  (2.078.528,29)

Despesas tributarias 7 (3.547.314,84)  (3.749.047,60)  (3.981.397,77)

Perdas / Reversdes 8 (923.00477)  (95.830,11)  (525.035.66)

Outras despesas e receitas 9 3.206.795,82 14.373.472,11 3.555.149,46

Ganho/ perda venda 114.000,00 40.500,00

imobilizado s s

= Resultado Antes Rec. /

Desp. Financeiras 4499767605 59.570.443,06  45.334.176,33

iy Receitas (-) Despesas 1y (3907863,04)  (3.872.136,42)  (5.778.623,95)
nanceiras

= Resultado Liq das

Operacdes Continuadas 1 41.089.813,01

Antes os Tributos O 55.698306,64  39.555.552,38

() Despesas com tributos 15 (17 496.414,50) (18.910.496,80) (15.004.559,78)

sobre o lucro
Resultado Liquido 13 23.593.398.51 _ 36.787.809.84 _ 24.550.992.60

CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Mauricio da Cunha Brenck; Ronaldo da Cunha
Brenck; Margarida da Cunha Brenck; Horst da Cunha Brenck; Orlando da Cunha Brenck;
Leontino da Cunha Brenck; Ricardo da Cunha Brenck

PRESIDENTE: Leontino da Cunha Brenck

DIRETORIA: Horst da Cunha Brenck, Mauricio da Cunha Brenck, Felipe Brenck e Penna
Declaro, sob as penas da Lei, que as informagdes aqui contidas refletem a documentagao que
me foi entregue, que sdo verdadeiras e me responsabilizo por todas elas.

CONTADOR / RESPONSAVEL TECNICO: Anderson Debian Carneiro —~ CRCMG —
088204/0-7.
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As usinas paulistas, fluminenses e capixabas e

- W
levaram a producao, compensando
o desempenho mineiro em marco deste ano FOTO: REPRODUGAO ADOBE STOCK

vendidas internamente, alta de 10,7% frente
aigual intervalo de 2024, e 970 mil toneladas
enviadas para o exterior, aumento de 7,8%. O
volume de importados chegou a 663 mil tone-
ladas, avanco de 36,5%.

O principal destino das exportacées foi
os Estados Unidos, com 662 mil toneladas e
68,1% de participacdo. Desde o dia 11 do més
passado, o aco exportado pelo Brasil para os
norte-americanos tem uma tarifa adicional de
25%, 0 que pode afetar os resultados dos pro-
ximos meses. O governo federal tentareverter

asituacaoemnegociacao coma CasaBranca,
enquanto o setor apoia o restabelecimento de
um acordo de cotas firmado em 2018.

No caso das importacgdes, os chineses fo-
ram responsaveis por enviar 448,1 mil tone-
ladas de aco ao Brasil, o que corresponde a
67,6% do total. Para frear as remessas da Chi-
na e, consequentemente, o volume de pro-
dutos que entram no Pais, as siderurgicas
brasileiras querem que o governo amplie o
mecanismo de defesa comercial adotado atu-
almente. %
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& HELIBRAS

Bal patri iais 31 de d 0 de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)
Ativo Nota 2024 2023
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 471.340 667.589
Instrumentos financeiros derivativos 15 46.609  21.869
Contas a receber 5 125.194 45018
Contas a receber de partes relacionadas 7b 36.616  18.577
Estoques 278.824 266.395
Adiantamentos a fornecedores - partes relacionadas 7b 95.323  120.609
Ativos de contratos 16 20.756  37.779
Impostos a recuperar 28.243  25.358
IR e CSSL a recuperar 39.925  26.576

Outros ativos 7.463 3.762
1.150.293 1.233.532
Nio circulante

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 8b 71322 72457
Instrumentos financeiros derivativos 15 50.628 357
Depositos judiciais 13 2.830 2.854

124.780 _ 75.668
Investimentos 30 30
Imobilizado 9 135.523  139.272
Direito de uso de ativos 10 11.709  13.054
Intangivel 536 447

147.798 _152.803

Total do ativo 1.422.871 1.462.003

Passivo Nota 2024 2023
Circulante

Fornecedores 23.683  27.017
Fornecedores - partes relacionadas 7b  139.647 128.816
Adiantamento de clientes - partes relacionadas 7.b 6.939 7.593
Passivo de arrendamento 10 1.111 1.321
Instrumentos financeiros derivativos 15 49.646  20.390
Salérios e contribui¢des sociais a pagar 22.853  21.129
Impostos a recolher 10.187  11.191
IR e CSSL a pagar 52.806  31.959
Adiantamentos de clientes 11 313.152  441.024
Provisdes operacionais 12 75306  44.495
Passivos de contratos 16 166.678  202.252
Receita diferida 9.371  19.678
Dividendos propostos 14 23.698
Outras contas a pagar 3.787 4.144

875.166 _984.707

HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. - HELIBRAS
CNPJ 20.367.629/0001-81

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 103.132 94.791
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas
(usado nas) atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 13.010  13.027

Resultado na baixa de ativos imobilizado ¢ intangivel 11

Provisdo para perda esperada com créditos 159

(145)
Provisdo (reversdo) para perdas nos estoques 17.707 739
Receita apropriada por custo incorrido (41.808) 337
Imposto de renda e contribui¢io social diferidos (335) 3.779
Provisdo para contingéncias (26.590)  28.691
Provisdes operacionais 30.811 2.772
Equivaléncia patrimonial - (40.499)
Ativos de contratos — depreciagdo 11.678
Amortizagdo de direitos de uso de ativos 1.344 1.663
97.430 116.844

Variagdo em ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (80.335) 41.441
Contas a receber — partes relacionadas (18.039) (317)
Estoques (30.136)  (3.496)
Adiantamentos a fornecedores — partes relacionadas 25286 (42.477)
Impostos a recuperar 31.468 6.117
Instrumentos financeiros derivativos (3.942) 21.970
Ativos de contratos 58.830 (20.561)
Outras ativos, liquidos (3.676) 1.008
Fornecedores (3.334)  17.326
Fornecedores - partes relacionadas 10.831 43.516
Saldrios e contribui¢des sociais a pagar 1.724 3.299
Passivos de contratos (35.573)  14.521
Impostos a recolher 19.843  27.379
Adiantamentos de clientes (138.852)  74.696
Receita diferida (10.307) 2.448
Outras contas a pagar (356) 148
Caixa (consumido) gerado nas atividades operacionais (79.138) 303.862
Juros e atualizagdo monetaria 496 (20.165)

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (47.701) (19.505)
Fluxo de caixa liquido (consumido) gerado nas atividades

operaci (126.343) (264.192)

Nio circulante

Passivo de arrendamento 10 10.903  11.847
Adiantamento de clientes 11 99.475 109.384
Adiantamento clientes - partes relacionadas 7.b 24287  24.704
Provisdo para contingéncias e obrigagdes legais

vinculadas a processos judiciais 13 43260  69.850
Instrumentos financeiros derivativos 15 37.466 400

215.391 _216.185
Patrimoénio liquido

Capital social 14 28.626  28.626
Reservas de capital 275423 275423
Reservas de lucros 46.189  11.270
Ajuste de avaliagdo patrimonial 11.113  11.391
Outros resultados abrangentes (29.037) (32.171)
Lucros (Prejuizos) acumulados - (33.428

332314 _261.111
1.422.871 1.462.003

Total do passivo e patriménio liquido

D acoes das

Prémio nas
Capital subscricoes Doacdes

do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

Reservas de capital

social _ de acdes recebidas _ Total legal estatutiria _ retidos patrimonial abrangentes acumulados _ Total

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adigdo ao intangivel
Aplicagoes financeiras
Aquisigdo de quotas de capital
Caixa gerado por incorporagdo de sociedade
Aquisigoes de imobilizado
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

(266)  (160)
(18634
- 315
(9.085) (10.166)
(9.351) (28.645)

Dividendos pagos (58.905)  (4.027)
Juros pagos - (368)
Pagamento principal de passivo de arrendamento (1.650)  (2.309)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (60.555)  (6.704)

(196.249) 228.843
667.589 438.746
471.340 _667.589

Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Outros Lucros
resultados (prejuizos)

Reserva
Reserva de lucros

Ajuste de

Reserva avaliagio

Saldos em 31 de dezembro de 2022 28.626 275.419 4 275.423 805 1.611 - 11.663 (50.896) (96.079) 171.153

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 94.791 94.791

Dividendo proposto - - - - (23.698) (23.698)

Constitui¢do de reservas - - 4.740 4.114 - - (8.854) -

Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (272) - 412 140

Ganhos com instrumentos financeiros

derivativos - - - - - - - - 18.725 - _18.725

Saldos em 31 de dezembro de 2023 28.626 275419 4275423 5.545 5.725 - 11.391 (32.171) (33.428) 261.111

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 103.132 103.132

Dividendo intermediario pago - - - - (35.207) (35.207)

Compensagao de reservas de lucros com

prejuizo - - - (5.545) (5.725) - 11.270

Constituigdo de reservas - - - 5157 5.725  35.307 - - (46.189)

Realizagao do ajuste de avaliagdo patrimonial - - - - - (278) - 422 144

Ganhos com instrumentos financeiros

derivativos - - - - - - - - 3.134 - 3.134

Saldos em 31 de dezembro de 2024 28.626 275.419 4275423  5.157 5.725 35307 11.113 (29.037) - 332.314

Demonstracgoes dos resultados D racdes dos resultados abr
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 - (Em milhares de reais)

Nota 2024 2023 2024 2023

Receita operacional liquida 17 1.588.177 1.019.445 [ cro liquido do exercicio 103.132 94.791

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 18 (1.369.759) (931.065)

Lucro bruto 218.418 88.380 Itens q}le podem ser subsequentemente

Receitas/(despesas) operacionais reclassificados para o resultado - -

Despesas de Vendas 18 (11.817)  (12.411) Ganho sobre instrumentos financeiros derivativos, liquido

Provisdo para perda esperada com créditos 159 145  deimpostos 3.134 18.725

Despesas Gerais e Administrativas 18 (27.380) (27.346)  Total de resultados abrangentes do exercicio _ 106.266 _ 113.516

Resultado de equivaléncia patrimonial - 40.499

Outras despesas operacionais liquidas 19 28.439 19.243) L. .

Lucro antes do resultado financeiro liquido e impostos 150.623 70.024 Administragio

Resultado financeiro liquido -

Receitas financeiras 20 56691 106.841 Eder Silvio Barbosa. RamO? - Com.ador-CFC-SPl 172.342/0-S-MG

Despesas financeiras 20 (22.465) (38.961) Remi Hermitte - Diretor Financeiro

Resultado liquido de variagao cambial 20 (29.200 7.327) Alberto Duek - Diretor Presidente

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao

social 155.649  130.577 . - X

Imposto de renda ¢ contribuigdo social correntes 8.a (52.852)  (32.007) As Demonstragdes Financeiras completas, acompanhadas do Parecer dos

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 8.a 335 (3.779) Auditores Independentes emitido pela KPMG Auditores Independentes Ltda.

Lucro(Prejuizo) liquido do exercicio 103.132 94.791 P s .

X estdo a disposi¢do na sede da Companhia.
Lucro por ag¢do (em reais) 0,34 0,31

Este documento foi assinado digitalmente pelo(s) signatario(s) na lista de protocolo de assinatura(s). Para validar as assinaturas acesse:

6b61ad53-fa63-4d4c-936e-ba60143fb0el

https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiclD
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Belo Horizonte, MG

ECONOMIA

Arrecadacao estadual tem
altade 6,4% no 1° trimestre

% IMPOSTOS Foram RS 31,3 bilhoes no periodo, RS 1,9 bilhdo a mais que o computado em igual intervalo
de 2024; aumento foi puxado pelo recolhimento do ICMS, segundo a Secretaria de Estado de Fazenda

JULIANA SODRE

O governode Minasarrecadou
RS 31,3 bilhées no primeiro tri-
mestre de 2025 em impostos es-
taduais. O nimero é 6 4% maior
Nna comparagao com o mesmo
periodo do ano passado. Con-
forme dados divulgados pela
Secretaria de Estado de Fazen-
da (SEF), o recolhimento total
foide RS 1,9 bilhdo a mais que o
de 2024, quando foram arreca-
dados R$ 294 bilhoes em igual
intervalo.

O aumento foi puxado pela
alta da arrecadacao do Impos-
to sobre Circulacao de Merca-
dorias e Prestacao de Servigos
(ICMS), que alcancou RS 20,3

bilhdes. Volume que represen-
ta acréscimo de 12% com rela-
¢ao ao primeiro trimestre de
2024. Somente em marco deste
ano, foram arrecadados RS 6,55
bilhées em ICMS, 11,3% a mais
que os RS 5,8 bilhées de marco
de 2024.

A altado ICMS se deu, na
opinido da coordenadora do
curso de ciéncias contabeis da
Estacio Venda Nova, Rosemary
Torres de Oliveira, devido a re-
cuperacao da atividade econé-
mica, a0 aumento do consumo
e até a insercao da nota fiscal
mineira.

Ja na analise da advogada
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tributarista e professora na
PUC Minas Polyany Cunha, a
altadoICMS deu-se, principal-
mente, pela alta da inflacao.
Para ela, mais uma vez é uma
altanumeérica e pode naorefle-
tirum incremento de fato.

Na analise de Polyany
Cunha, a elevagao no grupode
alimentos foi o que mais im-
pactou. “Quando nés pegamos
a inflacao dos alimentos, nés
temos o grupo de bebidas com
uma inflacao de mais de 45%
na comparacao anual do més
de marco. Tem o café, com alta
de 8,14%; o tomate com 22,55%
eoovoem 13,556%" observa.

A advogada ainda ressal-
ta que o motivo principal da
elevacao do preco é por con-
tadainflacao. “E o grupo que
mais teve venda no comér-
cio, que puxa o ICMS, sao

supermercados e atacadistas’,
diz.

Apesar dainflacao, elanao
deixa de pontuar que a econo-
mia mineira continua com de-
sempenho significativo e que
ainda estamos vivendo o pleno
emprego que contribuiu para
0 aumento do consumo. “Com
alto poder de compra, 0s mi-
neiros buscam alcancar suas
primeiras necessidades, au-
mentando a demanda dos su-
permercados. Com o precodos
alimentos inflacionados, vocé
termina aumentando a arreca-
dacao. Nao porque houve um
aumentoda arrecadacao geral,
mas sim porque houve um au-
mento no preco’, observa.

IPVA - Quando analisados
somente os dados da arre-
cadacao do Imposto sobre a

Empreendedor, Gustavo Cotta Peixoto, nos termos do art. 9° da

CIA. AGROPECUARIA MONTE ALEGRE

Propriedade de Veiculos Auto-
motores (IPVA), o valor arreca-
dado nos trés primeiros meses
do ano tanto ano passado as-
sim como o deste ano girou em
torno de RS 8 bilhoes.

Uma queda de 34% é ob-
servada em relacao ao primei-
ro trimestre de 2024 e pode ser
justificada pelo adiamento do
vencimento das parcelas este
ano. Enquanto no ano passa-
do, a terceira parcela venceu
em marco, neste ano, ela ven-
ceu em abril. Dessa forma,
nao esta computada ainda a
terceira parcela paga pelos
contribuintes.

“Em abril deste ano vamos
ter uma parcela que nao havia
em 2024, entao devemos obser-
var um aumento no proximo
més’, comenta Polyany Cunha.

Quanto ao aumento de ar-
recadacao pela divida ativa de
25% no periodo analisado, a

do Estado. “Essa recuperacao
indica medidas de cobranca
mais eficazes”, analisa.

Arrecadacao dos impostos
- De acordo com os dados da
SEF, somente a receita tribu-
taria foi responsavel por um
recurso de RS 29,55 bilhdes
nos trés primeiros meses de
2025, correspondente a 94,4%
da arrecadacao total. O mon-
tante é 7% maior em relacao ao
mesmo periodo de 2024-RS$ 27,5
bilhoes.
Jacomoutrasreceitas, hou-
ve retracao de 3,79%. Na per-
cepcao da advogada Polyany
Cunha, é esperado que hajaum
aumento na arrecadacao apos
o terceiro més. “Em abril, prin-
cipalmente por conta das parti-
cipacdes que o governo estadu-
al tem em empresas de econo-
miamista, costuma ter o balan-
¢o,adivulgacao doresultado e

Deliberagdo Normativa COMAM n° 102, de 2020, torna publico que obteve
do Conselho Municipal do Meio Ambiente — COMAM / Secretaria
Municipal de Meio Ambiente- SMMA a Licenca de Operagao Corretiva,
Certificado de Licenga Ambiental n°® 0133/25, concedida em 04 de
abril de 2025, Processo Administrativo n® 31.00635873/2024-87 para o
empreendimento TOCA DO PNEU LTDA, C-02-03-8 Recauchutagem de

pneumaticos, Classe 2, com validade até ( 04 de abril de 2035).

CNPJ n.?19.053.206/0001-08 - NIRE n.° 31.300.008.517
EDITAL DE CONVOCACAQ
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam os acionistas da Cia. Agropecuaria Monte Alegre (“Companhia”) convocados a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria, a se realizar no dia 05/05/2025, as 10h30, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, n° 2055, conjunto 22, CEP 01452-001, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i.) exame, discussdo e
votagdo das contas da administragdo, do balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e (ii.) elei¢do dos membros da diretoria. Os
acionistas que ndo desejarem comparecer presencialmente a Assembleia Geral Ordindria, poderdo participar por meio de
plataforma de comunicagdo digital. Para tanto, serd disponibilizado em seus respectivos enderegos eletrnicos cadastrados
perante a Companhia, com 2 (dois) dias de antecedéncia, o link de acesso a plataforma digital.
Monte Belo, 22 de abril de 2025.
José Francisco Pereira - Diretor

UME SERVICOS DE CREDITO LTDA.

CNPJ n° 44.272.505/0001-80 - NIRE 31212670838

TERMO DE DELIBERACAO DE UNICA SOCIA REALIZADA EM 2 DE DEZEMBRO DE 2024

Por este instrumento, UME Desenvolvimento de Software Ltda. com sede em Belo Horizonte/MG, CNPJ
29.311.808/0001-71, representada pelo Sr. Berthier Correa Ribeiro, RG XX.914.XXX, SSP/MG, CPF XXX.772.996-XX; uni-
ca sdcia; Resolve: (i) aprovar a proposta contida no “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo de Incorporagao
da Onete Consultoria Empresarial Ltda. pela Ume Servicos de Crédito Ltda.”, celebrado nesta data entre a administra-
cao da Onete Consultoria Empresarial Ltda., com sede em Sdo Paulo/SP, CNPJ 36.279.336/0001-82, JUCESP-NI-
RE 35235861048 (“Incorporada”) e da Sociedade (o “Protocolo”), com o objetivo de seguirem com a incorporagéo to-
tal da Incorporada pela Sociedade (a “Incorporacdo”); (ii) ratificar a contratacdo da empresa especializada HGM Con-
sultoria Contabil Ltda., com sede em Joinville/SC, CRC/SC n® SC-011631/0 e CNPJ 44.449.165/0001-10, JUCESC-NIRE
42206880124, para proceder a avaliacao, a valores contabeis, do patriménio liquido a ser incorporado pela Sociedade, nos
termos dos artigos 1.113 a 1.122 do Cédigo Civil; (iii) consignar que a Incorporacao, tendo por base Balanco Patrimonial da
Incorporada de 30.11.2024, e adotando-se os valores do patriménio liquido da Incorporada constantes do laudo de avalia-
cao, com base no Balango Patrimonial; (iv) aprovar o Laudo de Avaliacao; (v) consignar que, com base nos critérios acima, o
patriménio liquido da Incorporada é de R$ 622.492,72 negativos, conforme consta no Laudo de Avaliagao; (vi) aprovar a
Incorporagao, mediante a incorporacdo do patriménio liquido pela Sociedade, nos termos e condicoes estabelecidos no
Protocolo e pelo valor apurado no Laudo de Avaliagao; (vii) consignar que a Incorporagéo acarretara o aumento do pre-
juizo acumulado da Sociedade em R$ 622.492,72, sem modificacdo de seu capital social; (viii) autorizar a administracao
a praticar todos e quaisquer atos ou documentos necessarios a implementacéo da Incorporacao, bem como ratificar atos
ja praticados por estes relativos as matérias aprovadas. Nada mais. Belo Horizonte, 2.12.2024. UME Desenvolvimen-
to de Software Ltda. - Por: Berthier Correa Ribeiro. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o regis-
tro sob n® 12346905 em 13/01/2025. Protocolo 247820491 - 30/12/2024. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

GOVERNO FEDERAL

AR

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DA

4° GRUPO DE ARTILHARIA ANTIAEREA
DEFESA

AVISO DE LICITAGAO

Pregéo Eletrénico n° 90006/2024 - UASG 160127

N° Processo: 64540004629202448. Objeto: Registro de pregos de eventual e futura
aquisicdo de materiais permanentes para atender as necessidades do 4° Grupo de Artilharia
Antiaérea, sediado em Sete Lagoas-MG e demais Organizacdes Militares da 4* Regido
Militar, sediadas em Belo Horizonte- MG. Total de Itens Licitados: 97. Edital: 11/04/2025 das
10h30 as 11h30 e das 13h30 as 15h30. Enderego: Av. Duque de Caxias N.01 - Wenceslau
Braz, - Sete Lagoas/MG ou https:/ww.gov.br/compras/edital/160127-5-90006-2024.
Entrega das Propostas: a partir de 11/04/2025 as 10h30 no site www.gov.br/compras.
Abertura das Propostas: 25/04/2025 as 09h00 no site www.gov.br/compras. Informagdes
Gerais. LUCIANO PINHEIRO CARDOSO - Ordenador de Despesas

/=" GESTHO - GESTAO HOSPITALAR S.A.

HOSPITAL “Em Recuperagdo Judicial”

Belo Horizonte  conpy 03.490.956/0001-04 - NIRE NA JUCEMG 3100014291

CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Conselho de Administragdo da GESTHO — GESTAO HOSPITALAR S/A (“Companhia”) “Em Recuperagdo Judicial”,
em conformidade com o art. 16°, IV, do Estatuto Social da Companhia, convoca seus acionistas a se reunirem em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a realizar-se no dia 30 de abril de 2025, quarta-feira, em sua sede social, no
Auditério Prof. Dr. Roberto Junqueira de Alvarenga do Hospital Belo Horizonte, localizado na Av. Presidente Antonio Carlos,
n°® 1.694, 1° andar, Bairro Cachoeirinha, Belo Horizonte, Minas Gerais, CEP 31.130-122, em primeira convocagdo, as
19:00 horas, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total de votos conferidos
pelas agdes com direito a voto, nos termos do caput do art. 125 da Lei n® 6.404/76, para deliberar sobre a seguinte ordem
do dia: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - a) Leitura, discusséo e votacéo do relatorio da administragéo e da prestagéo
de contas dos administradores relativos ao Exercicio Social de 2024; b) Examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras e a destinagdo dos resultados do Balango Geral do Exercicio Social de 2024; c) Eleicdo dos Membros do
Conselho de Administragdo da Companhia; d) Eleigdo dos Membros Efetivos e Suplentes do Conselho Fiscal da
Companhia; ) Fixagao da remuneragao global dos Administradores e dos Membros do Conselho Fiscal da Companhia; e
f) Outros assuntos de interesse social. Belo Horizonte, 18 de abril de 2025. Carlos Eduardo de Castro Areal - Presidente
do C de A ¢do da GESTHO - Gestio Hospitalar S/A - Gestao 30.04.2023 a 29.04.2025.

MONTE ALEGRE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n.°19.019.512/0001-28 - NIRE n.° 31.300.008.525

EDITAL DE CONVOCACAO i
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam os acionistas da Monte Alegre Participagdes S.A. (“Companhia”) convocados a se reunirem em Assembleias Gerais Ordinaria e
Extraordinaria, a se realizarem no dia 05/05/2025, as 10h, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 2055, conjunto 22, CEP 01452-001, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: Em assembleia geral ordindria: (i.) exame,
discussdo e votagio das contas da administragdo, do balango patrimonial e demais demonstragdes financeiras da Companhia e suas
controladas referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, e (ii.) eleicdo dos membros da diretoria. Em assembleia
geral extraordindria: (i.) orientagdo do voto a ser proferido pela Cumpd.nhm na assembleia geral ordinéria da controlada, convocada
para o dia 05/05/2025. Os acionistas que nio d comparecer pi I as Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
poderdo participar por meio de plataforma de comunicagdo digital. Para tanto, sera disponibilizado em seus respectivos enderegos
eletrdnicos cadastrados perante a Companhia, com 2 (dois) dias de antecedéncia, o link de acesso a plataforma digital.

Monte Belo, 22 de abril de 2025.

José Francisco Pereira - Diretor

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CLUBE DE BENEFICIOS MUTUOS GARANT
CNPJ N°. 22.613.196/0001-22
APresidente do CLUBE DE BENEFICIOS MUTUOS GARANT, usando das atribuicdes que Ihe confere o Estatuto,
convoca seus associados, em pleno gozo de seus direitos e deveres, para a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada
na Rua Javari, 354, Bairro Concérdia, Belo Horizonte/MG, CEP: 31.130-302, em 2 de maio de 2025, as 19:00 horas em 12
convocagao, ou, as 19:30 horas, em 22 convocagao, independendo do nimero de associados presentes, para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: (I) Aprovacdo de Contas do ano de 2024; (Il) Eleicdo de Nova Diretoria; (IIl) Atualizagdo
dos Regulamentos do Programa de Protegéo Veicular; (V) Atualizagdo do Estatuto Social conforme preconizado pela PLC
213/2025; (V) Contratagéo de Parceiros Fixos necessarios a consecucao dos objetivos sociais; (V1) Andlise de Realizagéo de
Operacao Financeira; (VII) Anélise de contratos retroativos com parceiros provedores entre outros itens de pauta extraordinria.
Belo Honzonte 16 de abril de 2025.

yJAMfd\

FERNANDA APARECIDA ALVES CRUZ SANDIM
Presidente
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MINAS GERAIS UNIAO E RECONSTRUGAO

AVISO DE LICITACAO

Pregao Eletrénico n° 90005/2025 - SR/IPFIMG

OBJETO: Aquisigao de agua mineral engarrafada em garrafdo PET de 20 litros
transparente, inclusive acessérios para consumo e equipamentos sob regime
de comodato e recarga de gas de botijdo de cozinha para a Superintendéncia
Regional de Policia Federal em Minas Gerais e Delegacias Descentralizadas.
EDITAL: a partir do dia 22/04/2025, através de “download” no site
http://www.compras.gov.br

ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: 14:00 horas do dia 08 de maio de 2025 no
site www.compras.gov.br.

SR/PFIMG

INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
ESTADO DE MINAS GERAIS - IPSEMG

.08
iijpsemgq
Aviso de Abertura de Licitacao

Pregéo Eletronico n® 2012015.217/2024. Objeto: Aquisicao de dispositivos intravenosos para acesso periférico,
para o abastecimento do almoxarifado do Hospital Governador Israel Pinheiro - HGIP, sob a forma de entrega
parcelada, pelo periodo de 12 (doze) meses. Data da sessdo publica: 15/05/2025, as 09h00m (nove horas),
horério de Brasilia - DF, no sitio eletrénico www.compras.mg.gov.br. O cadastramento de propostas inicia-se no
momento em que for publicado o edital no Portal de Compras do estado de Minas Gerais e encerra-se,
automaticamente, na data e hora marcadas para realizagdo da sesséo do pregdo. O edital podera ser obtido nos
sites www.compras.mg.gov.br ou PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Belo Horizonte, 22 de abril
de 2025. Marci Moratti Cardoso Anselmo — Gerente de Compras e Contratos do IPSEMG.

Aviso de Abertura de Licitacdo

Pregdo Eletrénico n® 2012015.273/2024. Objeto: Contratagdo de servigcos continuados de assisténcia técnica,
manutencao preventiva e corretiva, com fornecimento de pegas e calibragdo com emisséo de certificado em 126
(cento e vinte e seis) balangas alocadas no Hospital Governador Israel Pinheiro — HGIP e no Centro de
Especialidades Médicas do IPSEMG — CEM, mediante contrato anual. Data da sess&o pUblica: 13/05/2025, as
09h00m (nove horas), horério de Brasilia - DF, no sitio eletrénico www.compras.mg.gov.br. O cadastramento de
propostas inicia-se no momento em que for publicado o edital no Portal de Compras do estado de Minas Gerais e
encerra-se, automaticamente, na data e hora marcadas para realizagao da sess&o do pregdo. O edital podera ser
obtido nos sites www.compras.mg.gov.br ou PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Belo Horizonte,
22 de abril de 2025. Marci Moratti Cardoso Anselmo — Gerente de Compras e Contratos do IPSEMG.

Aviso de Abertura de Licitacao

Pregéo Eletrénico n° 2012015.346/2024. Objeto: Aquisicdo de materiais médico-hospitalares do tipo sondas para
0 abastecimento do almoxarifado do Hospital Governador Israel Pinheiro - HGIP/IPSEMG, sob a forma de entrega
parcelada, pelo periodo de 12 (doze) meses. Data da sessdo publica: 09/05/2025, as 09h00m (nove horas),
horério de Brasilia - DF, no sitio eletrénico www.compras.mg.gov.br. O cadastramento de propostas inicia-se no
momento em que for publicado o edital no Portal de Compras do estado de Minas Gerais e encerra-se,
automaticamente, na data e hora marcadas para realizagdo da sesséo do pregdo. O edital podera ser obtido nos
sites www.compras.mg.gov.br ou PNCP - Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Belo Horizonte, 22 de abril
de 2025. Marci Moratti Cardoso Anselmo — Gerente de Compras e Contratos do IPSEMG.

MINASLIGAS S.A.
CNPJ: 16.933.590/0001-45
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam convocados os senhores Acionistas da MINASLIGAS S.A. a se reunirem em Assembleias Gerais Ordina-
ria e Extraordinaria a serem realizadas, simultaneamente, no dia 30 de abril de 2025 as 10:00 horas em primeira
convocagdo e as 10:30 horas em segunda convocagdo, com a presenga de acionistas que representem dois tergos,
no minimo, do capital votante, e esta Gltima com qualquer niimero, na sede social da empresa na Avenida Kenzo
Miyawaki n.° 1.120, Distrito Industrial Ministro Jorge Vargas, Pirapora, MG, a fim de deliberarem sobre as
seguintes matérias, informando que os documentos pertinentes as matérias a serem debatidas encontram-se a
disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia: AGO: A) Prestagdo de Contas dos Administradores, exame,
discussdo e votagdo das Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; B) Destinagédo do lucro liquido do exercicio e distribui¢do de dividendos; C) Eleigdo do Conselho de
Administra¢do para o mandato 2025/2026; D) Assuntos Gerais. AGE: A) Fixar a verba anual de remuneragao
dos administradores. B) Outros assuntos de interesse da Companhia. Pirapora - MG, 23 de abril de 2025.

Presidente do Conselho de Administragdo - Cristiana Simdes Zica Géo.

CONCESSIONARIA MOSQUITAO S/A- COMOSA
EDITAL DE CONVOCAGAO
O Diretor Administrativo Financeiro da ‘Concessionaria Mosquitdo S/A — COMOSA, Sr.
Paulo Meyge Lopes Evangelista, no uso de suas atribuicdes, vem, através do presente,
convocar os senhores acionistas para a Assembleia Geral a realizar-se no dia 28 de
abril de 2025, de forma virtual, através do aplicativo “Zoom”, as 09:00 horas e, em
primeira convocagao, para deliberar sobre (i) Aprovagdo das Demonstragdes Contabeis
e Financeira do ano 2024; (ii) Outros assuntos de interesse da administragdo e dos

acionistas . Belo Horizonte, 15 de abril de 2025.

Circular n® 002/2025
'~ (‘OOPIFOR Belo Horizonte 22 de abril de 2025. - CNPJ 02.892.093/0001-31
{;ﬁy ‘ EDITAL DE CONVOCACAO PARA JUSTIFICATIVAS DE
] COOPERADOS QUE DEIXARAM DE OPERAR COM A
it 75 COOPERATIVA POR MAIS DE UM EXERCICIO SOCIAL

O Presidente da COOPERATIVA DE TRABALHO DOS CONSULTORES E INSTRUTORES DE FORMACAO
PROFISSIONAL, PROMOCAO SOCIAL E ECONOMICA LTDA - COOPIFOR, convoca os cooperados abaixo
relacionados para apresentar posicionamento formal quanto ao interesse de continuar integrando o quadro social
desta cooperativa, dentro do prazo de 10 (dez) dias a contar da data desta publicagdo. Tal convocagao se da pelo
fato de ndo operar com a cooperativa por um exercicio social ¢ ndo termos conseguido contato apods diversas
tentativas através dos dados registrados em nossos arquivos. Camila Ferreira Delfim Bueno - matricula n° 506,
Chrystianne Maria Raposo de Andrade Miranda - matricula n° 284, Dalva Gemma dos Santos Teixeira - matricula n°
47, Elisangela de Oliveira Santos - matricula n® 639, Fernando Marcus Lima Valaddo - matricula n® 541, Jander Citty
Martins da Costa - matricula n® 554, Lucas Reichelm Costa - matricula n° 669, Rodrigo Ferreira Baido - matricula n°
629, Saullo Vinicius Pereira Alves - matricula n° 666 e Sérgio Augusto Rocha - matricula n° 190. A ndo manifestagao
dos cooperados relacionados caracterizara automaticamente na sua eliminagao do quadro social da COOPIFOR por
deixar de operar com a cooperativa por mais de um ano sem justificativa, de conformidade com o Estatuto Social,
Artigo 17, §1o, letra “d”. Informamos que a situagdo ja foi encaminhada ao Conselho Etico-Técnico e Conselho de
Administragdo da COOPIFOR para deliberagao. Sendo assim, aguardamos sua manifestagdo no prazo, j informado
acima, de 10 (dez) dias corridos a partir da data de publu,ac,ao desta. Sem mais, Atenuosameme
José Ailton Junqueira de Carvalho - Presid do C Tho de inistraciio

professora Rosemary de Olivei-
ra disse acreditar num maior
rigor por parte da fiscalizacao

adistribuicao de lucros no pri-
meiro trimestre. Dai é provavel
que noés tenhamos uma varia-
¢ao mais significativa com re-
lacao a esse grupo de demais
receitas ou outras receitas no
préximo més”, explica. %

AVISO DE LICITACAO
Ministério Publico de Minas Gerais
Procuradoria-Geral de Justica

Licitagé@o no site www.compras.mg.gov.br
Numero do processo: 028 / Ano: 2025
Unidade: 1091012

Processo SEI: 19.16.2481.0048983/2024-69
Objeto: Aquisigdo de Tomadas Elétricas, =
inteﬁrruptores, espelhos e placas modulares o Pedro Moreira Guedes,

s linhas Pial Plus e Pial Plus, sob responsavel pelo empreendimento
denominado AUTO POSTO DO

Modalidade: Pregao Eletronico
Recebimento das propostas: até as 10 horas

do dia 09/05/2025. ALEMAO LTDA, renovagéo
Inicio da disputa de pregos: as 10 horas do : e
dia 09/05/2025. de licenca de operagado- LO,

Disposicoes Gerais: O edital e seus
anexos estao disponiveis para consulta e
download no site www.mpmg.mp.br. Demais
informagdes: Av. Alvares Cabral, 1740, 6°
andar, BH/MG, de 22 a 6° feira, das 9 as 18h,
pelos telefones: (31) 3330-8233/8229/9464,
ou pelo e-mail dgcl@mpmg.mp.br.
Belo Horizonte, 22 de abril de 2025.
Amauri Silva Alves
Coordenador em Exercicio da Diretoria de
Gestdo de Compras e Licitagdes PGJ-MG

localizado a Rua Rio De Janeiro,
1.612, Lourdes, CEP 30160042,
Belo Horizonte/MG, torna publico
que protocolizou requerimento
de Renovagdo de Licenga do
Operagao ao Conselho Municipal
do Meio Ambiente — COMAM.

CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA CHAPARRAL
PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS S/A - CNPJ 13.951.594/0001-68. Ficam convocados
os ASSOCIADOS da empresa CHAPARRAL PARTICIPACOES E EMPEENDIMENTOS S/A,
CNPJ 13.951.594/0001-68, a se reunirem em Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada
no dia 02 de maio de 2025, as 09h0Omin em primeira chamada, na sede social situada a Avenida
Canada, 1101, Bairro Jardim Canada, Nova Lima/MG — CEP 34.007-654 a fim de deliberar acerca
de: 1) Alteragdo do Estatuto: Redagdo do Artigo 3°, com inclusdo da atividade de compra e venda
de imoveis proprios. 2) Aprovagdo de contas relativas ao exercicio de 2024. Belo Horizonte, 23 de
abril de 2025. Convocados: Isadora Guerra Augusto — Diretora. Barbara Guerra Augusto — Diretora

CONVOCACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA SAO MATEUS
PARTICIPACOES S/A - CNPJ 02.740.246/0001-25 Ficam convocados os Associados da empresa
SAO MATEUS PARTICIPACOES S/A, CNPJ 02.740.246/0001-25, a se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinariaaserrealizadanodia02 demaiode2025,as 11h00minem primeirachamada, nasede social situada
aAvenida Raja Gabaglia, 4055 A, sala 312 — Bairro Santa Lucia— Belo Horizonte/MG — CEP 30.360-670, a fim
de deliberarem acerca de: 1) Alteragdo do Estatuto: Redagdo do Artigo 3° - inclusdo das atividades de locagao,
compra e venda de imdveis proprios. 2) Aprovagdo de contas relativas ao exercicio de 2024. Belo Horizonte,
23 de abril de 2025. Convocados: Isadora Guerra Augusto — Diretora. Barbara Guerra Augusto — Diretora

Proluminas Lubrificantes S.A.
CNPJ: 23.821.176/0001-00
Errata - Demonstragées Financeiras em 31/12/2024 e 2023
Comunicamos que a publicacdo das Demonstracdes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados
em 31/12/2024 e 2023 publicadas no dia 27/03/2025 no jornal Diario do Comércio, teve o seguinte contetido
\ retificado: No quadro da Balango Patrimonial: Onde se I&: Matrimonio Liquido; Leia-se: Patriménio Liquido. )

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - Sociedade Anénima do Futebol - CNPJ n® 44.490.706/0001-54
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA Ficam convocados os acionistas do CRUZEIRO
ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade andnima do futebol, com sede na Av. Otacilio
Negréo de Lima, n° 6.860, bairro Bandeirantes, Belo Horizonte, MG inscrita no CNPJ sob o n®44.490.706/0001-54 e perante
a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31300143376 (“Companhia”), nos termos do artigo 124, §1°, inciso
|, e do §2°-A da Lei n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, de forma
exclusivamente digital, via plataforma https://teams.microsoft.com/l/meetup-join/19%3ameeting_YzI4MTgwYjktYTIkZC00Yz-

gwlLTg5Y2ItZTIxMzAONZBjMzRm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%221eed108d-567b-4ffe-951f-afb943e09700
%22%2¢%220id%22%3a%221e958343-7189-4112-9d43-811a04d259dd%22%7d, no dia 28° de abril de 2025 ,as 10:00 horas,
na sede social da Companhia (‘AGO”), a fim de deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir € votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social de 2024, destinagéo de resultados acumulados, eleicéo do Conselho
Fiscal e outros assuntos de interesse. Os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia estéo disponiveis para consulta,
com a antecedéncia legalmente exigida, na sede da Companhia. Pedro Lourenco - Presidente do Conselho de Administracéo.

CONDOMINIO DO CONJUNTO FREDERICO CORREA — SALAS
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - CONVOCACAO .

Ficam convocados os senhores condominos do CONDOMINIO DO CONJUNTO FREDERICO CORREA —
SALAS, a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a realizar-se a Rua Tupis n® 457 — 13° Andar, sala 1301
- nesta capital, no dia 30 de abril de 2025, as 15:30 horas em primeira Convocagao com numero regimental de
participantes, e as 16:00 horas em segunda Convocagao com qualquer niimero de participantes para deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia: 1) Substitui¢do dos cabos e polia do elevador. 2) Delibera¢io sobre taxa extra
para cobrir despesa de reparo no elevador. 3) Outros assuntos de interesse do Condominio, Belo Horizonte, 17
de abril de 2025. (ass.) GUSTAVO RUBENS NUNES MIRANDA - SINDICO. OBS.: E licito aos Senhores
Conddminos se fazerem representar na Assembléia ora convocada por procuradores, munidos com procuragdes
especificas e com firma reconhecida em cartério. A auséncia dos Senhores Condéminos nao os desobrigam de
aceitarem como tacita concordancia aos assuntos que forem tratados e deliberados. Os condéminos em atraso
com o pagamento de suas taxas condominiais, ndo poderdo votar nas deliberagdes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAUNA

Aviso de ADIAMENTO de licitag&o. A Prefeitura Municipal de Itatna torna publica a
SUSPENSAO SINE DIE do PREGAO N° 032/2025. Aquisicdo de materiais
(carbonato e sédio, clarificante, cloro, sulfato de cobre, esséncia de eucalipto e
sulfato de aluminio) para manutengéo de piscinas e sauna de Pragas de Esportes.

Julgamento: MENOR PRECO POR ITEM. Inteiro teor nos sites:
www.itauna.mg.gov.br, https:/www.gov.br/compras/pt-br e PNCP. Data
suspenséo: 23/04/2025.

HOSPITAL E MATERNIDADE
SANTA MONICA S.A.

CNPJ n° 23.772.726/0001-48 (Companhia)

EDITAL DE CONVOCAGAO - AGE
Ficam convocados os acionistas da Companhia para participar da Assembleia Geral Extraordinaria
a se realizar presencialmente na sede da Companhia, localizada no municipio de Divinépolis, Estado
de Minas Gerais, na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n® 33, bairro Padre Libério, CEP: 35.502-562, no
dia 05/05/2025 as 10:30h. Ordem do Dia: (i) reeleicao dos diretores da Companhia. Documentagao
r aria para participacao: documento de identificagdo do acionista ou seu representante legal.
Caso o acionista seja representado por procurador, enviar o instrumento de mandato na forma da lei e
do estatuto social com antecedéncia minima de 24 horas para o e-mail: societario @ hapvida.com.br.

Divinépolis/MG, 23 de abril de 2025

Diretor Presidente - Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Este documento foi assinado digitalmente pelo(s) signatéario(s) na lista de protocolo de assinatura(s). Para validar as assinaturas acesse:

6b61ad53-fa63-4d4c-936e-ba60143fb0el

https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiclD



D

sDoc RELATORIO DE ASSINATURAS

Este documento foi assinado de forma digital ou eletronica na plataforma Portal de
Assinaturas sDoc.

Certificacdo digital da autenticidade dos documentos mantidos na pagina propria, emitida
por uma autoridade certificadora credenciada no ambito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil).

Verifique as assinaturas em:
https://sdocs.safeweb.com.br/portal/Validador?publiciD=6b61ad53-fa63-4d4c-936e-ba60143fb0el

Chave de acesso: 6b6lad53-fa63-4d4c-936e-ba60143fb0el

Hash do documento
502ell1bafce77c94f159638570aal127cf9d790862cda4c9456071f245323590b

Documento disponivel em

DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA - 17.279.068/0001-54 em 23/04/2025
03:41:55 UTC-03:00

Tipo de Participante: Assinatura Digital

Identificag&o: Por e-mail: certificado@diariodocomercio.com.br

Geolocalizagéo: Latitude: -19.8847775 Longitude: -43.85602

IP: 179.106.105.219

Assinatura

Documento eletrdnico assinado digitalmente. | JCP
Validade juridica assegurada conforme Brasil
MP 2.200-2/2001, que instituiu a ICP-Brasil. =




		2025-04-23T03:41:57-0300




