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1 EDIÇÃO DIGITALBelo Horizonte, MG 
Quinta-feira, 12 de junho de 2025

AGROPÉU – AGRO INDUSTRIAL DE POMPÉU S.A.
CNPJ/MF nº 16.617.789/0001-64 NIRE 31.3.0000187-3

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA E EXTRAORDINÁRIA 
REALIZADA EM 06 DE JUNHO DE 2025

1. Data, hora e local: Aos 06 de junho de 2025, às 10 horas, na sede social da AGROPÉU - Agro Industrial de 
Pompéu S.A. (“Companhia”), localizada no estado de Minas Gerais, município de Pompéu, na Rodovia MG- 060, 
km 82, Fazenda Barrocão, CEP 35.640-000 e através do link: https://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3 
ameet ing_ZWU1MjI4NzUtMTMxNC00ZjRlLWFjYzYtMTczMzNkMjJmOTY5%40thread.v 
2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2280bcc796ae6c4d5c909bf5ae4287583f%22%2c%22Oid 
%2%3a%22c80bd70aa0e74789bb961db02cdaa 07c%22%7d.
2. Convocação e presença: Convocada por meio de edital publicado no jornal “Diário do Comércio”, nas 
páginas 1, 1 e 1 das edições digitais e páginas 7, 6 e 6 das edições impressas, sendo ambas as edições (digitais e 
impressas) dos dias 29 de maio de 2025, 30 de maio de 2025 e 02 de junho de 2025, respectivamente, na forma 
dos artigos 124 e 289, I, da Lei nº 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por Ações”) e do artigo 9º do estatuto social 
da Companhia, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária os acionistas representantes de 
mais de 97% (noventa e sete por cento) do capital social com direito a voto da Companhia, conforme assinaturas 
apostas no Livro de Presença de Acionistas constante no Anexo I da presente ata. 
3. Publicações: Em conformidade com o artigo 133 da Lei das Sociedades por Ações, o relatório da 
administração, as demonstrações financeiras e o relatório do auditores independentes, referentes ao exercício 
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram publicados no jornal “Diário do Comércio”, nas páginas 
1, 1, 1 e 1 das edições digitais e páginas 24, 21, 19 e 3 das edições impressas, sendo ambas as edições (digitais 
e impressas) dos dias 28 de março de 2025, 29 de março de 2025, 01 de abril de 2025 e 31 de maio de 2025. 
4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Geraldo Otacílio Cordeiro (“Presidente”), e secretariados pelo 
Sr. Jaime Alves Ferreira Júnior (“Secretário”). 
5. Ordem do dia: Deliberar acerca das seguintes matérias: 
5.1. Em Assembleia Geral Ordinária: (i) examinar, discutir e votar o relatório da administração, as demonstrações 
financeiras e o relatório dos auditores independentes, todos referentes ao exercício social encerrado em 31 de 
dezembro de 2024; (ii) a destinação dos resultados apurados com relação ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024. 
5.2. Em Assembleia Geral Extraordinária: (i) a substituição da forma de guarda e registro das ações de emissão 
da Companhia, passando a ser escrituradas por instituição financeira autorizada pela Comissão de Valores 
Mobiliários em substituição ao atual controle por meio de livro de registro de ações, com a consequente 
contratação de referida instituição para a prestação dos serviços de escrituração de ações; (ii) a aprovação da 
alteração do Estatuto Social da Companhia em decorrência da alteração da forma de guarda e registro das 
ações e sua consolidação; e (iii) a autorização aos administradores da Companhia a praticarem todos os atos e 
celebrarem todos os documentos necessários à implementação das deliberações acima. 
6. Deliberações: Os acionistas presentes decidiram, por unanimidade e sem reservas: 
6.1. Em Assembleia Geral Ordinária: 
6.1.1. Aprovar o relatório da administração, as demonstrações financeiras e o parecer dos auditores 
independentes, todos referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
 6.1.2. Tendo em vista que a Companhia apurou lucro líquido no exercício social encerrado em 31 de dezembro 
de 2024, no valor de R$ 74.035.992,58 (setenta e quatro milhões, trinta e cinco mil, novecentos e noventa e dois 
reais e cinquenta e oito centavos), aprovar a seguinte destinação: 
a) o montante R$ 3.701.799,63 (três milhões, setecentos e um mil, setecentos e noventa e nove reais e sessenta 
e três centavos), correspondente a 5 % (cinco por cento) do lucro líquido, será destinado à conta da reserva legal 
da Companhia, em atendimento ao previsto no artigo 193 da Lei nº 6.404/76; 
b) Ratificar a remuneração a título de juros sobre o capital próprio, no valor bruto de R$ 9.000.000,00 (nove 
milhões de reais), com base no patrimônio líquido de 31/12/2024, conforme aprovado na reunião do Conselho 
de Administração realizada em 3 de dezembro de 2024 e pago em 14 de março de 2025. Deduzido o Imposto 
de Renda na fonte, à alíquota de 15% (quinze por cento), o valor líquido corresponde a R$ 7.650.000,00 
(sete milhões, seiscentos e cinquenta mil reais), que será integralmente imputado aos dividendos mínimos 
obrigatórios, equivalentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro líquido anual ajustado, nos termos do art. 30, 
alínea ‘d’, e do art. 31 do Estatuto Social; e 
c) o montante remanescente de R$ 61.334.192,95 (sessenta e um milhões, trezentos e trinta e quatro mil, 
cento e noventa e dois reais e noventa e cinco centavos) será retido e destinado a reserva de lucros nos 
termos do parágrafo terceiro do artigo 202 da Lei das S.A., tendo em vista a política da Companhia de manter 
disponibilidade de caixa adequada para suportar os investimentos planejados e as necessidades recorrentes de 
capital de giro, em alinhamento com sua estratégia de crescimento de longo prazo. 6.1.3. Ratificar a eleição 
do Sr. ROBERT SPIŠÁK, membro do Conselho de Administração, para o cargo de Presidente do Conselho 
de Administração, conforme aprovado em Assembleia de 25 de abril de 2025, com mandato como Presidente 
do Conselho de Administração até a Assembleia Geral Ordinária da Companhia que aprovar as demonstrações 
financeiras ao exercício social de 2025.
6.2. Em Assembleia Geral Extraordinária: 
6.2.1. Aprovar a substituição da forma de guarda e registro das ações da Companhia, atualmente registradas e 
guardadas por meio do livro físico de registro de ações mantido na sede da  Companhia,  para  ações registradas 
eletronicamente, mantidas em contas de depósito abertas em nome de seus titulares junto à instituição financeira 
autorizada, dispensada a emissão de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei das Sociedades por 
Ações. 
6.2.1.1. Ato contínuo à deliberação prevista acima, foi igualmente aprovada a contratação do Itaú Corretora 
de Valores S.A., sociedade anônima com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. Brigadeiro 
Faria Lima, 3.500, 3º Andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 58.347.212/0001-20 
(“Itaú”), para prestação de serviços de escrituração de ações pelo valor mensal de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), 
conforme estabelecido no Contrato de Prestação de Serviços de Escrituração de Ações – ID 1032820 a ser 
celebrado com o Itaú. 
6.2.1.2. Em razão da deliberação aprovada acima, o artigo 5º do Estatuto Social da Companhia passará a vigorar 
com a seguinte nova redação:
“Artigo 5º – O Capital Social da Companhia é de R$ 355.841.179,73 (trezentos e cinquenta e cinco milhões, 
oitocentos e quarenta e um mil, cento e setenta e nove reais e setenta e três centavos), dividido em 2.490.110.342 
(dois bilhões, quatrocentas e noventa milhões, cento e dez mil, trezentas e quarenta e duas) ações subscritas 
e integralizadas, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, das quais 2.409.827.354 (dois bilhões 
quatrocentos e nove milhões oitocentos e vinte e sete mil trezentas e cinquenta e quatro) são ações ordinárias 
com direito de voto e 80.282.988 (oitenta milhões, duzentas e oitenta e duas mil, novecentas e oitenta e oito) são 
ações preferenciais sem direito de voto.
Parágrafo 1º – As ações são indivisíveis em relação à Companhia, que reconhecerá apenas um titular para cada 
ação. Cada ação ordinária dá direito a 1 (um) voto nas deliberações da Assembleia Geral. A ação preferencial 
não confere direito de voto, mas o titular tem prioridade no reembolso do capital, sem prêmio.
Parágrafo 2º – O capital da Companhia será aumentado por deliberação da Assembleia Geral, conforme 
dispõe o artigo 166 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”).
Parágrafo 3º – Sem qualquer alteração nos direitos e restrições que lhes são inerentes, nos termos deste artigo, 
todas as ações da sociedade serão escriturais, permanecendo em contas de depósito no Itaú Corretora de 
Valores S.A., sociedade anônima com sede na cidade de São Paulo, estado de São Paulo, na Av. Brigadeiro 
Faria Lima, 3.500, 3º Andar, Part, Itaim Bibi, CEP 04538132, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 58.347.212/0001-
20, em nome de seus titulares, sem emissão de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei das S.A.”
6.3. Em razão da alteração do Artigo 5º do Estatuto Social da Companhia, resolvem consolidar o Estatuto Social 
da Companhia, refletindo as deliberações acima, cuja redação passa a ser a constante do Anexo II da presente ata.
6.4. Autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessários à efetivação da 
deliberação anterior, sem exceção de nenhum deles.
7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata em forma 
de sumário que, depois de lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os presentes Mesa: 
Geraldo Otacílio Cordeiro (Presidente) e Jaime Alves Ferreira Júnior (Secretário) Acionistas presentes: G.O 
Participações Ltda., Beatriz Menezes Martins Cordeiro, Geraldo Otacílio Cordeiro, Envien Bioenergia Brasil, 
a.s. e Mário Ferreira Campos Filho.

Pompeu/MG, 06 de junho de 2025
Mesa/Chair:

Geraldo Otacílio Cordeiro
Presidente / Chairman

AGROPÉU – AGRO INDUSTRIAL DE POMPÉU S.A.
CNPJ/MF nº 16.617.789/0001-64 NIRE 31.3.0000187-3
MINUTES OF THE EXTRAORDINARY GENERAL 

MEETING HELD ON JUNE 06, 2025
1. Date, time, and location: On June 06, 2025, at 10h00, at the headquarters of AGROPÉU - Agro Industrial 
de Pompéu S.A. (“Company”), located in the state of Minas Gerais, municipality of Pompéu, on Highway 
MG-060, km 82, Fazenda Barrocão, ZIP Code 35.640-000, and through the link https://teams.microsoft.com/l/
meetupjoin/19% 3ameeting_ZWU1MjI4NzUtMTMxNC00ZjRl LWFjYzYtMTczMzNkMjJmOTY5%40thread. 
v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%2280bcc 796ae6c4d5c909bf5ae4287583f%22%2c%22O
id%2%3a%22c80bd70aa0e74789bb961db02cd aa07c%22%7d.
2. Notice and attendance: Convened through a notice published in the newspaper “Diário do Comércio”, on 
pages 1, 1 and 1 of the digital editions and pages 7, 6 and 6 of the printed editions, both (digital and printed) on 
May 29, 2025, May 30, 2025 and June 2, 2025, respectively, in accordance with Articles 124 and 289, I, of Law 
No. 6.404/1976 (“Brazilian Corporation Law”) and Article 9 of the Company’s  Articles  of  Incorporation,  an 
Extraordinary General Meeting was held with shareholders representing more than 97% (ninety-seven percent) 
of the share capital with voting rights of the Company, as evidenced by the signatures in the Shareholders’ 
Attendance List contained in Exhibit I of these minutes.
3. Publications: Pursuant to article 133 of the Brazilian Corporation Law, the management report, financial 
statements, and the independent auditors’ report for the fiscal year ended December 31, 2024, were published in 
the “Diário do Comércio” newspaper, on pages 1, 1, 1 and 1 of the digital editions and pages 24, 21, 19 and 3 of 
the printed editions, dated March 28, March 29, 2025, April 01, 2025, and
May 31, 2025.
4. Chair: The meeting was chaired by Mr. Geraldo Otacílio Cordeiro (“Chairman”) and secretarial duties were 
performed by Mr. Jaime Alves Ferreira Júnior (“Secretary”).
5. Agenda: To resolve the following matters:
5.1. At the Annual General Shareholders’ Meeting: (i) review, discuss, and vote on the management report, 
financial statements, and independent auditors’ report for the fiscal year ended December 31, 2024; (ii) decide 
on the allocation of net income for the fiscal year ended December 31, 2024.
5.2. At the Extraordinary General Shareholders’ Meeting: (i) the replacement of the form of custody and 
registration of the Company’s shares, which will become book-entry shares maintained by a financial institution 
authorized by the Brazilian Securities and Exchange Commission (CVM), in substitution of the current 
system of share registration through a share ledger; (ii) the approval of the amendment and restatement of 
the Company’s Bylaws to reflect the change in the form of custody and registration of the shares; and (iii) the 
authorization for the Company’s officers to perform all acts and execute all documents necessary to implement 
the resolutions above.
6. Resolutions: The shareholders present unanimously and unreservedly resolved:
6.1. At the Annual General Meeting:
6.1.1. To approve the management report, the financial statements, and the independent auditors’ report, all 
related to the fiscal year ended December 31, 2024.
6.1.2. In light of the Company having recorded net income for the fiscal year ended December 31, 2024, in 
the amount of BRL 74,035.992,58 (seventy-four million, thirty-five thousand, nine hundred and ninety-two 
Brazilian reais and fifty-eight cents), to approve the following allocation:
a) the amount of BRL 3.701.799,63 (three million, seven hundred and one thousand, seven hundred and ninety-
nine Brazilian reais and sixty-three cents), corresponding to 5% (five percent) of the net income, shall be 
allocated to the Company’s legal reserve, in accordance with Article 193 of Brazilian Law No. 6,404/76;
b) To ratify the remuneration in the form of interest on equity in the gross amount of BRL 9,000,000.00 (nine 
million Brazilian reais), based on the Company’s shareholders’ equity as of December 31, 2024, as approved 
at the Board of Directors’ meeting held on December 3, 2024, and paid on March 14, 2025. After withholding 
income tax at the rate of 15% (fifteen percent), the net amount corresponds to BRL 7,650,000.00 (seven million, 
six hundred fifty thousand Brazilian reais), which will be fully allocated to the mandatory minimum dividends, 
equivalent to 25% (twenty-five percent)  of  the  adjusted  annual  net income, pursuant to Article 30, item (d), 
and Article 31 of the Bylaws; and
c) the remaining balance of BRL 61.334.192,95 (sixty-one million, three hundred and thirty-four thousand, one 
hundred and ninety-two Brazilian reais and ninety-five cents) shall be withheld and allocated to the profit reserve 
pursuant to paragraph three of article 202 of the Brazilian Corporate Law, in view of the Company’s policy of 
maintaining adequate cash availability to support planned investments and ongoing working capital needs, in 
alignment with its long- term growth strategy.
6.1.3. To ratify the election Mr. ROBERT SPIŠÁK as a member of the Board of Directors, to the position of 
Chairman of the Board of Directors, as approved in the Shareholders Meeting held on April 25, 2025, with a 
term as Chairman extending until the Company’s Ordinary General Shareholders’ Meeting that approves the 
financial statements for fiscal year 2025.
6.2. At the Extraordinary General Meeting:
6.2.1. To approve the replacement of the form of custody and registration of the Company’s shares, currently 
recorded and held in a physical share register maintained at the Company’s headquarters,   for   book-entry   
shares, electronically recorded and held in deposit accounts opened in the name of their respective holders with 
a financial institution duly authorized by the Brazilian Securities and Exchange Commission, with no need for 
issuing share certificates, pursuant to Articles 34 and 35 of the Brazilian Corporations Law.
6.2.1.1. Immediately following the resolution above, it was also approved the engagement of Itaú Corretora 
de Valores S.A., a corporation headquartered in the City of São Paulo, State of São Paulo, at Av. Brigadeiro 
Faria Lima, 3,500, 3rd floor, Itaim Bibi, ZIP Code 04538-132, enrolled with the Brazilian National Registry 
of Legal Entities (CNPJ/MF) under No. 58.347.212/0001-20 (“Itaú”), to provide bookkeeping services for 
the Company’s shares, at a monthly fee of BRL 5,000.00 (five thousand Brazilian Reais), as set forth in the 
Bookkeeping Services Agreement – ID 1032820 to be entered into with Itaú.
6.2.1.2. As a result of the above resolution, Article 5 of the Company’s Bylaws shall henceforth read as follows:
“Article 5 – The Company’s capital stock is BRL 355,841,179.73 (three hundred fifty-five million eight hundred 
forty-one thousand one hundred seventy-nine reais and seventy-three cents of Brazilian Reais), divided into 
2,490,110,342 (two billion, four hundred ninety million, one hundred ten thousand, three hundred forty-two) 
subscribed and paid-up book- entry shares with no par value, of which 2.409.827.354 (two billion four hundred 
nine million, eight hundred twenty-seven thousand, three hundred fifty-four) are common shares with voting 
rights and 80,282,988 (eighty million, two hundred and eighty-two thousand, nine hundred and eighty-eight) are 
preferred shares with no voting rights and priority in capital reimbursement, without premium.”
Paragraph 1 – The shares are indivisible in relation to the Company, which shall recognize only one holder per 
share. Each common share entitles its holder to one (1) vote at the General Meeting. Preferred shares do not 
grant voting rights, but their holders have priority in capital reimbursement, without premium.
Paragraph 2 – The Company’s capital may be increased by resolution of the General Meeting, as provided in 
Article 166 of Brazilian Law No. 6,404, of December 15, 1976 (“Brazilian Corporations Law”).
Paragraph 3 – Without any changes to the rights and restrictions inherent to them, pursuant to this article, all 
shares of the company shall be book-entry and held in deposit accounts at Itaú Corretora de Valores S.A., a 
corporation with its head office in the city of São Paulo, state of São Paulo, at Av. Brigadeiro Faria Lima, 3,500, 
3rd Floor, Part, Itaim Bibi, ZIP Code 04538-132, enrolled with the CNPJ/MF under No. 58.347.212/0001-20, 
in the name of their respective holders, without the issuance of certificates, in accordance with Articles 34 and 
35 of the Brazilian Corporation Law.”
6.3. As a result of the amendment to Article 5 of the Company’s Bylaws, the shareholders resolved to restate 
the Bylaws in their entirety to reflect the resolutions above, with the new wording set forth in Exhibit II to these 
minutes.
6.4. The Company’s officers are authorized to take all necessary actions to implement the above resolutions, 
without exception.
7.  Closure: There being no further business to discuss, the meeting was adjourned, and these minutes were 
drawn up in summary form, read, approved, and signed by all those present. Chair: Geraldo Otacílio Cordeiro 
(Chairman) e Jaime Alves Ferreira Júnior (Secretary). Shareholders present: G.O Participações Ltda., Beatriz 
Menezes Martins Cordeiro, Geraldo Otacílio Cordeiro, Envien Bioenergia Brasil, a.s. and Mário Ferreira 
Campos Filho.

Pompéu - MG, June 06, 2025.

Jaime Alves Ferreira Júnior
Secretário / Secretary

A íntegra dos documentos referidos na Ata encontram-se disponíveis na sede da Companhia.

NIBS PARTICIPAÇÕES S.A. CONTROLADORA E CONSOLIDADO
CNPJ: 35.539.362/0001-30

Diretoria: Renata Figueiredo de Moraes Vichi;  
Fernando Giongo Vichi, Luciene Laurett Rangel

Contador: Francis Eidi Umeki 
CPF: 316.632.208-67 - CRC: 1SP286115/O-4

BALANÇOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado

NE 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 37.031 49.870 71.505 62.550
Contas a receber 5 129.760 96.242 254.142 195.991
Estoques 6 15.399 41.020 117.921 111.373
Impostos a recuperar 7 5.482 5.811 11.993 6.939
Partes relacionadas 8 - 37.486 - -
Outros ativos circulantes 4.842 2.720 5.634 3.772
Total do circulante 192.514 233.149 461.195 380.625
Não circulante
Depósitos judiciais 17 64.280 8 64.429 90
Imposto de renda e contribuição social diferidos 24 9.042 20.456 10.720 91.179
Investimentos em controladas 12 341.824 464.726 - -
Ativos de direito de uso 11 65.800 48.576 65.800 48.576
Imobilizado 9 40.195 20.183 372.396 346.717
Intangível 10 522.501 707.693 549.174 735.619
Total do não circulante 1.043.642 1.261.642 1.062.519 1.222.181
Total do ativo 1.236.146 1.494.791 1.523.714 1.602.806

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
NE 2024 2023 2024 2023

Receita operacional líquida 21 491.882 436.569 885.896 756.958
Custos dos produtos vendidos 22 (72.336) (48.799) (441.408) (349.262)
Lucro bruto 419.546 387.770 444.488 407.696
Despesas e receitas operacionais
Administrativas e gerais 22 (307.911) (211.569) (334.791) (236.909)
Comerciais 22 (35.786) (25.063) (69.630) (52.455)
Outras (despesas) receitas 23 (41.922) 4.135 (45.286) 7.781
Resultado de equivalência patrimonial 12 (114.535) (15.883) - -
Lucro (prejuízo) antes do resultado financeiro (80.608) 139.390 (5.219) 126.113
Despesas financeiras 24 (75.709) (110.893) (83.360) (113.082)
Receitas financeiras 24 11.326 10.812 12.634 12.867
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (144.991) 39.309 (75.945) 25.898
Imposto de renda e contribuição social correntes 25 (3.829) - (3.829) -
Imposto de renda e contribuição social diferidos 25 (40.177) (18.501) (109.223) (5.090)
Lucro (prejuízo) do exercício (188.997) 20.808 (188.997) 20.808
Lucro líquido (prejuízo) por ação

(3,16) 0,34

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCÍCIOS FINDOS  
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora e Consolidado
2024 2023

Lucro líquido (prejuízo) do exercício (188.997) 20.808
Total do resultado abrangente (188.997) 20.808

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)
Capital social Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Prejuízos acumulados Total do Patrimônio Líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2022 88.561 523.147 - - (3.516) 608.192
Lucro líquido do exercício - - - - 20.808 20.808
Efeito do plano de opções - 81 - - - 81
Constituição de reservas - - 865 16.427 (17.292) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 88.561 523.228 865 16.427 - 629.081
Prejuízo do exercício - - - - (188.997) (188.997)
Aumento de capital 321.030 - - - - 321.030
Distribuição de dividendos - - - (16.427) - (16.427)
Cisão das marcas (170.123) - - - - (170.123)
Ajuste de períodos anteriores (i) - - - - (2.419) (2.419)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 239.468 523.228 865 - (191.416) 572.145

(i) Refere-se a custos não alocados nas baixas dos estoques por venda de anos anteriores.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCÍCIOS FINDOS  
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
 NE 2024 2023 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos tributos sobre o lucro (144.991) 39.309 (75.945) 25.898
Despesas e receitas que não afetam o fluxo de caixa:
Depreciação e amortização 22 41.732 39.463 70.416 66.172
Provisões perda estimada com crédito de 

liquidação duvidosa 5 2.523 1.846 3.571 2.913
Ganho com instrumentos financeiros derivativos - (1.572) - (1.572)
Resultado de equivalência patrimonial 12 114.535 15.883 - -
Amortização de mais-valia 22 8.366 8.368 - -

Resultado na baixa de ativos
9, 10 e 

11 5.330 29 5.433 36
Adições e reversões de provisões 5 e 16 3.738 708 4.676 2.413
Variação cambial não realizada 24 - (2.251) - (2.251)
Baixa com perda de estoques 22 19.595 - 19.595 -
Perdas indedutíveis de clientes (IG) 23 - - 10.395
Provisão para perda de ativos de lojas 23 18.847 - 18.847 -
Abatimentos de obrigações societárias 18 (1.393) (4.581) (1.393) (4.581)
Resultado financeiro 24 60.342 100.265 66.527 100.267
Variações nos ativos:
Contas a receber (36.041) (88) (61.722) (17.642)
Estoques 5.269 (15.256) (36.180) (23.735)
Impostos a recuperar 329 (2.096) (2.800) (2.340)
Depósitos judiciais (64.272) (5) (64.339) (5)
Partes relacionadas 228 143 - -
Outros ativos circulantes (2.122) 4 (1.863) (24)
Variações nos passivos:
Fornecedores (2.345) 4.782 77.418 12.594
Obrigações trabalhistas 1.976 (7.719) 1.744 (11.122)
Obrigações tributárias 5.497 (850) 1.091 1.932
Outros passivos circulantes e não circulantes 65.700 330 65.671 1.233
Caixa gerado nas atividades operacionais 102.841 176.712 101.143 150.186

Juros pagos
11, 13 

e 18 (97.691) (150.280) (99.243) (150.452)
Tributos sobre o lucro 25 (3.829) (588) (6.083) (588)
Processos em contingência pagos 17 (275) (45) (1.068) (649)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades 

operacionais 1.046 25.799 (5.251) (1.503)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Adições de ativo imobilizado e intangível 9 e 10 (35.549) (9.790) (68.662) (31.546)
Pagamento de aquisição societária 18 (152.280) (89.077) (152.280) (89.077)
Mútuo com partes relacionadas 8 38.794 (37.486) - -
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (149.035) (136.353) (220.942) (120.623)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos 13 445.000 435.695 545.000 435.695
Amortização de empréstimos 13 (590.000) (299.863) (590.002) (299.863)
Plano de opção de compra de ações 20 321.030 81 321.030 81
Pagamento de dividendos 19 (16.427) - (16.427) -
Arrendamento mercantil 11 (24.453) (20.993) (24.453) (20.993)
Caixa líquido gerado nas atividades de financiamento 135.150 114.920 235.148 114.920
Variação de caixa e equivalentes de caixa (12.839) 4.366 8.955 (7.206)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 49.870 45.504 62.550 69.756
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 37.031 49.870 71.505 62.550

Passivo e patrimônio líquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 314.587 27.096 417.912 27.098
Fornecedores 14 42.834 40.123 210.120 128.038
Obrigações trabalhistas 15 16.500 10.311 24.285 16.126
Obrigações tributárias 16 13.315 7.818 20.097 19.006
Obrigações com passivos de arrendamento  11 23.032 15.163 23.032 15.163
Obrigações por aquisição de participações 

societárias 18 - 106.612 - 106.612
Partes relacionadas 8 490 263 - -
Outros passivos circulantes 1.750 331 3.694 2.080
Total do circulante 412.508 207.717 699.140 314.123
Não circulante 
Empréstimos e financiamentos 13 - 416.770 - 416.770
Obrigações com passivos de arrendamento  11 50.031 35.254 50.031 35.254
Provisão para demandas judiciais 17 662 231 1.451 1.481
Obrigações por aquisição de participações 

societárias 18 - 97.971 - 97.971
Imposto de renda e contribuição social diferidos 24 136.531 107.767 136.531 107.767
Outros passivos não circulantes 64.279 - 64.416 359
Total do não circulante 251.503 657.993 252.429 659.602
Patrimônio líquido 
Capital social 19a 239.468 88.561 239.468 88.561
Reserva de capital 19b 523.228 523.228 523.228 523.228
Reserva legal 19c 865 865 865 865
Reserva de lucros 19d - 16.427 - 16.427
Prejuízo acumulado (191.416) - (191.416) -
Total do patrimônio líquido 572.145 629.081 572.145 629.081
Total do passivo e do patrimônio líquido 1.236.156 1.494.791 1.523.714 1.602.806
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