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RELATORIO DA DIRETORIA
Senhores Acionistas, Em atendimento as disposi¢des legais estatutarias, apresentamos para
apreciagdo e exame da Assembleia Geral, o Balango Patrimonial, a Demonstragdo de Resul-
tado do Exercicio, Demonstragio de Resultado Abrangente, Demonstragido das Mutagdes do
Patrim6nio Liquido, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragdo do Valor Adicio-
nado e as Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis e Parecer dos Auditores Indepen-
dentes relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO SOBRE 0S NEGOCIOS SOCIAIS E 0S

PRINCIPAIS FATOS ADMINISTRATIVOS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

Apresentamos as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Unido Admin-

istragdo, Participagdo e Investimentos S.A. para os exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024 ¢ 2023. A RSM Auditores Independentes finalizou a auditoria do ano de 2024

emitindo, para a Companhia e todas as empresas do grupo, parecer sem ressalvas em 20

de junho de 2025.

Quanto a outros aspectos contabeis mais relevantes do grupo destacamos que: i) Em linha
com compromissos assumidos no PRJ, em maio de 2024, a Administragdo obteve emprés-
timo DIP junto ao Credor Financiador Colaborador e com isto liquidou integralmente os
créditos de classe II (Com Garantia Real), além dos créditos da classe IV (ME e EPP) e
I (Trabalhistas) cujos dados bancarios foram apresentados. ii) Em novembro de 2024 foi
concluido o processo competitivo para a venda de participagdes nas controladas indiretas
Pyla e Omacil, conforme Plano de Recuperagdo Judicial. Os recursos obtidos com a venda
destas UPIs foram exclusivamente empregados na liquidagao do empréstimo DIP e parte dos
créditos do Credor Financiador Colaborador. iii) No exercicio de 2024 a Controlada Fabrical

liquidou integralmente o saldo do Credor Colaborador reconhecendo a proporgdo dos des—‘
contos obtidos, do mesmo modo a Controladora Ical reconheceu os descontos relativos ao
Credor Colaborador. iv) As controladas Ical e Eimcal reconheceram riscos fiscais relaciona-
dos a cobranga de IPTU, ¢ também glosas de créditos de INSS utilizados em compensagdes
anteriores. Estes assuntos foram adicionados as “Provisdes para Contingéncias” do passivo
consolidado. v) O passivo da Companhia inclui, no exercicio, a reclassificagdo de parcela de
JSCP prescrita, conforme processo judicial de n° 5001841-86.2015.8.13.0290 na Segunda
Vara da Comarca de Vespasiano-MG e entendimento dos assessores juridicos da Companhia.
Sido José da Lapa, 20 de junho de 2025
Ignez da Gama Guimardes Ramalho - Presidente da Companhia Unido

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 9 16.845 1.712
Contas a receber de clientes 6 - - 121.076 68.992
Estoques 7 - - 169.031 186.041
IRPJ ¢ CSLL a recuperar 8 - - 1.695 22
Impostos a recuperar 9 - - 6.174 15.654
Outros ativos 1 - - 3.924 1.193
Total do circulante - 9 318.745 273.614
Nio circulante
Depositos judiciais 10 - - 5328 6.057
Impostos a recuperar 9 - - 208 1.181
Estoques 7 - - 135.500 75.289
Ativos financeiros 12 - - 2 21
Outros ativos 1 1.047 1.047 1.248 3.715
IR/CS diferidos 34 - - 208.269 180.218
Propriedades para investimento 13 - - - -
Investimentos 14 486.186 259.745 - -
Imobilizado 15 - - 709726 733971
Intangivel 16 - - 177.082 207.249
Total do ativo ndo circulante 487.233 260.792  1.237.363  1.207.701
Total do ativo 487.233

Controladora Consolidado
/2024 31/12/2023

Notas 31/12/2024 31/12/2023 3

Passivo e patrimdnio liquido

novas classes de credores com percentuais de descontos concedidos e novos prazos e
condigdes para liquidagdo. Na oportunidade foi aprovada na assembleia a contratagdo da
consultoria Aratijo Fontes Lida. para assessoria do processo de avaliagdo e venda das UPI’s

passaram a contar com novos prazos e condigdes para liquidagdo. Credores Classe IV (ME e
EPP) liquidagdo imediata apos recebimento de empréstimo DIP com desconto de 70%.
Credores Classe ITI (Quirograférios gerais), desconto de 80%, caréncia de 3 anos e liquidagdo

Circulante além de outros ajustes no comparativo com o primeiro aditivo a saber: A controlada e €M 1,3 anos com atualizagdo pelo CDI +1% aa., !imitado ﬁg% aa. _Proc~esso competitivo para
Fornecedores 17 - - 61.001 66.650 | recuperanda Fabrical Fabrica de Cal $/A deixa de figurar como UPI ¢ passa a compor garantia  definir Credor Colaborador, com desconto minimo de 60%, liquidagdo em 12 meses com
IRPJ e CSLL a recolher 18 - 208 7.974 14.823 | de Alienagdo Fiduciria concedido ao Credor Financiador Colaborador. Processo competitivo ~ atualizagdo pelo CDI. P‘r)ocessq competitivo para definir Credor Financiador Colaborador, com
Impostos e contrib. a recolher 19 - - 5917 4.746 | paraatomada de recursos (empréstimo DIP) pela recuperanda Ical para liquidagao imediata de desconto minimo de 20%, carencia de 12 meses, liquidago em 48 meses com atualizagdo de
Parcelamentos fiscais 20 - - 17.397 8.455 | residuais da Classe I (Trabalhista), Classe 11 (Credores com garantia real) e Classe IV~ CDI Com base nesta nova redagdo para o plano e resultados dos processos competitivos
Remuneragdes e encargos sociais 21 - - 13.172 14.059 | (Credores ME e EPP). Valor minimo de R$ 25 milhdes, caréncia de 12 meses e liquidagio em ~ Posteriormente ?P“FadP§P510 Administrador Judicial e homologados PelOJ‘llZO do processo, a
Obrigagdes com recup. judicial 24 - 21 63.823 221.077 | até 48 meses com atualizagdo de CDI + 11% a.a. Mantidas as condigdes antes vigentes paraa ~ COMpOsicao e distribuigdo das clasges de credores com a homologagao em setembro de 2023
Outras contas a pagar 23 - - 57.887 60.259 | Classe I (Trabalhista) e IT (Credores com garantia real), todas as demais classes de credores pode ser assim demonstrada (R$ mil).
Total do circulante - 229 227.171 390.069 M Joro T L Ped T G
Nio circulante . : : - . . Jodo . Pedra d s lidad.
Parcelamentos fiscais 2 : : 32304 37.085 Classes: Ical Eimcal | Fabrical | Cobrascal | Montreal | Usibrita | Omacil | Pyla Pessoa | Bonita Teal Unido Uniio
Drl(;/lﬁcongc;sag;rums s/ capital n 11.874 38.593 13222 39.941 g:asse L— Tcr"abal}:!sta 1 5 §§g 62 - 400 473 217 392 - 6 - 1;;1(3)2 - 1(2)43122
asse 11 - Garantia rea . - - - R - B B B B X R ]
O'g’g‘g;zggggaog;gggg"ms 3 26875 156 112015 21634 | Ol T - Quirografirios 281781 | 5231|6956 538 53] %3 599 183|167 188 | 296509 16 296.525
relacionadas 36 14937 14.136 Classe IV - ME ¢ EPP 10237 1.167 565 567 507 181 387 | 206 7 - 13824 21 13.845
Obrigagdes com recup. judicial 24 16 16 706.929 766.800 Credor colaborador 61.885 - | 160.407 - - 222292 - 222292
?U"ast contas atpabgfir'f d gi - - ;‘;g ) %gg Credor financiador colaborador 461.437 - - - - - - - - - 461.437 - 461437
mpostos ¢ contrib. diferidos - - .
Total do passivo nio circulante 5702 53901 865800 860357 Total 835.531 6.460 | 167.928 1.505 1.553 691 1.378 | 389 180 188 1.015.803 37 1.015.840
Ea(ljm;omq lllq“'d" 2% 76536 176636 176636 176636 Em 16 de outubro de 2023 as partes tomaram ciéncia da homologagio e iniciou-se o processo  advindos da alienagio e o valor contébil do imobilizado), sio reconhecidos em outras receitas/
Oiﬁrnoi rse‘;cullé:ados abrangentes 2% (14 367) (14 367) (14 367) a 4 3 67) competitivo conduzido pelo Administrador Judicial que em 24 de outubro de 2023 comunicou Eiespe§as operacionais no resultado. Propriedade para investimento - A propr_ledade para
Reserva Legal 26 13.563 2270 13.563 ¢ solicitou homologagio para o Bradesco S/A como vencedor do processo para Credor ~ Investimento ¢ 1{11c1alr_nente me;xsufada pelo custo he S&l;“q"eme";enf "g va}&orjusto,dsendo
Lucros (Prejuizos) acumulados 26 257.699 43.132 257.699 43 132 Colaborador e 0 Montblanc Participagdes S/A como vencedor do processo para o DIP e Credor que quaisquer teragdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado. Ganhos ¢ perdas na
Patrimonio 'llquldo de . . ~ - alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenga entre o valor
controladores 433.531 207.671 433.531 207.671 | Financiador Colaborador. A homologagdo pela juiza do processo ocorreu em 18 de dezembro  Jiquido recebido na venda e o valor contabil do item) sdo reconhecidos no resultado. Quando
Patriménio lig. de ndo controlad. - - 29.597 14218 | 9 202}; AJdlcnonalmente informamos que as cmpresas do grupo, mantém suas operagdes M uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado ¢
Total do patrimonio liquido_ 433531 __207.671 ___463.128 __ 221.889 | MO com bom relacionamento junto a clientes ¢ fornecedores ¢ l_)uscand;) C{L,‘mpm 05 vendida, qualquer montante reconhecido em ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ transferido para
Total do passivo e patriménio 487233 260801 1556108 1481315 objetivos, resultados e principios definidos no modelo economico-financeiro que fun lucros dos. Quando o uso da propriedade muda de ocupada pelo proprietirio para

liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAC()ES DAS MUTAC()ES DO PATRIMONIO LiQUlDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Resultados abrangentgs reflexos
Juste de gio em

. Lucros I - P - soa e
Capital  Reserva S L s p Participaciio atribuida Participaciio atribuida Patrimonio liquido
social legal (Prejuizos) ava.lua(;a? transagdo de a controladores ando controladores consolidado

Saldos em 01 de janeiro de 2023 176.636 - (14.845) 65.016 (14.367) 212.440 10.423 222.863
Realizagdo de reserva - - - (65.016) - (65.016) (329) (65.345)
Lucro do exercicio - - 60.247 - - 60.247 4.124 64371
Constitui¢do de reserva 2270 (2.270) - - - - -
Saldos em 31 de d bro de 2023 176.636 2.270 43.132 - (14.367) 207.671 14.218 221.889
Realizagdo de reserva - - - - - N B -
Lucro do exercicio - - 225.860 - - 225.860 15.379 241.239
Constituigdo de reserva 11.293 11.293 - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 176.636 13.563 257.699 - (14.367) 433.531 29.597 463.128

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita operacional liquida 27 - 885.178 938.781
Custo dos produtos vendidos 28 - - (585319 679.839
Resultado operacional bruto - - 299.859 258.942
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 9 - - 23.583)  (25.730)
Despesas gerais e administ. 30 (585) (444)  (80.708)  (76.804)
Despesas tributarias 31 - - (18.598)  (34.078)
Resultado com equivaléncia 14 226.441 50.481 R R
patrimonial
Ajuste a valor justo PP 13 - - - (195.005)
Outras receitas operacionais 32 - - 85.582 137.601
Outras despesas operacionais 32 - - _(132.730 96.348
Resultad conal ant 225.856 59.037  (170.037)  (290.364)

esultado operacional antes
dos efeitos financeiros 225. 856 59 037 129.822 (31.422)
Receitas financeiras (a) 33 140.916 44414
Despesas financeiras 33 10 83 22 107.114
Resultado financeiro liquido 33 (62.700)
Resultado antes do imposto de 225.860 60.455 1s7.517 (94.122)
Tinposts O ronda & copteibosaad
social correntes o 34 - (208)  (20.433)  (68.141)
Imposto de renda ¢ contribuigio 5, R R 40208 226.634
social diferidos -
Resultado liquido d - (208) 19.775  158.493

esultado liquido das
operacdes continuadas 225.860 60.247  207.292 64.371
Receitas com vendas de UPIs 35 - - 83.000 -
Custos ¢ despesas com UPIs 35 - - (49.053) -
Imposto de renda e contribuigdo 35 (11.542)
social correntes ° B : B
Imposto de renda e contribuigdo 35
i{:cmlﬂdﬁerl‘(’los.d d 11.542

esultado liquido das _ _ -
{J}teracﬁ_es descontinuadas 33.947

alor atribuido aos ndo controlad. - - (15379) (4.124)
Valor atribuido a controladora - - - -
Resultado do exercicio 225.860 60.247 225.860 60.247

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 2/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do exercicio 225.860 60.247 241.239 64.371
Outros resultados abr - - - -
Resultado abrangente 225.860 60.247 241.239 64.371

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das operacdes

1 Contexto operacional
Constituida em 12 de setembro de 1985, com sede a Rodovia MG 424, Km 06 - Zona Rural do
municipio de Sdo Jos¢ da Lapa - MG, a Unido Administragdo, Participagdes e Investimentos
S.A. (*Companhia” ou “Controladora”) tem como objeto social a participagdo temporéria
ou permanente no capital de outras sociedades na condigio de controladora ou minoritaria,
bem como demais atividades inerentes a esse objeto. Seus principais investimentos sdo
relacionados ao ramo de mineragdo e calcinagdo. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
tem participagdo no capital de Empresas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Ano de aquisigio Partlﬁlpa;ao Atividade

Controle Direto

Ical Industria de Calcinagdo Ltda. 1949 99,4944%  Cal e Calcario
Controle Indireto

Cobrascal Industria de Cal Ltda. 1979 99,998%  Cal

Teal Iméveis 2003 99,994% I‘;ﬁ‘;‘jifs‘e
Eimcal - Empresa Ind.de Min. Calcaria Ltda. 2007 100,00%  Cal e Calcério
Mineragio Pedra Bonita 2007 100,00% Calgigﬁ
Usibrita Ltda. 2010 100,00%  Brita -Gnaisse
Mineragdo Montreal Ltda. 2011 99,700%  Brita -Gnaisse
Mineragdo Jodo Pessoa Ltda. 2014 100,00%  Brita -Gnaisse
Fabrical Fabrica de Cal S.A. 2014 87,88% Cal e Calcario
Ical Empreendimentos Imobiliarios Ltda 2021 100,00% Projetos

Imobiliarios

1.1 Informacdes da Controlada direta - Ical Indistria de Calcinagdo Ltda. (Ical) - Fundada
em 1949, a Ical Indistria de Calcinagdo Ltda. (“Empresa” ou “ICAL”) é uma Empresa 100%
brasileira com reconhecida experiéncia na produgdo de cal. Com sede e instalagdes industriais
localizadas no municipio de Sao José da Lapa - MG e uma filial em Pains - MG, a Empresa,
tem por objeto social principal a exploragdo de jazidas de calcario, a fabricagdo e a hidratagdo
de cal, bem como a participagdo de outras sociedades no interesse de seus negocios. 1.2
Informagdes das Controladas indiretas: Cobrascal Indistria de Cal Ltda. (Cobrascal) -
Fundada em 1974 a Cobrascal Industria de Cal Ltda. tem por objeto social a industrializagdo
de Cal hidratada, com sede na cidade Mairipord - SP. Em maio de 2022 a Administragdo
decidiu suspender as atividades operacionais da Empresa considerando a deterioragdo do
mercado de cal hidratada na regido de Sdo Paulo e o historico de prejuizos operacionais
acumulados. A retomada das operagdes na planta localizada em Mairipora-SP ndo consta no
planejamento de curto e médio prazo do grupo, mas a empresa ndo foi extinta uma vez que
operagdes comerciais de revenda na regido de Sao Paulo e a produgdo de cales pela empresa
em outras regides do pais sdo estratégias da Administragdo. No Gltimo trimestre de 2022 a
Administragao constituiu nova filial para a empresa em Prudente de Moraes - MG onde i mlclou

o PRJ. d. Empréstimo DIP e Venda de participaciio nas UPIs Pyla Pedreira Yolita Ltda.
e Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda. Conforme Previsto no PRJ, em 23 de maio
de 2024 o Credor Financiador colaborador concedeu empréstimo DIP no valor minimo de RS
25 milhdes, caréncia de 12 meses ¢ liquidagdo em até 48 meses com atualizagao de CDI +
11% a.a., cujos recursos foram exclusivamente utilizados para liquidagio integral da classe
1T (Credores com garantia real) e credores devidamente habilitados das Classes IV (ME ¢
EPP) e I (Trabalhista). Em outubro de 2024 a Recuperanda Fabrical efetivou o pagamento da
ultima parcela junto ao Credor Colaborador vencedor do Processo Competitivo, extinguindo
as obrigagdes com este credor e reconhecendo a integralidade do desconto de 60% obtido,
cujos efeitos foram refletidos no grupo de Receitas Financeiras do resultado. Ao longo de 2024
transcorreram as etapas do processo competitivo definido no Plano de Recuperagao Judicial
para a venda das UPIs Pyla e Omacil que se concluiu ao final de novembro/2024 com os
devidos protocolos no processo e recebimento de recursos pela Controladora Ical. Os recursos
obtidos com a venda das UPIs foram integralmente destinados a liquidagdo de créditos da
Recuperagao Judicial, notadamente aqueles vinculados ao empréstimo DIP e parte dos créditos
do Credor Financiador Colaborador. Como consequéncia destas vendas as controladas Pyla e
0 Omacil, apos 30 de novembro de 2024, deixam o Grupo Ical e sdo excluidas do Processo de
Recuperagao, passando seus credores a responsabilidade da antes Controladora Ical Indéstria
de Calcinagdo Ltda, também recuperanda no mesmo processo. e. Plano de continuidade
operacional: O plano da Administragdo da Empresa para manutenc¢do de sua continuidade
operacional esta agora baseado no bom andamento do Processo de Recuperagdo Judicial,
com o cumprimento de todas as exigéncias legais que envolvem a evolugdo do processo até
o completo cumprimento do Plano proposto pela Administragao e devidamente aprovado e
homologado. Paralelamente ao andamento da Recuperagio Judicial as atividades operacionais
das empresas recuperandas continuam normais. Esta continuidade mantem os pilares
definidos pela Administragdo para uma maior gera¢ao de caixa com o objetivo de liquidar o
endividamento geral e garantir ¢ perpetuidade dos negocios. Entre estes pilares destacamos:
e.1) Eficiéncia operacional: Com a gestio dos custos e despesas de forma racional, adequando
sempre que possivel a capacidade produtiva e capitais empregados aos niveis de demanda do
mercado. A Administragao pretende revisar constantemente seus planos de manutengdo para
instalagdes ¢ equipamentos moveis, além de intensificar a gestdo do uso para combustiveis
de seus fornos, buscando melhor relagdo dos diferentes combustiveis ¢ fornecedores. Quanto
ao quadro funcional, a Administragdo mantera constante reavaliagdo e novas redugdes serdo
consideradas se necessario e possivel para o bom andamento dos negocios. e.2) Venda de
ativos: A Administragdo estd empenhada em seu plano de venda para alguns de seus ativos
operacionais e ndo operacionais, onde se espera arrecadar recursos imediatos para liquidagao
do endividamento atual. A definicdo dos principais ativos estd contida no processo de
Recuperagdo Judicial caracterizados pelas UPI’s — Unidades Produtivas Isoladas compostas
pelos ativos das controladas Pyla, Omacil ja negociadas ¢ baixadas em novembro de 2024 ¢
Mineragao Jodo Pessoa, com expectativa de realizagdo no médio prazo, conforme consta no
Aditivo do PRJ aprovado em 01 de agosto de 2023. e.3) Evolug¢do da operagdo da Fabrical
Fabrica de Cal S.A.: Desde o inicio das operagdes da planta industrial de calcinagdo da
Fabrical em 2016, a Administragio espera uma geragdo crescente de caixa livre suficiente para
liquidar as obrigagdes daquela unidade, destinando o excedente apurado para a Controladora
a0 longo dos proximos anos. A utilizagdo desta capacidade se dara gradativamente ao longo
dos anos, com o desenvolvimento da carteira de clientes que incluird segmentos de siderurgia,
alummlos termoelétricas, metalurgia, agronegocms ¢ outros setores da economia com destaque
para a CSP com a qual a Ad agdo ja mantem relacic ) comercial para destinagao
de parte relevante da produgdo. Adicionalmente com a modernidade de suas instalagdes, os
incentivos fiscais aplicaveis a suas vendas e outras vantagens competitivas de seu projeto a
Administragdo vem atingindo margens de lucratividade e Ebitda significativamente melhores.
A avaliagdo sobre a capacidade de continuidade operacional, elaborada pela Administragao
da Empresa, conforme Pronunciamento Técnico CPC 24, abrange o periodo operacional de
doze meses a partir da data das demonstragdes financeiras. Neste intervalo a Administragao
estima que os principais desembolsos estdo relacionados a liquidagao de parcelas do Credor
Financiador Colaborador (Montblanc) a partir de junho de 2025, sendo os demais credores
com pagamentos iniciando somente em outubro de 2026 conforme cronograma e caréncias
previstas no Plano de Recuperagao. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas ¢ estdo sendo apresemadas 10 pressuposto da continuidade operacional.

2 Apr das d racdes fi as individuais e consolidadas

a. Data de aprmag:ao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - A
diretoria da Companhia autorizou as demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas
em 20 de junho de 2025. b. Moeda funcional e de apresentacio - Essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo (R$ mil), exceto quando indicado de outra forma. c. Base de
preparagdo - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil BRGAAP, que compreendem
os pronunciamentos, as orientagdes ¢ as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC ¢ aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade -
CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas com base no custo historico, exceto pela reavaliagao de determinadas propriedades
¢ instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus valores justos
no final de cada periodo de relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O
custo historico geralmente ¢ baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
bens e servigos. Valor justo ¢ o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na
data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo leva

Lucro liquido do exercicio 225.860 60.247 241.241 64.371
Ajustes para reconciliar o resultado
do exercicio com recursos provenien-
tes de atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo - - 81.302 82.227
Ajuste a valor recuperavel de estoques - - 1.399 1.328
Encargos de antecipagdes - - 4.806 8.170
Resultado de equivaléncia patrimonial (226.441)  (59.481) - -
Provisdo de créditos de liquid. duvidosa - - (431) 2.578
Baixa de almoxarifados vendidos - - 11.987 9.755
IRPJ ¢ CSLL diferidos - - (40.208)  (226.216)
Ajuste a valor justo de PPI - - 195.005
Provisdo para riscos contratuais - - 3.282 1.433
Baixa de ativos imobilizados - - 996 2.866
Ajuste a valor recup. de Investimentos - - - (8.000)
Ajuste a valor recup. de créditos fiscais - - 25.516 55.069
Ajuste a valor recuperavel de outros R R 1168 135
recebiveis :
Variagdes com ajustes de estoques - - 10.471 19.460
Resultado com venda de investimentos
¢ dgio - UPIs - - (33.947) -
Constltul(;ao (reversdo) de provisao para ~ _ 70271 1.785
contingéncias
Reversdo de provisdes - - (12.228) (82.268)
j\lilcllllsctﬁasl ¢ atualizagdes da Recuperagio (14) 1 (68.662) 39.185
Descontos e anistias fiscais - - (7.064) (12.067)
Ganho de créd. fiscais de PIS e COFINS - - _ (19427 605
(595) 767 270472 154.211
Redugio (aumento) nos ativos:
Contas a receber de clientes - - (58.003) 13.916
Estoques - - (68.773)  (182.192)
Impostos a recuperar e/ou compensar - - 21.161 (2.021)
Depositos judiciais - 510 314 3.671
Outros ativos - - 7.278 9.151
- 510 (98.023) (175.777)
Aumento (redugio) nos passivos:
Fornecedores - - (794) 1.623
IRPJ, CSLL, parcelamentos e outros (208) 208 9423 89.367
impostos e contribuigdes a recolher
Remuneragdes e encargos sociais - - (467) 2.136
Provisdes para contingéncias - - (1.221) 9.991
Outras contas a pagar - - (5.304) (1.153)
(208) 208 1.637 101964
Impostos pagos sobre a renda - - - -
{{nos pagols id 4 - - (899) (1.763)
ecursos liquidos (consumidos) pro-
venientes dgs atividades operac)ul))nals (803) 1485 173.187 78.635
Fluxo de caixa utilizado nas ativi-
dades de investimentos
Recebimento por investimentos per- _ _ 83.000 _
Pagamento por aquis. de imobilizados - - (92.598) (65.510)
Pagamento por aquisi¢io de intangiveis - - (1.783) (3.029)
Aumento de ativos financeiros de R R R 18
{(l)gcg Orrs){pizqu idos (consumidos) pro.
ul qui -
venientes das ativid. de investimento ° - (138D (68.521)
uxo de caixa proveniente das ativi-
dades de financiamento
Recebimento de mutuo com controlada 801 (1.492) - -
Vana Solgf)am obrigagdes da Recuper- @) o (146.673)  (14.463)
Hicursos luidos consumidon s 304 (190 “(1a679) (1469
éumento (redu]c;au) no caixa e;quwal 9 ) 15.133 (4.349)
aixas e equivalentes no inicio do
sxeticlo q A 9 16 1712 6.061
aixas e equivalentes no final do
MOt - 9 16.845 1712
Aumento (reducio) no caixa e equival. () [0) 15.133 (4.349)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

outubro de 2023 e sendo regularmente cumprido. Em dezembro de 2023 a Controladora Ical
transferiu para a Empresa, a titulo de Integralizagdo de capital, 17 (dezessete) matriculas
imobilidrias com potencial para eventuais projetos imobilidrios conforme previsto no anexo
8.16 (Projetos Imobiliarios) constante do Plano de Recuperagdo Judicial da controladora e
outras empresas do grupo. Vendas de UPIs Pyla e Omacil - Em 30 de novembro de 2024 a
Ical concluiu processo de venda de suas participagdes nas empresas Pedreiras Omacil
Coméreio e Industria Ltda. e Pyla Pedreira Yolita Ltda. cumprindo compromisso de alienagdo
firmado no seu Plano de Recuperagdo Judicial - PRJ. A venda destas controladas seguiu
rigorosamente os procedimentos de oferta e leildo definidos no PRJ e os recursos arrecadados
foram exclusivamente destinados a liquidagdes de créditos da Recuperagio Judicial. Com a
alienagiio e baixa dos investimentos estas controladas ndo participam do processo de
Consolidagdo Contabil para as Demonstragdes relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 e os efeitos desta baixa bem como resultados apurados foram detalhados na
Demonstragdo de Resultado do Exercicio e respectivas notas explicativas como Resultado de
Operagdes Descontinuadas conforme pronunciamento técnico CPC 31. 1.3 Informagdes da
Controlada direta Ical: a. Contexto Financeiro - O mercado de atuagio das vendas da Ical
¢ demais empresas do grupo ¢ diversificado e atende a diversos segmentos da economia
nacional, contudo esta especialmente relacionado aos setores de siderurgia e construgo civil,
os quais foram fortemente afetados pela retragio da economia nacional nos Giltimos exercicios.
Este contexto econdmico provocou uma redugdo nas vendas do Grupo e uma elevagdo de seus
custos gerais de produgdo, reduzindo suas margens de lucratividade e consumindo reservas de
caixa ¢ equlvalentes de caixa até o exercicio de 2019. Ao longo dos ultimos anos a

em maio de 2023 operagdes de produgdo de cales com a locagdo de instalagdes de cal

Ad u diversas medidas de ajuste or(;amentarm com o corte de custos e

da Eimcal Empresa de Mineragdo Calcaria Ltda, que pertence ao Grupo, passando a adquirir
da Eimcal o calcario necessario para sua operax;éo. Ao final do exercicio de 2023 a
Administrag@o decidiu transferir para a Controladora Ical os ativos Imobiliarios, Edificagdes e
principais instalagdes fabris relativos a planta industrial de Mairiporé - SP. A controladora por
sua vez, avalia a possibilidade de no futuro realizar a venda destes ativos a terceiros. Ical
Iméveis Ltda. (Ical iméveis) - Constituida em 14 de julho de 2003, com sede a Rodovia MG
424, Km 06 - Zona Rural do municipio de Vespasiano - MG, a Ical Imoveis tem como objetivo
social a compra e venda de imoveis, loteamentos com a urbanizagio de terrenos, a construgao
de prédios comerciais e residenciais, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de
suas atividades. EIMCAL - Empresa Industrial de Mineragio Calcdria Ltda. (Eimcal) -
Com sede na cidade de Prudente de Morais — MG, a EIMCAL — Empresa Industrial de
Mineragdo Calcaria Ltda.(“Empresa”) tem por objeto social a mineragio em geral, a
comercializagdo e a exportagdo de produtos minerais ndo metilicos, fabricagio e
comercializagdo de cal, produtos de tratamento de solos e insumos para ragdo animal, entre
outros. A Empresa é componente integrante do Grupo Unido Administragdo, Participagdo e
Investimentos S.A. (Grupo Unido) e tem como sua Controladora a Ical Industria de Calcinagdo
Ltda. (Controladora). Atualmente a Empresa opera ativos imobilizados de propriedade da
Mineragdo Pedra Bonita Ltda. que pertence ao mesmo Grupo Unido. Estes ativos estdo
cedidos em regime de comodato por prazo indeterminado e estdo relacionados a instalagdes de
britagem e outros ativos de mineragdo. A partir de abril de 2023 a Empresa arrendou suas
instalagdes de calcinagdo para outra empresa do mesmo Grupo denominada Cobrascal
Industria de Cal Ltda. que segue operando a produgdo de cales a partir de calcario adquirido
da Eimcal. Usibrita Ltda. (Usibrita) - Fundada em 1975, a Usibrita ¢ uma Empresa 100%
brasileira com experiéncia na explorag@o e produgao de pedra britada. Com sede e instalagdes
industriais localizadas no municipio de Betim - MG, a Usibrita, tem por objeto social principal
a exploragdo e produgdo de pedra britada, comércio de areia e todos os produtos derivados da
britagem de pedra; a importagdo e exportagdo; assim como a prestagio de servigos de
consultoria em Engenharia de Minas, podendo ainda participar de sociedades, no interesse de
suas atividades. Mineragio Montreal Ltda. (Montreal) - Fundada em 1993, a Mineragdo
Montreal Ltda. ¢ uma Empresa 100% brasileira com experiéncia na explorag@o e produgio de
pedra britada. Com sede e instalagdes industriais localizadas no municipio de Betim - MG, a
Montreal tem por objeto social pnnmpal a explorag:ao eo aproveuamemo de jazidas minerais
no territorio nacional; a extragdo, o b eacc de pedra britada,
coméreio de areia e todos os produtos derivados da britagem de pedra, a importagdo e
exportagdo. Assim como o transporte de cargas em geral, podendo ainda participar de
sociedades, no interesse de suas atividades. Fabrical Fabrica de Cal S.A. - Constituida em 25
de setembro de 2014, com sede no municipio de Quixeré - CE, na Fazenda Paraiso, s/n,
Distrito de Mato Alto, a Fabrical - Fabrica de Cal S.A. tem como objeto social a exploragdo e
o aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional, a fabricagdo, o beneficiamento e a
comercializagdo de cal, tintas e calcario, a prestagio de servigos, a fabricagio e comercializagio
de produtos ou insumos para alimentag@o animal, podendo ainda participar de sociedades, no
interesse de suas atividades. Minerag¢io Pedra Bonita Ltda. (MPB) - Constituida em 1974
com sede na cidade de Prudente de Moraes - MG a Mineragdo Pedra Bonita Ltda. (MPB) tem
como objeto social a exploragio e o aproveitamento de jazidas minerais, o beneficiamento e a
comercializagdo de calcdrio, inclusive como corretivo de solos, a prestagdo de servigos,
importagdo e exportagdo, a fabricagdo e comercializagdo de produtos ou insumos para
alimentag@o animal, o arrendamento de jazidas minerais, bem como maquinas e equipamentos,
podendo ainda participar de sociedades do interesse de suas atividades. A partir de fevereiro de
2014 a empresa suspendeu suas operagdes na planta de Prudente de Moraes - MG. Em 2021 a
Empresa constituiu e passou a operar nova filial cuja denominagio ¢ MINERACAO PEDRA
BONITA LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, com sede em Pains/MG, na Rodovia
MG-439, km 12 (quildometro doze, entrada “B”, zona rural, CEP 35.582-000, que tem como
nome fantasia AGRO MPB. Esta filial tem como objeto social especifico a exploragéo, o
beneficiamento, e a comercializagdo de calcario para agricultura, calcario blendado, cal
blendada e fertilizantes para agricultura. Mineragdo Jodo Pessoa Ltda. (MJP) - Empresa
constituida para operacionalizar ativos arrendados de terceiros para empreendimento de
mineragdo calcario gnaisse em Sobrado - PB. Com sede e instalagdes industriais localizadas
no municipio de Sobrado - PB, a MIP, tem por objeto social principal a exploragdo e o
aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional; a extragdo, o beneficiamento, e a
comercializagdo de pedra britada; comércio de areia e todos os produtos derivados da britagem
de pedra; podendo ainda participar de sociedades, no interesse de suas atividades. Conforme
ja divulgado nas notas explicativas de exercicios anteriores, a partir de abril de 2016, a
Empresa paralisou suas operagdes e passou a arrendar & terceiros seus ativos industriais,
cedendo também os direitos minerarios e superficiarios necessarios a operagao, que continuou
sob responsabilidade da outra Administragdo e pessoa juridica. Em 03 de janeiro de 2018 a
administragdo formalizou o distrato do arrendamento, estando as atividades operacionais da
Unidade paralisadas desde 2017. A Administragdo considera a possibilidade de retomar a
operagdo do negdcio caso se observe o reaquecimento do mercado de construgio civil na
regido metropolitana de Jodo Pessoa-PB, contudo sua estratégia de momento prioriza a
alienago definitiva deste investimento no Grupo. Ical Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
- Constituida em 02 de junho de 2021, com sede a Rodovia MG 424, Km 06 - Zona Rural do
municipio de Sdo José da Lapa - MG, CEP 33.350-000 e foro na Comarca de Vespasiano -
MG, a Ical Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (Empresa) tem como objetivo social o
loteamento de imoveis proprios, incorporagdo de empreendimentos imobilidrios,
desenvolvimento e a implantagio de empreendimento imobilidrio em terrenos proprios,
compreendendo, inclusive a compra e venda de lotes urbanizados. A Empresa é componente
integrante do Grupo Unido Administragdo, Participagdo e Investimentos S.A. (Grupo Unido),
tendo como sua controladora direta a [CAL Industria de Calcinagio Ltda. (Controladora). Em
03 de maio de 2021 foi aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial - PRJ de sua controladora
ICAL, onde foi firmado o compromisso junto a credores para a cessao em Alienagdo Fiducidria
das cotas de participagdo na Empresa, bem como todos os recebiveis originados de futuros
projetos de loteamentos imobilidrios a serem desenvolvidos pela Empresa ou seus parceiros.
Este compromisso foi reafirmado em Aditivo ao PRJ, homologado judicialmente em 16 de
g

despesas, redugdo dos investimentos de Capex a niveis minimos e, também, com a
reestruturagdo de seu quadro de funciondrios de modo a fazer frente aos desafios economicos
de momento. Para financiar seus projetos de expansdo no segmento de agregados para
construgdo civil e outros investimentos estratégicos, no perfodo de 2010 a 2014 a Ical
contratou empréstimos nas principais institui¢des financeiras do pais. Este endividamento
bancério estava indexado principalmente ao CDI e com sua inesperada elevagdo para
patamares supenores al4%a.a., ou seja mais que dobrando os niveis da época de contratagéo,
acabou rep ) até 2019 impacto de despesas financeiras nos resultados
liquidos apurados. Apos 2015 nenhuma outra operagdo de financiamento foi contratada pela
Ical ou qualquer uma de suas controladas. A partir de 2016, durante o andamento das
negociagdes para novo alongamento dos fluxos de liquidagio destes empréstimos novos
aditivos foram assinados até agosto de 2017. Apos estes aditivos, a economia sofreu os efeitos
da maior crise econdmica enfrentada pelo pais em 100 anos, afetando a geragdo de caixa da
empresa e controladas e inviabilizando a liquidagdo das parcelas mensais de principal e
encargos da divida bancaria contratada. No segundo semestre de 2018, os bancos credores de
operagdes de empréstimos (Capital de Giro) concedidas a empresa ou sua controlada direta
Fabrical, ajuizaram agdes de Execugio de Titulo Extrajudicial cobrando a liquidagio dos
contratos vigentes. A Administragdo e seus assessores juridicos apresentaram defesa ¢ deram
continuidade a tratativas administrativas para a renegociagdo dos débitos em condigdes
compativeis com os fluxos de caixa estimados para o grupo. Contudo a empresa passou a
sofrer alguns bloqueios judiciais em contas bancarias de movimentagdo e posteriormente 0s
bancos, também, obtiveram ordens judiciais para retengdes de fluxos de recebiveis diretamente
nos clientes da Ical. Com o agravamento das limitagdes do mercado que caiu vertiginosamente,
queda nas margens operacionais ¢ pressdes dos credores, a Administragdo decidiu protocolar
pedido de recuperagdo judicial que incluiu os saldos das operagdes de capital de giro em
cobranga. b. Pedido de Recuperacio Judicial - Em 26 de margo de 2019, a Empresa, em
conjunto com sua Controladora e as demais empresas do grupo, protocolizou pedido de
recuperagdo judicial perante o foro da Comarca de Vespasiano, Estado de Minas Gerais com
os objetivos de: (i) continuar avangando na recuperagdo e solugdo do endividamento da
empresa, com prazos e procedimentos previstos na legislagdo pertinente; (ii) manter a
normalidade operacional das empresas do grupo; (iii) preservar a continuidade da relagéo com
os empregados, clientes e fornecedores; (iv) resguardar o valor, preservar o caixa e capital de
giro da Empresa e de suas controladoras. O pedido de recuperagio judicial datado de 26 de
margo de 2019, teve seu processamento deferido e estd em tramite na 2* Vara Civel da
Comarca de Vespasiano - MG, sob n° 5001608-50.2019.8.13.0290. Foi nomeado como
administrador judicial a empresa Inocéncio de Paula Sociedade de Advogados, CNPJ
12.849.880/0001-54, com escritorio na Rua Tomé de Souza, 830, salas 401, 403 e 404,
Funcionrios, Belo Horizonte/MG, enderego eletrénico rogeston(@
inocenciodepaulaadvogados.com.br, telefones: (31) 2555-3174 e (31) 2555-3574, indicando
por responsavel o Dr. Didimo Inocéncio de Paula. Em Assembleia Geral de Credores de 03 de
maio de 2021 o primeiro Aditivo ao Plano de Recuperagio Judicial (PRJ) do Grupo Ical foi
avaliado, votado e aprovado pelos credores conforme Ata emitida e assinada eletronicamente
pelos participantes. Deste modo as condigdes e premissas propostas pela Administragdo foram
aceitas e tornaram-se compromissos a serem cumpridos no decorrer dos prazos estipulados no
plano. A homologagéo judicial do referido Plano de Recuperagio ocorreu em 14 de setembro
de 2021 e a partir de entdo as recuperandas passaram a aplicar as respectivas atualizagdes
previstas no PRJ. Também foram iniciadas outras diversas agdes relacionadas a avaliagao e
formalizagdo de garantias, constitui¢des de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s), parceria e
projetos imobilidrios entre outras. O PRJ aprovado incluiu o compromisso de entrega de
garantias reais por Alienagdo Fiducidria de ativos imobilidrios, industriais e direitos minerérios
relativos as unidades da Sdo José da Lapa - MG e Pains - MG da Ical Industria de Calcinagio
Ltda e de sua controlada direta Mineragdo Montreal Ltda. Também se firmou a previsdo no
PRIJ para que recebiveis originados de projetos imobilidrios a serem elaborados por parceiros
do grupo sejam integralmente vertidos para liquidagdes de créditos da Recuperagdo Judicial.
Outro compromisso indicado no PRJ é a constituigdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPI’s)
que relacionam ativos das empresas Pedreira Yolita Ltda (Pyla), Pedreira Omacil Industria de
Coméreio Ltda (Omacil), Minera(;ao Jodo Pessoa Ltda (MJP) e Fabrical Fabrica de Cal S/A
(Fabrical) para venda e apuragdo de recursos exclusivos para liquidagdo de pagamento inicial
da Recuperagio Judicial. Cumprindo o cronograma previsto no PRJ, as recuperandas,
promoveram a liquidagio dos créditos relativos a Classe 1 — Trabalhista o que se estendeu por
12 meses até outubro de 2022, quando restaram apenas créditos trabalhistas que aguardam
julgamentos de impugnagdes ou para os quais os credores ndo foram localizados nem
prestaram informagdes sobre dados para liquidagéo. ¢. Renegociagiio 2023 e aprovagio de
novo aditivo ao Plano de Recuperagiio Judicial - PRJ - O Plano de Recuperagdo
originalmente aprovado s autorizava a contratagdo de consultorias especificas aprovadas
antecipadamente pelos credores para avaliagio e venda de ativos industriais. Todos estes
consultores declinaram dos processos de cotagdo para o escopo previsto no Plano. Em
decorréncia da impossibilidade de contratagio dos Consultores para venda de ativos
industriais requeridos e indicados pelo PRJ originalmente aprovado em maio de 2021, ndo foi
possivel as recuperadas darem providéncias de avaliagdo das Empresas relacionadas como
garantia aos credores e principalmente das empresas obrigatoriamente definidas no plano
como UPI’s - Unidades Produtivas Individuais, destinadas para vendas. Sem estas avaliagdes
ndo se realizaram os leildes e consequentemente nio foram arrecadados os recursos essenciais
a0 pagamento de sinal previsto no PRJ. Em tratativas com os credores e conforme
peticionamentos no processo de RJ os credores bancérios sugeriram outra consultoria
especifica e varios outros credores sugeriram outras empresas diferentes. Estas e outras
condigdes, que ndo sdo de responsabilidade das recuperandas, motivaram o inicio de
renegociagdes junto aos credores para corregdes e aprimoramentos na redagdo do PRJ vigente,
de modo a permitir a contratagdo de outro consultor e assim viabilizar ao final a vendas das
UPI’s e o pleno cumprimento do PRJ. Deste modo um alongamento do periodo de caréncia e
novas condigdes e cronograma de liquidagdo tornaram-se necessérios. Em Assembleia Geral
de Credores de 01 de agosto de 2023 ocorreu a aprovagdo do novo aditivo ao Plano de
Recuperagio Judicial, cuja homologagdo judicial datou de 19 de setembro de 2023, definindo

em cc 40 as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo nestas demonstragdes
financeiras consolidadas ¢ determinado nessa base, exceto por operagdes de pagamento
baseadas em agdes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) - Pagamento
Baseado em Agdes, operagdes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da
IFRS16 (CPC 06 (R2)) - Arrendamentos ¢ mensuragdes que tenham algumas similaridades
ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS
2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Redugdo ao Valor
Recuperavel de Ativos. As principais politicas contabeis adotadas estdo descritas a seguir. d.
Demonstracdes consolidadas - A Companhia inclui em suas demonstragdes consolidadas
todas as investidas onde exerga controle direto e indireto. As demonstragdes financeiras das
controladas sdo incluidas nas demonstragdes consolidadas a partir da data em que tem inicio o
controle até a data em que este deixa de existir. As demonstragdes financeiras da controladora
sd0 elaboradas para 0 mesmo exercicio de divulgagdo das controladas, empregando praticas
contdbeis uniformes. Saldos e transagdes intragrupo e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas derivadas de transagdes intragrupo sio eliminadas na preparagao das demonstracdes
financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgao
da pamclpag:ao na investida. Prejuizos ndo realizados sdo eliminados da mesma maneira os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperével. e. Novas normas e interpretagdes - A Companhia adotou,
inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2024, novas normas que ndo produziram impactos
relevantes nas suas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: « Acordos
de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteragdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/
IFRS 7; « Classificagdo do passivo em circulante ou ndo circulante — alteragdes ao CPC 26
(IAS 1) e CPC 23 (IAS 8); * Passivo ndo circulante com covenants — alteragdes ao CPC 26
(IAS 1); « Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06 (IFRS
16); « Venda ou contribuigdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture
— alteragdes ao CPC 36 ¢ CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28). Algumas novas normas serdo efetivas
para exercicios findos apos 31 de dezembro de 2024 ¢ ndo foram adotadas na preparagao
destas demonstragdes financeiras. O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das
Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2027. A Companhia ainda estd no processo de avaliagio do impacto do
novo padrdo. As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Empresa: * Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/
IAS 21); e » Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS
7). Nao ha outras normas IFRS, CPCs ou interpretagdes IFRIC, ICPCs que ainda ndo entraram
em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
f. Demonstracdes de resultados abr - Nas movi ¢oes do Patrimonio Liquido
da Companhia para o exercicio corrente ¢ exercicios apresentados de forma comparativa,
exceto pelos efeitos reflexos de agio em transagdo de capital originado de sua controlada direta
Ical, ndo foram identificados outros resultados abrangentes. Desta forma as demonstragdes de
resultados abrangentes (DRA) elaboradas ndo apresentam outros valores que modifiquem o
resultado do exercicio apurado nas demonstragdes de resultados do exercicio (DRE).

3 Principais praticas contabeis

As praticas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente
atodos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas
e tem sido aplicada de maneira consistente pelas entidades do Grupo. O resumo das principais
préticas contébeis adotadas pela Companhia ¢ demais Entidades do grupo é como segue: a.
Regime de competéncia e segregacdo de prazos - A Companhia adota o regime de
competéncia para fins de registro de suas transagdes ¢ considera o periodo de um ano para a
segregacdo de ativos e passivos entre circulante ¢ ndo circulante. b. Instrumentos financeiros
- A Administragdo reconhece os empréstimos, recebiveis ¢ depositos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo
valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagio na qual
a Empresa se torna uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A Administragdo
ndo reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transag¢ao no qual essencialmente todos os riscos
¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro sio transferidos. Eventual participagéo que seja
criada ou retida pela Empresa nos ativos financeiros ¢ reconhecida como um ativo ou passivo
individual. Os ativos ou passivos financeiros sio compensados ¢ o valor liquido apresentado
no balango patrimonial somente quando a Empresa tenha o direito legal de compensar os
valores ¢ tenha a intengdo de hquldar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo | nente. A A istragdo classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado,
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e ativos financeiros disponiveis para
venda. c. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa ¢ equivalentes de caixa abrangem saldos de
caixa e investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da
data da contratagdo, os quais sdo sujeitos a um risco insignificante de alteragao no valor, ¢ sdo
utilizadas na liquidagdo das obrigagdes de curto prazo. d. Empréstimos e recebiveis -
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo
530 cotados no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transa¢do atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os
empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros
efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Os empréstimos ¢
recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, clientes e outros créditos. e. Aplicacdes
financeiras - Sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos proporcionais até a data do
balango, ndo ultrapassando o valor de mercado. Os valores de mercado dos ativos e passivos
financeiros sdo determinados com base em informagdes de mercado disponiveis e
metodologias de valorizagdo apropriadas, ¢ ndo divergem significativamente dos saldos
contdbeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa
poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Os instrumentos
financeiros, quando existentes na Empresa, encontram-se registrados em contas patrimoniais.
A administragao desses instrumentos ¢ efetuada através de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranca. f. Investimentos financeiros - Os investimentos sdo
registrados ao custo de aquisi¢do e deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para perdas
potenciais para se adequar ao seu valor de realizagdo. g. Estoques - Os estoques sdo
mensurados pelo menor valor entre o custo ¢ o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
¢ baseado no principio do custo médio ponderado mével (MPM) e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques, custos de produgao e transformagao e outros custos incorridos em trazé-
los as suas localizagdes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e
produtos em elaboragdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na
capacidade operacional normal. O valor realizavel liquido ¢ o prego estimado de venda no
curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de concluso e despesas de vendas.
h. Investimentos em controladas - (a) Custo e/ou valor patrimonial - O investimento em
sociedade controlada ¢ registrado e avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional. Para efeitos do
calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transagdes a realizar entre a Empresa e suas
controladas sdo eliminados na medida da participacdo da Empresa; perdas nao realizadas
também sdo eliminadas, a menos que a transagdo fornega evidéncias de perda permanente
(impairment) do ativo transferido. Quando necessario, as praticas contabeis das controladas
sd0 alteradas para garantir consisténcia com as praticas adotadas pela Empresa. Quando a
participacdo da Empresa nas perdas acumuladas da controlada iguala ou ultrapassa o valor do
investimento, a Empresa ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha assumido
obrigagdes ou feitos pagamentos em nome da controlada. (b) Agio - O agio determinado na
aquisicdo de um investimento ¢ calculado como a diferenga entre o valor de compra e o valor
contdbil do patrimonio liquido da empresa adquirida. O agio estd fundamentado em
rentabilidade futura, rep da pela diferenga entre o valor justo dos ativos e passivos ¢ o
valor de compra, ambos registrados em Investimentos. O 4gio ndo sofre amortizagao ¢ esta
sujeito a testes anuais de recuperabilidade. i. Imobilizado - Reconhecimento e mensuragio
- Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢do ou construgdo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de um ativo. O
custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: « O custo de materiais ¢ mao de obra
direta; * Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdes necessarias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao; * Os custos de
desmontagem ¢ de restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados; e * Custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis. O sofiware comprado que seja parte integrante da
funcionalidade de um equipamento ¢é capitalizado como parte daquele equipamento. Ganhos e
perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos

propriedade para mvesnmemo a propriedade ¢ remensurada ao seu valor justo e reclassificada
como propriedade para investimento. Qualquer ganho resultante dessa nova mensuragdo ¢
reconhecido no resultado na medida em que o ganho reverta uma perda por redugio ao valor
recuperavel anterior na propriedade especifica. Qualquer ganho remanescente ¢ reconhecido
como outros resultados abrangentes no patrimonio na reserva de ajuste de avaliagido
patrimonial. Qualquer perda ¢ reconhecida imediatamente no resultado. Custos subsequentes
- Gastos subsequentes sio capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados aos gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengéo ¢ reparos
recorrentes sdo registrados no resultado. Depreciagdo - Itens do ativo imobilizado sdo
depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida 1til econémica
estimada de cada componente. Terrenos ndo sio depreciados. Itens do ativo imobilizado sdo
depreciados a partir da data em que sio instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construgdo ¢ finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagdo. As vidas uteis médias estimadas para os exercicios correntes e
comparativos estdo sendo apresentadas na nota explicativa n°15 correspondente aos Ativos
Imobilizados na Empresa. Os métodos de depreciago, as vidas uteis e os valores residuais sao
revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos
como mudanga de estimativas contabeis. No ano de 2024 foram revisadas as taxas de
depreciagdo aplicadas aos ativos imobilizados. Como as condigdes de uso, vidas lteis e
valores residuais permaneceram sem variagdes significativas no exercicio, as revisdes
elaboradas pela Administragio nao promoveram modificagdes sxgmﬁcatlvas das taxas
atualmente aplicadas. j. Ativos intangiveis - Agio - O 4gio resultante na aquisicdo de
controladas ¢ incluido nos ativos intangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas. Nas
demonstra financeiras individuais o dgio ¢ apresentado junto ao grupo de investimentos.
A mensuragdo inicial do agio no reconhecimento inicial utiliza-se do método de aquisigdo
previsto para combinagio de negocios. Mensuragdo subsequente - O dgio ¢ medido pelo
custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Com relagdo as
investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do 4gio ¢ incluido no
valor contdbil do investimento. Pesquisa e desenvolvimento - Gastos em atividades de
pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento cientifico
ou tecnologico, sdo reconhecidos no resultado, conforme incorridos. Atividades de
desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando a produgdo de produtos novos ou
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento sdo capitalizados somente se os
custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto ou
processo for técnica e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos futuros forem
provaveis e se a Empresa tiver a intencdo e os recursos suficientes para concluir o
desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos capitalizados incluem o custo de
materiais, mao de obra direta, custos de fabricagdo que sdo diretamente atribuiveis a
preparagdo do ativo para seu uso proposto e custos de empréstimo. Outros gastos de
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos de
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo
acumulada e perdas por redugio ao valor recuperavel. Qutros ativos intangiveis - Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Empresa e que tem vidas uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagao acumulada e das perdas por redugdo ao valor
recuperavel Gastos q - Os gastos subsequentes sdo capitalizados
somente quando eles aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo
especifico ao quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com dgio gerado
internamente e marcas, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizagdo -
Exceto pelo agio, a amortizagdo ¢ reconhecida no resultado aplicando-se o método linear
baseado nas vidas lteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo
disponiveis para uso. Métodos de amortizagdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos a
cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado. No ano de 2024
foram revisadas as taxas de amortizagdo aplicadas aos ativos intangiveis. Como as condi¢des
de uso, vidas tteis e valores residuais permaneceram sem variagdes significativas no exercicio,
as revisdes elaboradas pela Administragdo ndo promoveram modificagdes das taxas atual
aplicadas. k. Ajuste a valor recuperdvel - A Empresa analisa a existéncia de evidéncias de
que o valor contdbil de um ativo ndo sera recuperado (redugéo do valor recuperavel de um
ativo - impairment). O valor recuperavel é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
o custo de venda. Os ativos imobilizados intangiveis, financeiros e demais ativos de longo
prazo estdo apresentados a seus valores recuperaveis conforme testes periodicos promovidos
pela Administragdo. Eventuais ajustes aos valores recuperaveis, quando negativos, sdo
reconhecidos no resultado dos exercicios e, quando positivos, sdo revertidos de ajustes
anteriores até o limite acumulado. Uma perda do valor recuperavel é reconhecida pelo valor ao
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. 1. Beneficios a empregados - A
Empresa ndo concede beneficios pos-emprego ou de longo prazo e ndo utiliza pagamentos
baseados em agdes na remuneragio de seus funcionarios. Beneficios de curto prazo a
empregados - Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sio mensuradas em uma
base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagao
em dinheiro de curto prazo se a Empresa tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungéo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada
de maneira confidvel. Os salrios, incluindo provisdes para férias, e os pagamentos
complementares negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos
sociais correspondentes, sdo apropriados pelo regime de competéncia no resultado do
exercicio. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 ndo foram concedidos
beneficios ou incentivos adicionais para o término de vinculo empregaticio. Beneficios de
término de vinculo empregaticio - Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo
reconhecidos como uma despesa quando a Empresa esta comprovadamente comprometida,
sem possibilidade realista de retrocesso, com um plano formal detalhado para rescindir o
contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover beneficios de término de
vinculo empregaticio em fungdo de uma oferta feita para estimular a demissdo voluntaria. Os
beneficios de término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sdo reconhecidos
como despesa casoa Empresa tenha feito uma oferta de demissdo voluntéria, seja provavel que
aoferta serd accita, ¢ 0 nimero de funciondrios que irdo aderir ao programa possa ser estimado
de forma confidvel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses apos a data base
das demonstragdes financeiras, entdo eles sdo descontados aos seus valores presentes. m.
TImpostos sobre o Lucro - O Imposto de Renda e a Contribuigdo Social do exercicio corrente
e diferido sdo calculados com base nas aliquotas legais de 15,0%, acrescidas do adicional de
10,0% sobre o lucro tributavel excedente de RS 240 para imposto de renda e 9,0% sobre o
lucro tributavel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagio de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30,0% do lucro real. A
despesa com imposto de renda e contribuigdo social cumpreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinagio de negocios, ou itens diretamente reconhecidos
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente ¢ o imposto a
pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagio das
demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido ¢ reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os
valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributagdo. O imposto diferido ¢ mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras. Na determinagdo do imposto de renda corrente ¢ diferido a Empresa leva em
consideragdo o impacto de incertezas relativas a posi¢do fiscal tomada e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Empresa acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relagio a todos os periodos
fiscais em aberto, baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes das
leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagdo ¢ baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes podem
ser disponibilizadas, o que levaria a Empresa a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da
provisao existente. Tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
langados pela mesma autoridade tributdria sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um
ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido ¢ reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizados quando ¢ provavel que
lucros futuros sujeitos a tributagdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.
Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferido sdo revisados a cada ano fiscal e
serdo reduzidos na medida em que sua realizagao nio seja mais provavel. Algumas controladas
diretas utilizam o regime de Lucro Presumido para apuragio de seus tributos sobre o lucro.
Esta metodologia determina a aplicagio de aliquotas legais de presungdo sobre seus
faturamentos, sendo as outras receitas integralmente incluidas na base de célculo. Apés a
determinagdo da base de calculo presumida os impostos sobre a renda sdo calculados em 15%
para o Imposto de renda acrescido de 10% sobre a base que exceder a R$ 60 no trimestre, para
a Contribuigao social o percentual de 9,0% aplicvel sobre a base tributavel presumida. n.
Provisdes - Uma provisio ¢ reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Empresa tem
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo. Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado. De
acordo com a politica ambiental praticada pela Empresa e exigéncias legais aplicaveis, uma
provisdo para a recupera¢do ambiental de uma area transformada pelo seu aproveitamento
econdmico, e a respectiva despesa, ¢ reconhecida pelos seus valores presentes, conforme
inicio e evolugdo da exploragao mineral. 0. Receitas - A receita operacional da venda de bens
no curso normal das atividades ¢ medida pelo valor justo da contraprestagio recebida ou a
receber. A receita operacional ¢ reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os
riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador, de que for provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a
Empresa, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada
de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que
o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. Caso seja provavel
que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto ¢ reconhemdo como uma reducao da receita operamonal conforme as vendas sio
reconhecidas. p. R ed as - Sdo sut das por
juros, ajustes inflacionarios e variagdes cambiais, decorrentes de empresnmos e
financiamentos, corre¢do monetéria e ajustes inflacionarios sobre provisdes para contingéncias
e contas a receber, sendo calculadas pelo regime de competéncia contabil. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
abrangem despesas com juros sobre empréstimos, despesas com desconto de duplicatas,
ajustes de desconto a valor presente das provisdes e contraprestacdo contingente. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou produgio de um
ativo qualificavel sio mensurados no resultado através do método de juros efetivos. q. Outros
ativos e passivos financeiros: Representados por equivalentes de caixa e fornecedores, estdo
avaliados ao valor de realizagdo e/ou liquidagdo, de acordo com as condigdes usuais e normais
de mercado, e seus saldos se aproximam substancialmente do valor justo destes instrumentos.
4 Prmclpals julgamentos cuntabms e fontes de incerteza nas estimativas
Na aplicagdo das praticas dministragdo deve fazer j e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais ndo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas
na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premlssas subjacentes sdo revisadas
continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes feitas as estimativas contdbeis sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas este
periodo, ou também em periodos posteriores se a revisdo afetar tanto o periodo presente
como periodos futuros. As principais estimativas realizadas pela Administragdo quando da
elaboragdo das demonstragdes financeiras incluem a vida til para seus ativos imobilizados
(Nota n° 15) e intangiveis (Nota n° 16), o valor residual dos ativos imobilizados (Nota n°
15), o valor justo das propriedades para investimento (Nota n® 13), as perdas com o valor
recuperavel de recebiveis (Nota n° 6), as perdas com o valor recuperavel de estoques (Nota n°
7) e as provisdes para contingéncias (Nota n®

5 Caixa e equivalentes de caixa - controladora e consolidado

Nessa rubrica sdo registrados os recursos financeiros disponiveis para utilizagdo com livre
movimentagdo. Em 31 de dezembro os saldos estdo assim demonstrados:

Controladora C lidad:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e fundo fixo - 33 35
Contas bancarias de movimento - 9 16.715 1.554
Aplicagdes financeiras - - 97 123
Caixa e equivalentes de caixa - 9 16.845 1.712

Nio hé caixas ou equivalentes de caixa com movimentagdes restritas ou bloqueadas.

6 Contas a receber de clientes- consolidado

O saldo a receber ¢ originado de operagdes de vendas a clientes nacionais e esta apresentado
liquido das provisdes constituidas, conforme estimativas da Administragdo de perdas no seu
recebimento.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Clientes - Mercado Interno 122.125

Operadoras de Crédito 82 225
Arrendamento a Receber 9 36
Outros recebiveis (a) 3 -
122219 71.391

Ajuste ao valor recuperavel 1.143 2.399
Circulante 121.076 68.992
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A vencer (circulante) 115.032 Proc. 0437352-49.2007.8.13.0290 - COFINS - 304  compulsorios contra a Eletrobras. Para a refgrlda execugdo contratamos laud0~per1c1al da}a_do Em curso
Vencidos até 30 dias 5752 6737 Proc. 07562-48.2017.4.01.3800 PGFN 405 405 de 19 de abril de 2021 que apresentou célculos de atualizagdes ¢ corregdes monetdrias  Ajuste a valor recuperavel de (585) - - - (585)
Vencidos de 31 a 90 dias 762 1010 Proc. 2006-38.00024009-6 - Divida ativa 304 304  perfazendo um total a receber de R$ 21.746 mil. Em 2023 a Empresa obteve alvara Judicial  Plano de lavras
Vencidos de 91 a 180 dias 250 980 Proc. 0010523-30.2015.4.01.3800 - DNPM 1.025 955  parareceber parte dos valores relativos a atualizagdes dos créditos em disputa sendo recebidos Aglo Eimea 24.016 - - - 24.016
Vencidos de 181 a 360 dias 155 466 Proc. 5000569-58.2017.8.13.0461 - Miguel Burnier 1,176 1176 Mo exercicio RS 7.680 mil devidamente refltidos no grupo de “Receitas Financeiras™ do  Agio Usibrita 11.286 - - - J1ase
Vencidos acima de 360 dias 174 170 Proc. 5015861-56.2019.8.13.0027 - Usibrita 233 191  resultado. Conservadoramente o saldo do referido direito s ser constituido em nosso Ativo ~ 4gio Mineragdo Montreal 45.684 - - - 45.684
Total 122005 —_ 71130 Proc. 5013575-71.2020.8.13.0027 - Montreal 204 177  patrimonial quando cumpridas todas as exigéncias previstas no pronunciamento técnico Agio Pedreiras Omacil 17.992 - - - 17.992
- . N . T Proc. 0000631-35.2015.4.1.3820 - Montreal 163 163 contdbil NBC TG 25 de modo que a realizagdo do ativo seja definitivamente mensurada e Agio Pyla 12.482 - - 12.482
Conforme anilise da Administragdo, os saldos apresentados correspondem ao valor ' (60¢7¢4 0320148.13.0411 - Eimeal 236 236 praticamente certa. (b) Refere-se a participagdes residuais avaliadas a custo que foram 201439 _ 2015 _ (4434 (138 1) 207249
presente dos recebiveis, sendo que ndo foram necessérios ajustes deste valor presente /" 103099 052020'4.01.3800 - Eimeal 213 213  Integralmente ajustadas pelo seu valor recuperavel até que sejam obtidas maiores informagdes 17 Fornecedores — consolidado
no exercicio atual ou anterior. Informagdes da Controlada direta: Ical Industria de processos fiscais o trabalhistas 1369 1033 sobre o Patriménio liquido da investida a fim de permitir apropriada mensuragdo ¢ estimativa ~ As contas a pagar aos fornecedores e empreiteiros sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos
Calcinagdo Ltda. (ICAL) - Conforme analise da administragéo os saldos apresentados 5318 6.057 de recuperabilidade do investimento. que foram adquiridos no curso ordindrio dos negocios, sendo classificadas como passivos

correspondem ao valor presente dos recebiveis, sendo que ndo foram necessarios ajustes
deste valor presente no exercicio atual ou anterior. Para efeito de estimar a expectativa
de perdas, Administragéo considera perdas potenciais as operagdes inadimplentes, ha
mais de 180 dias, adicionados de clientes com crédito bloqueado conforme andlise
individual e percentuais sobre escalas de atrasos. No exercicio de 2024, baseado nas
melhores estimativas da administragdo, foram necessarias constituicdes de provisdes
no valor de RS 907 (R$ 1.305 em 2023) para ajuste ao valor recuperavel, conforme
segue:

No reconhecimento inicial

Classe de risco 1 0.0%
Pessoa Fisica 5.0%
Pessoa Juridica 2.0%

Na avaliacio peribdica por clientes
Vencido até 30 dias

Manter avaliagio inicial

Maiores detalhes sobre os processos e passivos contingentes correspondentes sao apresentados
na nota explicativa n °25 de “Provisdes e passivos contingentes”.

11 Outros ativos - controladora e consolidado

Os outros ativos da controladora e consolidado podem ser assim detalhados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamentos diversos - - 397 431
Créditos a receber Geobem-Ejovel (a) - - 750 2.828
Saldos com partes relacionadas (b ) 1.047 1.047 2.467 2.467
Titulo cedido acordo First Partners (c) - - 15.000 15.000
Ativos de Permuta imobiliaria (d) - - 2.127 2 459

Outros - - 4.809
Ajuste a valor recuperavel - - (20.378) 22 120

100% do saldo total

Na Controladora ¢ Consolidado a movimentagdo dos ajustes para recuperabilidade dos
valores a receber pode ser assim demonstrada:

Vencido acima de 30 dias

Movimentagio do ajuste a valor recuperavel Controladora _Consolidado
Saldo em 01/01/2023 (1.823 (3.803)
Reversoes e (Constituigdes) (1.285) (2.577)
Recuperagdes e regularizagdes 53
Utilizagdes/compensagdes 1.803 3.928
Saldo em 31/12/2023 (1. 305) (2.399)
Reversoes e (Constituigdes) 900
Recuperagdes e regularizagdes 131 131
Utilizagdes/compensagdes 177 225
Saldo em 31/12/2024 (907) (1.143)
7 Estoques — Consolidado
Os estoques consolidados podem ser assim demonstrados:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Produtos acabados 48.309 42411
Produtos semi-acabados (b) 5.225 8.846
Almoxarifado 27.732 24.587
Combustiveis para fornos 18.121 17.492
Produtos em elaboragdo 365 365
Adiantamento a fornecedores(c.) 235278 197.949
Imoveis a comercializar (a) 7.573 7.573
342.603 _ 299223

29.530 30.081

8.542) 7.812
261.330

Ajuste a valor recuperavel - Produtos Acabados
Ajuste a valor recuperavel - Almoxarifados

Circulante
Nao circulante .
Informagdes da Controlada direta: Ical Industria de Calcinagio Ltda (ICAL)- (a)
Como parte dos compromissos assumidos no Plano de Recuperagio judicial a Empresa
recebeu, em 2021, de sua controlada direta Ical Iméveis Ltda. diversas matriculas
imobiliarias mantidas em estoques. Em dezembro de 2023, a Administragdo, conforme
aditivo ao Plano de Recuperagdo aprovado em 01 de agosto de 2023, promoveu com
estas matriculas a integralizagdo de capital na Controlada direta Ical Empreendlmentos
Imobilidrios Ltda constituida com finalidade de desenvolver, em parceria com
terceiros, projetos imobilidrios capazes de gerar recursos destinados a liquidagao dos
créditos da Recuperagdo Judicial. Para se proteger das oscilagdes de mercado nos
pregos de combustiveis de fornos, diante de duas importantes guerras internacionais
¢ instabilidade politica vinculada ao principal produtor nacional, a Administragiao
contratou junto ao seu maior fornecedor de combustiveis solidos, fornecimento
de longo prazo com antecipagdo continuada de recursos destinados a processos de
importagdo de cargas exclusivas. O saldo de adiantamentos soma R$ 230.181 mil
(R$ 196.318 mil em 2023) ¢ esta suportado por contrato firmado em fevereiro de
2022, para atendimento conjunto as empresas Ical (Unidades de Pains - MG e Sdo
José da Lapa-MG), Eimcal e Cobrascal, com previsdo para entrega total de 146 mil
toneladas de diferentes combustiveis sendo que em 2024, sem uso do crédito foram
adquiridas aproximadamente 106 mil toneladas. Os adiantamentos estio garantidos
por notas promissorias emitidas pela fornecedora e pelo acionista principal que tem
participagdo relevantes em outras empresas do ramo de combustiveis, podendo a
garantia ainda ser reforgada, a critério das compradoras, pela Alienagdo Fiduciaria dos
estoques de combustiveis existentes nas empresas fornecedoras contratadas. Conforme
estratégia administrativa a compensagio dos adiantamentos pode ser suspensa por
até 24 meses, preservando as condigdes contratadas na época de sua realizagdo. Esta
suspensao permitird seu uso ¢ compensagdo posteriores, em cenarios com pregos de
mercado desfavoraveis. Até 31 de dezembro de 2024 foram compensados R$ 29.682
mil, sendo R$ 14.639 mil compensados no exercicio de 2023 ¢ R$ 15.043 mil em
2022. O exercicio de 2024 apresentou eventos desfavoraveis no cenario internacional
de combustiveis, ja no mercado nacional houve queda na demanda pela desaceleragao
de operagdes sidertrgicas e outros segmentos consumidores, gerando um excesso
de oferta com queda pontual de pregos, consequentemente a Administragio vem se
aproveitando deste periodo, adiando as compensagdes de adiantamentos e condigdes
contratadas, o que permite projetar um periodo de compensagio superior a 12 meses.
Deste modo a estimativa mais apropriada indica que parte do saldo liquido de
adiantamentos realizados s6 se compensara apos 12 meses ¢ por isto R$ 127.926 mil
(R$ 67.716 em 2023) destes adiantamentos foram conservadoramente reclassificados
para apresentagdo no Ativo Nao Circulante nas Demonstragdes Financeiras. Esta
estratégia da Administragdo vem contribuindo para a manutencdo de sua rentabilidade
¢ eficiéncia produtiva, mas pode ser modificada conforme melhor interesse do grupo,
considerando a volatilidade dos pregos no mercado de combustiveis ¢ os limites
contratuais estabelecidos para o fornecimento. Nao existe em 31 de dezembro de
2024 saldo de estoque de produtos acabados vinculado a garantia. Nos estoques de
produtos acabados, considerando a natureza dos estoques ¢ o contexto de mercado
na Empresa, os estudos da Administragao identificaram produtos cuja venda anual ¢,
historicamente, inferior ao volume produzido, motivo pelo qual decidiu manter ajustes
ao valor recuperavel com reflexo no grupo de “Outras despesas operacionais”. Nesta
estimativa de obsolescéncia para itens do almoxarifado a Administragdo considera
os itens mantidos no almoxarifado sem movimentagao por mais de 12 meses sem
justificativa de ordem econdmica, técnica ou estratégica. Os efeitos de constituigdo
ou reversdo nos exercicios sdo registados no grupo de “Outras receitas ¢ despesas
operacionais”. Para Combustiveis solidos a Administragdo considera as estimativas de
beneficiamento e utilizagdo ou reaproveitamento nos processos produtivos, e, prego
de venda no mercado local. Os efeitos de constituigdo ou reversdo de ajustes ao valor
recuperavel sdo registados no grupo de “Outras receitas ¢ despesas operacionais”. No
exercicio parte relevante dos estoques de residuos de combustiveis solidos retirados
dos processos de moagens nos ultimos exercicios foram comercializados permitindo
a recuperagio dos saldos. As receitas com estas vendas de “sucatas” foram refletidas
no resultado no grupo de “Outras receitas operacionais”. No exercicio de 2024 foram
promovidos ajustes de inventarios ¢ outras regulanz-u;oes nos estoques de produtos
acabados da Empresa, com adi¢des no montante de R$ 1.404 (baixas de RS 3.654
em 2023), devidamente reconhecidos no resultado do exercicio como outras receitas
(despesas) operacionais. Alguns iméveis para comercializagdo e, também, produtos
acabados com elevado volume de estoque, cuja realizagio por venda ndo sdo esperadas
para os proximos 12 meses, permanecem reclassificados ao Ativo ndo circulante
para melhor apresentagdo. Na ICAL estes estoques ndo circulantes sdo compostos,
principalmente, por finos de calcario britado destinados a construgdo civil, para os
quais foi constituida provisdo para perda ao valor recuperavel. Nota da Controlada
Ical Empreendimentos Imobilidrios: Os valores no estoque referem-se a matriculas
imobiliarias recebidas da Controladord como aporte de capital para desenvolvimento
de futuros projetos imobilidrios junto a parceiros. A relagdo destas matriculas bem
como seu valor de incorporagio pode ser assim resumida:

N . . Valor
Item | Matricula | Area (ha) (?Rl Descri¢io (RS mil)
1 1202 6,09 | Vespasiano-MG | Fazenda Campestre 20
2 1247 4.4 | Vespasiano- Fazenda Campestre 200
3 4257 10,82 | Vespasiano-MG | Fazenda (CIam estre 300
i e azenda Campestre
4 11777 30,07 | Lagoa Santa-MG ;:Barredim(): - 250
azenda Campestre
5 16()23 6,57 | Lagoa Santa-MG | g o0 v 100
6 (312;%&\ 1,36 | Vespasiano-MG | Fazenda Campestre [ 50
7 4702 35,72 | Lagoa Santa-MG | Fazenda Campestre 250
8 8629 72 | Lagoa Santa-MG | Fazenda Campestre 40
9 10530 83.55 | Vespasiano-MG | Fazenda Campestre 1.500
10 11057 343 | Lagoa Santa-MG | Fazenda Campestre 30
azenda Campestre
11 12967 376 | Lagoa Santa-MG | g o0 v 100
2 3121 215,06 | Lagoa Santa-MG | Fazenda Campestre III 977
3 0605 3.56 | Lagoa Santa-| Fazenda Massud I 500
4 4250 11 Lagoa Santa-| Fazenda Massud I1 100
5 4453 24.2 | Vespasiano-MG ista Chinesa 380
6 9859 7.07 | Lagoa Santa-MG | Yustrick 180
7 10704 76,57 | Lagoa Santa-MG | Magarico 2.000
528,35 6.977

As matriculas ndo tém Alienagdo Fiduciaria direta, mas as quotas da Empresa e o
fluxo de recebiveis de qualquer projeto imobiliario desenvolvido a partir delas, foram
cedidos em garantia ao Credor Financiador Colaborador, previsto no Aditivo ao Plano
de Recuperagdo Judicial de sua Controladora Ical ¢ demais empresas do Grupo. Os
projetos podem ser desenvolvidos pela propria Empresa ou por outras empresas
constituidas na forma de controladas, coligadas ou Sociedades de Propdsito Especifico,
conforme melhor meio ou estratégia de parceria junto a terceiros, sem prejuizo da
garantia concedida ao Credor Financiador Colaborador.

8 IRPJ e CSLL a recuperar - consolidado

Decorre de valores de IRPJ ¢ CSLL anteupados por estimativas no exercicio e outras
retengdes devidamente compensadas junto as obrigagdes apuradas no exercicio
conforme CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

IRF s/ aplicagdes financeiras 25 11
IRPJ a recuperar 3.982 11
CSLL a recuperar 2.143 -
Processo IRPJ e CSLL RFB 5.492 -

Compensagdo de obrigagdes
(-)Provisao perdas Créditos IRPJ/CSLL

9 Impostos a recuperar- controladora e consolidado

Nas controladas os impostos a recuperar decorrem de valores de ICMS nas aquisi¢des
do ativo permanente, PIS, e outros tributos a recuperar, que podem ser assim
demonstrados:

1.047 1.047 5.172 4.908
Ativo Circul - - 3.924 1.193
Ativo ndo circulante 1.047 1.047 1.248 3715

Na controladora o saldo junto a partes relacionadas refere-se a créditos com acionistas para
posterior compensagdo. Informagdes da Controlada direta: Ical Indistria de Calcinagio
Ltda (ICAL) - (a) A Administrag@o distratou a compra de direitos minerarios, para os quais
ja havia antecipado parte das liquidagdes. Conforme condigdes contratadas, a Administragio
notificou as partes e reclassificou os saldos destes adiantamentos para reembolso atualizado
pelos vendedores. Em 2024 a Administrag@o firmou acordo de restituigdo para recebimento
de reembolso em 6 parcelas mensais. Ao final do exercicio restavam 3 parcelas a receber. (b)
Em 31 de dezembro de 2024 a Ical mantem, conforme avaliagio da Administragdo, saldo
de RS 1.420 a receber ou compensar com empresas ligadas do Grupo Unitas. Devido as
baixas expectativas de recuperabilidade do valor a Administragio constituiu em exercicios
anteriores, ajuste 4 valor recuperavel na totalidade dos referidos créditos. (c) Em 2018 a
Controladora adiantou pagamentos de RS 4.156 (R$ 8.000 em 2017), transferiu em 2017
uma aeronave avaliada em R$ 8.000 e liquidou outros gastos de RS 675 totalizando RS
20.831 antecipados para aquisi¢ao de direitos creditorios de natureza fiscal e comercial para
analise e futura compensagdo de obrigagdes fiscais. Contudo, em abril de 2018, diante da
negativa dos bancos credores, a Administragio da Ical decidiu ndo concluir a aquisi¢do dos
direitos creditorios e comerciais da empresa FIRST Consultoria e Assessoria Administrativa
Ltda., notificando a parte sobre o desfazimento da operagdo. Conservadoramente, todos os
adiantamentos efetivados foram ajustados devido as estimativas de sua recuperabilidade a
época. Conforme nota informativa, datada de 08 de agosto de 2022 e divulgada no processo
de Recuperacdo Judicial a Administragdo firmou em abril de 2022 “Instrumento de Acordo
Extrajudicial” envolvendo Ical e sociedades componentes do chamado “Grupo First”
incluindo seus sucessores, procuradores e sociedades de advogados relacionadas a estes
Grupo. O Acordo constitui transagdo ja homologada judicialmente por sentenga transitada
em julgado com as seguintes condigdes: i: Desfazimento de todo e qualquer vinculo, relagdo,
processos e direitos existentes entre as Partes e demais envolvidos, considerando que as
condigdes dos negocios originarios ndo se aperfeicoaram; ii: Reconhecimento pelo Grupo
First da auséncia de qualquer crédito e/ou direito a ser demandado e exigido em face do Grupo
Tcal, com extingdo dos processos e desisténcia de recursos e incidentes, entio estimados em
aproximadamente R$ 820.000.000,00 (Oitocentos e vinte milhdes de reais).iii: Resolugéo
das cessdes de crédito celebradas entre as partes, com a devolugdo dos créditos a Cedente
— Grupo First; iv: Reconhecimento pelo Grupo First de obrigagdo de pagar/restituir a Ical o
valor recebido, como pagamento do sinal anteriormente avengado pelas cessdes de crédito. Ao
final, noticiou-se também que as reciprocas obrigagdes previstas no Instrumento de Acordo
Extrajudicial foram adimplidas, restando encerrada a relagdo juridica entre as partes, para
nada mais se reclamar, em especial, estando excluidos e afastados quaisquer créditos a serem
pagos pelo Grupo Ical ao Grupo First. Como consequéncia do referido acordo a Ical recebeu
R$ 6.000 mil em deposito bancério, cujo ajuste a valor recuperavel foi revertido no resultado
como “Outras receitas operacionais” do exercicio e recebeu também fragao de RS 15.000 mil
em direitos creditorios judiciais executéveis contra o Banco do Brasil, originados de Agdo
Ordinaria 50/1994 e Apelagdo Civel n° 11.881/2007 na 1° Camara Civel do Tribunal de Justica
do Estado do Maranhéo, com transito em julgado, que a Administragdo, conservadoramente,
manteve no mesmo grupo patrimonial, com seu valor recuperdvel integralmente ajustado até
que estudos comerciais mais aprofundados sobre o titulo recebido possam ser concluidos
para que se iniciem providéncias para venda ou compensagdo do crédito. (d) Em exercicios
anteriores a Administragdo, para incentivar as vendas e fidelizar concretistas e construtoras
em meio a crise da construgdo civil, desenvolveu parcerias com permutas para recebimento de
direitos sobre imoveis (salas e apartamentos) reconhecidos com base nos valores contratuais
e mensurados pelo valor de liquidagdo com materiais. Com a conclusdo do fornecimento dos
materiais e término das obras para efetivo registro das matriculas, os mesmos podem ser
transferidos ao grupo de imobilizado, propriedades para investimentos ou estoques, conforme
caracteristicas e destinagdo de cada imovel. Em 2024 a Administragdo firmou acordo de
Permuta junto a fornecedor de estruturas metalicas para repasse destes imoveis.

12 Ativos financeiros — consolidado

Os ativos financeiros ndo circulantes do Consolidado podem ser assim demonstrados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Eletrobras (a) 19 19
Dolomita do Brasil (b) 18 18
Outros 2 2
Provisdo para perdas 37 18
2 21

13 Propriedades para Investimento- consolidado

Informacdes da Controlada direta: Ical Industria de Calcinagdo Ltda. (ICAL) -
propriedades para investimento referiam-se a terrenos vizinhos a planta industrial da
Empresa no municipio de Vespasiano-MG que, contudo, néo se relacionam as atividades de
mineragdo e calcinagdo, sendo, portanto, separdveis do objeto econdmico da Empresa. Estes
terrenos apresentam grande potencial para o desenvolvimento de loteamentos residenciais
e comerciais, uma vez que se localizam as margens de rodovias bem estruturadas, com
proximidade em relagio a capital do estado de Minas Gerais, e principalmente, com o acroporto
internacional. Estdo localizados no vetor norte da Regido Metropolitana de Belo Horizonte,
rea com grande potencial imobilidrio. Constitui¢do de garantia ao Credor Financiador
Colaborador na Recuperagio Judicial - Em linha com compromissos assumidos no Plano
de Recuperagdo Judicial a Administragdo constituiu a controlada Ical Empreendimentos
Imobilidrios com o objetivo de operacionalizar empreendimentos imobilidrios em diversas
matriculas de propriedade do grupo, inclusive algumas das Propriedades para Investimento
¢ matriculas recebidas da Controlada Ical Imoveis, mantidas até 2022 em Estoque ndo
Circulante do Patrimonio. Nestes empreendimentos imobilidrios, todos os custos de
infraestruturas, administragdo e comercializagdo ¢ definigdo de cronogramas, estratégias,
projetos, licenciamentos ¢ demais burocracias para construgao e comercializagao das unidades
imobilidrias, correrdo por conta das construtoras que firmarem parcerias no projeto. Conforme
ratificado no aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em 01 de agosto de 2023 ¢
com base na lista de matriculas contidas no anexo 8.16 do referido Plano a Administragio da
Ical promoveu em 2023 o aporte com aumento de capital na controlada Ical Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. utilizando-se de todas as matriculas relacionadas como Propriedades para
Investimento ¢ outras antes mantidas nos estoques ndo circulantes da Empresa (Vide nota
explicativa n°7 de Estoques). Deste modo todo o grupo de Propriedades para Investimento
foi baixado e o acumulado de ajustes do valor justo reconhecidos de exercicios anteriores
devidamente revertidos em seu resultado no exercicio. Na Ical Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. todos os recursos obtidos na realizagio e comercializagio destes procedimentos
imobilidrios serdo utilizados na liquidagdo de créditos da Recuperagdo Judicial conforme
Alienagdo Fiducidria de Recebiveis e de Quotas de participagdo previstas nas clausulas 8.18 ¢
8.19 do Plano de Recuperagio Judicial aprovado ¢ homologado. Um resumo dos efeitos destas
baixas e consequente aporte de capital a valor de custo original pode ser assim demonstrado.

Efeitos tributdrios diferidos

circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores 60.995 66.335
Representantes comerciais 1 5
Outras obrigagdes com fornecedores 5 310
61.001 66.650

Nas obrigagdes com fornecedores destacam-se os fornecedores de energia de combustiveis
(diesel, coque e gas), bem como as industrias de montagem mecanica e construgdo civil
contratadas nas reformas e ampliagdes continuas das instalagdes industriais.

18 IRPJ e CSLL a recolher — controladora e consolidado

As obrigagdes com tributos sobre o lucro consolidado podem ser assim detalhadas:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
IRPJ a recolher - - 5.289 10972
CSLL a recolher - - 2.685 3.643
- 7.974 14.615

19 Impostos e contribuicdes a recolher - consolidado
As demais obrigagdes com tributos da controladora e consolidado podem ser assim detalhadas:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

ICMS - MG 579
COFINS 634 955
PIS 137 206
CFEM (a) 962 1.228
IR retido de terceiros 2.550 1.730
Laudémio e IPTU Omacil (a) 905 -
Outros 150 -
5917 4.746
Passivo circulante 5917 4.746

Informacdes da Controlada dlreta Ical Indistria de Calcinagio Ltda. (ICAL) - (a) A

lor d ! d ValorBruto _IRPJ ~_CSLL _Total = Valor Liquido Ical, no processo de venda da UPI Omacil, assumiu compromissos de regularizar débitos
Xau‘;ll’e lenfculzltlo Jg‘x?oflggg ;0(3) 4510 vinculados matricula imobiliaria na cidade de Lauro de Freitas - BA. As guias foram revisadas
P;immoma Liquido (b)J 99.010 24753 8911 33.663 65.347 peld fazenda municipal e emitidas  para liquidagdo em janeiro de 2025.
Ajuste do valor justo no 112977 28244 10.168 38412 Tases o Parcel fiscais -
resultado de 2015 2 - 8 - g As obrigagdes com parcelamentos fiscais podem ser assim demonstradas:
Auste do valor justo no 57726 14432 5195 19.627 38.099 Consolidado
Tesultado de 2016 ' ’ ’ ’ ' 311272024 31/122023
Kt doaor st no 4005 1001 360 1362 2,643 i
resultado de 2017 g - - 3 Parcelamento REFIS Lei 11.941/09 1.914 2.300
Ajuste do valor justo no @4789) (1.197) @31 (1.628) 3.161) Parcelamento ICMS Res 4.895/2016 (a) 8.244 18.388
stﬁls]ztg%% f{/ca 1200r ljiélsto o ’ ’ ’ ’ Parcelamento PGFN 6757/2022 7.889 n
(:sul{a%o de 12019 . (3913)  (978)  (352) (1.330) (2.583) garce}amemo ﬁ\?st]Ns 250 Zgé
o edoduzoag e 2244 561 202 763 1481  Parcelamento -
resultado de 20! ’ ’ Parcelamento IRPJ ¢ CSLL 1.187 2.183
J“SI‘SS"C‘{*‘I‘“J“S"’ no 13399 3350 1206  4.556 8.843  Parcelamento FGTS . 629 -
RN 6o Yl o no 1335 3339 1202 4541 8815 ueetamento R1 110523 Proidencar s 1238
resultado de 2022 . . . . . narce‘amemo R} [;]8222 AI'E)VI enciario 7283 o
al de ajustes sultz Par . emais . .
Total de ajustes no resultado (c.) 195.005 _48.751 _17.551 _66.302 128.703 Parcel RJL.10522 B Demais 1515 3374
. . . Ativos Passivos Fiscais diferidos Parcelamentos RFB Litigio Zero 1.210 1.006
A+1Lv+os e Passivos baixados (d = " oe 575 73504 26462 99.966 Parcelamentos Federais Simplificado Lei 10.522 (b) 14.336 9.245
arbre) Parcelamentos QUITAPGFN - 110
Estoques ndo circulantes (e) 2415 Parcelamento ICMS - Recomega MG - 247
Ativos transferidos (f= a+e) 6925 29701 76.440
Ganho na transferéncia (g=h-fy _____ 52 Passivo circulante 17.397 8.455
(Chapltfi ;gﬂsmwdo ma vesida 6.977 Passivo nio circulante 32304 37.985

14 Investimentos

A Companhia possui investimento em sua controlada Ical Industria de Calcinagao Ltda. Ha
ainda participagdes residuais inferiores a 0,01% nas Empresas Usibrita Ltda. ¢ Mineragao
Montreal Ltda. que sdo suas controladas indiretas. Para fins de consolidagdo e equivaléncia
patrimonial estas participagdes em controladas indiretas foram desconsideradas por ndo
representarem efeitos financeiros para a Companhia. O patriménio liquido e resultado do
exercicio da controlada ICAL, bem como os investimentos permanentes da controladora e
seus efeitos para o resultado do exercicio podem ser assim detalhados:

Controladora
Ical Industria de Calcina¢iio Ltda 31/12/2024 31/12/2023
Patriménio Liquido da controlada 488.657 261.063
Participagao (%) 99.4944% _99.4944%
Saldo do investimento na controlada 486.186 259.745
Resultado liquido na controlada 227.594 59.783
Participagao (%) 99,4944%  99,4944%
Ganho na equivaléncia Patrimonial 226.441 59.481
Variacio de investimentos permanentes 226.441 59.481

Informacdes quanto as praticas contabeis das Controladas
As controladas diretas ou indiretas observam as mesmas praticas contibeis da controladora.

15 Imobilizado — consolidado

E demonstrado ao custo de aquisi¢do ¢ as respectivas depreciagdes sdo calculadas pelo método linear ¢ levam em consideragio a vida ttil ¢ valor residual estimados dos bens. A composi¢ao

consolidada dos imobilizados da Companhia pode ser assim demonstrada:

31/12/24 31/12/23 RS 7.889 mil, pelo regime de Lucro Real, mas aguarda homologagio de Transagio Individual
. Taxa média (%a.a Custo Depreciacio acumulada Liquido Custo Depreciacio acumulada __ Liquido  conforme Portaria PGFN 6757/2022 para inicio das liquidagdes e reconhecimentos de
Descrigio eventuais anistias para multas e juros.
Terrenos . 0% 88.219 - 88.219# 96.347 - 96.347 21 Remuneragdes e encargos sociais - consolidado
Minas de calcdrio 2% 31.265 (12.367) 18.8984 31.265 (12.319) 18.946  As obrigagdes com funciondrios e outras obrigagdes sociais podem ser assim demonstradas:
Edificagdes 2% 143.452 (71.386) 72.066# 135.199 (67.867) 67.332 .
Florestamento 7% 643 (86) 5574 643 (86) 557 Consolidado
Méquinas ¢ equipamentos 4% 771.870 (397.863) 374.007# 752.545 (373323) 379.222 3171212024 3171212023
Equipamentos, transporte e carga 6% 96.762 (66.495) 30.267# 90.813 (59.635) 31,178  Saldrios a pagar 2.585 2270
Instalagdes 4% 82.037 (43.819) 38.218% 83.007 (41.303) 41704  Ferias 7.704 7.932
Veiculos 6% 141.981 (103.070) 38911# 166.047 (107.858) 58.189  INSS 1746 2012
Méveis e Utensilios 9% 5.902 (4.992) 910# 6.131 (5.247) 8g4 FGTS 581 610
Equipamentos eletronicos 16% 10.892 (8.835) 2.057# 10.927 (8.657) 2270  Outros 536 1.235
Vias de acesso 3% 17.423 (11.371) 6.052# 17.106 (10.708) 6.398 _ ) 13172 . 14.059
Benfeitorias 5% 5.694 (3.813) 1.881# 3971 (2.407) 1.564 Infarma(;oesﬂda Controlada duyeta: 'Ical Industria de Calcinagio Ltcja. (I_C_AL)
Outros 6% 5.095 (1.720) 3375 4.619 1214 3.405 A Empresando concede beneficios pds-emprego ou d_e longo prazo e ndo utiliza pagamentos
Subtotal 1.401.235 (125.817) 675.418 1.398.620 @0624) 707.996  bascados em agdes na remuneragdo de seus funciondrios.
Tmobilizagdo em curso 59.380 B 59.380% 52.563 52563 22 Dividendos e Juros sobre capltal a pagar - controladora e consolidado
Adiantamentos a fornecedores 2411 - 2411# 895 - 895  Os saldos de juros sobre capital proprio a pagar referem-se a distribuigdes proporcionais da
Ajuste a valor recuperavel (a) (14.500) - (14.500) (14.500) - (14.500) Companhia a seus acionistas. O saldo de dividendos a pagar refere-se a distribuigdes para
Ajuste a valor recuperavel (b) (12.983) - (12.983)# (12.983) - (12.983) titulares das agdes preferenciais classe “B”, em fungdo de acordo de acionistas de 21 de julho
34.308 - 34.308 25.975 N 25975  de2005. Devido a vedagdes de pagamentos a acionistas e partes relacionadas, conforme Plano
de Recuperagdo Judicial dpl‘OVd.dO em maio de 2021, as obrigagdes de Juros Sobre Capital
Liquido 1.435.543 (725.817) 709.726 1.424.595 (690.624) 733.971 ProprloEconstltuldds antes ou apds o pmtoco]o da Recupera(;ao Judicial da empresa foram

Informacdes da Controlada direta: Ical Indistria de Calcinacdo Ltda. (ICAL) - (a) Em
2023, a Administragdo obteve parcelamento incentivado do ICMS, junto ao Governo de
Minas Gerais, nos moldes da Resolugdo n® 4.895/2016, que serd liquidado em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais. Para obtengdo desse parcelamento, a Administragdo abandonou
discussdes administrativas e judiciais com o fisco estadual e baixou como glosa créditos,
no valor RS 13.964 mil, relativos ao ICMS de energia elétrica excedente constituidos em
exercicios anteriores. Esta baixa foi devidamente refletida no grupo de “Despesas Tributarias”
do resultado do exercicio. (b) Em 2024 a Administragdo da controladora obteve homologagdo
para novo parcelamento relativo a débitos de INSS e IRRF cujos créditos anteriormente
utilizados foram glosados pelas autoridades fiscais. Nas controladas Eimcal e Montreal estes
parcel vem de exercicios anteriores e referem-se a outros tipos de débitos federais.
Ao longo dos tltimos exercicios a Administragdo obteve para a Empresa e suas controladas
diversos parcelamentos federais excepcionais junto a Procuradoria geral da Fazenda Nacional
-PGFN com beneficios e anistias concedidas as empresas em situagdo de Recuperagio
Judicial. Estes novos parcelamentos permitiram o equacionamento e regularizagio de débitos
de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL vencidos ou inclusos em outros parcelamentos anteriormente
obtidos. Deste modo além de receitas com descontos e anistias fiscais no montante de R$
6.898 mil (RS 11.991 mil em 2023) a Empresa e suas controladas mantiveram suas Certidoes
Negativas de Débitos- CNDs federais e previdenciarias, o que é muito importante para suas
agdes comerciais e participagdes em concorréncias para fornecimentos a clientes. Os prazos
sdo geralmente de 60 ou 120 parcelas mensais e todos os parcelamentos da Empresa e suas
controladas estdo rigorosamente adimplentes e seguem seus fluxos normal de liquidagdes
corrigidos pela Selic. Informagdes da Controlada Eimcal - (c) A Eimcal protocolou
solicitagdo de parcelamento para o IRPJ e CSLL apurados em 2023, no valor atualizado de

Informacdes da controlada direta Ical. Em margo de 2024, conforme previsto na clausula
11 do aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial da empresa e do Grupo, foram assinados
¢ protocolados os Instrumentos de Alienagdo Fiducidria que concedem como garantia ao
Credor Financiador Colaborador vencedor do processo competitivo no PRJ, garantias
representadas pela matricula imobilidria de n® 4.274 (Fazenda Timburé com 11,4 HA em
Pains - MG) onde se localiza a planta da filial PAINS da empresa, incluindo suas prmmpals
instalagdes industriais, maquinas e equipamentos e também o penhor dos direitos minerarios
relativos aos processos DNPM 830.796/2018, 832.400/2001, 834.808/1993, 830.303/1988,
832.536/1986, 831.759/1986, 830.026/1983, 830.025/1983, 830.836/1982 ¢ 831.014/1980.
Também em margo de 2024, conforme previsto na clausula 11 do aditivo ao Plano de
Recuperagio Judicial da empresa e do Grupo, foram assinados e protocolados os Instrumentos
de Alienagdo Fiducidria que concedem como garantia ao Credor Financiador Colaborador
vencedor do processo competitivo no PRJ, garantias representadas pela matricula imobiliria
de n®27.972 — Anterior n 336 (Fazenda Barreiro com 672,52 HA em Sdo Jos¢ da Lapa - MG)
onde se localiza a planta da Matriz SJLP da empresa, incluindo suas principais instalagdes
industriais, maquinas e equipamentos ¢ também o penhor dos direitos minerarios relativos aos
processos DNPM 807.349/1971, 008.102/1961, 830.124/1988, 809.339/1974, 830.374/1982,
830.402/1982 ¢ 831.647/2012. Informagdes da controlada indireta Fabrical. (a) Em
2024 a Administragdo promoveu novos testes, quanto a recuperabilidade dos seus ativos
imobilizados. Nestes testes, com a 30 de algumas p de projegdo os saldos
liquidos de ativos imobilizados da Companhia foram considerados integralmente recuperados
pelo seu uso nas atividades operacionais. Apenas alguns investimentos em imobilizados em
curso cuja conclusdo ndo deixou de ser vidvel tiveram seus valores ajustados em exercicios
anteriores no montante de R$ 134 mil. Anualmente a Administragdo revisa suas estimativas,
atualizando as premissas de seus estudos para determinagdo do valor recuperavel. Em margo
de 2024, conforme previsto na clausula 11 do aditivo ao Plano de Recuperagio Judicial
da empresa ¢ do Grupo, foram assinados e protocolados os Instrumentos de Alienagdo
Fiduciaria que concedem como garantia ao Credor Financiador Colaborador vencedor
do processo competitivo no PRI, garantias representadas pela matricula imobiliaria de
n° 194 (Fazenda Martins, area de 495,47 HA em Quixeré¢ - CE) onde se localiza a planta
da empresa, incluindo suas principais instalagdes industriais, maquinas e equipamentos
¢ também o penhor dos direitos minerarios relativos aos processos DNPM 800.166/2007,
800.687/2008, 800.688/2008, 800.689/2008. Informagdes da controlada indireta Usibrita.
a) A Administragdo, baseada em suas melhores estimativas constituiu, em exercicio anterior,
um ajuste a valor recuperavel para seus ativos Imobilizados, no valor de RS 14.500 mil
devidamente refletidos no resultado do exercicio como “Outras despesas operacionais”.
Este ajuste considera a deterioragdo do mercado local e restrigdes ambientais impostas pela
autoridade municipal que inviabilizam, no momento, a implementago de mais um turno de
trabalho na Unidade. Em 2024 os estudos foram atualizados e os ajustes constituidos foram
mantidos. As principais premissas consideradas neste estudo para elaboragio de um Fluxo de
Caixa Descontado podem ser assim resumidas.

2024 2023
Taxa de desconto % ao ano 19,50% 13,50%
Venda de Gnaisse toneladas/més 35.000 35.000
Prego liquido por tonelada (RS) 69,89 5745
Custos variaveis (energia, diesel, explosivos) 10,60 9,95
Capex anual (R$ mil) 3.060 2310
Custos e despesas fixas anuais (R$ mil) 14.937 14.025
Depreciagdo anual (R$ mil) 4.491 3.990

Anualmente a Administragdo revisard suas estimativas, atualizando as premissas de seus
estudos para determinagdo do valor recuperavel com novas constituigdes ou reversdes do
ajuste atual. Informacdes da controlada indireta Montreal. Em margo de 2024, conforme
previsto na clausula 11 do aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial da empresa e do Grupo,
foram assinados e protocolados os Instrumentos de Alienagéo Fiduciaria que concedem como
garantia ao Credor Financiador Colaborador vencedor do processo competitivo no PRI,
garantias representadas pela matricula imobilidria de n° 140.321 (Fazenda Pasto das Lages,
com érea de 22,68 HA em Betim - MG) onde se localiza a planta da empresa, incluindo suas
prmc1pals 1nstala<;oes industriais, maquinas e equipamentos e também o penhor dos direitos
minerarios relativos aos processos DNPM 830.921/1998, 832.762/2010, 833.446/2003,

Consolidado  831.715/2004, 832.542/2006 e 831.730/210. A movimentagio consolidada dos  ativos
(OMS ® 31/ 1‘2&2853 31/ lé/lzgg? imobilizados pode ser assim demonstrada:
a recuperar (a X R . - . _ .

ICMS - Imobilizados 13344 10,020 Descrido 31/12/2023  Adicoes (Baixas) f"l;rﬁz:r: I.‘:epfe 31/12/2024
Processo Restituiio PIS/COFINS 5350  Terrenos LY e ERbii) erencias _clagoes.
E'Osﬁ';“sf?;‘epci’s;m Al 1633 Minas de calcirio 18.946 - . S @8) 18898
Processo PER/DCOMP INSS 1010 - Ef‘o‘fcﬁg&ecsmo 67'2% 1,628 (2600) 12295 (6.528) 72‘22‘7’
Frocesso (goks?ossglr’ecupem 638 i7g  Miquinascequipam. 379222 6632 (5630) 36420 (2.637) 374007
Processo RFB 10.680.929488/21-33 i 3763 Egg;p;u:;m:s trans- 31.178 471 (253) 7518 (8.647) 30.267
PIS/COFINS créditos exclusdo ICMS base (b) 11859 18611  fstalagace 41704 603 (1.021) 1091 (4159) 38218

) ) 99.734 2711 Vejeulos 58.188 (14.619)  9.035 (15.655) 38911
Ajuste a valor recuperdvel (c.) (93.352 75.876)  Moveis e Utensilios 885 376 (58) 39 (332) 910

o 6.382 16.835  Equip s eletron. 2.270 717 (121) 60 (869) 2.057
Ativo circulante 6.174 15654 Vias de acesso 6.398 126 1) 194 (665) 6.052
Ativo ndo circulante 208 1181  Benfeitorias 1.564 122 (1) 1.601  (1.405) 1.881
Informagdes da Controlada direta: Ical Indistria de Calcinagio Ltda. (ICAL) Outros 3.405 102 - 374 (506) 3375
(a) Devido a utilizagdo de Regimes Especiais vigentes a Empresa vem acumulando  [mobilizagdo em curso 52.563  76.681 (789)  (69.075) - 59.380
créditos de ICMS em sua operagdo, além daqueles originados da comercializagio  Adiantamentos a for- 895 2,558 (1.351) 309 - 2411
de Energia elétrica excedente reconhecido em exercicios anteriores. Sem melhores  pecedort
perspectivas de recuperabilidade destes créditos a Administragdo, a partir de 2023, Juste avalor recup. (14.500) - (14500
passou a constituir ajuste a valor recuperavel para a integralidade destes créditos. Na ~ Outros em curso (12.983) - (12 983)

Controladora, em 2024, a compra de Energia elétrica mais barata e combustiveis sélidos
sem crédito de ICMS permitiram a redugdo do saldo acumulado e novas estimativas
de recuperabilidade poderao permitir nos proximos exercicios a reversio dos ajustes ja
constituidos. (b) Em novembro de 2019 a Empresa apurou e constituiu créditos fiscais
decorrentes da exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS conforme
processo 0029414-14.2010.4.01.3400 transitado em julgado. Os valores habilitados
na Receita Federal do Brasil somam R$ 67.524 dos quais R$ 27.496 se refere a
atualizagdo financeira dos créditos originais. O Aproveitamento destes créditos ocorre,
principalmente, pela compensagdo de tributos federais e previdencidrios correntes,
contudo nos ultimos exercicios, restrigdes desta compensagdo deixaram o crédito
menos realizavel ensejando a constituigdo de ajustes a valor recuperavel pelo risco
de ndo aproveitamento destes ativos. (c) Ao final do 2024, a Administragao fez novos
estudos quanto a recuperabilidade destes créditos fiscais no médio e longo prazo quanto
a0 ICMS que vem se acumulando devido a regimes especiais que diferem a tributagdo
dos principais clientes. Nestes estudos, considerando a composi¢do das vendas atuais,
suas projegdes e respectivas tributagdes, ndo foi possivel obter evidéncias razoaveis
de recuperabilidade desses créditos nos exercicios futuros, seja por compensagdo ou
transferéncia a terceiros, logo, a Administragdo constituiu ajuste a valor recuperavel
no montante dos créditos existente no montante de R$ 73.824 mil (RS 55.457 mil
em 2023). Na controlada direta Fabrical Fabrica de Cal S/A, ao final do 2024, a
Administragdo fez novos estudos quanto a recuperabilidade destes créditos fiscais no
médio e longo prazo. Nestes estudos, considerando a composigdo das vendas atuais,
suas projegdes e respectivas tributagdes, ndo foi possivel obter evidéncias razoaveis
de recuperabilidade desses créditos nos exercicios futuros, seja por compensagdo
ou transferéncia a terceiros, logo, a Administragdo decidiu manter ajuste a valor
recuperavel no montante integral dos créditos existente no valor de R$ 12.493 mil
(RS 16.364 mil em 2023). Nos exercicios segumtes com a obtengdo de restituigdes ou
com o desenvolvimento de outros clientes nao beneficiados pelos incentivos fiscais ou
regimes especiais que permitam a isengdo, o faturamento da Companhia podera sofrer
a tributagdo que permitira a efetiva compensagdo dos créditos até entdo acumulados
e consequente reversio dos ajustes constituidos. Os ajustes a valor recuperavel e
respectivas premissas serdo revisados nos proximos exercicios. Em 2024 permaneceu
em vigor a isengdo de ICMS nas vendas de britas concedida as Empresas mineradoras
Lde calcario pelo Decreto 43.080/02 art. 6, combinado com item 189 do anexo I.

ﬁmmmﬁmﬁm

No exercicio anterior a movimentagéo consolidada dos ativos imobilizados pode ser assim
demonstrada:

- .~ . Trans-  Depre-
Descricio 31/12/2022 Adigdes (Baixas) ferénci L. 31/12/2023
Terrenos 96.259 347 (268) 9 - 96.347
:AXEKS para desativagao 394 ~ (394) R R ~
Minas de calcério 14.881 8 - 4280  (223) 18.946
Edificagoes 65.201 827 (216) 8263 (6.743) 67.332
Florestamento 548 - - 9 - 557
Maquinas e equipamentos ~ 371.697  6.476  (1.791) 42350 (39.510) 379.222
f‘gg}’g‘“em“ fransporte 35 437 303 ©) 6503 (8.146) 31178
Instalagdes 38.614 311 (31) 6.827 (4.017) 41.704
Veiculos 58.875  4.043 (336) 13.191 (17.584) 58.189
Moveis e Utensilios 1.041 224 - 43 (424) 884
Equipamentos eletronicos 2.104 638 2) 424 (894) 2.270
Vias de acesso 6.226 89 - 889  (806) 6.398
Benfeitorias 1.596 224 - 929 (1.185) 1.564
Outros 3.061 142 - 932 (730) 3.405
Imobilizagao em curso 80.233  52.760 (208)  (80.222) - 52.563
Adiantamentos a for- 950 1930 (1.988) 3 . 895
necedores
Ajuste a valor recuperavel (22 500) 8.000 - - - (14.500)
Outros em curso 2.983 - - - 12.983
738 634 _76. 412 (5.243) 4.430 (80.262) 733971

Informacdes da Controlada direta: Ical Indistria de Calcina¢ido Ltda. (ICAL) - Em
2024 a Administra¢do transferiu saldo de adiantamentos a fornecedores que constavam no
grupo de imobilizados, mas sdo vinculados a ativos intangiveis de maior relevancia, conforme
indicado nas movimentagdes da nota explicativa N° 16. Estas transferéncias restaram
no total das movimentagdes do ano com saldo total de RS 139 mil. Ja no ano de 2023 a
Administrag@o transferiu saldo de softwares e licenciamentos que constavam no grupo de

Intangiveis, mas sdo vinculados a ativos imobilizados de maior relevéancia, conforme indicado
nas movimentagdes da nota explicativa N° 16. Estas transferéncias restaram no total das
movimentagdes do ano com saldo total de R$ 5.341 mil. Em operagio de crédito com o Banco
do Brasil a Empresa cedeu em garantia outros imoveis para constituigo de garantia superior
aR$ 16,5 milhdes. Os débitos garantidos por este ativo estavam relacionados na Recuperagdo
Judicial em andamento, contudo o referido débito foi integralmente liquidado em maio de
2024 ¢ 0 imovel sera posteriormente liberado da garantia.

16 Intangivel — consolidado

Os ativos intangiveis sdo compostos, principalmente, por agio pago na aquisi¢io de
investimentos que se justificam nos fluxos de caixa futuros estimados. Nao havendo, portanto,
intangiveis gerados internamente. Os saldos consolidados dos intangiveis da Empresa podem
ser assim detalhados:

31/12/2024 31/12/2023
- Taxa amor- P Amor- -
Descrigao (%a.a) Custo tizagdio  Liquido Custo tizagdio  Liquido
a‘::g;"“s esoft- ooy 12481 (10.020) 2452 12570 9.669)  2.901
Plano Integrado o
de Lavras € 42% 123.195  (19.848) 123703 (19.295) 104.408
Ajuste a valor
recuperavel de (17.305) - (17.306) - (17.306)
Plano de lavras
Outros 2.929 - 2929 2929 - 2.929
Licengas Amb/
Instal/Opera- 3327 - 3327 2693 - 2693
cionais .
Licengas Ambi/
Instala/Operac. 1.346 - 1346 164 - 164
Em curso
Agio Eimcal 33480  (9.464) 33480  (9.464) 24016
ﬁgm ﬁslbma 11.286 - 11286 11.286 - 11286
gio Mineragio

Montreal 45.684 - 45684 45.684 - 45.684
Agio Pedreiras - - - 17992 - 17992
Qmacil
Agio Pyla - - - 12482 12482

216.423 (39.341) 245.677 (38. 428) 207249

Informacdes da controlada direta Ical - Em 30 de novembro de 2024 as participagdes nas
controladas Pyla e Omacil foram vendidas no formato de Unidades Produtivas Isoladas - UPIs
a0 grupo Polimix como parte dos compromlssos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial.
Deste modo os investimentos e respectivos agios relacionados a estas controladas foram
baixados. Informagdes da controlada indireta Mineragio Jodo Pessoa - A Controlada
direta Mineragio Jodo Pessoa Ltda. reconheceu perdas no valor recuperavel de intangiveis
(direitos minerarios) adquiridos de terceiros. Os efeitos destas perdas somam R$ 16.720 sendo
R$ 5.000 constituidos em 2017, R$ 8.000 em 2016 e R$ 3.720 em 2022, zerando integralmente
seu valor contabil liquido, pois as novas estimativas ndo permitem a recuperabilidade parcial
enquanto ndo se concluirem os licenciamentos e autorizagdes necessarios a operagao da lavra.
Estas providéncias estdo sendo acompanhadas pelas areas responsaveis da Empresa, mas
dependem de deferimento das autoridades piblicas, o que s6 devem ocorrer nos exercicios
seguintes. A movimentagdo dos saldos de intangiveis do consolidado no exercicio pode ser
assim demonstrada:

31/122023 Adisdes - Trans- - Amor-

Descrigio 31/12/2024
Sistemas e softwares 3.058 118 (157) (567) 2452
Plano Integrado de Lavras 104.251 (46) 139 (997) 103.347
Outros (13.792) 1 - - 2929
Iélcencas Amb/lnslal/ 2.693 194 440 B 3327
peracionais
Iélcen(;as Ambi/Instala/Operac. 164 1.465 (83) R 1346
Ajuste a valor recuperavel de
Plano de lavras (585) ° B - (17305
Agio Eimcal 24.016 - - - 24.016
Agio Usibrita 11.286 - - - 11.286
Agio Mineragdo Montreal 45.684 - - - 45.684
Agio Pedreiras Omacil 17.992 (17.992) - - -
Agio Pyla 12,482 (12.482) - - -
207.249 _(28.742) 139 _(1.564) __177.082

No exercicio anterior, a movimentagao dos saldos de intangiveis do consolidado no exercicio
pode ser assim demonstrada:

las e reay

no Passivo nio Circulante. Os saldos de Juros sobre capital
proprio a pagar llquldos de Imposto de Renda retido, podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

Lucio Petagna Guimardes ( Ref. 2012, 2013 ¢ 2014) 11.874 11.874 11.874 11.874

Lucio Petagna Guimaraes ( Ref. 2009, 2010 e 2011) (a) - 26719 - 26719

Ignez da Gama Guimarées - - 1348 1348
874 738393 13222 .

(a) Em 2024, conforme relatorio dos assessores juridicos da Companhia, a Administragdo
para melhor apresentagdo contabil, reclassificou parte dos saldos de Juros sobre capital
proprio, para a classe contabil de Provisdo para Contingéncias (nota explicativa n° 25),
também no mesmo Grupo Passivo Ndo circulante. A parcela reclassificada refere-se a saldos
distribuidos nos anos de 2009 a 2011, cuja exigibilidade estd sendo discutida em processo
judicial de n° 5001841-86.2015.8.13.0290. Logo, até que tenhamos desfecho para o caso, o
saldo, cujo entendimento da defesa interposta defende como prescrito, seguira demonstrado
como provisio, nos moldes do Pronunciamento Técnico CPC 25. Conforme conceito fiscal,
as obrigagdes com Juros sobre capital proprio propiciam despesas financeiras dedutiveis
na apuragdo do IR e CSLL da Companhia. Contudo, no atendimento das praticas contébeis
vigentes, seus efeitos s0 foram refletidos na Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio
Liquido por se tratarem, na esséncia, de distribui¢do de lucros da Companhia.

23 Outras contas a pagar - consolidado

Os saldos de outras contas a pagar podem ser assim demonstrados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento de clientes 3.665 400
Provisdes operacionais - Fretes (a) - -
Provisdes operamonals Energia (a) 2.878 6.643
Provisdes operacionais - Gas (a) 286 188
Obrigagdes com Arbitragem Cemig (b) 34.703 12.015
Obrigagdes atualizagdo IGPM Cemig (b) 12.133 38.660
Provisdo para riscos contratuais (c.) 3.301 847
Outras 1461 1.774
58.427 60.527

Passivo circulante 57.887 60.259
Passivo ndo circulante 540 268

Informagdes da Controlada direta: Ical Indistria de Calcinagio Ltda. (ICAL) - (a) A
Administragdo antecipa mensalmente provmoes operacionais para gastos com comissoes,
energia, gas e fretes cujos de s fiscais sdo hat entregues pelos prestadores e
fornecedores apos 0 més de competéncia. Deste modo a Administragao garante o atendimento
do principio da competéncia contabil dos gastos até que todos os documentos fiscais sejam
langados. (b) Desde abril de 2020, como consequéncia dos efeitos da Pandemia de Covid 19
no pais, a Administragdo da Empresa discutia administrativamente com a Concessionéria de
Energia Elétrica parte das obrigagdes “Take or pay” de contrato fixo de demanda de energia
contratada e ndo consumida. No segundo semestre daquele ano a Administragao teve sucesso
em cautelar deferida a favor de seu pedido, para pagamento apenas da energia consumida
no periodo de maio a setembro/2020.Em 2023 foi emitida a sentenga para o processo com
desfecho desfavordvel a empresa no montante liquido atualizado de RS 38.660 mil incluindo
honorérios de sucumbéncia e custas processuais, 0 que permitiu a reversdo de proviso no
montante de RS 35.808 mil refletidos no grupo de “Outras receitas opemclondls * do resultado.
A Administragdo atualiza e mantém, conservadoramente, a provisdo de todos os riscos
contratuais no Passivo Circulante enquanto transcorrem os recursos apresentados por seus
assessores juridicos. O risco encontra-se dividido em duas partes, sendo uma parcela deduuvel
de RS 34.703 mil relativo a condenagdo para qual a Adminis ragdo apresentou Cc
mas considera posswel acordo de parcelamento junto a concessiondria. A outra parcela de RS
12.133 mil refere-se & atualizagdo de IGPM aplicada sobre a condenago e trata-se de tema
contestado por nossa defesa para a qual a Administragdo pretende recorrer na esfera judicial
e, portanto, considerada indedutivel na apuragio tributéria da Empresa. (c) Conforme termos
contratuais, a Administragao provisiona obrigagdes com honorérios de consultorias relativas &
vendd de participagdes das UPIs Pyla ¢ Omacil no valor de R$ 2.490 mil e outros honorarios
devidos, por p s de economias tributérias obtidas.
24 Obrigagdes com recuperacio judicial
O saldo a pagar de obrigagdes relativas ao Processo de Recuperagio Judicial é composto de
diferentes classes de credores e opgdes de pagamentos ja indicadas no processo, que contam
com diferentes cronogramas, garantias e condigoes de liquidagdo. Em 31 de dezembro 2023,
Jja prevalecem as condigdes estabelecidas pelo Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial - PRJ
aprovado em 01 de agosto de 2023 e ja homologado judicialmente. As classes de credores e
seus saldos refletem o resultado de processos competitivos que estabeleceram os credores
colaboradores e credores financiadores colaboradores além de revisdes indicadas no Edital de
credores bem como as andlises de habilitagdes e impugnagdes, que podem ser assim resumidas
para a Empresa e para o grupo de recuperandas inseridas no mesmo processo (RS mil).

Classes: Ical |Eimcal |Fabrical |Cobrascal [Montreal |Usibrita |Omacil |Pyla |M. Jodo Pessoa |M. Pedra Bonita |Consolidadoe Ical [Unido |Consolidado Unido
Classe I - Trabalhista 839 19 - 400 423 230 412 - 7 - 2330 - 2330
Classe IT - Garantia real 9.335 - - - - - - - - - 19.335 - 9.335
Classe I1I - Quirografarios  |282.228| 5.257|  6.992 541 576 295 602] 184 167 189 297.031 16 297.047
Classe IV - ME ¢ EPP 0.236] 1.167 564 566 507 181 387] 206 7 - 13.821] 21 3.842
Credor colaborador 1.620 -| 133.950 - - - - - - - 185.570 - 185.570
Credor financiador colaborador|469.753 - - - - - - - - - 469.753 - 469.753
Total 834.011] 6.443| 141.506 1.507]  1.506 706 1.401] 390 181 189 987.840| 37 987.877
Passivo Circulante 2.030] 1.186] 134.514 966 930 411 799| 206 14 - 221.056] 21 221.077
Passivo Nao circulante 751.981] 5.257]  6.992 541 576 295 602] 184 167 189 766.784] 16 766.800

Ainda em novembro de 2023 foram iniciadas as liquidagdes para o Credor colaborador, que concedeu desconto de 60% para liquidagdo em 12 parcelas mensais corrigidas pelo CDI até
outubro/2024. Ja o Credor Colaborador Financiador tem liquidag@o prevista para 48 parcelas mensais corrigidas pelo CDI, com inicio ap6s 12 meses da liberagdo de Empréstimo DIP de no
minimo RS 25 milhdes a favor da Recuperanda Ical apos formalizagao das garantias previstas. A liberagao do empréstimo DIP também ¢ condigdo para a liquidagdo imediata das Classes I, IT
e IV. Ja 0 novo empréstimo DIP tem previsdo de liquidagdo em at¢ 48 meses com caréncia de 12 meses e atualizagdo pelo CDI + 11% a.a., garantida a taxa de compensagdo (TQA) de 30%
independente do prazo de efetiva liquidagdo. Em 31 de dezembro 2024, apos a liberagdo do empréstimo DIP em 23 de maio de 2024, sua integral liquidagdo em 29 de novembro de 2024 ¢
demais efeitos, descontos e liquidagdes previstas no Aditivo ao PRI aprovado em 01 de agosto de 2023, os saldos de Obrigagdes com a Recuperagio Judicial podem ser assim demonstrados

ao final do exercicio (R$ mil).

Classes - Saldos 31/12/2024 Ical  Eimcal Fabrical Cobrascal Montreal Usibrita M. Jodo Pessoa M. Pedra Bonita Consolidado Ical Unido Consolidado Unido

Classe I - Trabalhista 895 20 - 162 315 203 6 - 1.601 - 1.601
Classe II - Garantia real - - - - - - - - - - -
Classe III - Quirografarios 60.676  1.123 1.494 116 123 63 36 40 63.671 3 63.674
Classe IV - ME ¢ EPP 1.166 44 53 35 17 12 2 - 1.329 - 1329
Credor financiador colaborador __365.358 - - - - - - - 365.358 - 365.358
Sub Total a pagar 428.095  1.187 1.547 313 455 278 44 40 431.959 3 431.962
Desconto credor colaborador - - - - -
Desconto credor financiador 91.846 - - - - - - - 91.846 - 91.846
Desconto credor classe 111 235.631 4238 5.636 436 464 238 135 153 246.931 13 246.944
as;‘:’o:‘;g:d“ descontos a 37477 4238 5636 €6 464 238 135 3877 13 338.790
Total bruto 755572 5.425 7.183 749 919 516 179 770.736 16 770.752
Passivo Circulante 62.954 64 53 197 332 215 8 - 63.823 - 63.823

Passivo Néo circulante 692.618 7.130 552 587

5.361
Em Assembleia Geral de Credores de 01 de agosto de 2023 ocorreu a aprovagao do novo aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial, cuja homologagdo judicial datou de 19 de setembro de 2023,
definindo novas classes de credores com percentuais de descontos concedidos ¢ novos prazos e condigdes para liquidagdo. Na oportunidade ficou definida a contratagdo da consultoria Ardu}o
condigdes vigentes neste novo aditivo podem ser assim resumidas. A controlada e recuperanda Fabrical
Fabrica de Cal S/A deixou de figurar como UPI e passou a compor garantia de Alienagdo Fiduciaria concedido ao Credor Financiador Colaborador. Restaram como UPIs obrigatérias no PRJ
as recuperandas Pyla Pedreiras Yolita Ltda, Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda e Mineragio Jodo Pessoa Ltda. O Credor financiador colaborador vencedor de processo competitivo foi
0 Montblanc Participagdes S/A, que adquiriu créditos antes de titularidades dos credores Santander e Itat, concedeu desconto de 20% para liquidagdo em 48 meses apos caréncia de 12 meses,
atualizado pelo CDI. Este ainda concedeu em 23 de maio de 2024, empréstimo DIP no valor minimo de R$ 25 milhdes, caréncia de 12 meses e liquidagdo em até 48 meses com atualizagdo de
CDI + 11% a.a., cujos recursos foram exclusivamente utilizados para liquidagdo integral da classe IT (Credores com garantia real) e credores devidamente habilitados das Classes IV (ME e EPP)
el (Tr.ib.ilhlsm) Credores Classe IV (ME e EPP) e Classe I (Trabalhista) devidamente habilitados foram llquldddos de imediato com recebimento de empréstimo DIP com desconto de 70%
sobre o saldo atualizado, restando para a liquidagdo apenas o saldo de credores cujos dados bancarios ou d
O tinico credor da Classe II (Garantia real) foi integralmente liquidado em 24 de maio de 2024, deixando de existir a classe no Processo de Recuperagdo. Com a efetivagdo do empréstimo

Fontes Ltda. para assessoria do processo de avaliagdo e venda das UPIs. As principa

301 171 193 706.913 706.929

i

) apropriadas e ndo foram ainda apresentadas as recuperdndas
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UNIAO ADMINISTRACAO, PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Controladora Consolidado
CNPJ: 21.669.288/0001-61 2024 2023 2024 2023
DIP, os credores Classe III (Quirografirios gerais), concederam desconto de 80%, caréncia de 3 anos e liquidagdo mensal em 13 anos com atualizagdo pelo CDI +1% a.a., limitado a 6% a.a. g:rclglitmaz;ltos de aplicagdes financeiras - - 2 71
Os descontos concedidos pelo Credor Financiador Colaborador e Quirograférios (Classe I1I) serdo reconhecidos pela Administragdo apenas quando cumprirem os requisitos contdbeis parase  Jyros recebidos - - 116 324
tornarem praticamente certos e seus beneficios econdmicos fluirem para as recuperandas. O Credor Bradesco S/A venceu processo competitivo para Credor Colaborador, que previa desconto Remuneragio créditos fiscais - - 3454 221
minimo de 60%, liquidagao imediata em 12 meses com atualizagio pelo CDI. Seu crédito foi integralmente liquidado pela Controlada Fabrical em parcelas mensais até outubro/24. Descontos  Degcontos obtidos - - 57 60
obtidos com credor financiador colaborador e quirografarios: Em 23 de maio de 2024, conforme previsio no Plano de Recuperagdo homologado, ocorreu a recebimento de Empréstimo Atualizagdo creditos PIS/COFINS Exclusio - - 4917 -
DIP, e consequente apuragdo dos efeitos de descontos dos credores quirografarios (80%) e credor financiador colaborador (20%). Embora mensurados e destacados no quadro anterior no valor Atualizagio depositos judiciais resgatados - - 930 10.144
individual e consolidado de R$ 91.846 mil para o credor financiador colaborador e RS 235.631 mil no individual e RS 246.931 mil consolidado, para os credores quirograférios, os referidos  Atualizagao de Eletrobras e depositos judiciais
descontos seguem apresentados nos passivos das recuperandas até que cumpridos, mesmo que proporcionalmente, os requisitos e condicionantes da Recuperagdo Judicial, quando serio  resgatados - lam - 1428
reconhecidos como receitas no resultado dos exercicios seguintes. As incertezas quanto ao cumprimento regular das exigéncias juridicas e financeiras impostas pelo PRJ, além da condigdo Descomos na liquidagio obrigagdes ¢/ Recuperagio 15 _ 131438 24431
de liquidagdo parcelada destes credores, exigem conforme as boas praticas contabeis, o emprego do conservadorismo e neutralidade no julgamento e registro da esséncia destes descontos. A Judicial . )
movimentagdo destas obrigagdes no exercicio pode ser assim demonstrada para a Empresa e para o grupo de recuperandas inseridas no mesmo processo. Outras _15 T 42:; WZS %
Ical _Eimcal Fabrical Cobrascal Montreal Usibrita Omacil Pyla_M. Jodo Pessoa M. Pedra Bonita_Consolidado Ical Unido_Consolidado Uniio  pegpesas:
Saldo 01/01/2021 736.006  6.093 143.954 1.486 1.246 749 1.180 372 891.435 891470  juros sobre financiamentos e outros - - - -
Atualizagio 27486 40 5971 9 8 4 72 1 2 33530 - 33530 Juros de Mora sobre obrigagdes tributdrias (4) - (L778)  (5.045)
Liquidagdes (579) - - - ©) - - - - - (588) - (588)  Anistias fiscais - - 3.084 -
Desconto (11.799) - - - N - - (11.799) (11.799)  Juros passivo 2 - (324) (422)
Habilitagdes (Impugnacdes 2.484 42 (1) 195 280 (37) 127 (4) - - 3.086 - 3.086  Multas s/ obrigagdes - - (5.066) (3.080)
Saldo 31/12/2021 753.598  6.175 149.924 1.690 1.525 716 1314 370 172 180 915.664 35 915.699  Multa nio dedutiveis - ) (98)  (18.017)
Atualizagdo 41.554 165 8.757 45 40 19 35 10 4 4 50.633 1 50.634  Tarifas bancarias %) ) (417) (555)
Liquidagdes (2.930) - - - (47) - - - - - (2.977) - (2.977) Variagdo monetdria passiva - (1.005) (1.029)
Habilitagdes (Impugnacdes 72 (24) - (249) - - - - - - (201) - 201 Descontos condicionais - - (5.636) (1.050)
Saldo 31/12/2022 792.294 6316 158.681 1.486 1.518 735 1349 380 176 184 963.119 36 963.155  R] - Atualizagdes e encargos - (1) (62.769)  (63.545)
Atualizagio 52.321 184 10.892 36 37 3410 5 5 63.542 1 63.543 Atualizagdo monetéria de parcelamentos fiscais - - (4.406) (5.031)
Descontos (10.324) (14.085) (24.409) (24.409)  Encargos de antecipagdes de recebiveis - - @ 806) (8.170)
Liquidagdes (296) (13.982) - (1 1) (134)  (40) - - - (14.463) - (14.463)  Outras - (1.17 l
Habilitagdes (Impugnacdes) 16 (57) - (15) (38 87 58 - - - 51 5 (1) (]0) ~(83.221) 221) (107.114)
Saldo 31/12/2023 834.011 6.443 141.506 1.507 1.506 706 1.401 390 181 189 987.840 37 987.877  Resultado fi iro liquido 4 1418 57.6 (62.700)
étuah'zztl_cao P 228(5)(5) 119 2.843 19 18 8 46 3 4 ggggg 1 g%gg 34 Imposto de renda e contribuigdio social - controladora e consolidado
mprestimo R - - - - - - - - - ! - A 1 1l 1 1

Do (3878) (827) (70.824) @) 659 (128 (275) (146) © ) 13184y (15) (131.459) g;sr:ofﬁlstt?:diz:s tributos sobre o resultado da Controladora ¢ Consolidado podem ser assim
Liquidagdes Classe IV (1.946)  (300) (117) (130) (136) ) @) (34 - - 2.786) ) 2.793 )
Liquidagdes outras (103.354)  (10) (66.225) 238) (1100 (13) (79 - - - (170.029) - (170.029) - Controladora Consolidado
Transferéncias 1.112 (896) (216) - Composicio 2024 2023 2024 2023
Habilitagdes (Impugnagdes) __(128) - - (1) - (15 (84) - - - (234 - (234)  IRPJ corrente - (147) - (15.303) ~ (49.348)
Saldo 31/12/2024 755572 5425  7.183 919 516 - - 179 193 770.736 16 770.752  CSLL corrente - ; 61) 2( 54270) a 8.?33)
Venda de UPIs: Conforme compromissos assumidos no Aditivo ao PRJ aprovado em agosto  até o limite de 20% do capital social. No exercicio de 2024 o lucro apurado permitiu a  [Rpy diferido - ( 08? (209 53(?; (16685 31]‘;
de 2023, foi contratada consultoria para avaliagao e promogao do Processo Competitivo para  constituigdo de R$ 11.293 mil (RS 2.070 mil em 2023) para Reserva Legal. Variacdo de  CSL[ diferida N _ 10.701 61315
venda das Unidades Produtivas Isoladas — UPIs obrigatorias, sendo que ao final do exercicioas  capital reflexa - Refere-se a efeitos reflexos de distribuigdo de dividendos especificos na - N 40.208 226.634
recuperandas Pyla Pedreira Yolita Ltda e Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda tiveram  controlada direta Ical Indistria de Calcinagdo Ltda. para bonificagdo a nio controladores.  Efeitos liquidos - (208) 19.775 158.493

seus processos concluidos e homologados judicialmente com o recebimento de recursos totais
no valor de RS 83 milhdes, integralmente utilizados paraa liquidagdo do cmprcstlmo DIP no
valor de RS 32,5 milhdes e p parcial ipado ao Credor Fi iador Colaborador
no valor de R$ 50,5 milhdes. Como consequéncia da venda e baixa das controladas Pyla e
Omacil no Grupo Ical, estas recuperandas conforme definigdo judicial no processo, foram
excluidas da Recuperagdo Judicial e as obrigagdes com seus credores foram transferidas
para a controladora Ical Industria de Calcinagdo Ltda. que se encarregard do cumprimento
das liquidagdes nas condigdes estalecidas no PRJ. Os efeitos destas transferéncias podem
ser verificados no quadro de movimentagdes para 2024, apresentado anteriormente. Os
efeitos de ganhos e perdas decorrentes da alienagdo dos investimentos e participagdes nas
controladas Pyla ¢ Omacil foram refletidos no resultado da controladora Ical Industria de
Calcinagdo Ltda no grupo de “Resultados com Operagdes Descontinuadas™ conforme
praticas contabeis adotadas no pais. As UPI remanescente relativa a recuperanda Mineragao
Jodo Pessoa Ltda ainda ndo concluiu seus processos de avaliagdo e competi¢do, o que deve
ocorrer no proximo exercicio. Créditos em analise: Embora integralmente provisionados
conforme Edital de credores da Recuperagdo Judicial, alguns créditos permanecem em
anilise do Juizo e poderdo ser alterados posteriormente nos saldos de obrigagdes originais
do processo. Conforme entendimento dos assessores juridicos das empresas recuperandas,
nas habilitagdes constaram indevidamente diversos processos trabalhistas ja liquidados ou
em fase processual inapropriada para a habilitagdo. Estes créditos foram imp dos no

Or¢amento de Capital - A Administragio da Companhia ndo elaborou Orgamento de
Capital para o exercicio de 2024 ou 2023, pois ndo possui nenhum investimento de longo
prazo que requeira aporte de acionistas, tomada de recursos financeiros no mercado ou a
retengdo de lucros acumulados da Companhia. Os Investimentos de curto prazo necessarios
a continuidade, modernizagdes ou reposigdes em suas controladas diretas ou indiretas tem
origem nas suas proprias operagdes. Atos Societarios - Os principais atos societarios da
Empresa, sua controladora e controladas no exercicio de 2023 podem ser assim resumidos:
a) Primeira Alteragdo Contratual da controlada Ical Empreendimentos Imobiliarios
Ltda. assinada em 26 de dezembro de 2023 para aumento de capital com transferéncia
de matriculas imobiliarias da controladora Ical Industria de Calcinagio Ltda no valor de
R$ 6.990 mil. Os principais atos societarios da Empresa, sua controladora e controladas
no exercicio de 2024 podem ser assim resumidos: a) Alteragdo contratual na controlada
Usibrita com aumento do Capital Social de R$ 15.000 mil para RS 33.000 mil com uso
de saldo acumulado de Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital. b) Alteragao
Contratual da Ical Industria de Calcinagéo Ltda. para constituigdo de Filial em Terminagdo
Ferroviario de Prudente de Moraes-MG. c¢) Alteragdo Contratual na controladas Pyla
Pedreira Yolita Ltda. e Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda para alienagdo da
integralidade das quotas de participacio de propriedade da Ical para o adquirente vencedor
do processo competitivo prcv1sto no Plano dc Rccupcrac,ao Judicial.

prazo legal e continuam em analise pelo juizo da Recuperagao Judicial sendo o prognostico
de desembolso considerado remoto. Fluxo de longo prazo: O fluxo de longo prazo para os
vencimentos anuais das obrigagdes com a Recuperagdo Judicial pode ser mais bem analisado
ao final da nota explicativa n® 36 “Instrumentos Financeiros” considerando o saldo atualizado
e descontos efetivamente ja reconhecidos até o encerramento do exercicio.

25 Provisdo para contingéncias — consolidado

A Companhia manteve em 2024 provisdes para riscos civeis no valor de RS 26.875 mil (R$
156 mil em 2023), contudo para riscos fiscais e trabalhistas ndo foram constituidas quai
provisdes, pois na avaliagdo da Administragdo e de seus assessores juridicos os processos
judiciais e administrativos em andamento apresentam prognoéstico de perdas possivel ou
remoto e, portanto, ndo requerem a constituigdo de provisdes, conforme CPC 25. (a) Este
acréscimo deve-se a reclassificagdo de parte dos saldos de JSCP no valor de R$ 26.719 mil,
conforme nota explicativa n® 22. A parcela reclassificada refere-se a saldos distribuidos
nos anos de 2009 a 2011, cuja exigibilidade esta sendo discutida em processo judicial de
n® 5001841-86.2015.8.13.0290. Logo, até que tenhamos desfecho para o caso, o saldo,
cujo entendimento da defesa interposta defende como prescrito, seguird demonstrado como
provisdo, nos moldes do Pronunciamento Técnico CPC 25. O saldo individual e consolidado
para as Provisdes para Contingéncias pode ser assim demonstrado:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhistas - - 1.876 1.378
Fiscais - - 66.238 1.154
Civeis 156 156 1.386 1.700
Contratuais - - 2.000 2.000
Laudémio - - - 641
CFEM - - 6.798 14761
Riscos UPI Pyla - - 3.487 -
Ei'SC'OSPUPI Om&lci_l . - - 3511 -
Gicio Petagna Guimaraes
(Ref. 2009, 2010 ¢ 2011) 26.719 - 26.719 -
26.875 156 112.015 21.634

Informacdes da Controlada direta: Ical Industria de Calcinagdo Ltda. (ICAL) A Empresa
e suas controladas possuem provisdes para riscos, trabalhistas e civeis, que na avaliagdo da
Administragdo e de seus assessores juridicos tem prognéstico de perdas provavel. Estes
processos sdo monitorados e suas estimativas sdo revisadas, anualmente, sendo que os saldos
provisionados na controladora, comroladas e consolidado podem ser assim demonstrados:

2023 Teal €% B Uit YO Omacil pyla Mpp Fabri- ) Pes- Consol-
rascal  cal trca] soa idado

Trabalhista 848 36 101 154 193 - - 46 - 1378
Fiscal 523 372 - 252 - - - - 7 - 1154
Civel 336 400 26 - 23 32 - - - 727 1.544
Contratuais  2.000 - - - - - - - - - 2.000
Ludémio 641 641
CFEM (a) _3.551 - 1.158 - 1215 9253.487 3.771 654 - 14.761
Total 7.258 772 1.220 353 1.392 1.791 3.487 3.771 707 727 21.478
Co- Eim- Fabri- J. Pes- Consol-

2024 Ical brascal cal Uslbnta l . Omacil Py]a MPB cal soa  idado
Trabalhista  1.409 174 238 - 10 - 1876
Fiscal 64.463 1.522 252 - - - - - - 66.238
Civel 40 400 - - - - - - 63 727 1.230
gontratu/als 2.000 - - - - - - - - - 2.000

iscos ¢
EPI PyIZ} 3.487 - 3.487
1SCOS C;

UPI Omacil 3sn 351
CFEM (a) - - 1.158 - 1215 - - 3771 654 - 6798
Total 74.910 406 2.720 426 1.453 - - 3771 727 727 85.140

(a) Os Assessores juridicos da Empresa indicam prognostico de perda provavel em processos
de cobranga que discutem a base de calculo do CFEM de exercicios anteriores, na controlada
direta Mineragao Pedra Bonita estes débitos de CFEM referem-se a periodo de janeiro de 2004
a maio de 2012, relativos aos direitos minerarios 2025/1945 e 005.633/1953 Certiddes de
Divida Ativa n°s 03.107084.2015 ¢ 03.107089.2015 (Processos Administrativos de Cobranga
n°s 933.729/2012 e 933.730/2012, respectivamente). Nas demais empresas a provisio refere-
se a saldo reclassificado do Passivo Circulante devido as incertezas quanto a exigibilidade
e forma de liquidagdo da CFEM uma vez que se referem a periodo anterior ao deferimento
do processo de Recuperagio Judicial e tais débitos serem passiveis de enquadramento nas
condigdes estabelecidas no Plano de Recuperagdo Judicial. Em 2019 alguns dos riscos
anteriormente provisionados, notadamente trabalhistas e civeis foram avaliados e incluidos
no processo de recuperacdo judicial protocolado pela Empresa e suas controladas, desde
modo alguns saldos foram reclassificados a conta especifica do passivo ndo circulante e
agora estdo submetidas as condigdes indicadas no plano de recuperacdo aprovado. (Vide
nota explicativa n® 24). Em 2024 a Administragdo provisionou riscos tributarios no valor
de RS 32.545 mil relativos a cobranga de IPTU 2024 pela prefeitura municipal em bases
diferentes daquelas apuradas em exercicios anteriores, 0 que motivou ingresso de recurso
administrativos por parte da Empresa. Do mesmo modo a Controlada Eimcal também sofreu
cobrangas inconsistentes para os exercicios de 2023 (R$ 866 mil) ¢ 2024 (R$ 656 mil). Com
base nestes riscos o consolidado totalizou riscos de R$ 34.067 mil provisionados conforme
saldos atualizados das guias de arrecadagdo emitidas. Também em 2024 a Receita Federal
notificou a empresa sobre Glosas de créditos fiscais relativos a compensagdes de INSS
anteriores, no montante de R$ 27.928 mil. A defesa dos referidos riscos segue com nossos
assessores juridicos para as primeiras providéncias de defesa administrativa, enquanto isto,
conservadoramente, a admmlstragao consmulu pmvlsoes equlvalentes para a integralidade
do risco. Passivos cont - Adi id ) 0 dlSpOSIO na NBC TG 25,
a Empresa divulga seus passivos contingentes, ndo reconhecldos no passivo patrimonial, por
configurarem desembolsos apenas possiveis. Conforme relatorio dos assessores juridicos,
as demandas que envolvem a Empresa (controladora) e suas controladas podem ser assim
detalhadas:

27 Receitas oper: li
A conciliagao entre as recellds brut.is para fins fiscais e as receitas liquidas apresentadas na
demonstragao de resultado do exercicio consolidada pode ser assim demonstrada:

Consolidado
Composicio 2023
Venda de produtos - Mercado externo 66 408
Venda de produtos - Mercado interno 1.044.158 _ 1.112.281
1.044224  1.112.689
ICMS (51.445) (54.315)
PIS (10.060) (10.793)
COFINS (46.360) (49.730)
Fretes (CIF) (45.041) (52.688)
Devolugdes 6.140 6.382
(159.046)  (173.908)
Receita liquida __ 885178 _ 938.781
28 Custo dos produtos vendidos - consolidado
O custo dos produtos vendidos no exercicio pode ser assim demonstrado:
Consolidado
2024 2023
Energia elétrica (38.286) (80.797)
Salarios, ordenados e encargos (46.405) (45.037)
Combustiveis - Diesel (19.404) (21.502)
Combustiveis para fornos (224.618)  (299.248)
Explosivos (6.272) (10.027)
Servigos de terceiros (26.201) (22.507)
Depreciagdo (72.958) (75.056)
Manutengdes (69.302) (69.409)
Embalagens (8.360) (8.125)
Alugueis e locagdes (28.128) (17.397)
Insumos externos (37.230) (28.707)
Recuperagio de custos - subprodutos (251) 1.910
Outros custos 7.904) 3.937)

(585.319) _ (679.839)
Os estoques e consequentes custos de produtos vendidos sdo apurados e valorizados
conforme custeio por absor¢do e premissas do CPC 16 — Estoques, sendo os custos fixos
atribuidos aos produtos na propor¢do da capacidade normal de produgdo. Os principais
componentes do custo no periodo incluem combustiveis (gas/coque/dleo diesel) mio de
obra, depreciagdo de maquinas e instalagdes, manutengio e explosivos.
29 Despesas com vendas — consolidado

As despesas com vendas consolidadas no periodo podem ser assim detalhadas:
Consolidado
2024 2023
Frete (1.542) (2.132)
Comissdes (7.267) (8.255)
Salarios e encargos (6.861) (7.250)
Servigos de Terceiros (704) (439)
Depreciagdo (748) (703)
Outras 6461 6.951
(23.583) (25.730)
30 Desp gerais e istrativas — controladora e consolidado
As despesas gerais e administrativas do periodo podem ser assim detalhadas:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Servigos contratados de PJ (a) (195) (66)  (20.381)  (19.411)
Salarios e encargos sociais (335) (356)  (33.377)  (30.402)
Despesa depreciagdo/amortizagao - - (4.877) (9.729)
Depesas com devedores duvidosos (2.278)
Outras despesas gerais/ administrativas 14.984
(585) (444) (80 708) (76.804)

(a) Com a aprovagio do Plano de Recuperagdo Judicial a Empresa passou a suportar,
entre outras despesas, os honorarios de seus assessores juridicos, financeiros,
Administrador judicial e Perita Judicial, Agente de Fiscalizagdo e outros especialistas e
prestadores, relativos a providéncias e exigéncia decorrentes do processo de recuperagio
em andamento. Estes gastos foram refletidos como Servigos contratados do grupo de
“Despesas Administrativas”.
31 Desp tributarias -

As despesas tributarias podem ser assim demonstradas:

Consolidado

2024 2023

ICMS - outros 9.117) (9.358)

I0F-DEC. 2918/98 - (24)

CFEM (3979) (4252

Créditos de PIS e COFINS recuperados 1.606 -

PIS e COFINS demais receitas (3.379) (1.451)

Glosa de créditos de ICMS s/ Energia - (13.964)

Despesas com revisdes de apuragdes anteriores - (3.307)
Despesas IPTU Laudémio UPI Omacil (2.177)

(552) (1722
(3508) _G4078)

Outros

32 Outras receitas e d operacionais —
As outras receitas e despesas operacionais podem ser assim demonstradas:

2023 Ical Cobrascal Eimcal Usibrita Montreal Omacil

Pyla Consolidado
Trabalhis-

@ (c) 2727 281 309 51 419 260 - 4.047
Fiscal (a)  167.973 282 73 - - 122 - 168.450
Civel (b) 50.280 - 2 - 154 - 254 50.690
Total 220.980 563 384 51 573 382 254 223.187

2024 Ical Cobrascal Eimcal Usibrita Montreal Omacil Pyla Consolidado
Trabalhis- 88 281 309 51 419 SR ¥
Fiscal (a) ~ 129.498 282 73 - - - - 129.853
Civel (b) 131.148 - 2 - 154 - - 131.304
Total 261.474 563 384 51 573 - - 263.045

a. Contingéncias tributirias - ICMS - questionamento sobre importagdo indireta de
responsabilidade exclusiva do fornecedor. ICMS- aproveitamento de créditos na aquisi¢ao
de ativos fixos. PIS/COFINS - compensagio de crédito de terceiros devidamente homologado
pela RFB de origem. (a) Em 2020, baseado em novas teses de nossos novos assessores, em
opinido legal de esp independ e respaldado pela legislagdo atual, foi possivel
desenvolver estratégias que permitiram modificar o prognéstico de perda para possivel em
processos de cobranga que discutem a base de calculo do CFEM de exercicios anteriores
nos processos 0010523-30.2015.4.01.3800 e 0035698-55.2017.4.01.3800 cujo risco soma o
montante de R$ 100.721 mil, que passou a ser classificado como possivel e divulgada apenas
como passivos contingentes. b. Contingéncias civeis - Indenizatorias por rompimento de
contratos de fornecedores de insumos. Indenizatorias por benfeitorias em imoveis cedidos em
comodato. Responsabilidade solidaria em indenizagdo por terrenos recebidos. Risco especifico
e equivalente a 3,94% do valor total de R$ 1.200.000, ou seja, RS 47.280. Alguns riscos civeis,
cujos processos evoluiram também foram antecipadamente relacionados entre os credores
quirograférios do processo de recuperagdo judicial em andamento, ¢ deste modo foram
constituidos no passivo ndo circulante em grupo especifico de controle destas obrigagdes.
(a) As coming,éncias civeis da Ical incluiam até 2019 residuais de processos de cobranga para
dividas bancarias ja atualizadas e incluidas no processo de Recuperacao Judlclal que em 2020
deixaram de ser apr d como contingé c. Cq istas - Consistem
principal em reclamagdes vinculadas a indenizagdo dos cxpurgos do FGTS e outras
verbas rescisorias de seus empregados ou de terceirizados. Responsabilidade solidaria em
verbas indenizatorias relacionadas a funcionarios de Empresas controladas recentemente
adquiridas. Todos os processos trabalhistas, foram reavaliados pelos assessores juridicos da
Empresa e de suas controladas, sendo que para os casos de evolugio desfavoravel ou em fase
de recursos foram espontaneamente incluidos na relagéo de credores da Recuperagdo judicial
na classe um (trabalhista) e agora estdo submetidas as condigdes do plano de recuperagio
aprovado em 03 de maio de 2021. d. Recuperagio de dreas transformadas (ARO) - A
Empresa esta comprometida com a recuperagao das areas transformadas pelo aproveitamento
econdmico das jazidas de calcario exploradas. Esta recuperagdo tem previsio de inicio
para dois anos antes de esgotados os beneficios econdmicos da atividade mineradora e os
valores futuros dos provaveis desembolsos baseiam-se em estimativas de mercado que ao
final do exercicio indicam R$ 77,40 mil/hectare a ser recuperado. Considerando uma taxa de
descapitalizagdo em 9,50% a.a. e, conforme as melhores estimativas da Administrago, o valor
presente das obrigagdes com recuperagdo das dreas ¢ de R$ 260 mil. Considerando o longo
prazo remanescente de vida util para as jazidas avaliadas a Administragdo ndo reconheceu a
respectiva obrigagdo por julga-la irrelevante para as demonstragdes do exercicio de 2024. As
principais premissas consideradas para analise podem ser assim detalhadas.

Potencial das  Exploracio S Valor pre-
Ny . . Vida itil  Valor futuro
reservas (mil- anllal (mil- (anos) (RS mil) sente (R$
Unidade SJLP 562 3,30 170 890.809 -
Unidade PAINS 138 333 42 9.377 260
700 6,63 900.186 260

26 Patriménio Liquido - controladora

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social de RS 176.636.330,55 (Cento e setenta e seis
milhdes, seiscentos e trinta e seis mil, trezentos e trinta reais e cinquenta e cinco centavos)
totalmente integralizado, ¢ composto por 19.304.517 agdes com valor nominal de R$
9,15 (Nove reais e quinze centavos), sendo 6.563.537 agdes ordinarias, 12.740.970 agdes
preferenciais classe “A” e outras 10 agdes preferenciais classe “B”. Estas agdes ordindrias
¢ preferenciais estdo distribuidas em ramos familiares das herdeiras Ignez, Tereza, Leticia,
Adriana ¢ Luciana que sdo filhas do fundador Licio Pentagna Guimardes, ja falecido em
2015, cujo inventario ja homologado e transitado em Julgado em 2024, transferiu agdes aos
referidos grupos familiares. Administragio - A Ad agdo da Companhia segue com a
acionista Ignez da Gama Guimardes Ramalho, nos moldes de acordo de acionistas celebrado
em 2005 e em pleno vigor. Ajuste de avaliagio patrimonial reflexo - Refere-se aos efeitos
reflexos de avaliagdo patrimonial inicial aplicada em Propriedades para investimento da
Controlada direta ICAL no montante proporcional de R$ 65.016 conforme detalhado na
Nota Explicativa n°13. A partir desta primeira avaliagdo, as variagdes do valor justo nestas
propriedades serdo reconhecidas no resultado da controlada e consequente refletidos na
Equivaléncia Patrimonial do periodo. Em 2023 com a transferéncia e baixa das propriedades
para investimento, destinadas a controlada indireta Ical Empreendimentos Imobiliarios Ltda,
os efeitos do Ajuste de avaliagio patrimonial foram integralmente baixados no Patriménio
Liquido da controlada direta Ical e, portanto, seus efeitos reflexos foram proporcionalmente
baixados no Patrimdnio Liquido da Companhia. Agio em transagdo de capital reflexo -
Refere-se aos efeitos proporcionais e reflexos de R$ 14.367 mil relativo a perdas de capital
na Controlada direta ICAL no valor de R$ 14.440 na integralizagdo de R$ 60.003 no Capital
Social da controlada direta Fabrical Fabrica de Cal S.A. em 30 de junho de 2021 pelo valor
nominal das agdes. Em 2021 o Patriménio da Controlada era negativo (a descoberto) em
RS 112.147 mil e a participagdo da Empresa passou de 75% para 87,88%. Reserva legal -
Conforme previsdo legal, do resultado liquido de cada exercicio, apds a cc a0 dos

Consolidado

2024 2023

Ganho na alienagio de ativos fixos 946 3.060
Recuperagio de gastos (a) 2.703 3.334
Reversdes de provisdes gerais (b) 12.228 74.419
Regularizagdes e ajustes 1.306 1333
Arrendamentos e alugueis 438 712
Vendas de sucatas (c.) 14.653 17.177
Ganbho liquido no frete de escoamento 5.640 7.023
Reversdo de ajuste a valor recuperavel de imobilizado (f) - 8.000
PIS/COFINS créditos exclusio ICMS 19.427 6.977
Descontos / Anistia créditos fiscais (e) 7.132 12.074
RIJ - Ajustes e Descontos 150 -
Recuperagio de gasto corporativos 16.316 -
Ajuste positivo de Inventarios de estoques 3.465 3.156
Outras 1.178 336
Outras receitas operacionais 85.582 137.601
Custo na alienagio de ativos fixos (996) (2.869)
Regularizagdes e ajustes (345) (1.892)
Variagdes com ajustes de estoques (11.392)  (22.115)
Ajustes com inventarios de estoques (2.686) (4.847)
Provisdo para contingéncias (70.271) (1.785)
Custos de manuteng@o/cadastro Mercado Livre Energia (d) (3.254) (2.657)
Ajuste a valor recuperavel de estoques (1.399) (1.328)
Ajuste a valor recuperavel de créditos tributarios (g) (25.516)  (47.218)
Ajuste a valor recuperavel de outros recebiveis (1.168) (135)
Despesas com ajustes da Recuperagdo Judicial (86) 249
Provisdo contrato de servigos (3.282) (1.898)
Custo na venda de sucatas (c.) (11.987) (9.756)
Outras (348) 97)
Outras despesas operacionais (132.730)  (96.348)
(47.148) 41.253

Devido a ajustes e incentivos a taxa efetiva de tributagdo sobre o lucro da ICAL pode
diferenciar-se das taxas originais previstas na legislagdo que somam 34% para o IRPJ e CSLL.
Conforme CPC 32, a Administragdo divulga a taxa efetiva de tributagdo sobre o prejuizo,
conforme célculos a seguir:

35 Resultado com operagdes descontinuadas - Consolidado

A venda de participagdes nas controladas Pyla e Omacil refere-se a compromissos firmados
no Plano de Recuperagdo Judicial e representa resultados com Operagdes descontinuadas da
Controladora conforme Pronunciamento Técnico CPC 31. Deste modo, os resultados, com
estas duas vendas, sdo apurados de forma conjunta e tributado de modo isolado das demais
operagdes da empresa. Como no passado a Administragdo havia baixado de modo indedutivel
R$ 59.000 mil do saldo de 4gio por expectativa de rentabilidade futura destas controladas,
na alienagdo da participacdo, o lucro contabil da operagdo foi integralmente compensado
pela utilizagdo dos efeitos do agio baixado anteriormente, que agora torna-se dedutivel para
a apuragdo fiscal. O resumo dos efeitos destas operagdes na data de alienagdo em 30 de
novembro de 2024 pode ser assim demonstrado.

UPI - Unidade Produtiva Isolada Omacil Pyla Total
Receita com venda 55.500 27.500 83.000
Saldos de Investimentos baixados em 30/11/2024 (11.520) (7.059)  (18.579)
Saldos remanescente de 4 agm 17.992 12.482 30.474
Resultado bruto no exercicio 25.988 7.959 33.947
Imposto de Renda - 25% (6.497) (1.990) (8.487)
Contribuigdo Social - 9% 2.339 716 3.055
Total de Tributos sobre a venda (8.836) (2.706) _ (11.542)
Compensagio agio baixado em exercicios anteriores 25.988 7.959 33.947
Efeito Fiscal diferido 8.836 2.706 11.542

Estas duas empresas foram excluidas do processo de Recuperagio Judicial e seus créditos
foram assumidos para liquidagdo pela Controladora Ical, conforme indicado na nota
explicativa n° 24. As controladas Pyla e Omacil ndo participam dos procedimentos de
consolidagdo em 31 de dezembro de 2025.

36 Partes relacionadas — controladora

As transagdes ¢ saldos da Companhia junto a partes relacionadas, referem-se exclusivamente
as relagdes com sua controlada direta Ical Industria de Calcinagdo Ltda., sendo que no
exercicio de 2023 a C devolveu a sua Controlada R$ 1.938 mil originados de
resgate de deposito judicial, o que permitiu uma redugdo do saldo acumulado de exercicios
anteriores. Em 2024 a Companh]a recebeu recursos liquidos R$ 800 mil. Os valorcs
habitualmente recebidos sio utilizados para liquidar d ativa

a0 conselho fiscal e consultorias/auditorias. Ao final do de 2024 os saldos de obrigagdes
com a controladora somam RS 14.937 mil (R$ 14.136 mil em 2023). Néo houve qualquer
pagamento de dividendos nos exercicios de 2024 ¢ 2023. Informagdes da Controlada
direta: Ical Indistria de Calcinagdo Ltda. (ICAL) - Remuneragio variavel - Nao ha na
Empresa ou em suas controladas nenhum programa de pagamento de remuneragoes variaveis
a seus funcionarios, pessoas chaves ou diretorias. R acio de adores - Os
diretores administradores da Empresa, conforme previsdo contratual, recebem saldrios fixos
relativos aos servigos prestados. O montante de r des pagas aos ad dores no
exercicio de 2024 foi de RS 7.916 mil (RS 5.733 mil em 2023). Informacdes da Controlada
direta: Ical Industria de Calcinagdo Ltda. (ICAL) - Referem-se a saldos mutuos e outras
transferéncias entre a Empresa e suas controladas, como segue:

_____Ativo _________ Passivo
3171272024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adi para futuro
Controladora Consolidado g capital
2024 2023 2024 2023 Coprascal - - 8.077 5.629
Lucro antes do IR ¢ CSLL 225860 60455 187517 (94.122)  Usibrita _ 8958 15921 i
Tributagdo devida do IRPJ (Corrente e diferido) - (147) 14144 115771 Omacil N - N 340
Tributagdo devida da CSLL (Corrente e diferida) - (61) 5.631 _ 42722 Pyla - 1.537 - -
Taxa efetiva de tributagdo 0.00% __034% __0.00% __0.00%  |cal Empreendi , 14 _ _ _
A apuragdo consolidada da taxa efetiva inclui controladas optantes pelo regime de Lucro Mmeracao Pedra Bonita - - 4.195 9.749
Presumido, ou com prejuizos fiscais nos periodos comparados. O Prejuizos contibeis  [moveis - - 1.926 1.937
ou efeitos positivos de IRPJ ¢ CSLL diferidos impedem a apuragdo de taxas efetivas nos  Joao Pessoa 80 - - 411
exercicios de 2023 e 2024. Ativos e Passivos Fiscais Diferidos - Consolidado - A origem  Fabrical - - 22533 38.777
¢ composigdo dos ativos e passivos fiscais diferidos liquidos pode ser assim demonstradano  Eimcal - - 60.810 49.566
consolidado: 94 10495 ~ 113462 ~ 106.409
2023  Provisdo perdas controladas - Cobrascal - - - -
Origem Tcal Eimcal Fabrical Montreal Usibrita Pyla __ Total ~ Frovisdo perdas controladas - Ical - - - -
Ativos Fiscais Diferidos 216.603 663 -~ - 217266 Empreendimentos Imobilidrios
Passivos Fisc. Diferidos (37.048) - _ (. 1421 (689) (110) (188) 139 i) ) 94 10495 106.409
Ativos fiscais dif liquidos_179.555 66 Saldo a receber com partes relacion.
Passivos fiscais R - (L4 (689) (10) (788) (2 729) Unido Adm. Participagdes Invest. S.A. 14.937 14.137 - -
diferidos liquidos : — 1500 b 13460 106400
Origem Teal Eimeal Fabrical Montreal Usibrita Pyla _ Total ~ Custos bruto dos produtos adquiridos 2.024 2023
Ativos Fiscais Diferidos 207.176 ~ 1.093 - -7 208269 ¢ comercializados
Passivos Fiscais Difer. - 689 110 799)  Eimeal (1.762) (554)
i}tlvos ﬁscfzius dif liquidos Z07.076 1093 - - - 208269 &%‘)ﬂfﬂiﬁl (17.381)
assivos fiscais
diferidos liquidos - - - (689) (110) - (9 Receitas bruta com produtos vendidos
Com o reconhecimento ¢ compensagio dos passivos fiscais diferidos na Controladora ~ Eimeal ) 6.928 5.342
Ical, em 2024 s6 restaram efeitos de avaliagdo de ativos imobilizados na adogdo inicial do M. Pedra Bonita L
Pronunciamento Técnico CPC 27 nas controladas, Usibrita RS 324 mil ¢ Montreal R$ 2,027 ~ Outras receitas operacionais X
mil, cujos efeitos no Passivo Fiscal Diferido podem ser assim demonstrados: Rateio de gastos corporativos - Fabrical % %
2024 2023 Informacdes do Consolidado ) '
Composicio . __IRPJ _ CSLL _ Total _ IRPJ _ CSLL __ Total  gu)dg a receber com partes relacion. 2.024 2.023
li):/(i::(s)odei::g;ecmcao na - (3359) (3.359) (3.359) ]l_J'nii:i) Agmi;ﬁgilgiiawcs I"nvcls_tt.ds'/?l'\l 14.937 14.137
igadas da articipagdes Ltda. (Na
ot lnadon (Domed oy~ 235 _(351) _(@351) _(4669) (4669) (4669)  controlada Fabrica) 2338
Base de cil Cu%o (2351) _(2351) _(2351) _(8.008) _(8.028) _(8.008) Ajuste a valor recuperivel (2338)  (2.338)
Aliquota 250%  9,0% 340% 250%  9,0% 34,0% B 14937 14137
Efeito difer. no passivo (a) (588) (211) (799) _(2.007) (722) (2.729) Asoperagdes envolvendo a Ical e suas controladas sdo acobertadas por contratos e suportadas

A Controlada direta Fabrical realizou, em 2024, confirmacio dos efeitos de excesso
de depreciagdo ja integralmente tributados e baixou efeitos de R$ 3.359 mil relativos a
depreciagdo incentivada em exercicios anteriores, consec baixou efeitos fiscais
diferidos no seu passivo no valor de RS 1.142 mil. Informacdes da Controlada direta: Ical
Industria de Calcinagio Ltda. (ICAL) - A conciliagdo do lucro contabil e a base de calculo
dos impostos sobre a renda na controladora podem ser assim demonstradas.

por documentagdo habil para comprovagio da licitude das operagdes.

37 Instrumentos financeiros

Informagées da Controlada direta: Ical Indistria de Calcinagio Ltda. (ICAL) - a.
Identificagio e valorizagio dos instrumentos financeiros - A Empresa e suas controladas
operam com diversos instrumentos financeiros, com destaque para o caixa ¢ equivalentes
de caixa, incluindo aplicagdes financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar
a fornecedores, empréstimos ¢ financiamentos. Considerando a natureza dos instrumentos, o

2024 2023 valor justo é basicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado.
C . x Trimes- Trimes- Trimes- Trimes- Acumu- Acumu-  Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tem liquidez imediata ou vencimento,
omposigao tre 1 tre2 tre3 tred lado lado  em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas
Resultado contabil antes do desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. Os instrumentos
IR e CSLL 57742 83227 56.075 (40263) 156781 (122.757) financeiros, que estdo reconhecidos nas dem%nst:a&;ées financeiras ind}!viduais e consolidadas,
Resultado com a venda de sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem negociados no mercado.
UPIs Pyla ¢ Omacil - - BT 33947 ©  b. Politica de dgests'm de riscos ﬁnancleiros - A Empresa e suas controladas praticalné 0
Adigdo (exclusio) da Equiva- gerenciamento de risco que orienta em relagdo as transagdes. A natureza e a posicio geral dos
lenc(ia Pgmmoma% a (35.898) (40.371) (39.391) (15.751) (I31411) (110.048)  piceog financeiros sio regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados
Outras adigdes permanentes 753 499 223 218 1.693 19.835 ¢ o impacto financeiro no fluxo de caixa. Os riscos de mercado sdo protegidos quando ¢
Adigdes temporérias - Des- 61.944 considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando ¢ necessario manter o
conto RJ - - - - . nivel de flexibilidade financeira. A Empresa e suas controladas ndo possuem instrumentos
Adigdes temporérias - Baixa 195.005 derivativos, mas conforme politica administrativa, se necessario podera utilizar-se deles para a
de PPI - - - N - gestdo de riscos especificos, sendo proibidas negociagdes especulativas e venda a descoberto.
Adigdes temporarias - Pro- aa. Fatores de risco que podem afetar os negécios da Empresa - (i) Risco de crédito - A
visdes para contingéncias - - - 60473 60473 - politica de vendas da Empresa e suas controladas considera o nivel de risco de crédito a
tributarias que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de
Outras adicdo temporarias 7193 11770 21.599 41819  77.029 recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
Exclusdes permanentes - vendas por segmento de negocios e limites individuais de posi¢do sao procedimentos adotados
Agio Omacil e Pyla - - - (59.000) (59.000) - afim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber. Eventuais
Exclusdes permanen- ajustes de recuperabilidade de recebiveis sdo demonstrados na nota explicativa correspondente
tes - Subvengdes Art.30 _ _ - - - (71.763) @ “Contas a receber de clientes” com reflexo no resultado do exercicio. No que diz respeito
L.12973/2014 as aplicagdes financeiras e aos demais investimentos, a Empresa tem como politica trabalhar
Exclusdes permanentes com instituigdes tradicionais evitando a concentragdo desses investimentos em um finico
“Outras (4.536) (5) (1.873)  (8.019)  (9.918)  Grupo econdmico. (ii) Risco de liquidez - E o risco de a Empresa nio dispor de recursos
Exclusdes temporarias - Des- liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia do nio
conto Credor Colaborador RJ (13:486) (15.486) (15.486)  (5.162)  (51.620) - pagamento dos recebimentos e p (0s previstos. Para ad ar a liquidez do caixa em
Exclusdes temporarias - Ce- moeda nacional, s3o estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo
mig - Setenga de Arbitragem - (29.243) - - (29.243) - monitoradas diariamente pela drea de tesouraria. O fluxo futuro dos principais desembolsos
Exclusdes temporrias - relacionados a obrigagdes financeiras com terceiros ¢ demonstrado na nota explicativa
Outras (5270)  (339) (4.368) (1.921) (11.898) (96.180) correspondente a “Empréstimos e Financiamentos”. A tabela a seguir analisa os principais
Base tributével parcial (1438) 5475 7218 (7733 3520 (56853 Ppassivos da empresa, individual e consolidado, por faixas de vencimento, correspondentes ao
Outras compensagdes e ajus- periodo remanescente no balango pamm_oma[ate a data contratual do vencimento. Os valores
tes da base - - - 6.613  divulgados na tabela sio os fluxos de caixa ndo descontados contratados.
Compensagao de prejuizos - _(5.475) _(2.165 - _ (7.640) _(61.944) Em 31 de dezembro .
Base tribuaria final (IRPJ) (T.438) 5053 (7733) (4.118) (112.184) de2024 Controladora Consolidado
. BT, Menos  Entre1 Mais que Menos Entre 1e Mais que
AI’CIUOI?S_P”“C'Pa‘SGISA - - (758) - (758)  (9.346) delano e2anos _2anos delano _2anos _2anos
IRPJ adicional (10,0%) - R - (499) R (499)  (6.188)  Fornecedores 46. - 61.00 -
Isengdo R$ 60.000 Outras contas a pagar 53.675 408 - 57.887 540 -
ﬁ:gﬁoes N m(;emlvos = = TZZSQ = TZZSQ i 534' P s fiscais 10.867  10.572 6.823 17.397 21212 11.092
correntes (1.228) (L228) (SS9 g uperagiio judicial 62950y grs AT oon 264235 442678
Outros ajustes da Base para 218 218 8 g
CSLL ) -oen B @18 " Em 31 de dezembro .
Compensagio de prejuizos _ - (2.100) . _ - de2023 Controladora Consolidado
Base tributiria final Menos Entrele Maisque Menos Entrel Mais que
(CSLL) (1.438) ° 4900 (7.733)  (4336) (112.184) delano _2anos _2anos delano e2anos _2anos
Aliquotas principais 9% - - (441) - (441) 5.575)  Fornecedores 50.48 - 66 -
CSLL correntes - - (441) - (441)  (5.575)  Outras contas a pagar 58.447 268 - 60.262 268 -
—577g0;  Parcelamentos fiscais 3.897 3.568 24.905 8.455 7.263  30.722
IRPJ ¢ CSLL correntes = _(1.669) = _(1669) QLI  peeyieracio judicial 82030 134393 617588 221056 137.038 629.746
IRPJ diferidos - 6706 27241 (5.671) 28276 148.425  (iii) Risco de mercado - Risco com taxa de juros - O risco associado ¢ oriundo da possibilidade
CSLL diferidos - 2357 _9.807 _(1.905 10.259 _ 55.224  da Empresa e suas controladas incorrerem em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros,
IRPJ e CSLL diferidos - __9.063 _37.048 _(7.576) _ 38.535 _203.649  que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos ¢ financiamentos captados no
IRPJ ¢ CSLL liguido B B B B _182.540 mercado. A Empresa e suas controladas monitoram continuamente as taxas de juros de mercado

Em 2023, com a aprovagdo do novo aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial e todos os
descontos nele previstos, A administragdo revisou suas estimativas e elaborou estudos
que demonstraram a perspectlva de realizagio de todo o ativo fiscal diferido com seu
apmveltamento nos proximos exercicios. Deste modo a Admmlstra(;ao reconheceu no

lado

com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de novas operagées para se
proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. A exposi¢do passiva a taxas pos fixadas ndo
representa grandes vanagoes em analises de sen51b111dade desenvolvidas pela Admlmsuacao e

exercicio de 2023 os ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizo fiscal
bem como de suas diferengas temporarias acumuladas de base de calculo. Em 2024 a
Administragdo revisou o saldo de efeitos para a depreciagdo incentivada e constatou ndo
haver saldos de obrigagdes diferidas relacionadas a exclusdes anteriormente aproveitadas.
Deste modo, no terceiro trimestre fiscal de 2024, ajustou a base de célculo em RS 108.964 mil
¢ baixou seu efeito no passivo fiscal diferido com valor de R$ 37.048 mil. Devido a ajustes e
incentivos a taxa efetiva de tributagao sobre o lucro da Empresa pode diferenciar-se das taxas
originais previstas na legislagdo que somam 34% para o IRPJ e CSLL. Conforme NBC TG
32~ Tributos sobre o lucro, a Administragio divulga a taxa efetiva de tributagdo sobre o lucro
liquido da Empresa conforme calculos a seguir:

2024 2023
Lucro liquido 156.781 (122. 757)
Resultado com operagdes descontinuadas 33.947
Base contabil 1 8 __(122.757) 757
Taxa legal 34% (25% IRPJ ¢ 9% CSLL) (64.848)  41.737
Efeito de Equivaléncia Patrimonial (131.411)  (110.048)
Efeitos fiscais de adigdes e exclusdes permanentes (159.780)  (177.861)
Efeitos fiscais das adigdes e exclusdes temporarias 103.985 353813
Base ajustada 2 56.853
Tributagdo devida do IRPJ (Corrente e diferido) 27.048 132.891
Tributagdo devida da CSLL (Corrente e diferida) 9.818 49.649
36.860 182.540

Taxa efetiva de tributagdo 0.00% 0.00%
Em 2024 ¢ 2023 o prejuizo antes dos impostos ou efeitos diferidos relevantes e positivos no
exercicio impedem a apropriada apuragdo da taxa efetiva para os tributos sobre o lucro. A
Empresa se beneficia dos incentivos fiscais do PAT -Programa Alimentagdo do Trabalhador,
da lei federal de incentivo a cultura PRONAC, Lei Rouanet e do FIA- Fundo Infancia

Informacdes da Controlada direta: Ical Industria de Calcinagio Ltda. (ICAL)

(a) As “Receitas com recuperagdes de gastos” incluem pequenas compensagdes e
restitui¢des de tributos relacionados a cobranga de PIS ¢ COFINS, além de reembolsos
e recuperagdes de gastos gerais. (b) As “Reversdes de provisdes™ na controladora e
controladas refletem riscos superados ou ajustes da recuperabilidade de ativos que se
reverteram conforme estimativas mais atualizadas da Administragdo. Na sua composi¢ao
para a controladora e consolidada podemos destacar os seguintes itens.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Riscos s/ honorarios de consultoria - - - 668
Riscos Fiscais IRPJ ¢ CSLL anteriores - - - 1.962
Riscos na recuperagdo de créd. fiscais - - 8373
Riscos arbitragem CEMIG - 35.808 - 37.548
Risco s/ cobranga de enca. fornecedor 2412 - 2412
Riscos s/ comissdes de representantes 1.489 - 1.624
Riscos s/ recuperabilidade de estoques 480 10.757 868 14.487
Riscos s/ contingéncias tributarias - 3320 - 3.320
Riscos s/ contingéncias trabalhistas - - 197 -
Riscos s/ contingéncias Civeis 296 - 296 -
Provisdo p/ Outros ativos circulantes 2.003 - 2.003 -
Outros riscos ¢ ajustes 490 3213 491 5712
Reversdes de provisdes gerais (b) 3.269 56.999 12.228 74.419

(c) As “Vendas de sucatas”, na Controladora Ical, refere-se a residuos de moagem de
combustiveis para fornos que a Administragdo conseguiu comercializar para recuperagio
de custos do processo e evitar 0 acimulo de residuos com impactos ambientais. Também
figuram na rubrica os custos de combustiveis solidos para fornos moidos e repassados
a controlada Eimcal ao longo do exercicio, este processo de fornecimento intercompany
se intensificou no exercicio de 2023 devido a dificuldades operacionais do fornecedor
de combustiveis daquela controlada. (d) A partir de 2020 as controladas diretas Eimcal,
Montreal, Usibrita, Pyla, Omacil, Cobrascal ¢ Fabrical passaram a adquirir energia no
regime de “Mercado Livre” e deste modo também passam a apurar resultados com os
efeitos de eventual comercializagdo dos excedentes dos contratos de energia vigentes. Em
2023 e 2024 nao ocorreram comercializagdes nas empresas, mas apenas foram suportadas
as taxas de cadastro e manutengdo, além do rateio de inadimpléncias do mercado de
energia da CCEE- Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica. (e) Nas receitas com
“Descontos e Anistias Fiscais” a Controladora Ical destaca em 2024 ganhos com descontos
de RS 6.898 mil (RS 11.991 mil em 2023) em parcelamento de débitos de ICMS, junto
ao fisco estadual de Minas Gerais e junto a Fazenda Nacional em novo parcelamento
federal. (f) Em 2023 novos estudos, quanto a recuperabilidade dos ativos de algumas
Controladas do grupo, indicaram a necessidade de reversio de Ajuste a valor recuperavel
no montante de R$ 8.000 mil constituido anteriormente na Omacil. (g) O contexto
operacional da Controladora Ical e outras empresas do grupo tem promovido o acimulo
de créditos tributarios de PIS, COFINS e, principalmente [CMS, oriundo da compra de
insumos e energia elétrica necessarias a produgdo de cales. O aproveitamento destes
créditos depende de homologagdo das autoridades fiscais e resultam em desagios elevados
na compensagdo ou cessdo em pagamento de equipamentos, o que vem prejudicando as
estratégias de seu aproveitamento. Em dezembro de 2024 a Administragdo da Ical decidiu,
conservadoramente, complementar ajuste a valor recuperavel para seus créditos de ICMS
¢ outros acumulados no Ativo circulante em RS 18.367 mil (R$ 42.606 mil em 2023). Em
2023, com a aprovagdo ¢ homologagao do Aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial a
Administragio da Empresa e de sua controlada Fabrical reconheceu receitas relativas a
2/12 (Dois doze avos) do desconto obtido junto ao Credor Colaborador (Bradesco S/A) na
proporgdo das parcelas ja liquidadas com este credor. Os efeitos destes descontos naquele
ano foram de R$ 10.324 mil na controladora e RS 24.431 mil no consolidado. Em 2024
estes efeitos passaram a ser apresentados no grupo de “Receitas Financeiras” conforme
nota explicativa a seguir reapresentada com o ajuste retrospectivo e comparativo destes
efeitos.

33 Resultado fi iro liquido - controladora e consolidado

prejuizos acumulados, serdo deduzidos 5,0% para constitui¢do de fundo de reserva legal
\

O resultado financeiro pode ser assim detalhado:

Adol . Os detalhes da apuracio dos tributos sobre o lucro sdo detalhados na nota
explicativa concspondcmc no resultado. A Administragdo constitui passivos e ativos fiscais
diferidos para efeitos tributarios decorrentes de ajustes temporarios de suas apuragdes. Estes
ativos e passivos foram compensados nos moldes do item 71 do Pronunciamento Técnico NBC
TG 32 - tributos sobre o lucro e podem ser assim demonstrados na Empresa Controladora.

2024 2023
Composicio o IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Excesso de depreciagdo na . - - (108.964) (108.964) (108.964)
revisdo de taxas
Base de calculo - - - (108.964) (108.964) (108.964)
Aliquota 25,0% 9,0%  340%  250% 9,0% 34,0%
Efeito diferido no pas-
sivo () - - - (27.241)  (9.807) (37.048)
Prejuizo fiscal ¢ Base
negativa CSLL 325587 384.228 384228 324.011 381.142 381.142
Ajuste a valor recuperavel
dos estoques 25.574  25.574  25.574 25282 25282 25282
Provisao Perdas Empresas
Ligadas Nao Controladas 1.420 1.420 1.420 1.420 1.420
Comissdes provisionadas 783 783 739
Obrigagoes - PRI 737 737 737 1356 1.356 1.356
Provisao para contin-
géncias ' 65911 65911 65911 5.258 5.258 5.258
Ajuste a valor recuperével 15824 15824 18871 18871 18871
de ativos financeiros
Ajuste a valor recuperavel
de créqitos iributdrios 79.765  79.765  79.765  55.457 55457 55457
Provisdo Esimada-Ouros 3066 3066 3066 2408 2408 2408
Recebiveis
Provisio Estimada Con- 15 137 12137 12132 38660 38.660  38.660
tratos de Energia
g:‘fg“fum recuperabilidade 3y 193 31183 31183 90183 90.183  90.183
Provisdo para investimen- 17 17 17 ~ ~ ~
tos em controladas
Provisao para desconto
condicional RJ ° ° - 31620 51620
Ajuste a valor recupe-
ravel de Imobilizados e 13434 13434 13434 - - -
intangiveis
Provisdo para riscos UPIs
Pyla e Omacil 6.998
Provisdo de cust. a apurar 7.497 6.673 6.673 6.673
Outros ajustes 3.891 - - -
Base de calculo 652460 _621.938 _ 679.069 _ 679.069
Aliquota 25, O% 9,0%
Efeito diferido no ativo 61.116 _ 216.603
Efeito difer. no ativo (b) 61.116 _ 216.603
Efeito liquido ativo (Pas- 140 455 58721 207.176 128246 51309 179355

sivo) (ath)
Conforme célculo apresentado, a Empresa possui ajustes fiscais temporariamente indedutiveis
que possibilitam a constitui¢do de ativos fiscais na data de 31 de dezembro de 2024. Conforme
as melhores estimativas da Administragdo, o saldo de ativos fiscais diferidos acumulado até
o final deste exercicio precisara de mais de 05 (cinco) exercicios para sua recuperagdo que,
além dos resultados tributdveis de sua operagdo, esta muito associada a relevantes eventos
futuros. Estes eventos, relacionados a seguir, tem provavel ocorréncia e se adicionardo
na base tributavel de exercicios seguintes. a) Ganho do desconto obtido junto a credores,
decorrente de negociagdo e aprovagdo do plano de recuperacdo judicial em andamento na
Empresa. b) Resultado normal de operagdes conforme projegdes orgamentarias. A relevancia
destes eventos e as consistentes perspectivas de resultados tributaveis nos exercicios seguintes
permitem a Administragdo concluir pela recuperabilidade dos ativos fiscais constituidos, que
por isto sdo mantidos e apresentados de forma liquida e compensada com os passivos diferidos
1gualmente constituidos.

sd0 iplicagdes ativas aos mesmos indicadores pos fixados.Segue
mapa de incidénci dos riscos relacionados e os saldos em exposi¢ao:
Mapa de incidéncia
Caixa e Recu- | Parcela- | Outras
Grupo Equiva- |Clientes 1:23:)52:_;: peragio | mentos |obrigacdes
lentes P Judicial | Fiscais |indexadas

Saldo em 31/12/2023| 1.066 | 34.204 | 2.830 834.011 32.370 58.715
Saldo em 31/12/2024| 16.480 | 90.254 - 755.572 | 28.262 54.083
Risco de Crédito X
Risco de Liquidez X X X
Risco de Mercado

X

ab. Hierarquia do valor justo - Os ativos registrados a valor justo por meio do resultado
sd0 avaliados segundo as regras de hierarquizagdo do pronunciamento CPC 40, conforme
abaixo: Nivel 1 - Pregos cotados em mercados ativos para ativos idénticos. Nivel 2 - Outras
mformacoes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados (ndo ajustados)
sdo para ativos e passivos similares, em mercados nio ativos, ou outras informagdes que
estdo disponiveis e que podem ser utilizadas de forma indireta (derivados dos pregos). Nivel
3 - Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade de mercado ¢ que
sdo significantes para defini¢do do valor justo dos ativos e passivos.

Nota __Saldo Valor Justo em 31/12/2023
31/12/2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Aplicagdes Financeiras 5 91 -
ac. Analise de sensibilidade - A Empresa e suas controladas possuem passivos financeiros
associados a taxas varidveis que configuram uma exposicao as oscilagdes de mercado da Selic.
Esta exposi¢do pode determinar um aumento destes passivos com consequente variagdo no
patrimonio liquido da Empresa. A Empresa e suas controladas avaliam pelo custo amortizado
todos os seus passivos financeiros ¢ desta forma nao aplica a avaliagao ao valor justo com
reflexos no resultado para estes passivos, ja que os classifica como Instrumentos Financeiros
na categoria de “Mantidos até o vencimento,” conforme fluxo normal de sua amortizagdo. Para
minimizar sua exposi¢do as variagdes pos-fixadas do CDI em parcelamentos fiscais, a Empresa
¢ suas controladas mantém alguns poucos ativos com aplicagdes financeiras associadas
as mesmas taxas varidveis (CDI) com rendimentos equivalentes entre 80% e 90% deste
indicador. Em 31 de dezembro de 2024, os valores indicados para os passivos financeiros sao
representados apenas pelos parcelamemos fiscais que se aproximam, substancialmente, dos
valores justos necessarios para a sua liquidagdo, bem como pelas obrigagdes reclassificadas
para a relagdo de credores da Recuperago judicial cujo Plano de Recuperagdo foi aprovado
pelos credores. Conforme novo aditivo ha taxas pos fixadas e consequente exposi¢ao para
as classes de Credor Financiador Colaborador e Classe IIT Quirografarios (limitado a 6%
a.a.), onde ficou determinada taxa relacionada ao CDI. A administragdo desenvolveu estudos
para demonstrar os efeitos de mudangas nas taxas variaveis de juros que possam representar
variagdes de seu patrimonio liquido em periodos subsequentes. Esta analise de sensibilidade
para os passivos financeiros considera todas as varidveis que possam afetar os valores de
liquidagdo e apresenta trés cendrios de projecdo sendo: ¢ Cendrio Provavel (I): Considera
as taxas e varidveis mais provaveis de ocorréncia configurando as melhores estimativas da
Administragdo para a evolugdo futura dos passivos no fluxo normal de sua amortizagdo.
Cenirio Possivel (II): Considera uma deterioragdo de 25% das taxas e demais premissas
aplicadas no cendrio provavel. « Cendrio Remoto (III): Considera uma deterioragao de 50%
das taxas e demais premissas aplicadas no cendrio provavel configurando uma condigéo de
maior estresse dos passivos. A andlise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros
expostos a taxas de atualizagao variaveis pode ser assim demonstrada.

Cendrios projetados: Efeitos para o PL em (R$ mil)

Analise de sensibilidade Nota 31.12.2024 Risco Provavel _Possivel _Remoto
Aplicagdes financeiras 5 91 Baixa do CDI - - -
Parcelamentos fiscais 20 28.262 Altad a Selic (7433)  (9.603) (11.922)
Recuperacio Judicial 24 755572 AltadaSelic (142.600) (163.876) (184.707)
Efeito liquido no Patri-
ménio Liquido (150.033) (173.479) (196.629)
Premissas Provavel _Possivel _ Remoto
Mais 25% Mais 50%
CDI - Certificado de de- 12,15%  911%  6.08%
posito interbanc. (ativo)
SELIC - (passivo) 1225%  1531%  18,38%

As premissas utilizadas consideram as melhores estimativas da Administragao e se basearam
em estudos econdmicos e informagdes obtidas em projegdes do Banco Central do Brasil bem
como outras Instituigdes de mercado. Nas obrigagdes com a Recuperagdo Judicial o efeito
no Patriménio Liquido inclui receitas com os descontos previstos no PRJ. O fluxo anual de
vencimentos para o saldo principal das obrigagdes com Parcelamentos Fiscais e Recuperagao
Judicial, considerando apenas os descontos efetivamente ja reconhecidos até 31 de dezembro de
2024 ¢ demais condigdes previstas no Plano de Recuperagdo Judicial, pode ser assim resumido:

Controladora Consolidado
Parcela- Parcela-
Ano  mentos Recuperagdo Judicial mentos Recuperagio Judicial
Fiscais Fiscais
Contabil Desconto Liquido Contabil Desconto Liquido
2025 10.867 62954 7.612 55342 17.397 _ 63.823 7612 56.211
2026 6.632 125781 33275 92.506 12351 126.040 33476 92.564
2027 3.940 137.094  41.087  96.007 8.861 138.195  41.958 96.237
2028 3472 137.094  41.087  96.007 6.163 138.195  41.958  96.237
2029 2315 70418  27.691 42727 3892 71518 28.562 42956
2030 1.038 22793 18.126  4.667 1.038 23.894 18996  4.898
2031 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2032 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2033 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2034 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996 4.898
2035 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996 4.898
2036 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2037 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2038 - 22793 18126 4.667 - 23894 18996  4.898
2039 - _17.094 __13.591 _ 3.503 - 17919 _ 14247 _ 3.672
17.395 692.618 319.865 372.753  32.304 706913 331.165 375.748
28262 755.572 _327.477 428.095 _ 49.701 770.736

338.777 431.959
J
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38 Apuracio de Ebitda.

Muito utilizado para analises financeiras internas e no mercado, o Ebitda ¢ um indicador de
desempenho da operagdo no seu principal do negocio. As Sigla ¢ originada do termo inglés:
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization que em portugués ¢ traduzido
como LAJIDA, ou Lucro Antes de Juros, Impostos Depreciagdo e Amortizagdo. Deste modo
EBITDA ¢ LAJIDA sdo 0 mesmo indicador. Nas empresas em geral, principalmente naquelas
industrias com maior complexidade de negocios e uso intenso de estimativas contabeis
previstas no Pronunciamento Técnico CPC 23, a apuragao basica do Ebitda conforme sua
descrigdo foi perdendo sua fungio informativa devido a diversos ajustes contibeis meramente
econdmicos ou ndo recorrentes que compdem os resultados apurados no exercicio, conforme
padrio internacional de contabilidade adotado no Brasil. Deste modo as organizagdes em
geral evoluiram com novos aperfeigoamentos do Ebitda basico e desenvolveram um Ebitda
Ajustado que melhor representa o desempenho do seu negocio. No grupo habitualmente,
este Ebitda Ajustado ¢ denominado “Ebitda Operacional Recorrente” pois consiste num
indicador que exclua todos os efeitos ndo operacionais, ou seja, diferentes do negdcio e
objeto principal das empresas, ¢ os efeitos nao recorrentes, que ndo se repetem, que pela
eventualidade distorcem o resultado daquele periodo de analise ¢ consequentes projegdes
financeiras futuras que se utilizem dele. Como o Grupo administra suas finangas e negocios
de modo corporativo, a apuragio individual de cada empresa ou segmento, embora possivel,
nio representa informagdo relevante para maiores analises. A memoria de apuragio do Ebitda
Bisico e posteriores eliminagdes e ajustes para apuragdo do Ebitda Ajustado no consolidado
do Grupo em 2024, conforme regulado pela Resolugio 156 de 23 de junho de 2022, emitida
pela CVM -Comissio de Valores Mobiliarios, pode ser assim resumida.

Consolidado
2024

Resultado Operacional (EBIT) 130.408

de Covid-19, sdo desconhecidas as razdes para tal. Nesse interregno, ndo ha noticia de que os
apontamentos constantes dos votos pretéritos ensejado providéncias por parte dos acionistas. 2.
Nessas condigdes, apresenta-se o presente voto relativo asdemonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31/12/2024 da Unido Administragdo, Participagdes e Investimentos S.A. -
em recuperagdo judicial - e de suas controladas, ndo obstante a auséncia de deliberagdo da
Assembleia de Acionistas acerca das demonstracées financeiras dos exercicios ameriores, cuja
apreciagdo se espera venha a ocorrer na proxima Assembleia Geral Ordinaria.”. 3. Ainda a
titulo introdutério, cumpre registrar que o Conselho Fiscal ¢ orgdo independente, cuja fungio
primordial consiste em fiscalizar os atos da administragdo, verificar a regularidade de
procedimentos e negdcios e emitir opinido sobre temas relevantes da companhia, inclusive
acerca das demonstragdes financeiras a serem submetidas a deliberagdo da Assembleia de
Acionistas. O destinatario final sdo os acionistas da Companhia. 4. Embora a manifestagio do
Conselho Fiscal seja exigida por ocasido da Assembleia Geral Ordindria e as demonstracées
financeiras sejam objeto de auditoria por auditores mdependentes sua atuagdo ndo se limita ao
exame dessas demonstragdes nem s confunde com a opinido dos auditores externos, tampouco
se alinha a elas automaticamente. 5. O relatorio emitido pelos auditores externos, traz uma série
de comentarios, chamados tecnicamente de “paragrafos de énfase”, que ¢ um artificio
(autorizado pelo CFC) usado pelos auditores externos para evitar expressarem opinido com
ressalva. As referidas “énfases” tém o seguinte teor: “Incerteza significativa relaLiunada com
a continuidade operacional - Chamamos a atengdo ~para a Nota Explicativa n° 1 as
demonstragoes financeiras, que descreve que a C hia em conjunto com suas Controladas,
estdo em Recuperagdo Judicial, em processo unificado conforme deferido pelo juizo
1p . Esse fato, ji com outras condi¢oes descritas na referida nota, indica a
existéncia de incerteza slgmﬁcutlva que pode levantar duvida slgmﬁcatlw quanto a
idade d continuar uperando nor Nossa opinido ndo contém
)essalva relacionada a esse assunto. “Enfase - Transagdes com partes relacionadas -
Chamamos a atengdo para o fato de que a Companhia possui saldos Aubatamiais a pagar
mantzdua com partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n° 36. Portanto, as

Depreciagdo e Amortizagdo 81.302

Ebitda Contabil Basico 211.710

Ajuste a valor justo PPI -

Ebitda Contabil Basico sem PPIs 211.710

Despesas administrativas 430

Despesas tributarias

Outras receitas operacionais (85.582)

Outras despesas operacionais 132.730

Resultado com fretes e arrendamentos 6.078

IPTU Vespasiano e Prudente de Moraes - nova base prefeitura (34.067) -
INSS Glosa fiscal (27.928) _ resultar na perda dos
Outros ajustes nio recorrentes de custos e despesas -

Exclusio de efeitos ndo operacionais ou ndo recorrentes 3.296

Ebitda Operacional Recorrente 215.006 250.343

39 Evento subsequente

No periodo subsequente a data base das demonstragdes financeiras e até a data de sua emissio
ndo ocorreram eventos subsequentes cuja relevancia requeresse ajustes retrospectivos ou
divulgagdes adicionais. Informagdes da Controlada indireta Usibrita: Em janeiro de
2025, a Usibrita retomou suas atividades produtivas de britagem e classificagdo de materiais
sem reinicio das vendas, mas com base em novo licenciamento para instalagdo e operagdo
a Empresa, em margo de 2025, retornou a normalidade de suas atividades operacionais e
comerciais voltando a fornecer britas e agregados para o mercado de construgdo civil e outros.

agdes ﬁnametma individuais e consolidadas acima referidas devem ser lidas neste
contexto. Nossa opiniio ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.” Enfase - Descontos
obtidos - Chamamos a aten¢do para a Nota Explicativa n® 24 as demonstrages financeiras,
que descreve que, embora a Companhia e suas controladas tenham obtido descontos
significativos junto a seus credores no dmbito do plano de recuperagao judicial, optou por ndo
reconhecer integralmente tais ganhos no resultado do exercicio. Essa decisdo foi tomada com
base na existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade da Companhia e suas
controladas cumprir integralmente as obngagoea previstas no referido plano, o que poderia
concedidos e na r i¢o das obrigagdes aos seus
valores originais. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. 6. Seguem
08 1108s0s comentarios sobre os apontamentos dos auditores externos: Continuidade operacional
- A norma contabil que orienta os procedimentos que os auditores devem observar sobe a
continuidade operacional (NBC TA n°® 570 ), tem o seguinte teor na capitulo que disciplina a
responsabilidade pela avaliagdo da capacidade da entidade de manter sua continuidade
operacional impde exame dos seguintes aspectos (negritos deste Conselheiro). * Algumas
estruturas de relatorios financeiros contém exigéncia explicita para que a administragdo faga
uma avaliagdo especifica da capacidade de continuidade operacional da entidade e normas
referentes a assuntos a serem considerados e divulgagdes a serem feitas em relagdo a
continuidade operacional. Por exemplo, conforme os itens 25 e 26 da NBC TG n° 26. =
Apresentagio das Demonstragdes Contdbeis, a administragdo deve fazer a avaliagdo da
idade da entidade de manter sua continuidade operacional. As exigéncias detalhadas

IGNEZ DA GAMA GUIMARAES RAMALHO
Diretora Presidente
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Diretor
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Contador - CRC-MG 40.778/0-7

PARECER DO CONSELHO FISCAL
0 Conselho Fiscal da Unido Administragdo, Participagdes e Investimentos S.A. - Em
Recuperagdo Judicial (Companhia), em cumprimento as disposi¢des do Estatuto Social
da Companhia, do seu Regimento Interno e do artigo 163 da Lei n°® 6.404/76, examinou as
Demonstragdes Financeiras da Companhia e consolidadas, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024. Com respaldo nas informagdes suplementares fornecidas pela
administragdo da Companhia e apoiado no Relatério/Parecer dos Auditores Independentes,
RSM Brasil Auditores Independentes, datado de 20 de junho de 2025, que, sem ressalvas,
atestam que as Demonstragdes Financeiras refletem de forma adequada, em todos os aspectos
relevantes, a situagdo patrimonial e financeira da Companhia. Contudo, ¢ pertinente ressaltar
que o parecer dos Auditores Independentes apresentou énfase em 3 (trés) assuntos, conforme
descritos a seguir: 1 — Continuidade Operacional da Companhia - Os Auditores Independentes
destacaram a relevéncia econdmica e as incertezas significativas relacionadas a continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Conforme mencionado na Nota Explicativa
n® 1 das demonstragdes financeiras, a Companhia, em conjunto com suas controladas,
encontra-se em processo de Recuperagdo Judicial, sob regime unificado, conforme decisdo
judicial proferida pelo juizo competente. Esse fato, somado a outras condigdes descritas na
referida nota, evidencia a existéncia de incerteza relevante que pode gerar duvida significativa
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Ainda assim, os Auditores
esclarecem que sua opinido ndo contém ressalvas em relagdo a esse ponto. 2 - Saldos com
Partes Relacionadas - No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, os Auditores
chamaram atencdo para os saldos substanciais a pagar mantidos com partes relacionadas.
Ressaltaram que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas devem ser analisadas
a luz desse contexto. E a opinido dos Auditores Independentes ndo apresenta ressalvas quanto a
esse assunto. 3 - Ndo Reconhecimento Integral de Ganhos no Ambito do Plano de Recuperagdo
Judicial - Os Auditores também destacaram o contetido da Nota Explicativa n® 24, que trata do
ndo reconhecimento integral, no resultado do exercicio, dos ganhos obtidos com os descontos
concedidos por credores no ambito do plano de recuperagdo judicial. A Companhia optou
por ndo reconhecer integralmente esses ganhos devido a existéncia de incerteza significativa
quanto a sua capacidade, e a de suas controladas, de cumprir integralmente as obrigagdes
previstas no referido plano. Tal cendrio poderia acarretar na perda dos descontos concedidos
e na necessidade de reconstituigio das obrigagdes aos seus valores originais. A opinido dos
Auditores Independentes, contudo, também ndo apresenta ressalvas quanto a este assunto. Este
Conselho Fiscal, em votagdo dividida, deliberou por recomendar & Assembleia de Acionistas,
a aprovagdo das contas, conforme declaragdes de voto dos seus membros, apresentadas em
apartado ¢ que fazem parte integrante deste parecer, tendo votado contrariamente a essa
recomendagio o Conselheiro Reginaldo Ragucci. Sdo José da Lapa, 25 de agosto de 2025
Antonio de Padua Soares Pelicarpo - Presidente do Conselho Fiscal
Reginaldo Ragucci - Conselheiro Fiscal
Rodrigo Vilela de Freitas - Conselheiro Fiscal
RODRIGO VILELA DE FREITAS:03215726610 - Assinado de forma digital por RODRIGO
VILELA DE FREITAS:03215726610 - Dados: 2025.08.26 - 10:43:08 -03°00°. ANTONIO DE
PADUA SOARES PELICARPO: 29314267687 - Assinado de forma digital por - ANTONIO
DE PADUA SOARES PELICARPO: 29314267687 - Dados: 2025.08.26 11:06:45 -03°00°.

Voto do conselheiro fiscal Reginaldo Ragucci acerca das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Aos acionistas da Unido Administragio,
Pammpacnes ¢ Investimentos S.A — Em Recuperacao Judicial. 1. De inicio, este Conselheiro
Fiscal reitera e reafirma os apc dos nas manifestagdes técnicas d
nos votos anteriores, as quais pennanecem mtelramente validas. Registra-se, ademais, que a
ultima Assembleia Geral Ordinaria da companhia ocorreu em 2016; desde entdo, as
\ assembleias de acionistas ndo se realizaram e, ressalvado o isolamento imposm pela pandemia

sobre a responsabilidade da administragdo de avaliar a capacidade de continuidade operacional
da entidade e as correspondentes divulgagdes as demonstragdes contabels também podem ser
definidas em lei ou regulamento. * A avaliagdo da admi 0 sobre a capacidade de
continuidade operacional da entidade envolve exercer julgamento, em determinado momento,
sobre resultados futuros inerentemente incertos de eventos ou condigdes. Os seguintes fatores
sdo relevantes para esse julgamento: -grau de incerteza associado ao resultado de evento ou
condigdo aumenta, significativamente, quanto mais distante no futuro ocorrer o evento ou a
condigdo, ou o correspondente resultado. Por essa razdo, muitas das estruturas de relatorios
financeiros que exigem a avaliagdo explicita da administragdo especificam em qual periodo a
administragdo deve levar em consideragdo todas as informagdes disponiveis; - tamanho e a
complexidade da entidade, a natureza e a condig@o de seu negocio e o grau em que ela ¢ afetada
por fatores externos impactam o julgamento em relagdo ao resultado de eventos ou condigdes;
- qualquer julgamento sobre o futuro ¢ baseado em informagdes disponiveis na época em que o
julgamento ¢ feito. Eventos subsequentes podem produzir resultados inconsistentes com
Jjulgamentos que eram razoaveis na época em que foram feitos. 7. Como se vé, ¢ dever do
auditor independente, em contato com os administradores da Companhia, obter os elementos
que Thes permita vislumbrar que as agdes propostas pelos administradores tendem a assegurar
a continuidade da Companhia. Segundo nos informaram os auditores, o contato com os
administradores foi feito com os profissionais da area comercial e de controladoria, porém ndo
forneceram detalhes sobre as informagdes obtidas nas conversas com a administragao que lhes
levaram a manter o pardgrafo de énfase acima. 8. De suma importancia obter e registrar as
informagdes fornecidas pelos administradores para que no momento futuro os dados obtidos
nas entrevistas sejam confrontados com a realidade. O que permitiria aferir a precisdo dessas
informagdes. 9. Nao constitui pratica da administragdo da Companhia registrar as decisdes e
tampouco as suas motivagdes, assim como qual o resultado esperado em relagdo aquela
determinada decisdo, o que permitiria, inclusive, a avaliagdo da qualidade e assertividade das
decisdes. A falta desses registros impede, por exemplo, que se avalie as motivagdes que
levaram a Companhia a fazer os investimentos em participagdes societirias, agora
transformadas em UPIs no contexto da recuperagdo judicial, quais os resultados que se
esperava obter e qual a justificativa econdmica para a mais valia atribuida a cada investimento.
10. Dado que a Companhia reportou a venda, ocorrida em 30/11/2004, da sua participagdo nas
empresas Pedreiras Omacil Comércio e Industria Ltda. e Pyla Pedreira Yolita Ltda. Este
conselheiro entende que seria importante obter da administragio os esclarecimentos sobre a
venda dessas participagdes, uma vez que elas geraram prejuizo relevante para a Companhia,
conforme se demonstra a seguir: Pyla Pedreira Yolita Ltda. O investimento na Pyla gerou um
prejuizo nominal de R$ 36.675 mil e de R$ 82.503 mil de prejuizo “real”, se considerada
atualizagdo monetaria do preo pago com base na variagio do IPCA. O quadro a seguir

apresenta o detalhamento das informagdes colhidas nas Demonstragdes Contabeis da Ical:

rubrica real nominal

Preco de compra 64.175.523,11 64.175.523,11
Fator de atualizagdo (IPCA-¢) desde dez/2011 1,71410 1,00
Preco de compra atualizado 110.003.314,60 64.175.523,11
Prego de venda 27.500.000,00 27.500.000,00
Prejuizo na operagio (82.503.314,60) (36.675.523,11)
Impairment até 2024 41.000.000,00 41.000.000,00
Imprecisdo do teste de impairment (41.503.314,60) 4.324.476,89
Saldo do 4gio em 31/12/2023 53.482.000,00

Pedreiras Omacil Comércio e Indistria Ltda. - A operagdo de venda da Omacil gerou um
prejuizo “real” de RS 31.518 mil e um resultado nominal positivo de R$ 4.734 mil, conforme
demonstrado abaixo:

rubrica real nominal

Preco de compra (estimado 1) 50.766.000,00 50.766.000,00
Fator de atualizagdo (IPCA-¢) desde dez/2011 1,71410 1,00
Preco de compra atualizado 87.018.040,50 50.766.000,00
Prego de venda 55.500.000,00 55.500.000,00
Prejuizo na operagio (31.518.040,50) 4.734.000,00
Impairment até 2023 18.000.000,00 18.000.000,00
Imprecisdo do teste de impairment (13.518.040,50) 22.734.000,00
Saldo do 4gio em 31/12/2023 35.993.000,00

(1) Patriménio Liquido em 2013 (RS 14.773 mil)+ agio em 2013 (R$ 35.993 mil)

11. O que o resultado dessas operagdes revela ¢ uma “superavaliagdo” das empresas e que foi
reconhecida como “mais valia” ou 4gio na aquisi¢do de investimentos. Esse agio, segundo
as regras contabeis deve ser submetido anualmente ao chamado “teste de impairment” ou
teste de recuperabilidade que ¢ um procedimento contabil que verifica se o valor de um ativo
no balango de uma empresa (valor contébil) ¢ superior ao seu valor recuperavel (o valor que
0 ativo pode gerar no futuro). Se for superior, o ativo esta desvalorizado (‘deteriorado "), e
a empresa deve ajusté-lo para baixo, registando uma perda por “impairment” ou imparidade
para refletir o seu valor real no mercado e garamlr a transparéncia financeira.

O teste de recuperabllldade em relagdo as empresas vendidas foi submetido ao “teste
do mercado”, que ¢ o que deveria nortear as decisdes da gestdo, qual seja: o valor
contabil de um ativo ndo pode se superior aquele valor que o mercado estaria disposto
a pagar para té-lo! 12. Este ¢ heiro se manifestou diversas vezes apontando que
o valor das participagdes societarias estava superavaliado e agora, ainda que apenas em

Belo Horizonte, 25 de agosto de 2025.
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relacdo as participagdes alienadas no contexto do processo de recuperacdo judicial, isso
se_confirmou. Nada como os fatos para revelar a realidade. 13. Pretende-se demonstrar,
com os comentdrios criticos ora registrados, que as observagdes técnicas anteriormente
apr das por este Conselheiro Fiscal jamais foram destituidas de contetido; ao contrario,
refletiam juizo técnico fundamentado. Néo obstante, por ndo terem recebido dos acionistas
a atengdo devida, os pontos reiteradamente suscitados nos votos deste Conselheiro
ensejaram - e ainda ensejam - distor¢des na elaboragdo e na divulgagdo das demonstragdes
financeiras, capazes de induzir a erro seus usudrios quanto a posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia, ao desempenho de suas operagdes e aos fluxos de caixa. 14.
Tais distor¢des decorrem, exemplificativamente, (i) do emprego inadequado de critérios de
reconhecimento e mensuragdo, (ii) de classificagdes e reclassificagdes que comprometem a
comparabilidade entre periodos, e (iii) de divulgacdo insuficiente de premissas, incertezas
relevantes, transagdes com partes relacionadas e julgamentos contabeis criticos - tudo em
afronta aos requisitos de representagdo fidedigna, relevancia, tempestividade e completude.
15. Encerra-se essas consideragdes técnicas, ratificando as andlises e comentarios
apresentados nos votos relativos as demonstragdes financeiras dos exercicios anteriores
que, como comprovam os fatos observados em periodos recentes, foram fundamentadas
em critérios técnicos. 16. Por fim, este Conselheiro, com apoio nas consideragdes acima
e aquelas que constaram dos votos anteriores relativos as demonstragdes financeiras dos
exercicios anteriores, ainda pendentes de deliberag@o pela assembleia da acionistas, orienta
os acionistas pela ndo aprovagdo das contas relativas ao exercicio findo em 31/12/2024, da
Companhia e das suas subsidiarias. Os demais conselheiros fiscais, apresentam em voto
apartado, orientagdo distinta, qual seja, votam por orientar pela aprovagdo das contas. De
Sdo Paulo para Sdo José da Lapa, 25 de agosto de 2025
Reginaldo Ragucci - Conselheiro Fiscal.

Voto dos Conselheiros Fiscais Antonio de Padua Soares Pelicarpo e Rodrigo Vilela de Freitas
quanto a aprovagdo das contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Nos, Conselheiros Fiscais da UNIAO ADMINISTRA(,AO PARTICIPACAO E
INVESTIMENTO S.A. - Em Recuperagdo Judicial, em relagdo as contas da administragio
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, votamos por
recomendar sua aprovagdo pelos demais orgdos da Companhia, destacando as seguintes
consideragdes: 1. Consideragdes sobre as demonstragdes financeiras: As demonstragdes
financeiras foram auditadas por empresa de reconhecida reputagdo no Brasil e no exterior,
cujo relatorio de auditoria independente, emitido em 20 de junho de 2025, apresentou opinido
sem ressalvas. Em reunido com os representantes da RSM Brasil Auditores Independentes
em 14 de agosto de 2025, discutimos alguns assuntos formalizados na 21* Ata de Reunido
do Conselho Fiscal. Entre eles, destacamos: a) Continuidade Operacional: Constatou-se a
existéncia de incertezas relevantes quanto a continuidade operacional da Companhia e de
suas controladas, em razdo do processo de Recuperagdo Judicial em curso. Conforme a Nota
Explicativa n° 1, tais condigdes podem gerar divida significativa sobre a capacidade de
continuidade operacional. Ndo obstante, os auditores ressaltaram que este fato ndo ensejou
ressalva em sua opinido. Os auditores justificaram que as andlises foram conduzidas com
base nos procedimentos descritos a seguir, concluindo que os resultados obtidos foram
razoaveis: * Andlise das Notas Explicativas elaboradas pela Administragdo, em especial a
Nota 1, que dctalha as condlgocs ¢ 0 andamento do processo de recuperagdo |ud1cm] .
Di oes com a Ad agdo e acomp » dos ativos ao plano de recuperagio,
visando compreender os principais pontos do plano de recuperago e seus desdobramentos.
* Avaliagdo das projegdes financeiras e orgamentarias fornecidas pela Companhia,
considerando premissas utilizadas para dar suporte @ manutengdo das operagdes. * Revisio
de eventos subsequentes até a data de emissdo do relatorio, buscando identificar fatos
relevantes que pudessem impactar a avaliagdo de continuidade. b) Ndo reconhecimento
integral de ganhos no PRJ: Conforme a Nota Explicativa n® 24, a Companhia optou por
ndo reconhecer integralmente, no resultado, os ganhos decorrentes dos descontos obtidos
junto a credores, diante da incerteza quanto ao cumpnmcmo integral das obrigagdes
assumidas no PRJ. Essa postura foi considerada prudente e esta em conformidade com os
principios contabeis aplicaveis, entendimento corroborado pelos Auditores Independentes.
A administragdo elaborou memorando técnico com fundamentagdo contabil adequada,
analisado por este Conselho e considerado apropriado. Por fim, o representante da auditoria
esclareceu que ndo ha qualquer efeito relevante proveniente de erros ou fraudes que possa
afetar os numeros apresentados nas demonstragdes financeiras, conforme analise da Carta
de Representagao fornecida pela administragdo. 2. Risco Tributirio sobre os descontos
obtidos: O Relatorio de Controles Internos, datado de 01/08/2025, apontou a auséncia
de tributagdo dos descontos obtidos no PRJ. A Solugdo de Consulta COSIT n° 74/2025,
emitida pela Receita Federal em 17/04/2025, determinou que o desdgio concedido em
recuperagdo judicial deve ser reconhecido como receita tributavel na data da homologagao
do plano. A Companhia, entretanto, defende entendimento diverso, expresso na Nota
Explicativa n° 24, sustentando que o desembolso do Empréstimo DIP (23/05/2024) nio
representa a obtengdo definitiva dos descontos, cujo reconhecimento contabil e tributario
depende do cumprimento integral do PRJ. A administragdo, com base em pareceres
contabeis e juridicos, elaborou memorando técnico submetido aos auditores independentes,
justificando o emprego de conservadorismo e neutralidade. A administragdo ressalta ainda
que, a partir de junho de 2025, iniciaram-se os pagamentos ao credor Montblanc, sendo
reconhecidos proporcionalmente os descontos e sua correspondente tributagio, em linha
com as orientagdes da Receita Federal. 3. Formalizagdo para as transacdes com partes
relacionadas: O relatorio de controles internos destacou a auséncia de formalizagdo
contratual nas operagdes de AFAC e¢ movimentagdes em conta corrente entre partes
relacionadas, apontando risco de interpretagdo fiscal como mutuo implicito, sujeito a IOF,
multas e juros. A administragdo esclareceu que tais operagdes: - ndo envolvem acionistas;
- sdo formalizadas por pedidos de compras e ordens de vendas no SAP, com aprovagdes
conforme algadas; - sdo conciliadas diariamente ¢ aprovadas por dois procuradores; -
possuem saldos compensados, devolvidos ou convertidos em capital social, mitigando riscos
fiscais. 4. A¢do de cobran¢a — Dividendos devidos ao Espélio do Dr. Liicio P. Guimaries
(Fundador do Grupo): Conforme a nota explicativa 22 e nota explicativa 25, hd uma agdo
de cobranca de dividendos devidos ao Espolio de Lucio Pentagna Guimardes no valor de
R$ 38 milhdes, provisionados pela administragdo. Destacamos que a eventual liquidagao
pode diferir do valor provisionado. Estes conselheiros manifestam que o fato gerador ¢ o
provisionamento dos dividendos atribuidos ao Espolio do Dr. Liicio P. Guimaraes ocorreram
em exercicios antes de suas nomeagdes como Conselheiros Fiscais da Companhia. 5.
Aprovagio das contas referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 a
2024: A AGO destinada a aprovagio das demonstragdes financeiras de 2017 foi adiada por
solicitagdo do representante do espolio do Dr. Lucio Pentagna Guimardes. Recomendamos
a convocagdo de assembleia para deliberagdo sobre as demonstragdes financeiras de 2016
a 2024, de forma individual ou consolidada. Ap6s anélise dos documentos apresentados,
dos esclarecimentos da agdo e dos auditores independentes, manifestamos nosso
voto favoravel a aprovagio das contas da administragdo relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, recomendando que a matéria seja submetida a deliberagéo dos
acionistas em Assembleia Geral.

(“Companhia” ), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 ¢ as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes no patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais ¢ outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial ¢
financeira individual ¢ consolidada da Unido Administragdo, Participacdes e
Investimentos S.A. (Em recuperacio judicial) em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes ¢ os seus respectivos fluxos de caixa individuais
¢ consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia ¢ suas controladas de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade ¢ cumprimos com as demais responsabilidades
¢ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
suﬁcu:ntc ¢ apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza significativa

da com a de operacional - Chamamos a atengdo para a Nota
EXpllCaIlVa n° 1 as demonstragdes financeiras, que descreve que a Companhia em conjunto
com suas Controladas, estdo em Recuperacio Judicial, em processo unificado conforme
deferido pelo juizo competente. Esse fato, juntamente com outras condigdes descritas na
referida nota, indica a existéncia de incerteza significativa que pode levantar divida
significativa quanto a capacidade da Companhia continuar operando normalmente. Nossa
opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Enfase - Transa¢des com partes
relacionadas - Chamamos a atengdo para o fato de que a Companhia possui saldos
substanciais a pagar mantidos com partes relacionadas, conforme descrito na nota
explicativa n® 36. Portanto, as demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas acima
referidas devem ser lidas neste contexto. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagio a
esse assunto. Enfase - Descontos obtidos - Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n°
24 as demonstragdes financeiras, que descreve que, embora a Companhia e suas controladas
tenham obtido descontos significativos junto a seus credores no ambito do plano de
recuperago judicial, optou por ndo reconhecer integralmente tais ganhos no resultado do
exercicio. Essa decisao foi tomada com base na existéncia de incerteza significativa quanto
a capacidade da Companhia ¢ suas controladas cumprir integralmente as obrigagdes
previstas no referido plano, o que poderia resultar na perda dos descontos concedidos e na
reconstitui¢do das obrigagdes aos seus valores originais. Nossa opinido ndo contém ressalva
rclac:onada a esse assunto. Responsabilidade da Admlmstrm;ao sobre as demonstragdes

e lidadas - A Administragdo ¢ responsavel pela elaboragdo e
adcquada aprcscntacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragio das
demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas, a Administragao ¢ responsavel pela
avaliagdo da capacidade da Companhia, continuar operando, divulgando quando aplicavel,
os assuntos relacionados a sua continuidade operacional ¢ o uso dessa base contabil na
claboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, ¢ emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras de auditoria, sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras de auditoria, exercemos julgamento profissional, ¢ mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos ¢ avaliamos os riscos de
distor¢do relevante nas demonstragdes ﬁnancctras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, )s ¢ executamos procedi )
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtcmos evidéncia de auditoria apropriada
¢ suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢ao relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
plancjarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia ¢
suas controladas. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a
razoabilidade das estimativas contibeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragdo.
¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais ¢ consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia ¢ suas controladas a ndo mais se¢ manter em continuidade operacional. ¢
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura ¢ o conteido das demonstragdes financeiras
individuais ¢ consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras
representam as correspondentes transagdes ¢ os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os rcsponsavcts pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 20 de junho de 2025.
Vinicius Marcos Alves Sabino
Contador CRC IMG-121.072/0-5 “S”.
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