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Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.
CNPJ/MF n° 51.742.485/0001-20 — NIRE 31.300.157.288
Ata de Assembleia Geral Extraordiniaria
Data, Horario e Local: 16/06/2025, as 16:00, no endereco da sede social da “Companhia” no Municipio de
Varginha-MG, na Avenida Rogassiano Francisco Coelho, n® 346, Bairro Nova Varginha. Convocacao e Presenca:
Dispensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: José
Carlos Cassaniga e Secretério: Enio Stein Junior. Deliberacées da Ordem do Dia: A totalidade dos acionistas
decidiu: (i) aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversao facultativa, a critério dos acionistas
da Companhia, de suas respectivas acoes de emissao da Companhia e consignar a conversao facultativa realizada
pelos acionistas, conforme detalhado no Anexo Il desta ata. (ii) Em razéo da aprovacdo da matéria () acima,
aprovar a alteracao da redacao do artigo 5° do estatuto social da Companhia, o qual passa a vigorar com a
seguinte redacao: “Artigo 5° O capital social da Companhia € de RS 120.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 70.646.882 acdes ordindrias e 49.353.118 acdes preferenciais classe A, todas
nominativas e sem valor nominal.” (iii) de forma a refletir a deliberac@o acima, consolidar o Estatuto Social da
Companhia, o qual passar a vigorar com a redacao prevista no Anexo | desta ata. Encerramento: Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada a presente Ata. Varginha/MG, 16/06/2025. Mesa:
José Carlos Cassaniga - Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionistas Presentes: EPR Partici-
pacdes S.A. Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior. Perfin Voyager Fundo de | i to em
Participacées em Infraestrutura - IE, Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, &
representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Carolina Maria Rocha Freitas. Anexo | - Estatuto Social Conso-
lidado: Capitulo | - Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracao: Artigo 1° - A Con-
cessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acoes de capital aberto catego-
ria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes
legais aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro no Municipio de Varginha, Estado de Minas
Gerais, na Avenida Rogassiano Francisco Coelho, n® 346, Bairro Nova Varginha, CEP 37077-000, podendo ins-
talar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias, depésitos e escritérios em qualquer parte do
territorio nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a exploracao da
concessao de servicos publicos de exploracao do complexo rodoviario denominado “Lote Varginha-Furnas”, que
compreende os trechos rodovidrios, respectivas faixas marginais e demais areas referidas na Concorréncia
Internacional SEINFRA n° 003/2022, nos termos, prazos, condicdes e padroes de responsabilidade ambiental,
social e governanca corporativa do contrato de concessao dos servicos de operacao, conservacao, manutencao,
monitoracao, implantacao de melhorias, ampliacao de capacidade e manutencao de nivel de servico do sistema
rodoviario (“Contrato de Concessao”). Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo
Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital social da Companhia ¢ de RS 120.000.000,00, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 70.646.882 acdes ordinarias e 49.353.118 acdes preferenciais classe A,
todas nominativas e sem valor nominal. § 1° - Cada acao ordinaria confere ao seu titular 1 voto nas assembleias
gerais de acionistas (‘Assembleia Geral"). § 2° - As acdes preferenciais classe A: (i) ndo conferirao direito a voto
nas deliberacdes das assembleias gerais; (i) farao jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual
2o valor integralizado da acao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a
acao preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas; (iii) farao jus ao pagamento de
dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia aos
seus acionistas até que o valor total de tais distribuicoes atinja o valor previsto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisao da assembleia geral da Companhia, independentemente de
aprovacao pelos titulares das referidas acdes preferenciais classe A, por um valor igual ao valor integralizado da
acao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos realizados a acao preferencial classe A,
de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 3° - As acoes preferenciais nao poderao ultrapassar nimero
correspondente a 50% do total de acoes emitidas. § 4° - As acdes sao indivisiveis em relacdo a Companhia,
que nao reconhecera mais do que um proprietario para exercer os direitos a elas inerentes. § 5° - Todas as
acoes de emissao da Companhia serao escrituradas nos livros proprios da Companhia em nome de seus titulares.
§ 6° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas e na Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia
Geral, a Companhia, podera adquirir suas proprias acoes, devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesou-
raria e posteriormente alienadas ou canceladas. § 7° - A alienac@o e a oneracdo de acdes de emissao da
Companhia somente poderdo ser realizadas de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula
qualquer alienacéo ou oneracao efetuada em desacordo com as disposicoes de tal Acordo de Acionistas. § 8°
- E vedada a criacao ou emissao de partes beneficiarias pela Companhia. Artigo 6° — Observado o disposto
neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/
ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas acoes, bonus de subscricao e valores mobiliarios
conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7° - A nao integralizacao, pelo subscritor, do valor
subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricao, constituira, de pleno direito, o acionista remisso
em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela
variacao positiva do IPCA, além de juros moratorios de 1% ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento,
e multa nao compensatdria igual a 10% do valor devido. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 8° - Os
acionistas reunir-se-do anualmente, em assembleia geral ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros
meses contados do encerramento de cada exercicio social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo
132 daLeidas S.A., e, extraordinariamente, sempre que necessario. Artigo 9° - As Assembleias Gerais poderao
ser convocadas, a qualquer momento, na forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada
qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas. § 1° - Além de presencialmente, a
Assembleia Geral poderd, ainda, ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar
e votar presencialmente, no local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (i) digitalmente
- quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participa-
cao e a votacdo a distancia dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia
(inclusive por e-mail) e/ou mediante atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao devera
informar, em destaque, se a Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso,
detalhando como os acionistas poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais
realizadas digitalmente serao consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. § 2° - Os acionis-
tas nao poderao deliberar sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia
da respectiva Assembleia Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concorda-
rem em deliberar a matéria. § 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procu-
rador constituido na forma do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. § 4° - Nao podera votar na Assembleia Geral o
acionista com direitos sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo
de Acionistas. § 5° - O acionista nao podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao dos bens com
que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em
quaisquer outras em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. § 6° - Dos trabalhos e deliberacoes
da Assembleia Geral seré lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas
presentes. Da ata extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10° - Compete priva-
tivamente a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A.
e sobre as matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital,
exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso;
(c) alterar a apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacéo e extincao de reservas; ou
(d) implementar alteracao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacéo em relacao as Matérias
Qualificadas; (ii) aprovacao de planos de outorga de opcdes de compra de acdes a executivos e colaboradores
da Companhia; (iii) deliberacao sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos
em desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fusao, incorporacao ou
cisao envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia
aberta na Categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores mobiliarios con-
versiveis em acoes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao da Companhia; (viii) nomeacao e
destituicao de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou
faléncia, pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265
da Lei das S.A; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concesséao de rodovias
federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negocios; (xii) fixacao da
remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer
dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes; (xiv) outorga de opcdes de
compra de acoes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acoes; (xv) deliberar sobre a emissao
de bonus de subscricao, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xvi)
contratacao de endividamento em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior ao previsto no
plano de negécios aplicavel, admitida uma variacao de 10%, salvo se o endividamento for comprovadamente
indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao por ela celebrado
ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicdes de mercado, observado o disposto
no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejusséria, salvo no d&mbito de
financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos do plano de negécios
aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacdo, pela Companhia, de quotas, acdes ou participacdes em
outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos mutuos ou exclusivos
destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em atendimento de capitaliza-
cao prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix) criacao (i.e., constituicao),
pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessario para fins regulatérios ou para a captacao de finan-
ciamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de sdcios, acionistas ou cotistas;
(xxi) participacéo, da Companhia, em associacdes, fundacdes, empresas individuais de responsabilidade limitada
ou consorcios; (xxii) alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante nao prevista no plano de negécios
ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores a 10% do total do ativo nao circu-
lante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia) (xxiii) celebrar, alterar ou rescindir contra-
tos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte relacionada, exceto conforme previsto
no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou
abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou
liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que envolvam préaticas de corrupcao ou crimes ambientais.
Artigo 11 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, e os quoéruns previstos na Lei das S.A., as delibe-
racoes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela maioria do capital social votante na Assembleia Geral.
Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de
Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que venham a ser proferidos em desacordo com as disposi-
coes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV - da Administracéo: Artigo 13 - A administracao da Compa-
nhia competira ao Conselho de Administracéo e a Diretoria. § 1° = Os membros da administracao serao investi-
dos em seus respectivos cargos nos 30 dias subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse
lavrado nos livros mantidos pela Companhia para esse fim. § 2° - Os membros da administracao permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos. § 3° - Em caso de substituicado de membro da administracao,
o substituto completara o mandato do substituido. § 4° - Todos os administradores deverao atender aos requi-
sitos de elegibilidade previstos na legislacao aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao
ilibada, ter comprovada experiéncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito de interesse. § 5°
- A Assembleia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Adminis-
tracdo estabelecer a remuneracéo individual de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo 10, (xii), acima.
§ 6° - Os administradores ficam dispensados de prestar caucdo. Capitulo V - Conselho de Administracéo:
Artigo 14 - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por
até 5 membros, com mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicao. § 1° - A Assembleia Geral podera a
qualquer tempo substituir os Conselheiros. § 2° - Em caso de vacancia, sera convocada a Assembleia Geral
para eleicao do respectivo substituto. § 3° - O Conselho de Administracao tera um presidente, que seré escolhido
pela Assembleia Geral. § 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporério, o presidente do Conselho de
Administracao indicara o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15 - O Conselho de Administra-
ca0 reunir-se-a sempre que necessario aos interesses da Companhia. § 1° - As reunides do Conselho de Admi-
nistracao serao convocadas pelo presidente do Conselho de Administracdo (ou seu substituto) ou, na hipéteses
deste retardar a convocacao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante
0 envio de correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada
dos documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, em 1 convocacao, e, em 22 convocacao,
com, pelo menos, 2 dias Uteis de antecedéncia. § 2° — Além de presencialmente, as reunies do Conselho de
Administracao poderao, ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regula-
mentacao aplicavel. § 3° - O presidente do Conselho de Administracao sera responsavel por presidir as reunioes
do Conselho de Administracéo e indicar os respectivos secretarios. § 4° - As reunioes do Conselho de Adminis-
tracao somente serao instaladas, em 1 convocacao, com a presenca da maioria dos conselheiros eleitos e, em
2% convocacao, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
| considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. § 5° - As deliberacdes do Conselho

de Administracdo serdo aprovadas por unanimidade dos membros presentes & reunido do Conselho de Adminis-)
tracao, observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de Administracao, salvo
em relacao as mateérias indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas, cumulativamente, (i) pela
maioria dos Conselheiros e (i) pelo voto afirmativo de 2 Conselheiros indicados por acionistas que detiverem,
pelo menos, 25% das acdes ordinarias, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 6° - O presidente do
Conselho de Administracao (ou seu substituto) tera o voto de desempate nas deliberacdes do Conselho de
Administracao. § 7° - As atas das reunides do Conselho de Administracao deveréo ser lavradas em livro proprio.
Artigo 16 - No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem prejuizo das com-
peténcias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a orientacao geral dos
negdcios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-hes as atribuices; {iii) fiscalizar
a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar informacoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) convocar a assembleia geral ordi-
naria ou extraordindria, quando julgar conveniente; (v) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as
contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os auditores independentes, se houver. Capitulo VI - Diretoria:
Artigo 17 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5 Diretores, sendo 1 Diretor Presidente,
1(um) Diretor de Relacdes com Investidores e os demais Diretores sem designacao especifica ou com a desig-
nacéo que o Conselho de Administrac@o estabelecer na sua eleicao, sendo admitida a cumulacao de cargos. §
1° - Os Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleicéo. § 2° - Observado o disposto no
Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a qualquer tempo substituir os Diretores. § 3° -
Compete ao Diretor Presidente superintender os negdcios e supervisionar e dirigir os trabalhos da Companhia,
bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais membros da Diretoria. § 4° = Compete
ao Diretor de Relacdes com Investidores representar a Companhia perante os ¢rgaos de controle e demais ins-
tituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo a Comisséo de Valores Mobilidrios (‘CVM”), Banco Central
do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, instituicao escrituradora das acoes de emissao da Companhia, quando
houver, entidades administradoras de mercados de balcao organizado, conforme aplicavel), prestar informacdes
ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil, aos mercados de balcao e/ou as bolsas de valores nas
quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado
o registro de companhia aberta perante a CVM e reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as
questdes referentes a relacoes com investidores da Companhia. § 5° = Em caso de vacancia dos cargos de
Diretor, sera convocada uma reuniao do Conselho de Administracao para eleicao do respectivo substituto. § 6°
- Os demais Diretores terao as atribuicdes que Ihes sejam fixadas pelo Diretor Presidente, bem assim as que
lhes sejam estabelecidas pelo Conselho de Administracao na sua eleicao. Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-
-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente. § 1° - As reunides da Diretoria serao convocadas com
antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data, horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao
prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em
exercicio. § 2° - Além de presencialmente, as reunides da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresen-
cialmente ou digitalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel. § 3° - As resolucdes da Diretoria serao
tomadas pelo voto da maioria dos Diretores presentes a respectiva reuniao. § 4° — Nao sera aprovada nenhuma
deliberacao sobre quaisquer assuntos que nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao,
conforme declarado na convocacao, sob pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem
acrescentadas a ordem do dia com a aprovacao de todos os Diretores. § 5° - As atas das reunides da Diretoria
deverao ser lavradas em livro proprio. Artigo 19 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necesséarios
a consecucao do objeto social, observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as delibe-
racoes da Assembleia Geral e as deliberacoes do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da
Companhia, competindo-he especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii)
administrar e gerir os assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias
e sociedades de economia mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Com-
panhia; (iv) administrar e gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e
explorar o objeto social da Companhia de acordo com o plano de negécios aprovado pelo Conselho de Adminis-
tracdo da controladora da Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia no pais; (viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer
terceiros, incluindo reparticées publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anu-
almente, nos 3 meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu rela-
torio e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do
lucro liquido e distribuicao de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe este Estatuto Social;
e (x) cumprir as demais atribuicoes que lhe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conse-
lho de Administracao ou Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 20 - A representacao da Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante 6rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e
municipais ou quaisquer terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, con-
tratos em geral e quaisquer outros documentos ou a prética de quaisquer atos que importem em responsabilidade
ou obrigacao para a Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia; incumbirao, serao
obrigatoriamente realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (i) por qualquer Diretor, agindo
em conjunto com 1 procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula;
(iiii) por 2 procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1 procu-
rador com poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo e/ou perante
reparticoes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato,
vedada a outorga de substabelecimento sem reservas. § Unico — As procuracdes outorgadas em nome da
Companhia serao firmadas por 2 Diretores e deverao especificar os poderes conferidos, os quais terao validade
de, no maximo, 1 ano, exceto as procuracoes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou
administrativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VIl - Conselho Fiscal: Artigo 21 - A
Companhia tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos
e suplentes em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em carater permanente e
somente sera instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipéteses previstas
em lei. § 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serao eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do 6rgao, e exercerao seu mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a eleicao. § 2° - Os membros do Conselho Fiscal farao jus a
remuneracao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. § 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22 - O Conselho Fiscal, quando
instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento
Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao
convocada apds a sua instalacao. Capitulo VIIl - Exercicio Social e Demonstracdes Financeiras: Artigo
23 - 0 exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao em que
0 balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverao ser preparadas de acordo com os prazos
e demais condicdes previstas na legislacao aplicavel. § Unico — As demonstracdes financeiras da Companhia
deverao ser auditadas, na forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
Comissao de Valores Mobiliarios. Artigo 24 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido deverd ser alocado na seguinte forma: (i) 5% serdo
destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) 25%, no minimo,
serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatorio devido aos acionistas, observadas as demais dis-
posicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo sera distribuido de acordo com a
deliberacao da Assembleia Geral. § Unico — A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exerci-
cio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% do
capital social. Artigo 25 - A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes declarar
dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros; (ii) levantar
balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o artigo 182, § 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir,
juros sobre o capital proprio, 0s quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando a integréa-los
para todos os efeitos legais. Capitulo IX - Liquidacao: Artigo 26 — A Companhia dissolver-se-4 nos casos
previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear
o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixando-lhes a remuneracéo. Capi-
tulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 27 - A Companhia observara fielmente o Acordo de Acionistas. § 1°
- 0 presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infracao ao Acordo de Acionistas. § 2°
- A Companhia nao registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacao a Companhia, aos acio-
nistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acoes em violacao as disposicoes do Acordo de Acionistas.
Capitulo XI - Arbitragem: Artigo 28 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios, conflitos ou discrepancias
entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto (“Conflito”) serao resolvidos
definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao da Camara do Comércio
Brasil e Canada (“CCBC"), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”), e com o regulamento
de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracao da arbitragem (“Regulamento”), com excecao
das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem sera a lei brasileira e sera vedado o julgamento por
equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo o Tribunal
Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacéo de atos especificos em outras locali-
dades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e seré sigilosa. (ii) A arbitragem seré conduzida por
3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A parte reclamante indicarad um
arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela CCBC. O terceiro arbitro, que
atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados pelas partes da arbitragem no
prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento. Quaisquer omissdes, recusas, impe-
dimentos, suspeicoes, litigios, dividas e faltas de acordo quanto a indicacao dos arbitros pelas partes da arbi-
tragem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso qualquer dos 3 arbitros nao seja
nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-lo(s), de acordo com o previsto no Regula-
mento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de coarbitro ou presidente do Tribunal
Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item também se aplicarao aos casos de
substituicao de arbitro. (iii) Na hipotese de arbitragem envolvendo 3 ou mais partes em que (i) estas partes nao
se relinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as partes reunidas em um mesmo grupo
de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a indicacao do respectivo coarbitro, todos os
arbitros serao nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento, salvo acordo de todas as partes da arbitragem
em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder
Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicao do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser
considerada inconsistente com ou como rendncia a qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal
finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com a rendncia de qualquer outro foro, por
mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral serd proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos,
e sera final, vinculante e exequivel contra as partes da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo
homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso contra ela, ressalvados os pedidos de correcéo e esclare-
cimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30 da Lei de Arbitragem e eventual ac@o anulatéria fundada no
artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral serd tida pelas partes da arbitragem como solucao do Conflito,
as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao
Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira.
O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade
e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados
a CCBC, (ii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios
e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros
auxiliares eventualmente designados pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios contratuais ou qualquer outro valor
devido, pago ou reembolsado pela parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpre-
tes e outros auxiliares, e (v) de eventual indenizacao por litigancia de mé-fé. O Tribunal Arbitral ndo condenara
qualquer das partes da arbitragem a pagar ou reembolsar (i) honordrios advocaticios de sucumbéncia e (ii)
qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela parte contréria com relacéo a arbitragem, a exemplo de
despesas com fotocdpias, autenticacdes, consularizacoes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca
arbitral serd feita na comarca da cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. Capitulo XII - Disposicoes Gerais:
Artigo 29 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Varginha/MG,
16/06/2025. Mesa: José Carlos Cassaniga - Presidente; Enio Stein Junior — Secretério. Acionistas Pre-
sentes: EPR Participacoes S.A. Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de
| i em Participacoes em Infraestrutura - IE, Por: Perfin Infra Administracéo de Recursos Ltda.,
que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg e Carolina Maria Rocha Freitas. Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob 0 n° 12873537 em 10/07/2025. Protocolo 254334571 de

03/07/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretaria Geral. )

MARCO AURELIO NEVES

O endividamento das empre-
sastem sido mais determinan-
te para o fechamento das lojas
fisicas do que a forte concor-
réncia com o e-commerce, So-
bretudo devido a alavancagem
realizada durante a pandemia.
Na época, a taxa basica de ju-
ros (Selic) alcancou patama-
res historicamente baixos, o
que incentivou as empresas a
buscar crédito, no entanto, ela
sofreu uma série de aumentos
em cercade umano até chegar
nos atuais 15% ao ano.

A subida ingreme da Selic
no final do periodo pandémi-
co impulsionou de sobrema-
neiraoendividamento dos ne-
gocios e ainda hoje coloca em
risco a sobrevivéncia das lojas
fisicas nos centros comerciais.
Junto a isso, fatores como fal-
ta de administracao e de mo-
dernizacao, mudanca de com-
portamento do consumidor e
o proprio desenvolvimento do
e-commerce agravam a situa-
¢ao para a continuidade dos
negocios. A andlise é do eco-
nomista da Federacao das Ca-
maras de Dirigentes Lojistas
do Estadode Minas Gerais (FC-
DL-MG), Vinicius Carlos.

Ele relembra que, na épo-
ca da pandemia, a Selic che-
goua2% aoano(a.a.), patamar
que foi mantido por mais de
um semestre. Em apenas um
ano a taxa de juros subiu para
11,75% a.a. e, entre oscilacoes
mais para cima do que para
baixo, chegou aos atuais 15%
a.a., o maior nivel alcang¢ado
pelo Banco Central (BC) desde
julho de 2006.

O pagamento do crédito
que as empresas buscaram na-
quele periodo encareceu muito
e rapidamente, o que tem one-
radoojaalto custooperacional
das lojas fisicas até hoje, afir-
ma Vinicius Carlos. Ele explica
que os estabelecimentos tém
despesas recorrentes como
aluguel, folha de pagamento
e manutencao da propria loja,
que nao entram na conta do
mundo das vendas on-line.

“De 2% para 15% tem um
pulomuito grande, fora o spre-
ad bancario, que tem um custo
operacional muito forte”, res-
saltaoeconomistada FCDL.“E
essas mudangas sao no cena-
rio sociopolitico e econémico.
A politica interfere demais na
questdo econémica. Tem va-
rias interferéncias que levam
essa escolha de manutencao
de juros altos, porque o cenario
flutuou demais’, observa.

Além disso, ele destaca
ainda que o préprio consumo
mudou ap6s a pandemia, o
que surpreendeu as lojas fisi-
cas. O economista da FCDL-
-MG acrescenta que aconteceu
uma queda no fluxo de clien-
tes nos shoppings, em razao

dasfacilidades oferecidas pelo
e-commerce que atraem mui-
tos consumidores.

Para ele, o empresario do
varejo deve estar presente em
todos os canais, pois dessa for-
ma, ele consegue diminuir os
riscos. “Quando os riscos sao
diluidos, a operacao trabalha
melhor’, completa.

Plano de agoes - Além da pre-
senca em todos os canais de
venda, o economista aponta
que o lojista de um estabeleci-
mento fisico tem de construir
um plano de acées, com mu-
dancas na atuacao do negécio
para tentar sobreviver no mer-
cado. “O lojista nao pode espe-
rar. Essa questaode esperar foi
muito prejudicial para alguns,
porque o cliente também mu-
dou, foi para o lado digital, se
a loja digital for mais basica e
mais barata, ele vai para a loja
digital”, observa.

Os lojistas que nao se re-
estruturaram e nao buscaram
aumentar suas possibilida-
des de venda, acabaram fra-
gilizados no periodo pés-pan-
démico. Esses empreendedo-
res agora tém que lidar com o
endividamento alto e a forte
concorréncia do e-commer-
ce, segmento que nos ultimos
anos aperfeicoou muito a lo-
gistica, um de seus principais
entraves.

“Vocé vem de um cendrio
de uma pandemia muito forte,
que ja impactou muito todo o
mundoe,nahorade tentarres-
surgir, sobreviver e tentar fazer
diferente, o cenario nao foi um
desenho tao linear. Ele ainda
esta exigindo muita cautela.
A gente ainda nao conseguiu
sair desse processo de restau-
racao’, analisa.

O economista destaca que
a sobrevivéncia das lojas fisi-
cas dependera da capacidade
de se adaptarem a novas con-
di¢des, com tecnologia, redes
sociais e experiéncias. “Aque-
las que nao se adaptarem as
novas exigéncias do mercado,
nao trabalharem melhor o en-
dividamento, atracao de clien-
tes, nichos de produto, vao es-
tar mesmo em risco de falén-
cia. E um cenario desafiador,
mas que se bem trabalhado,
pode trazer bons resultados’,
finaliza. %

“O economista destaca
que a sobrevivéncia
das lojas fisicas
dependerada
capacidade de se
adaptarem anovas
condicoes, com
tecnologia, redes
sociais e experiéncias’
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ECONOMIA 7

Lel reforca fiscalizacao sobre
mineracao em Itabirito

% NOVA LEGISLACAO Elaborada
pelo proprio Executivo, ela
revoga antigo marco regulatorio
da cidade para setor mineral

THYAGO HENRIQUE

A Prefeitura de [tabirito, na
Regido Metropolitana de
Belo Horizonte (RMBH), san-
cionou, recentemente, uma
nova lei que fortalece os ins-
trumentos de acompanha-
mento, registro e fiscalizacao
das atividades de mineragao
na cidade. A legislacao, que
moderniza o marco regula-
tério da cidade para o setor
mineral, foi elaborada pelo
proprio Executivo e revoga
0 antigo texto que tratava do
tema, criado ha mais de uma
década (em 2013).

Segundo a administracao
publica municipal, o propési-
tocentraldaLei4.395/25 é as-
segurar mais controle, trans-
paréncia e seguranca juridica
sobre as operacoes de explo-
racao e aproveitamento de re-
cursos minerais, em conso-
nancia com os principios da
Constituicao e da legislacao
federal que rege a Compen-
sacao Financeira pela Explo-
racao Mineral (Cfem).

“Anorma consolida a poli-
tica municipal de gestao res-
ponsavel das receitas mine-
rarias, reconhecendo que os
recursos representam a prin-
cipal fonte de arrecadacao e
de investimentos publicos do
municipio, além de propor-
cionar maior capacidade de
monitoramento, asseguran-
do acesso a dados fiscais es-
senciais paraaverificacaoda
regularidade da Cfem e para
o uso de instrumentos pre-
vistos em lei destinados ao
acompanhamento da produ-
¢ao, da comercializacao e da
exaustao mineral’, destaca.

A mineracao tem signi-
ficativo impacto econémico
em Itabirito. Conforme a pre-
feitura, no exerciciode 2025, a
Cfemrepresenta 31% da arre-
cadacao municipal. Além dis-
S0, a atividade gera Imposto
sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISSQN) e reflete
no Valor Adicionado Fiscal
(VAF), que compde uma im-
portante variavel na medicao
do Indice de Participacao no
Imposto sobre Circulacao
de Mercadorias e Servicos
(ICMS) Estadual.

Ainda de acordo com o
municipio, em 2024, a indus-
tria extrativa empregou, for-
malmente, 3.324 pessoas em
Itabirito. Os dados foram co-
lhidos do painel de informa-
¢odes da Relacao Anual de In-
formacdes Sociais (Rais), do
Ministério do Trabalho e Em-
prego (MTE).

Diretrizes - A nova legislacao
estabelece diretrizes para
que os responsaveis pelas

atividades de mineracao em

[tabirito cumpram uma série

de obrigacgoes junto a prefei-

tura. Quem explora os recur-

SO0s minerais, com a lei, fica

obrigado a fornecer, na forma

e prazo definido em regula-

mento, diversas informacoées

das operacées para o munici-
pio, como:

- cOpia dos contratos de
concessao, permissao,
Cessao ou outros;

« dados do processo produ-
tivo e logistico;

- demonstrativo de calcu-
los da producao e do valor
apurado para incidéncia
dascompensacdes ou par-
ticipacOes financeiras;

« coépia do comprovante de
recolhimento das com-
pensacoes e participacoes
financeiras;

» declaracao assinada e au-
tenticada pelos responsa-
veisda mineradora, infor-
mando sobre a estabilida-
de das barragens e nivel
de risco, mensalmente;
ampliacao ou reducao da
producao com antece-
dénciaminimade 90 dias;
existéncia de pedido na
agéncia reguladora para
cessao ou arrendamento
total ou parcial; esclareci-
mentos do motivo da para-
lisacao/suspensao e efeito
financeiro norecolhimen-
to da Cfem, além de medi-
das cabiveis para mitigar
osimpactos.

A norma também regu-
lamenta o processo admi-
nistrativo para apuracao
de infracdes e aplicacao de
penalidades, com multas fi-
xadas em Unidades Padrao
Fiscal de Itabirito (UPFI),
conforme a gravidade do
descumprimento.

O Executivo municipal
ressalta que a legislacao é
essencial para a protecao
dos interesses de Itabirito. A
lei propicia acesso a dados
de maneira mais abrangen-
te, possibilitando o planeja-
mento e o conhecimento das
operacodes de mineracao, na
parte financeira e no impac-
to direto, como geracao de
empregos, garantindo maior
controle e transparéncia.

“A complexidade das ope-
racoes minerarias e a disper-
sao de dados representavam
um desafio constante, inclu-
sive dificultando projecoes
financeiras para os préoximos
anos. Agora, alegislacao dota
omunicipio das ferramentas
necessarias para garantirum
acompanhamento estratégi-
co dessas operacoes’, afirma
a prefeitura. %
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Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A.
CNPJ/MF n° 48.127.012/0001-08 - NIRE 31.300.149.927
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
Data, Horario e Local: 16/06/2025, as 14:00 horas, no endereco da sede social da “Companhia” no Muni-
cipio de Uberlandia-MG, na Avenida Maranhao, n° 1666, no bairro Umuarama. Convocacao e Presenca: Dis-
pensada, face a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social. Mesa: Presidente: Sr. José
Carlos Cassaniga; Secretario: Enio Stein Junior. Deliberacées da Ordem do Dia: A totalidade dos acionistas
decidiu: (i) aprovar, por unanimidade de votos e sem ressalvas, a conversao facultativa, a critério dos acionistas
da Companhia, de suas respectivas acoes de emissao da Companhia e consignar a conversao facultativa rea-
lizada pelos acionistas, conforme detalhado no Anexo Il desta ata. (i) em razao da aprovacao da matéria acima,
aprovar a alteracao da redacao do caput do artigo 5° do estatuto social, o qual passa a vigorar com a seguinte
nova redacéo: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de RS 250.000.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 130.119.582 acées ordinarias, 95.821.397 acées preferenciais classe A e
24.059.021 acoes preferenciais classe B, todas nominativas e sem valor nominal.” (iii) de forma a refletir a
deliberacao acima, consolidar o Estatuto Social da Companhia, o qual passar a vigorar com a redacao prevista
no Anexo | desta ata. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo lavrada
a presente Ata. Uberlandia/MG, 16/06/2025. Mesa: José Carlos Cassaniga Presidente Enio Stein Junior
Secretario. Acioni EPR Participacdes S.A. Por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein Junior; Perfin
Voyager Fundo de | i em Participacoes em Infraestrutura - IE, Por: Perfin Infra Administracao
de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina
Maria Rocha Freitas. Anexo I: Estatuto Social Consolidado: Capitulo | - D inagao, Sede, Foro, Objeto
Social e Prazo de Duracao: Artigo 1° - A Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (“Companhia”)
é uma sociedade por acoes de capital aberto categoria “B”, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social"), pela Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A."), pelo acordo de acionistas arquivado na sede
social (“Acordo de Acionistas”) e pelas demais disposicoes aplicaveis. Artigo 2° — A Companhia tem sua sede
social e foro no Municipio de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n° 1666, no bairro
Umuarama, CEP 38405-318, podendo instalar, estabelecer, transferir e extinguir filiais, sucursais, agéncias,
depositos e escritorios em qualquer parte do territorio nacional, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° — A
Companhia tem por objeto social a exploracao da concessao de servicos publicos de exploracao do complexo
rodoviario denominado “Triangulo Mineiro”, que compreende os trechos rodovidrios e respectivas faixas margi-
nais, bem como, as demais areas referidas na Concorréncia Internacional SEINFRA n° 002/2021, nos termos
do Contrato de Concessao a ser celebrado para prestacao dos servicos previstos, cobranca de pedagio e
demais atos correlatos ao cumprimento do objeto da Concorréncia Internacional SEINFRA n® 002/2021. Artigo
4° — A Companhia tem prazo de duracao indeterminado. Capitulo Il - Capital Social: Artigo 5° - O capital
social da Companhia é de RS 250.000.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado por
130.119.582 acoes ordinérias, 95.821.397 acoes preferenciais classe A e 24.059.021 acdes preferenciais
classe B, todas nominativas e sem valor nominal. § 1° — Cada acao ordindria confere ao seu titular 1 voto nas
Assembleias Gerais de Acionistas (‘“Assembleia Geral"). § 2° - As acdes preferenciais classe A: (i) nao conferirao
direito a voto nas deliberacoes das Assembleias Gerais; (ii) fardo jus a prioridade de reembolso de capital por
um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a acao preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii)
farao jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95% dos dividendos e quaisquer outros proventos
distribuidos pela Companhia aos seus acionistas até que o valor total de tais distribuices atinja o valor previsto
no Acordo de Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serao resgataveis por decisao da Assembleia Geral da
Companhia, independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas acées preferenciais classe A, por
um valor igual ao valor integralizado da acao preferencial classe A menos o valor total de todos os pagamentos
realizados a acéo preferencial classe A, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas. § 3° — As acdes
preferenciais classe B: (i) ndo conferirao direito a voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais; (i) farao jus,
apos 0 pagamento do reembolso prioritario a que faz jus as acdes preferenciais Classe A, a prioridade de
reembolso de capital, no valor de R$0,01 por acéo preferencial classe B; e (i) fardo jus ao pagamento dos
dividendos em igualdade de condicdes com as acdes ordinarias de emissao da Companhia. § 4° - As acdes
preferenciais classe A e classe B, em conjunto, nao poderao ultrapassar 50% do total de acoes emitidas. § 5°
- As acdes sao indivisiveis em relacao a Companhia, que ndo reconhecera mais do que um proprietario para
exercer os direitos a elas inerentes. § 6° — Todas as acoes de emissao da Companhia serao escrituradas nos
livros préprios da Companhia em nome de seus titulares. § 7° — Observado o disposto no Acordo de Acionistas
e na Lei das S.A., mediante aprovacao da Assembleia Geral, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes,
devendo as acoes adquiridas ser mantidas em tesouraria e posteriormente alienadas ou canceladas. § 8° - A
alienacao e a oneracao de acdes de emissao da Companhia somente poderao ser realizadas de acordo com o
previsto no Acordo de Acionistas, sendo nula qualguer alienacéo ou oneracéo efetuada em desacordo com as
disposicoes de tal Acordo de Acionistas. § 9° — E vedada a criacdo ou emissao de partes beneficiarias pela
Companhia. Artigo 6° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei das S.A., bem como o disposto
no Acordo de Acionistas, os acionistas (diretos e/ou indiretos) terao direito de preferéncia para subscrever novas
acoes, bonus de subscricao e valores mobilidrios conversiveis em acoes emitidas pela Companhia. Artigo 7°
- A ndo integralizacao, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condicoes previstas no boletim de subscricéo,
constituira, de pleno direito, o acionista remisso em mora, de acordo com a Lei das S.A., sujeitando o subscri-
tor ao pagamento do valor em atraso corrigido pela variacao positiva do IPCA, além de juros moratorios de 1%
ao més, pro rata die, até a data do efetivo pagamento, e multa nao compensatoria igual a 10% do valor devido.
Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 8° - Os acionistas reunir-se-ao anualmente, em Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, a ser realizada nos 4 primeiros meses contados do encerramento de cada exercicio
social, para deliberar sobre as matérias dispostas no artigo 132 da Lei das S.A., e, extraordinariamente,
sempre que necessario. Artigo 9° — As Assembleias Gerais poderao ser convocadas, a qualquer momento, na
forma prevista na Lei das S.A. Sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que
comparecer a totalidade dos acionistas. § 1° — Além de presencialmente, a Assembleia Geral podera, ainda,
ser realizada (i) semipresencialmente — quando os acionistas puderem participar e votar presencialmente, no
local fisico da realizacao do conclave, mas também a distancia; ou (i) digitalmente — quando os acionistas so
puderem participar e votar a distancia. Quando semipresencial ou digital, a participacéo e a votacao a distancia
dos acionistas podem ocorrer mediante o envio de boletim de voto a distancia (inclusive por e-mail) e/ou mediante
atuacao remota, via sistema eletronico. O instrumento de convocacao deverd informar, em destaque, se a
Assembleia Geral sera presencial, semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas
poderao participar e votar. Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais realizadas digitalmente serao
consideradas como realizadas na sede da Companhia aplicavel. § 2° - Os acionistas nao poderao deliberar
sobre qualquer matéria que nao tenha sido expressamente incluida na ordem do dia da respectiva Assembleia
Geral, exceto se todos os acionistas estiverem presentes e expressamente concordarem em deliberar a maté-
ria. § 3° - Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por procurador constituido na
forma do artigo 126, § 1° da Lei das S.A. § 4°— Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos
sociais suspensos, na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das S.A. e do Acordo de Acionistas. § 5°
- 0 acionista nao podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacao dos bens com que concorrer
para o capital social e & aprovacao de suas contas como administrador, nem tampouco em quaisquer outras
em que tiver interesse conflitante com o da Companhia. § 6° — Dos trabalhos e deliberacoes da Assembleia
Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se-ao certidoes ou copias auténticas para os fins legais. Artigo 10 — Compete privativamente a Assem-
bleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das S.A. e sobre as
matérias abaixo elencadas: (i) alteracao do estatuto social para (a) realizar aumentos de capital, exceto conforme
previsto no Acordo de Acionistas; (b) alterar a composicao, competéncia e funcionamento da Assembleia Geral
e do Conselho de Administracao, observado o disposto no Acordo de Acionistas, se for o caso; (c) alterar a
apuracao ou destinacao de resultados, incluindo criacao, capitalizacao e extincao de reservas; ou (d) implemen-
tar alteracao que implique na supressao do quérum qualificado de aprovacao em relacao as Matérias Qualifica-
das. (ii) aprovacao de planos de outorga de opcoes de compra de acdes a executivos e colaboradores da
Companhia; (iii) deliberacéo sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicao de dividendos em
desacordo com a politica de dividendos; (iv) transformacao do tipo societario; (v) fuséo, incorporacao ou cisao
envolvendo a Companhia, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (vi) registro de companhia aberta
na categoria A (ou categoria que a substitua) ou oferta publica de acdes ou de valores mobilidrios conversiveis
em acdes de emissao da Companhia; (vii) dissolucao e liquidacao da Companhia; (viii) nomeacao e destituicao
de liquidante da Companhia; (ix) apresentacao de pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial ou faléncia,
pela Companhia; (x) participacao em grupo de sociedades, pela Companhia, nos termos do artigo 265 da Lei
das S.A.; (xi) aprovacao de investimento em novos empreendimentos no setor de concessao de rodovias
federais e estaduais para operacao e manutencao no Brasil e do respectivo plano de negécios; (xii) fixacao da
remuneracao individual (fixa e variavel) de membro da administracao que seja uma parte relacionada de qualquer
dos acionistas; (xiii) aprovar planos de remuneracao referenciados em acdes; (xiv) outorga de opcdes de
compra de acdes no ambito de planos de outorga de opcao de compra de acdes; (xv) deliberar sobre a emis-
sao de bonus de subscricdo, debéntures conversiveis em acoes ou aumentos de capital dentro do limite do
capital autorizado, independentemente de reforma estatutaria, exceto conforme previsto no Acordo de Acionis-
tas; (xvi) contratacao de endividamento (i) em valor que eleve a razao Divida Liquida/EBITDA a valor superior
ao previsto no plano de negécios aplicavel, admitida uma variacao de 10%, salvo se o endividamento for com-
provadamente indispensavel para o cumprimento das obrigacoes da Companhia sob contrato de concessao
por ela celebrado ou perante autoridade governamental, desde que contratado em condicoes de mercado,
observado o disposto no Acordo de Acionistas; (xvii) outorga, pela Companhia, de garantia, real ou fidejussoria,
salvo no ambito de financiamento ou operacao contratada em beneficio da Companhia, observados os termos
do plano de negdcios aprovado; (xviii) aquisicao, subscricao ou alienacao, pela Companhia, de quotas, acdes
ou participacoes em outra sociedade (personificada ou nao), ou em fundos de investimento (exceto fundos
mutuos ou exclusivos destinados a aplicacao do caixa), salvo (a) a subscricao de capital em subsidiaria em
atendimento de capitalizaco prevista no plano de negdcios aprovado ou (b) conforme o item (xxiv) abaixo; (xix)
criacao (i.e., constituicao), pela Companhia, de nova subsidiaria, exceto se necessério para fins regulatorios ou
para a captacao de financiamento para a Companhia; (xx) celebrar, alterar ou resilir quaisquer acordos de
sdcios, acionistas ou cotistas; (xxi) participacao, da Companhia, em associacoes, fundacoes, empresas indi-
viduais de responsabilidade limitada ou consorcios; (xxii) alienacao ou oneracao de bens do ativo nao circulante
nao prevista no plano de negécios ou no orcamento anual aprovado e que envolvam valores iguais ou superiores
a 10% do total do ativo nao circulante da Companhia (no caso de alienacao de ativos pela Companhia); (xxiii)
celebrar, alterar ou rescindir contratos celebrados entre, de um lado, a Companhia e, de outro, uma parte
relacionada, exceto conforme previsto no Acordo de Acionistas; (xxiv) abandonar ou rescindir contratos de
concessao; (xxv) outorgar empréstimos ou abrir linhas de crédito, exceto conforme previsto no Acordo de
Acionistas; e (xxvi) propor, celebrar acordo ou liquidar processos administrativos, judiciais ou arbitrais que
envolvam praticas de corrupcao ou crimes ambientais. Artigo 11 — Observado o disposto no Acordo de Acio-
nistas e 0s quoruns previstos na Lei das S.A., as deliberacoes das Assembleias Gerais serao aprovadas pela
maioria do capital social votante na Assembleia Geral. Artigo 12 - O presidente da Assembleia Geral devera
observar e fazer cumprir as disposicoes do Acordo de Acionistas, nao devendo computar quaisquer votos que
venham a ser proferidos em desacordo com as disposicoes de tais acordos de acionistas. Capitulo IV - da
Administracao: Artigo 13 - A administracao da Companhia competira ao Conselho de Administracéo e a
Diretoria. § 1° — Os membros da administracao serao investidos em seus respectivos cargos nos 30 dias
subsequentes a sua eleicao, mediante assinatura de termo de posse lavrado nos livros mantidos pela Companhia
para esse fim. § 2° — Os membros da administracdo permanecerao em seus cargos até a posse de seus
substitutos. § 3° — Em caso de substituicao de membro da administracao, o substituto completara o mandato
do substituido. § 4° - Todos os administradores deverao atender aos requisitos de elegibilidade previstos na
legislacdo aplicavel, notadamente a Lei das S.A, e ser pessoas com reputacao ilibada, ter comprovada experi-
éncia em sua area de atuacao e declarar auséncia de conflito de interesse. § 5° — A Assembleia Geral fixara a
remuneracao global anual dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracao estabelecer a remune-
racao individual de cada administrador, exceto pelo previsto no artigo 10, (xii), acima. § 6° — Os administrado-
res ficam dispensados de prestar caucao. Capitulo V - Conselho de Administracao: Artigo 14 — Observado
o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao sera composto por até 5 membros, com
mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicao. § 1° - A Assembleia Geral podera a qualquer tempo subs-
tituir os Conselheiros. § 2° - Em caso de vacancia, serd convocada a Assembleia Geral para eleicao do res-
pectivo substituto. § 3° - 0 Conselho de Administracao terd um presidente, que sera escolhido pela Assembleia
Geral. § 4° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario, o presidente do Conselho de Administracao
indicara o seu substituto dentre os demais Conselheiros. Artigo 15 — O Conselho de Administracao reunir-se-a
sempre que necessario aos interesses da Companhia. § 1° - As reunides do Conselho de Administracao serao
convocadas pelo presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto) ou, na hipéteses deste retardar
a convocacao, por quaisquer 2 membros do Conselho de Administracao, em conjunto, mediante o envio de
correspondéncia eletronica a todos os Conselheiros, com apresentacao da ordem do dia, acompanhada dos
documentos pertinentes, com antecedéncia minima de 5 dias Uteis, em 1° convocacao, €, em 2° convocacao,
com, pelo menos, 2 dias Uteis de antecedéncia. § 2° - Além de presencialmente, as reunies do Conselho de
Administracao poderao, ainda, ser realizadas de forma semipresencial ou digitalmente, nos termos da regula-
mentacao aplicavel. § 3° - O presidente do Conselho de Administracao sera responsavel por presidir as reuni-
oes do Conselho de Administracéo e indicar os respectivos secretarios. § 4° - As reunides do Conselho de
\Administracdo somente serao instaladas, em 1* convocacao, com a presenca da maioria dos conselheiros

eleitos e, em 2° convocacao, com qualquer nimero de conselheiros. Independentemente de quaisquer formali-)
dades, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros. § 5° - As deliberacoes
do Conselho de Administracao serao aprovadas por unanimidade dos membros presentes a reuniao do Conse-
lho de Administracéo, observado, quando for o caso, o voto de desempate do presidente do Conselho de
Administracao, salvo em relacao as matérias indicadas no Artigo 16, as quais deverao ser aprovadas, cumula-
tivamente, (i) pela maioria dos Conselheiros e (i) pelo voto afirmativo de 2 Conselheiros indicados por acionistas
que detiverem, pelo menos, 25% das acdes ordinérias, observado o disposto no Acordo de Acionistas. § 6°
- O presidente do Conselho de Administracao (ou seu substituto) terd o voto de desempate nas deliberacoes
do Conselho de Administracao. § 7° - As atas das reunioes do Conselho de Administrac@o deverao ser lavradas
em livro préprio. Artigo 16 — No exercicio de suas atribuicoes, compete ao Conselho de Administracao, sem
prejuizo das competéncias previstas na legislacao vigente, deliberar sobre as seguintes matérias: (i) fixar a
orientacao geral dos negocios da Companhia; (ii) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixarhes as
atribuicoes; (iii) fiscalizar a gestao da Diretoria e examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracao, e quaisquer outros atos; (iv) con-
vocar a assembleia geral ordinria ou extraordinaria, quando julgar conveniente; (v) manifestar-se sobre o
relatério da administracao e as contas da Diretoria; e (vi) escolher e destituir os auditores independentes, se
houver. Capitulo VI - Diretoria: Artigo 17 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 e, no maximo, 5
Diretores, sendo 1 Diretor Presidente, 1 Diretor de Relacoes com Investidores e os demais Diretores sem
designacao especifica ou com a designacao que o Conselho de Administracao estabelecer na sua eleicao, sendo
admitida a cumulacao de cargos. § 1° - Os Diretores terao mandato de até 3 anos, sendo permitida a reeleicao.
§ 2° - Observado o disposto no Acordo de Acionistas, o Conselho de Administracao podera a qualquer tempo
substituir os Diretores. § 3° = Compete ao Diretor Presidente superintender os negocios e supervisionar e
dirigir os trabalhos da Companhia, bem como coordenar, orientar, acompanhar e supervisionar os demais
membros da Diretoria. § 4° — Compete ao Diretor de Relacoes com Investidores representar a Companhia
perante os 6rgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVYM"), Banco Central do Brasil, B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, instituicao escrituradora
das acoes de emissao da Companhia, quando houver, entidades administradoras de mercados de balcao
organizado, conforme aplicavel), prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do brasil,
aos mercados de balcao e/ou as bolsas de valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios
negociados e demais orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM
e reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questoes referentes a relacdes com investidores
da Companhia. § 5° - Em caso de vacéncia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracao para eleicao do respectivo substituto. § 6° — Os demais Diretores terdo as atribuicdes que lhes
sejam fixadas pelo Diretor Presidente, bem assim as que lhes sejam estabelecidas pelo Conselho de Adminis-
tracao na sua eleicao. Artigo 18 - A Diretoria devera reunir-se sempre que convocada pelo Diretor Presidente.
§ 1°—As reunides da Diretoria serao convocadas com antecedéncia minima de 3 dias, devendo constar a data,
horario, local e ordem do dia da reunido. A convocacao prévia das reunioes da Diretoria da Companhia sera
dispensada quando presente a totalidade dos Diretores em exercicio. § 2° — Além de presencialmente, as
reunioes da Diretoria poderao, ainda, ser realizadas semipresencialmente ou digitalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel. § 3° — As resolucoes da Diretoria serao tomadas pelo voto da maioria dos Diretores
presentes a respectiva reunido. § 4° - Nao sera aprovada nenhuma deliberacao sobre quaisquer assuntos que
nao estejam expressamente incluidos na ordem do dia da reuniao, conforme declarado na convocacao, sob
pena de ser considerada nula, excetuadas as matérias que forem acrescentadas a ordem do dia com a apro-
vacao de todos os Diretores. § 5° — As atas das reunides da Diretoria deverao ser lavradas em livro proprio.
Artigo 19 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto social,
observado o disposto neste Estatuto Social, o Acordo de Acionistas, as deliberacdes da Assembleia Geral e as
deliberacoes do Conselho de Administracao e da Diretoria da controladora da Companhia, competindo-he
especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir o disposto neste Estatuto Social; (ii) administrar e gerir os assuntos
de rotina perante os orgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia
mista; (iii) administrar e gerir a cobranca de quaisquer pagamentos devidos a Companhia; (iv) administrar e
gerir a assinatura de correspondéncias de assuntos rotineiros; (v) implementar e explorar o objeto social da
Companhia de acordo com o plano de negdcios aprovado pelo Conselho de Administracéo da controladora da
Companhia; (vi) observar o orcamento anual aprovado; (vii) deliberar sobre a criacao, transferéncia e encerra-
mento de filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no pais;
(viii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais; (ix) apresentar, anualmente, nos 3 meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a apreciacao dos acionistas, o seu relatério e demais documen-
tos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido e distribuicao
de dividendos, observadas as imposicoes legais e o que dispoe este Estatuto Social; e (x) cumprir as demais
atribuicoes que Ihe sejam estabelecidas pelos acionistas da Companhia ou pelo Conselho de Administracéo ou
Diretoria da controladora da Companhia. Artigo 20 - A representacao da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante 0rgaos ou reparticoes publicas federais, estaduais e municipais ou quaisquer
terceiros, bem como a assinatura de escrituras, cheques, ordens de pagamento, contratos em geral e quaisquer
outros documentos ou a pratica de quaisquer atos que importem em responsabilidade ou obrigacao para a
Companhia ou exonerem terceiros de obrigacao para com a Companhia; incumbirdo, serao obrigatoriamente
realizados: (i) por 2 Diretores, agindo sempre em conjunto; (ii) por qualquer Diretor, agindo em conjunto com
1 procurador com poderes especificos, constituido conforme previsto no § Unico desta Clausula; (iii) por 2
procuradores com poderes especificos, agindo sempre em conjunto; ou (iv) por 1 Diretor ou 1 procurador com
poderes especificos, exclusivamente para o fim de representacao da Companhia em juizo e/ou perante repar-
ticdes publicas federais, estaduais ou municipais, conforme especificado nos instrumentos de mandato, vedada
a outorga de substabelecimento sem reservas. § Unico — As procuracdes outorgadas em nome da Companhia
serao firmadas por 2 Diretores, e deverao especificar os poderes conferidos, 0s quais terao validade de, no
méaximo, 1 ano, exceto as procuracdes cuja finalidade seja a representacao em processos judiciais ou adminis-
trativos, que poderao ser por prazo indeterminado. Capitulo VIl - Conselho Fiscal: Artigo 21 - A Companhia
tera um Conselho Fiscal composto por, no minimo, 3 membros e, no maximo, 5 membros efetivos e suplentes
em igual nimero, acionistas da Companhia ou nao, o qual ndo funcionara em caréater permanente e somente
serd instalado por deliberacao da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.
§ 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas, serao
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacao do ¢érgao, e exercerao seu mandato até a primeira
Assembleia Geral Ordindria que se realizar apos a eleicao. § 2° — Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a
remuneracao que |hes for fixada pela Assembleia Geral, se aplicavel. § 3° - Ocorrendo a vacancia do cargo de
membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Artigo 22 - O Conselho Fiscal, quando
instalado, tera as atribuicoes previstas em lei, sendo indelegaveis as funcoes de seus membros. O Regimento
Interno do Conselho Fiscal deverd ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao
convocada apos a sua instalacao. Capitulo VIIl - Exercicio Social, Balanco e Demonstracoes Financeiras:
Artigo 23 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasiao
em que o balanco patrimonial e as demais demonstracoes financeiras deverao ser preparadas de acordo com
0s prazos e demais condicdes previstas na legislacao aplicavel. § Unico — As demonstracdes financeiras da
Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente
registrado na Comissao de Valores Mobilidrios. Artigo 24 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes
de qualquer participacao, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma: (i)
5% serao destinados para a constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social; (ii) 25%, no
minimo, serao destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas, observadas as
demais disposicoes deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) eventual saldo ser4 distribuido de acordo
com a deliberac@o da Assembleia Geral. § Unico — A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no
exercicio social em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30%
do capital social. Artigo 25 - A Companhia podera: (i) levantar balancos semestrais e com base nestes
declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;
(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde
que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, § 1°, da Lei das S.A.; e (iii) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade
que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, passando
a integré-los para todos os efeitos legais. Capitulo IX - Liquidacao: Artigo 26 — A Companhia dissolver-se-&
nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar 0 modo de liquida-
cao e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no periodo da liquidacao, fixandolhes a
remuneracao. Capitulo X - Acordo de Acionistas: Artigo 27 — A Companhia observara fielmente o Acordo
de Acionistas. § 1°. O presidente da Assembleia Geral ndo computara o voto proferido com infracao ao Acordo
de Acionistas. § 2°. A Companhia ndo registrara em seus livros sociais, sendo nula e ineficaz em relacdo a
Companhia, aos acionistas e a terceiros, a alienacao ou oneracao de acdes em violacao as disposicoes do
Acordo de Acionistas. Capitulo XI - Arbitragem: Artigo 28 - Quaisquer disputas, controvérsias, litigios,
conflitos ou discrepancias entre as Partes de qualquer natureza que surgirem em decorréncia deste Estatuto
(“Conflito”) serao resolvidos definitivamente por arbitragem administrada pelo Centro de Arbitragem e Mediacao
da Camara do Comércio Brasil e Canada (‘CCBC"), de acordo com a Lei Federal n° 9.307/96 (“Lei de Arbitragem”),
e o regulamento de arbitragem da CCBC em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regula-
mento”), com excecao das alteracoes aqui previstas. A lei aplicavel a arbitragem seré a lei brasileira e sera
vedado o julgamento por equidade. (i) A arbitragem sera conduzida na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo o Tribunal Arbitral (conforme abaixo definido), motivadamente, designar a realizacao de atos
especificos em outras localidades. A arbitragem sera conduzida na lingua portuguesa e sera sigilosa. (i) A
arbitragem sera conduzida por 3 arbitros inscritos na Ordem dos Advogados do Brasil (“Tribunal Arbitral”). A
parte reclamante indicara um arbitro e a parte reclamada indicara outro arbitro, nos prazos estabelecidos pela
CCBC. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do Tribunal Arbitral, bem como os arbitros nao indicados
pelas partes da arbitragem no prazo estabelecido, deverao ser indicados de acordo com o Regulamento.
Quaisquer omissdes, recusas, impedimentos, suspeicoes, litigios, duvidas e faltas de acordo quanto a indicacao
dos arbitros pelas partes da arbitragem ou a escolha do terceiro arbitro serao dirimidos pela CCBC. Caso
qualquer dos 3 arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera a CCBC nomeé-o(s), de
acordo com o previsto no Regulamento, ficando afastado o dispositivo do Regulamento que limite a escolha de
coarbitro ou presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da CCBC. Os procedimentos previstos neste item
também se aplicarao aos casos de substituicao de arbitro. (iii) Na hipétese de arbitragem envolvendo 3 ou mais
partes em que (i) estas partes nao se reinam em apenas dois grupos de requerentes ou requeridas; ou (i) as
partes reunidas em um mesmo grupo de requerentes ou requeridas nao cheguem a um consenso sobre a
indicacéo do respectivo coarbitro, todos os érbitros serdo nomeados pela CCBC, nos termos do Regulamento,
salvo acordo de todas as partes da arbitragem em sentido diverso. (iv) Qualquer das partes da arbitragem
podera requerer medida liminar ou cautelar ao Poder Judiciario, em caso de urgéncia e antes da constituicao
do Tribunal Arbitral, ndo podendo esta disposicao ser considerada inconsistente com ou como renincia a
qualquer das disposicoes contidas neste Estatuto. Para tal finalidade, fica eleita a cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, com a rentincia de qualquer outro foro, por mais privilegiado que seja. (v) A sentenca arbitral sera
proferida por escrito, indicara suas razoes e fundamentos, e sera final, vinculante e exequivel contra as partes
da arbitragem de acordo com seus termos, nao se exigindo homologacao judicial nem cabendo qualquer recurso
contra ela, ressalvados os pedidos de correcao e esclarecimentos ao Tribunal Arbitral previstos no artigo 30
da Lei de Arbitragem e eventual acao anulatéria fundada no artigo 32 da Lei de Arbitragem. A sentenca arbitral
sera tida pelas partes da arbitragem como solucao do Conflito, as quais deverao aceitar tal sentenca arbitral
como a verdadeira expressao de sua vontade em relacao ao Conflito. O Tribunal Arbitral podera conceder
qualquer medida disponivel e apropriada conforme a lei brasileira. O Tribunal Arbitral alocara entre as partes da
arbitragem, conforme os critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reem-
bolso (i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a CCBC, (i) dos honorarios e demais
valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, (iii) dos honorarios e demais valores devidos, pagos ou
reembolsados aos peritos, tradutores, intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados
pelo Tribunal Arbitral, (iv) dos honorérios contratuais ou qualquer outro valor devido, pago ou reembolsado pela
parte contréria a seus advogados, assistentes técnicos, tradutores, intérpretes e outros auxiliares, e (v) de
eventual indenizacao por litigancia de ma-fé. O Tribunal Arbitral nao condenara qualquer das partes da arbitragem
a pagar ou reembolsar (i) honorarios advocaticios de sucumbéncia e (i) qualquer outro valor devido, pago ou
reembolsado pela parte contraria com relacéo a arbitragem, a exemplo de despesas com fotocdpias, autenti-
cacdes, consularizacoes e despesas de viagens. A execucdo da sentenca arbitral sera feita na comarca da
cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo. Capitulo XII - Disposicdes Gerais: Artigo 29 — Os casos omissos
neste Estatuto Social serédo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei
das S.A., observado o disposto no Acordo de Acionistas. Uberlandia/MG, 16/06/2025. Mesa: José Carlos
Cassaniga Presidente Enio Stein Junior Secretério. Acioni EPR Participacoes S.A. Por: José Carlos
Cassaniga e Enio Stein Junior; Perfin Voyager Fundo de | em Participacoes em Infraestrutura
- IE, Por: Perfin Infra Administracao de Recursos Ltda., que, por sua vez, é representada por Ralph Gustavo
Rosenberg Whitaker Carneiro e Carolina Maria Rocha Freitas. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Certifico o registro sob 0 n° 12873545 em 10/07/2025. Protocolo 254334296 de 03/07/2025. Marinely de
Paula Bomfim — Secretéria Geral.
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Diario do
Comeércio  quinta-feira, 16 de outubro de 2025

Belo Horizonte, MG

ECONOMIA

Sobe confianca do empresario
da industria em Minas

% FIEMG Apesar da alta, indicador permaneceu abaixo dos 50 pontos na passagem de
setembro para outubro; foi 0 11° més consecutivo de pessimismo no setor

THYAGO HENRIQUE

O Indice de Confiancado Em-
presario Industrial de Minas
Gerais (Icei-MG) subiu 3,1
pontos entre setembro e ou-
tubro, alcancando 47,3 pontos.
Apesar da alta, o indicador
permaneceu abaixo dos 50
pontos — limite que separa
a falta de confianca e a con-
fianca —, segundo pesquisa
da Federacao das Industrias
do Estado de Minas Gerais
(Fiemg), divulgada ontem.
Esse foio11°més consecu-
tivo de pessimismo no setor e
o pior resultado para outubro
desde 2015, quando o Icei re-
gistrou 32 pontos. Além disso,
houve retracao de 3,6 pontos

em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado, quando o in-
dicador marcou 50,9 pontos.
O indice também ficou cinco
pontos abaixo da média his-
térica, de 52,3 pontos.

Os dois subindices que
compodem o Icei também
avangaram, mas continua-
ram abaixo dos 50 pontos. O
componente de condicbes
atuais atingiu 43,8 pontos,
sinalizando uma percepcao
de piora dos industriais em
relacdo a economia do Esta-
do, do Pais e dos proprios ne-
gocios. JA o componente de
expectativas para os proxi-
mos seis meses chegou a 49

EDIQI.\O IMPRESSA PRODUZIDA

PELO JORNAL DIARIO DO COMERCIO.

Circulacao diaria em bancas e assinantes. As versoes digitais e as
integras das Publicacdes Legais contidas nessa pagina, encontram-
se disponiveis no site: diariodocomercio.com.br/publicidade-legal
Acesse também através do QR CODE ao lado.

Icei alcancou 47,3 pontos no novo Ievantamento e foi o pior resultado para outubro
desde 2015, quando havia registrado 32 pontos FOTO: DIVULGAGAO / BANCO DE MIDIA CNI

pontos, confirmando o pes-
simismo do setor com relagao
ao futuro.

A economista da Fiemg,
Daniela Muniz, explica que a
sazonalidade pode ter levado
os empresarios a adotar uma
postura ligeiramente menos
pessimista no més. “Outubro
costuma marcar o inicio de
um dos periodos mais fortes
para a industria. As empre-
sas precisam produzir mais

para atender a Black Friday
e as vendas de fim de ano”,
observa.

O resultado de outubro
também pode indicar uma
acomodacao natural das pers-
pectivas dos industriais, ja
que o indicador partia de um
patamar baixo. Segundo ela,
a pontuacao ficou dentro da
média dos ultimos 11 meses,
periodoem que o Icei apresen-
tou oscilacgoes.

Cautela- Conforme olevanta-
mento, apesar da melhoraem
relacao a setembro, o Icei de
outubro continua refletindo
um ambiente econémico de-
safiador, com os industriais
ainda demonstrando cautela.
A falta de confiancga persiste
diante de fatores internos,
como a inflacao acima da
meta e a taxa basica de juros
(Selic) em patamar elevado,
e externos, como as dificul-

A economista observa que
a Selic estd em 15% ao ano,
com o Banco Central sinali-
zando que a taxa permane-
cera elevada por mais tempo.
Como consequéncia, o crédi-
to se torna mais caro, os en-
cargos das empresas aumen-
tam e o poder de compra dos
consumidores diminui, redu-
zindo o consumo de bens in-
dustriais e o nivel de investi-
mentos do setor.

Ela pondera que, por cau-
sa do tarifaco, o Brasil ficou
em desvantagem em relagcao
a paises que conseguiram
negociar melhores condi-
coes tarifarias com os Esta-
dos Unidos. Assim, segmen-
tos do setor industrial mi-
neiro que exportam para os
EUA, como o de metalurgia,
sentem os impactos da me-
dida imposta pelo governo

[}
1°LEILAO: 04/11/2025 As 15h. - 2°LEILAO: 06/11/2025 As 15h

Ronaldo Milan, Leiloeiro Oficial inscrito na JUCESP n° 266, faz saber, através do
presente Edital, que devidamente autorizado pelo Banco Bradesco S/A, inscrito
no CNPJ sob n° 60.746.948/0001-12, promovera a venda em Leildo (1° ou 2°) do
imovel abaixo descrito, nas datas, hora e local infracitados, na forma da Lei
9.514/97. Local da realizagdo dos leildes presencias e on-line: Escritério do
Leiloeiro, situado na Rua Quaté n° 733 - VI. Olimpia em S&o Paulo/SP. Localiza-
¢do do imével: SABARA — MG. BAIRRO VILA NOVA VISTA. Rua José
Silva Passos, n°450. Apto n°204 da Torre Il do Ed. Constelagdo Residence, c/
direito ao uso de uma vaga de garagem n°82. Area Priv. 60,09m?. Matr. 30.924
do 1°RI Local. Obs.: Ocupada. (AF) 1° Leilao: 04/11/2025, as 15h. Lance
minimo: R$ 600.605,38 e 2° Leildo: 06/11/2025, as 15h. Lance minimo:
R$ 270.600,00 (caso ndo seja arrematado no 1° leildo) Condigdo de
pagamento: a vista, mais comissao de 5% ao Leiloeiro. Da participagéo on-line:
O interessado devera efetuar o cadastramento prévio perante o Leiloeiro, com
até 1 hora de antecedéncia ao evento. O Fiduciante sera comunicado das datas,
horarios e local de realizagdo dos leildes, para no caso de interesse, exercer o
direito de preferéncia na aquisicdo do imovel, pelo valor da divida, acrescida
dos encargos e despesas, na forma estabelecida no paragrafo 2°-B do artigo 27
da lei 9.514/97, incluido pela lei 13.465 de 11/07/2017. Os interessados devem
consultar as condigbes de pagamento e venda dos iméveis disponiveis nos
sites: www.bradesco.com.br e www.milanleiloes.com.br

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAUNA

Aviso de licitagdo. A Prefeitura Municipal de Itaina torna publico o PREGAO N° 079/2025. Objeto:
REGISTRO DE PRECOS para futura e eventual aquisicdo de medicamentos manipulados (biotina,
coenzima, riboflavina, I-carnitina, PEG 4000 e cloreto de potassio), conforme descritivo do Termo de
Referéncia, tendo como critério de julgamento de MENOR PRECO POR ITEM. O edital e seus anexos
estardo  disponiveis a partir de 17/10/2025, nos sites: www.itauna.mg.gov.br,
https://www.gov.br/compras/pt-br e PNCP. Data de abertura: 30/10/2025 as 8h30.

A ROTOBET ROTOMOLDAGEM BETIM LTDA , por determina¢do da Secretaria Municipal de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel - SEMMAD, torna publico que foi solicitado através do
Processo Administrativo n® 5452517753, a Licenga Ambiental Simplificada, LAS — CADASTRO, Classe
0, para a atividade (F-06) de Moldagem de termoplastico ndo organoclorado, Moldagem de termoplastico
organoclorado, sem a utilizagdo de matéria-prima reciclada ou com a utilizagdo de matéria-prima reciclada a
seco, (Licenciamento Simplificado exigido pelo auditor da SEMMAD, conforme artigo 13 da DN CODEMA
02/2017), localizada na R CONCEICAO MARIA DINIZ GOMES  n° 695 - Bairro DISTRITO INDUSTRIAL
BANDEIRINHAS , CEP: 32.654-816 - Betim-MG.

Inf: Tel.: (11) 3336-6887 - Ronaldo Milan - Leiloeiro Oficial JUCESP n° 266

Consultar edital completo e detalhado no site - www.milanleiloes.com.br

(LEILAO DE ALIENACAO FIDUCIARIA. ELIDILEI DE OLIVEIRA MARTINS, leiloeiro oficial, inscrito
na JUCESP n° 1409, com escritério & Rua Libero Badaré, 377 — Centro, Sao Paulo/SP, autorizado
pelo(a) Credor(a) Fiduciario(a): Cooperativa de Crédito de Livre Admisséo de Carmo do Rio Claro
Ltda - SICOOB CREDICARMO, CNPJ/MF n° 25.743.311.0001-71, com sede na Praga Dona Maria
Goulart, n® 225, Centro, Carmo do Rio CIaro/MG CEP: 37150- 000, pela Cédula de Crédito Bancério - ne 286718
firmada em 25/10/2022, na qual figura(m) como Devedor Principal: EVANDRO GONGALVES CARIELO, portador do
CPF sob o n° 033.465.216-21 e do RG n® M-7.405.344. SSPIMG, emitido em 27/08/1891, engenheiro civil, brasileiro,
natural de g)edre ulho/SP, casado, residente na Rua Alice Vilela Lamounier, n° 65, Cascalho, Carmo do Rio Claro/MG —
CEP: € como Devedor Fiduciante: CIRO SOARES VILELA portador do CPF sob n° 082.321.886- 42,
brasnelro solteiro, maior, vendedor, residentes na Rua Monsenhor Mério, n° 278, Cascalho, Carmo do Rio Claro/MG -
CEP: 37150-000, promovera a venda em 1° ou 2° leilao fiduciario, de modo somente On-line, do(s) imovel(is) abaixo
descrito(s), nas datas hora e local infracitados, dentro dos parametros e na forma da lei 9.514/97. Local da realizagdo
dos Ieildes: Os leildes serao realizados exclusivamente pela Internet, através do sne www tabaleﬂoes com.br; Descricdo
do(s) imovel(is): TERRENO URBANO, situado na Rua Hélio Antonio da Silva, 0 Q-07 - antlga Rua E),

COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS SANTO ANTONIO
CNPJ/MF N° 25.582.727/0002-36 - NIRE N° 31300007740

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

SUMARIO DOS FATOS OCORRIDOS E DELIBERAGOES. 1) Local, Hora e Data. Na sede social da
empresa em Belo Horizonte (MG), na Rua Paraiba, n° 330, 9° andar, sala 902, Bairro Funcionarios, as
14:00 horas do dia 29 de agosto de 2025, de modo totalmente digital. Il) Convocagéo. Edital publicado
de forma impressa e digital no jornal “Didrio do Comércio” nos dias 15, 19 e 20 de agosto de 2025. 1II)
Instalagao. A assembleia foi instalada pelo Presidente do Conselho de Administrag&o, Fabiano Soares
Nogueira. IV) Quérum. Acionistas representantes de 100,0% do capital votante. V) Mesa. Instalada a
Assembleia, nos termos estatutarios, foi eleito para a presidéncia dos trabalhos como representante da
acionista Cia. de Fiacéo e Tecidos Cedro e Cachoeira, Fabiano Soares Nogueira, que de pronto convi-
dou para secretario 0 advogado da Companhia, Sérgio Gilberto de Oliveira. VI) Deliberagdes. Foram
aprovadas, por unanimidade, as matérias objeto da convocagéo e a seguir descritas, cujos documentos
foram rubricados pela Mesa Diretora dos Trabalhos e encaminhados previamente a todos para a devida
publicidade, ficando arquivados em pasta propria nesta Companhia, como descrito: 1) Deliberar acerca
da incorporagéo pela Companhia, de sua subsidiaria integral, Santo Antonio Servigos Ltda., sem aumento
no valor do capital social da Companhia, e com a consequente extingdo da controlada; 2) Ratificagéo da
nomeagao e contratagdo da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., como empresa especializada
responsavel pela avaliagdo do patrimdnio liquido contabil da Santo Antonio Servigos Ltda. e elaboragao
do respectivo laudo do patriménio liquido contabil; 3) Deliberar acerca do Laudo de Avaliagéo; 4) Deliberar
acerca do Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Santo Antdnio Servigos Ltda. pela Companhia; e 5)
Autorizagao aos Diretores da Companhia a praticarem todos os atos e a tomarem todas as providéncias
necessarias a implementagdo da Incorporacéo. VII) Deliberagdes. Todas as matérias foram aprovadas
pela unanimidade ficando extinta a Santo Antonio Servigos Ltda., para todos os efeitos de direto, em
consequéncia a Cia. de Fiag&o e Tecidos Santo Ant6nio assume todos os bens iméveis, demais direitos e
obrigagdes. VIII) Descrigdo dos bens iméveis incorporados: 1) Matricula 18.387: Um terreno situado
no lugar denominado Distrito Industrial de Pirapora, nesta cidade de Pirapora (MG), constituido pela area
denominada AREA 01 com 51.480,00m? (cinquenta e um mil, quatrocentos e oitenta metros quadrados)
composta pelos lotes de n® 07 a 16-A da quadra m° 09 - sita a Av. Manfred Brandt (antiga Av. Leste) —
dentro dos limites e dimensGes seguintes: Frente com 234,00 metros, para o lote n° 17-A; lado esquerdo
com 220,00 metros, limitando com o lote n° 06 e fundos com 234,00 metros, em confrontagdes com o
lote n® 27-A. Referida area é composta das seguintes benfeitorias, com suas respectivas medidas: De-
posito de Fios com area construida de 2.400m? Deposito de Rejeitos com érea construida de 616,00m?
PROPRIETARIA: COMPANHIA DE FIACAO E TECIDOS SANTO ANTONIO, CNPJ 25.582.727/0001-55.
2) Matricula 34.173: Um terreno com area de 9.541,97m? (nove mil, quinhentos e quarenta e um metros
e noventa e sete centimetros quadrados) denominada Area Desmembrada (Lote 01), situado & Avenida
Major Antonio Gongalves da Silva Mascarenhas, n° 1.900, Distrito Industrial, em Pirapora (MG), dentro
dos limites e dimensdes seguintes: Frente limitando com a Avenida Major Antonio Gongalves da Silva
Mascarenhas, medindo 102,10 metros; Lateral direita limitando com a Companhia De Fiagéo e Tecidos
Santo Antonio e Area Remanescente, medindo 93,75 metros; Lateral esquerda limitando com a Compa-
nhia De Fiag&o E Tecidos Santo Antonio e Area Remanescente, medindo 93,15 metros; Fundos limitando
com a Companhia De Fiagéo E Tecidos Santo Antdnio e Area Remanescente medindo 102,10 metros.
Referida area é composta das seguintes benfeitorias, com suas respectivas medidas: Estacdo de Tra-
tamento de Efluentes, com area construida de 929,00m? Estacdo de Tratamento de Efluentes/Estacéo
Elevatoria do Tingimento de Cordas, com area construida ampliada de 485,00m? e area construida da
Estagéo Elevatoria de 14,19m?. PROPRIETARIA: COMPANHIA DE FIAGAO E TECIDOS SANTO AN-
TONIO, CNPJ 25.582.727/0001-55. 3) Matricula 34.174: Um terreno com area de 126.778,03m? (cento
e vinte e seis mil, setecentos e setenta e oito metros e trés centimetros quadrados) denominada Area
Remanescente, situado a Avenida Major Antonio Gongalves da Silva Mascarenhas, n° 1.900, Distrito
Industrial, em Pirapora (MG), dentro dos limites e dimensdes seguintes: Frente limitando com a Avenida
Major Antdnio Gongalves da Silva Mascarenhas, medindo 334,10 metros; Lateral direita limitando com a
Companhia de Fiag&o e Tecidos Santo Antonio e Lote 01, medindo 511,85 metros; Lateral esquerda limi-
tando com a Companhia de Fiag&o e Tecidos Santo Antonio, medindo 452,53 metros; Fundos limitando
com a Manfred Brandt, medindo 291,30 metros. Referida area é composta das seguintes benfeitorias,
com suas respectivas medidas: Portaria, com area construida de 80,00m? Cabine de Entrada, com area
construida de 34,00m? Reservatorio, com area construida de 354,00m? Deposito de Algodéo, com érea
construida de 1.064,00m? Almoxarifado, com area construida de 924,00m?; Fiagdo, com &rea construida
de 6.033,00m? Preparacdo, com area construida de 3.924,00m?; Reservatério Elevado, com érea cons-
truida de 4,00m? Depésito de Algodao II, com area construida de 2.080,00m? Tingimento/Passarela/
Plataforma, com &rea construida de 7.948,00m? Reservatério de Oleo, com area construida de 126,00m?;
Depésito de Residuos, com area construida de 450,00m?; Bloco Industrial/Tecelagem, com &rea cons-
truida de 2.676,00m? Depdsito de Algodao lll, com Plataforma de Carga e Descarga, érea construida do
Depdsito 2.700,00m? e érea construida da Plataforma: 560,17m?; Depésito Indigo com Plataforma, com
area construida de 4.252,00m Depasito de Produto Quimico, com Plataforma de Carga e Descarga,
area construida do Deposito 450,00m? e area construida da Plataforma: 240,00m?; Tingimento de Indigo
com Plataforma/Passarela/Reservatorios, com area construida de 6.136,95m? Castelo D'Agua I, com
area construida de 22,90m? e Bicicletario, com &rea construida de 208,00m?. PROPRIETARIA: COM-
PANHIA DE FIAGAO E TECIDOS SANTO ANTONIO, CNPJ 25.582.727/0001-55. 1X) Encerramento.
Houve solicitagdo e foi autorizada a transcri¢do da ata em forma de sumério. Franqueada a palavra e dela
nao fizeram uso e ndo havendo nenhuma outra manifestagdo e nada mais a tratar foi a presente ata foi
lavrada e depois de lida, foi aprovada. Belo Horizonte, 29 de agosto de 2025. Fabiano Soares Nogueira
(Presidente da Mesa); Sérgio Gilberto de Oliveira (Secretario da Mesa e Advogado OAB/MG 54.842); Cia.
de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira (representada por Fabio Mascarenhas Alves e Luiz César Gui-
mardes); Fabio Mascarenhas Alves; Luiz César Guimaraes; Patrick Melo Pinheiro; Paulo César Soares
e Antonio Pereira Filho. Assinado digitalmente por Fabio Mascarenhas Alves, CPF n° 531.493.606-25.
CONFERE COM O ORIGINAL TRANSCRITO EM LIVRO PROPRIO.

JuntaComercial do Estado de Minas Gerais Certifico o registro sobon® 13106924 em 14/10/2025daEmpresa
CIADE FIACAO E TECIDOS SANTO ANTONIO, Nire 31300007740 e protocolo 256622221 - 08/10/2025.
Efeitos do registro: 14/10/2025. Autenticacdo: 7333E25D28FDE42168CF6F4C79350693D42ACDA.
Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemg.
mg.gov.br e informe n° do protocolo 25/662.222-1 e o cddigo de seguranga R2Sz. Esta copia foi au-

Loteamento Jardim Florenca, em Carmo do Rio Claro/MG — CEP: 37150-000. Area(s) 300 m? de érea de terreno.
Matricula(s) n°: 15.177 do ficio de Registro de Imoveis de Carmo do Rio Claro/MG. >1° Leildo: 25/11/2025, as 10:00h,
>2° Leildo: 27/11/2025, as 10:00h. 03 devedor(es) flducmnte(s) sera(do) comunicado(s) na forma do paragrafo 2°-A
;redagao dada pela lei 14. 711/2023), do art. 27 da lei 9.514/97, das datas, horarios e locais da realizagao dos leildes
iduciarios, mediante correspondéncia dirigida aos enderecos constantes do contrato, inclusive ao enderego eletronico
ou por ednal se aplicavel, podendo ofs) fiduciante(s) adquirir sem concorréncia de tercelros 0 imével outrora entregue
lem garantia, exercendo o seu direito de preferéncia até a data da realizacéo do 2° leildo, pelo valor da divida, acrescida
dos encargos e despesas, conforme estabelecido no paragrafo 2°-B do mesmo artigo, ainda que, outros interessados j ja
tenham efetuado lances, para o respectivo lote do leildo. Para as demais condigoes para {)ammpagao e informagoes
sobre o Leilo, favor consultar o Edital completo, no site www.tabaleiloes.com.br ou ligue (11) 3249-4680. )

norte-americano.

De acordo com a econo-
mista, no cenario interno, a
politica fiscal expansionista,
que eleva o nivel de incerte-
za no Pais, também contribui
para a falta de confianca do
empresario industrial em Mi-
nas Gerais. No contexto inter-
nacional, Daniela Muniz des-
tacaas projecoes de desacele-
racaodo Produto Interno Bru-
to (PIB) global neste ano, que
tendem a impactar a deman-
da por produtos brasileiros e
0s segmentos exportadores.%

~

dades que alguns segmentos
estao enfrentando com o “ta-
rifaco” dos Estados Unidos
(EUA) sobre o Brasil.

Daniela Muniz ressalta
que a inflacao acumulada em
12 meses até setembro chegou
a5,17%, bem acima do teto es-
tabelecido pelo Conselho Mo-
netario Nacional (CMN) para
2025 —de 3%, com tolerancia
de 1,5 ponto percentual para
cima ou para baixo. Esse ce-
nario afeta o orcamento das
familias e limita a demanda
por bens industriais.

-

PJUS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n® 40.212.260/0001-45 - NIRE 31.300.136.716
RESUMO DA ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, REALIZADA EM 14/10/2025

A hle

realizada em 14/10/2025, as 14h, na sede da Companhia, em Belo Horizonte/MG. Dispensada convocagao,

SANTA HELENA ENERGETICA S/A.
CNPJ:17.438.821/0001-07 — NIRE:31300041301

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os acionistas da SANTA HELENA ENERGETICA S/A. (“Companhia’), na forma do seu Estatuto Social e da Lein.”
6.404, de 15 de dezembro de 1976, para reunirem-se em Assembleia Geral Extraordinria, a ser realizada no dia 18/10/2025, as 09:00
horas, na sede social da Companhia, situada na Rua Floresta, n.° 264, Sala 02, Bairro Centro, em S&o Jodo do Paraiso/MG, CEP
39.540-000, a fim de deliberarem sobre a ratificagéo das matérias aprovadas e retificaco da lista dos presentes da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia, realizada em 26/09/2024, devidamente registrada perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
- JUCEMG em 23/10/2024, sob 0 n.° 12059714 (‘AGE 26/09/2024"), nos sequintes termos da Ordem do Dia: 1. Raificar a deliberagdo
sobre a alteragdo da denominagdo social da Companhia e a consequente modificagdo do artigo 1° do Estatuto Social; 2. Ratificar a
deliberagdo sobre a alteragdo do enderego da sede social da Companhia e a consequente modificagéo do artigo 2° do Estatuto Social;
3. Ratificar a deliberagao sobre a destituicao do Sr. Rogério Batista Aratjo do cargo de Diretor Presidente da Companhia; 4. Ratificar
a deliberagdo sobre a eleicdo do Sr. Mércio de Aguiar Lamounier para o cargo de Diretor Presidente da Companhia; 5. Ratificar a
deliberagdo sobre a modificagéo na estrutura e composicao da Diretoria da Companhia; 6. Ratificar a deliberagdo sobre a alteragéo e
exclusdo de artigos do Estatuto Social relativos as Diretorias da Companhia e suas competéncias; 7. Ratificar a deliberagéo sobre a
consolidaéo do Estatuto Social, conforme minuta constante do Anexo I; 8. Ratificar a deliberagéo sobre a autorizagéo a membro da
Diretoria da Companhia para a pratica de todos os atos necessarios & implementa&o das deliberacdes acima; e 9. Refificar alista dos
presentes na AGE 26/09/2024. Informacdes e documentos pertinentes as matérias a serem deliberadas encontram-se & disposicdo
dos acionistas na sede da Companhia.

Sao Jodo do Paraiso/MG, 10 de outubro de 2025.

tenticada digitalmente e assinada em 14/10/2025 por Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

Marcio de Aguiar Lamounier
Presidente
UNIVERSIDADE FEDERAL DO GOVERNO DO
TRIANGULO MINEIRO
DEPARTAMENTO DE LICITAGOES MINISTERIO DA 4
E CONTRATOS EDUCACAO L
DIVISAO DE LICITAGOES GA N ]

UBERABA-MG DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE REABERTURA DE LICITAGAO

Modalidade: Pregao Eletronico n° 90012/2025

Objeto: Contratagdo de servigos continuos de desinsetizagdo para o
controle de insetos vetores tais como moscas, mosquitos, piolhos,
formigas, escorpides, descupinizagdo, desratizagdo, limpeza e higienizagao
de caixas d’agua e limpeza de fossas, nas dependéncias das unidades da
Universidade Federal do Triangulo Mineiro em lturama, cadastro das propostas
de pregos: a partir da publicagao do Edital no D.O.U., no dia 16/10/2025. Abertura
da sessdo de lances: as 08 HORAS e 30 MINUTOS do dia 04/11/2025 no site
www.comprasgovernamentais.gov.br. Informagdes: (34) 3700-6188. Fornecimento
do Edital: através dos sites www.comprasgovernamentais.gov.br, www.uftm.edu.br
e do e-mail: rosimeire.menezes@uftm.edu.br.

ROSIMEIRE SILVEIRA DE MENEZES
Pregoeira da UFTM

GOVERNO DO

MINISTERIO DA

SUPERINTENDENCIA DE POLICIA JUSTIGAE
RODOVIARIA FEDERAL EM MINAS GERAIS SEGURANGA N EE

PUBLICA

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE LICITACAO

Alteragao de Aviso de Licitagdo
Pregao Eletrénico n° 90011/2025 - UASG 200115

N° Processo: 08656.012966/2025-53. Objeto: cercamento (muros/alambrados)
nas dependéncias das Delegacias da PRF — DEL13 — Uberaba — MG e DEL15
— Uberlandia — MG. Servigos comuns de engenharia, para execugdo de muro
e cercamento nas unidades da SPRF/MG com fornecimento de materiais,
mao de obra e equipamentos, conforme condigdes, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste Edital e Anexos. Total de ltens Licitados: 2 (dois) itens. Valor
Estimado Total de R$761.020,33. Edital disponivel a partir: 15/10/2025 das 08h00
as 11h30 e das 13h00 as 16h00. Enderego: Pca. Antonio Mourdo Guimaraes,
s/n - Cidade Industrial, - Contagem/MG ou www.gov.br/compras. Entrega das
Propostas: a partir de 15/10/2025 as 08h00 no site www.gov.br/compras. Abertura
das Propostas: 04/11/2025 as 09h00 no site www.gov.br/compras.

com presenca da totalidade do capital social. Mesa: Filipe Oliva de Mattos (Presidente) e Fernando Albuquerque Kalil
(Secretdrio). Deliberagdes: Aprovada a reducdo do capital social no valor de R$ 79.238.988,54, por ser excessivo, sem
cancelamento de agdes, mediante entrega proporcional de 47.559.204 cotas do Ativos Judiciais Fundo de Investimento
Multimercado aos acionistas, condicionada ao prazo legal de oposicao; O capital social passou de R$ 155.500.001,25
para R$ 76.261.012,71, dividido em 92.891.491 agdes ordindrias; Aprovada a consequente alteracdo do artigo 5° e
consolidacdo do Estatuto Social da Companhia. A integra deste documento esta disponivel na versdo digital do jornal.

VEMINAS S/A
CNPJ 17.165.804/0001- 43 NIRE 313 000396 68
Ficam os senhores acionistas da Veminas S/A convocados para a Assembleia Geral
Extraordinaria a realizar-se as 10:00 horas do dia 23 de outubro de 2025 na sede da
empresa a Alameda Oscar Niemeyer, n°® 360 sala 201 em Nova Lima (MG) a fim de
deliberarem sobre a seguinte ordem do dia: 1- Em primeira reunido decidir a distribuicao
de dividendos extras a conta de Reserva de Lucros. 2- Em segunda convocagéo,
as 11:00 horas do mesmo dia, com maioria simples da quantidade de agdes dos
participantes, decidir a distribuicao de dividendos extras a conta de Reserva de Lucros.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA- SENGE-MG
“CONVOCAGAO”

O Presidente do SENGE-MG, vem pelo presente Edital, CONVOCAR todos os engenheiros (as),
componentes dessa categoria, que trabalham na COPASA, sécios e ndo socios da entidade
sindical respectiva, para Assembleia Geral Extraordinaria Virtual, a realizar-se no dia 17 de
outubro de 2025 (sexta-feira) as 13h, em segunda convocagéo. O link de acesso da assembleia
sera disponibilizado através do site_www.sengemg.com.br O objetivo da AGE ¢é a discusséo e
deliberagao sobre a seguinte Ordem do Dia; a) Discusséo e deliberagdo da contraproposta N°
077/2025 — GPRE apresentada pela empresa para ACT 2025/2026; b) Adesao a greve contra a
PEC 24/2023 em conjunto com Sindagua - MG que ocorrera nos 21, 22 e 23 de outubro de 2025.
c) Deliberagao sobre Dissidio Coletivo, pagamento dos dias parados e outras medidas judiciais
que se fizerem necessarias; d) Outros assuntos de interesse geral e social da categoria.

Belo Horizonte, 15 de outubro de 2025. Presidente Murilo de Campos Valadares.

r EPR Via Mineira S.A. 3
CNPJ/MF n° 55.231.969/0001-65 — NIRE 31.300.165.256
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
I. Data, Horario e Local: 27/08/2025, as 10 horas, localizada na Rua Niagara, n° 350, Nova Lima-MG.
Il. Convocacao e Presenca: Dispensada, face a presenca da totalidade do capital social. lll. Mesa:
Presidente: José Carlos Cassaniga e Secretario: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a
proposta de crédito de juros sobre capital proprio aos acionistas; (ii) a distribuicao de dividendos intercalares,
e (iii) autorizar a prética pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizacao
dos itens (i) e (ii). V. Deliberacoes: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os acionistas
deliberaram: (i) Aprovar a proposta de pagamento de juros sobre capital proprio aos acionistas, no valor
de RS 3.744.590,66, calculados nos termos da legislacéo aplicavel e do Estatuto Social da Companhia,
sendo devidos aos acionistas detentores de acoes ordinarias na proporcao de suas respectivas participa-
coes. O valor ora aprovado sera pago em até 10 dias Uteis da presente data. (i) Aprovar a distribuicao de
dividendos intercalares, a conta dos lucros acumulados apurados no balanco levantado em 30/06,/2025,
conforme consta nas informacoes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30/06,/2025,
no valor de RS 37.783.432,39. Os dividendos ora declarados serao pagos em até 10 dias Uteis da presente
data. (ii) Autorizar a pratica pelos diretores da Companhia de todos os atos necessarios para concretizar
a deliberacao acima. VI. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, sendo
lavrada a presente Ata. Nova Lima, 27/08/2025. Mesa: José Carlos Cassaniga — Presidente; Enio Stein
Junior — Secretério. Acionista: EPR Infraestrutura MG S.A. por: José Carlos Cassaniga e Enio Stein
Junior. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n° 13018272 em 05/09/2025.
\Protocolo 255784970 de 03/09/2025. Marinely de Paula Bomfim — Secretéria Geral. )

GOVERNO DO

AR,

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DA
EDUCAGAO

UNIVERSIDADE FEDERAL
DE ITAJUBA - UNIFEI

AVISO DE LICITAGAO

Concorréncia Eletronica 90012/2025

Objeto: Contratacéo de elaboracéo de projetos executivos de prevencéo e combate
a incéndio e panico, por meio do Sistema de Registro de Precos - SRP, conforme
condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas neste Edital e seus anexos.
Edital: A partir de 16/10/2025, nos sitios: https://www.gov.br/pncp/pt-br ou
https://prad.unifei.edu.br/dcc/licitacoes/

Etapa de Lances: 24/11/2025 as 09h00, no sitio: http://www.comprasnet.gov.br/
seguro/loginPortal.asp

Informagoes: pregoeiro@unifei.edu.br e (35) 3629-1125
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