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EDICAO DIGITAL

f MGI - MINAS GERAIS PARTICIPACOES S.A.
I CNPJ/MF N° 19.296.342/0001-29 - NIRE 31300039927 -
ATA N° 014/2025 DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Realizada aos 22 dias do més de outubro de 2025, as 11 horas,
na sede da MGI - Minas Gerais Participagdes S.A. (“Companhia”) na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, Prédio Gerais, 4° andar, Cidade Administrativa Presidente
Tancredo Neves — Bairro Serra Verde — Belo Horizonte MG — CEP 31630-901. 2. CONVOCACAO E
PRESENCAS: Convocagdo realizada nos termos do artigo 15, §2° do Regimento Interno do Conselho.
Participaram os membros Andresa Linhares de Oliveira Nunes, Claudio Politi, Jos¢ Marcus Diniz Ferreira
Junior, Adrielle Frade Candido, Marco Antonio Vieira Gomes, Gabriela Martins Durdes Branddo e Carolina
Rocha Vespucio, correspondendo a 100% de comparecimento dos membros do Colegiado. Participaram como
convidados o Diretor Presidente, Sr. Weverton Vilas Boas de Castro, a Diretora de Negocios, Sra. Danielle
Cristine Faria, a Diretora Administrativo-Financeira e de Relagdes com Investidores, Sra. Nilma Alves dos
Santos e o Superintendente Administrativo-Financeiro e de Governanga, Sr. Ivo Saliba Regis. 3. MESA: Os
trabalhos foram presididos pela Sra. Andresa Linhares de Oliveira Nunes e secretariados pelo Sr. Claudio Politi.
4. ORDEM DO DIA: (i) Proposta de Direcionamento Estratégico para aprovagao formal; (ii) Proposta de novo
Mapa Estratégico/Objetivos/Metas/Planos de agdo para o Planejamento Estratégico e alinhamento integral a
proposta de Direcionamento Estratégico; (iii) Renovagio do contrato com os auditores independentes. 5.
DELIBERACOES: Instalada a reunido, o colegiado recepcionou a nova Conselheira, Sra. Carolina Rocha
Vespucio, passando em seguida a analise e discussdo sobre a matéria constante da ordem do dia: 5.1.
Consolidou-se o documento final referente a proposta de Direcionamento Estratégico, conforme disposto no
Anexo [ desta Ata, incluindo plano alternativo com vistas a redugao do prazo de oito anos para o atingimento do
ponto de equilibrio da Companhia. A inclusao atendeu a solicitagdo do Vice-Presidente do colegiado, Sr. Claudio
Politi, e foi previamente apresentada ao controlador. Durante a reunido, os membros do Conselho realizaram
consideragdes pertinentes. A Conselheira Carolina Rocha manifestou preocupagio quanto a receptividade, por
parte dos municipios, do servigo vinculado aos convénios de saida, destacando a existéncia de treinamentos
gratuitos sobre o tema. Ressaltou, contudo, que ndo se opde a sua oferta. A Diretora Nilma Alves complementou,
relatando dificuldades enfrentadas pelos municipios nas prestagdes de contas, exemplificadas por convénios
analisados pela Companhia, o que reforga a relevancia de uma consultoria mais direcionada. O colegiado
reconheceu a importancia da reflexdo para o aprimoramento da estratégia de oferta de servigos. O Sr. Claudio
Politi enfatizou a necessidade de acompanhamento rigoroso das novas diretrizes de negécio, sugerindo a adogido
de métricas e prazos curtos, sugestdo acolhida pelos demais conselheiros. A Sra. Andresa Linhares destacou o
foco prioritario nas atividades vinculadas a0 PROPAG — Programa de Pleno Pagamento de Dividas dos Estados
sob responsabilidade da Companhia, recomendando o reporte ao controlador, posicionamento endossado pela
Conselheira Carolina Rocha. Ressaltou, ainda, que embora a orientagdo governamental preveja o inicio das
novas diretrizes a partir de novembro de 2025, a Diretoria ja vem conduzindo os procedimentos preparatorios.
O Conselheiro Marco Anténio solicitou esclarecimentos sobre o planejamento de expansdo nacional das
atividades. A Diretoria informou que, inicialmente, a atuagdo sera concentrada em municipios da Regido
Metropolitana de Belo Horizonte, em fungdo da capacidade operacional atual, com posterior ampliagdo para
outros estados apos consolidagdo local. A Conselheira Carolina Rocha compartilhou experiéncias de outras
estatais que enfrentaram aumento significativo de custos operacionais ao tentarem expandir prematuramente
suas atividades, refor¢ando a importancia de uma abordagem gradual. Encerradas as manifestagdes, o colegiado
aprovou, por unanimidade, o documento de Direcionamento Estratégico, nos termos do Anexo I. 5.2. Foi
analisada a proposta revisada do Mapa Estratégico, Objetivos, Metas e Planos de A¢do (Anexo II), com vistas a
assegurar o pleno alinhamento a diretriz estratégica previamente estabelecida, bem como promover a
readequagao temporal das iniciativas. A Presidente do colegiado apresentou as seguintes consideragdes: 1.
Aprofundamento da analise contébil referente a recuperagdo de créditos proprios, com o intuito de identificar
eventuais alteragdes de entendimento ou normativas que possam favorecer a otimizagdo da distribui¢do de
resultados e a adequada escrituragdo contabil; 2. Inclusio de meta especifica no Planejamento Estratégico
voltada ao mapeamento ¢ saneamento da carteira de créditos proprios, visando maior foco em resultados e
viabilizando uma avaliagao quantitativa e financeira mais precisa da carteira; 3. Revisao da meta de recuperagdo
de créditos prevista para o exercicio de 2026, considerando o volume total da carteira ¢ a capacidade de
execugdo. Apos as ponderagdes, o colegiado aprovou a minuta apresentada, com a inclusao da meta relativa ao
mapeamento da carteira de créditos proprios. A defini¢do final do quantitativo de créditos a serem trabalhados
sera deliberada na reunido de dezembro, ocasido em que serd apresentado o documento consolidado do
Planejamento Estratégico 2026-2030. Registrou-se que o novo Mapa Estratégico, bem como os Objetivos,
Metas ¢ Planos de Agéo, apresentam-se mais enxutos, objetivos ¢ orientados a expansdo dos negocios. Houve
redugdo no detalhamento de processos internos, os quais serdo abordados em fases especificas de execugao. Essa
abordagem permitird ao Conselho de Administragdo um acompanhamento mais eficaz, com foco em resultados
e geragdo de valor. 5.3. Foi aprovada por unanimidade a renovagio do Contrato n® 1166/2022 — 3° Aditivo,
celebrado com a empresa Ernst & Young Auditores Independentes S/S, para vigéncia no periodo de 26 de
novembro de 2025 a 25 de novembro de 2026, A deliberagio esta fundamentada na ATA 013/2025 do Comité de
Auditoria Estatutario — COAUD, que recomendou a continuidade da prestagdo dos servigos da auditoria
independente. 6. OUTROS ASSUNTOS: O Presidente da Companhia, Sr. Weverton Vilas Boas, noticiou
acerca da proposta de acordo para a liquidagdo integral do Crédito em Liquidacao n® 30.740 — BEMGE e
n°15.301 e 15.280 — CREDIREAL, cujo valor total da proposta ¢ de R$ 4.325.000,00 (quatro milhdes, trezentos
e vinte e cinco mil reais), sendo: R$ 3.525.000,00 (trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco mil reais) para
liquidagdo do crédito da MGI - CL 30.740 - BEMGE, com o acréscimo do valor de R$ 800.000,00 (oitocentos
mil reais) para liquidagdo dos créditos da MGI - CLs 15.301 e 15.280 - CREDIREAL. Os valores atendem
aos parametros de negociagao pré-estabelecidos e devera contar com a participagao do Administrador Judicial e
submissd@o ao crivo judicial. Ato continuo informou sobre a participagdo da Companhia no evento CIMI360,
considerado o mais importante evento do setor imobiliario. A participagdo da empresa ocorrera na condi¢do de
painelista, no painel tematico “Atra¢do de investimentos utilizando imoéveis publicos”. Foi apresentada ao
colegiado a nova plataforma de Intranet Corporativa, por meio da qual seré possivel realizar o acompanhamento
online e em tempo integral dos indicadores de desempenho relacionados aos planos de agao, metas e objetivos
estratégicos. O objetivo da iniciativa é proporcionar transparéncia, agilidade e controle continuo sobre a
execucao do planejamento estratégico, com a implementagio de pontos de controle mensais, que permitirdo ao
colegiado uma andlise sistematica da evolugdo dos resultados e a tomada de decisdes mais assertivas.
7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e achada conforme, foi por todos os presentes assinada. Belo Horizonte, 22 de outubro de 2025.
Assinaturas: Andresa Linhares de Oliveira Nunes - Presidente; Claudio Politi - Vice-presidente; Jos¢ Marcus
Diniz Ferreira Junior - Conselheiro; Adrielle Frade Candido — Conselheira; Marco Antonio Vieira Gomes —

AZZAS 2154 S.A.

Companhia Aberta

GOVERNO DO

VERSAO RESUMIDA DO EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA
EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025

AZZAS 2154 S.A. ("Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei
n° 6.404/76 (“Lei das S.A.”), e dos arts. 4° a 6° da Resolugdo CVM n° 81/22 ("RCVM
81”), convocar a Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”), a ser
realizada, em primeira convocagdo, no dia 09 de dezembro de 2025, as 10h, de forma
exclusivamente digital, para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte ordem do
dia: (i) a alteragdo do art. 7, caput, do estatuto social da Companhia para aumentar
o limite de capital autorizado; e (ii) a consolidagdo do estatuto social da Companhia.
A Assembleia Geral sera realizada exclusivamente por meio de videoconferéncia na
plataforma digital “Ten Meetings”, observando o disposto na RCVM 81 (“Plataforma
Digital”). Os acionistas interessados em participar da Assembleia Geral por meio da
Plataforma Digital deverdo realizar seu cadastro pelo link https://assembleia.ten.com.
br/895172913 e realizar o upload dos documentos necessarios para participagdo na
Assembleia Geral, conforme descritos abaixo, até 2 (dois) dias antes da realizagdo da
Assembleia Geral, isto é, até 07 de dezembro de 2025 (inclusive) (“Cadastro”).
Apos realizar o Cadastro, o acionista receberd, no e-mail cadastrado, uma confirmagdo
do registro enviada pela propria Plataforma Digital, contendo as informagdes de
acesso ao sistema eletrdnico para participagdo na Assembleia Geral. Apds o Cadastro,
a Companhia iré analisar a documentagéo apresentada, podendo, conforme o caso,
solicitar que o acionista (ou seu representante) providencie a complementagdo
dos documentos também até o dia 07 de dezembro de 2025 (inclusive). Apds
a aprovagdo, o acionista ou seu representante receberd, no e-mail cadastrado, a
confirmagao de credenciamento para participagao na Assembleia Geral. Caso o acionista
ou seu representante ndo receba a confirmagdo de credenciamento para participagdo na
Assembleia Geral, com até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia
Geral, ou tenha dificuldades em relagdo ao Cadastro, deverd entrar em contato com o
Departamento de RelagGes com Investidores, pelo e-mail ri@azzas2154.com.br, com
até 24 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja
prestado o suporte necessario. Conforme previsto no art. 161, § 2°, da Lei das S.A., em
conjunto com a Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, é facultado a acionistas
que representem, conjuntamente, 2% (dois por cento) do capital social total e votante
da Companhia a instalagdo do conselho fiscal, faculdade esta que poderd ser exercida
tanto na Assembleia Geral, ou mediante preenchimento do boletim de voto a distancia.
Eventuais informagdes complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral
por meio do sistema eletronico serdo colocadas a disposicdo dos acionistas na sede
social da Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores
da Companhia (https://ri.azzas2154.com.br/), da CVM (http://www.gov.br/
cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3") (https://www.b3.com.br/pt_br/
institucional), incluindo a Proposta da Administragdo contendo também informagdes
complementares relativas a participagdo na Assembleia Geral e ao acesso a Plataforma
Digital. Ressalta-se que a presente publicagdo se trata de informagé&o resumida que nédo
deve ser considerada isoladamente para a tomada de decisdo. A versdo integral desde
Edital de Convocagdo esta disponivel na pagina eletrdnica do jornal “Diario do Comércio”
(https:/ /diariodocomercio.com.br/), da Companhia (https://ri.azzas2154.com.
br/), da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.br/pt_
br/institucional). Belo Horizonte/MG, 18 de novembro de 2025. Nicola Calicchio
Neto - Presidente do Conselho de Administragdo.
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AVISO DE LICITAGCAO
Pregéao Eletronico SRP n° 90183/2025 - UASG 130058
N° Processo: 21181.000741/2025-46. Objeto: Aquisicdo de insumos das
categorias “reagentes e solventes grau biologia molecular”, (Compras
unificadas). Total de ltens Licitados: 40. Edital: 19/11/2025 de 08h00 as 12h00 e
de 13h00 as 17h00. Endereco: Av. Rdbmulo Joviano, s/n — Bairro Olaria - Pedro
Leopoldo/MG. Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site
www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 02/12/2025 as 09h30m site

www.gov.br/compras.

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

AVISO DE LICITACAO
Ministério Piiblico de Minas Gerais
Procuradoria-Geral de Justica

Licitagdo no site www.compras.mg.gov.br
Nimero do processo: 225 / Ano: 2025
Unidade: 1091012
Processo SEI: 19.16.1937.0067120/2025-35
Objeto: Prestacdo de servigos de subscrigao de
licengas de aplicagdes, sob a forma de entrega
integral.
Modalidade: Pregao Eletronico
Recebimento das propostas: até as 10 horas do
dia 05/12/2025.
Inicio da disputa de pregos: as 10 horas do dia
05/12/2025.
Disposicoes Gerais: O edital e seus anexos
estdo disponiveis para consulta e download no
site. www.mpmg.mp.br. Demais informagdes:
Av. Alvares Cabral, 1740, 6° andar, BH/MG,
de 2% a 6" feira, das 9 as 18h, pelos telefones:
(31) 3330-8129/8334/0263/ 9464/0237, ou pelo
e-mail licitacao@mpmg.mp.br.
Belo Horizonte, 18 de novembro de 2025.
Catarina Natalino Calixto
Diretora de Gestao de Compras e Licitagdes

AVISO DE LICITACAO
Ministério Publico de Minas Gerais
Procuradoria-Geral de Justica

Licitagdo no site www.compras.mg.gov.br
Niimero do processo: 354/ Ano: 2025
Unidade: 1091012
Processo SEI: 19.16.3913.0021176/2024-35
Objeto: Registro de prego para aquisigdo
de material civico, canetas personalizadas,
€ outros materiais.
Modalidade: Pregdo Eletronico
Recebimento das propostas: até as 10 horas
do dia 04/12/2025.
Inicio da disputa de pregos: as 10 horas do
dia 04/12/2025.
Disposi¢oes Gerais: O edital e seus anexos
estdo disponiveis para consulta e download no
site www.mpmg.mp.br. Demais informagdes:
Av. Alvares Cabral, 1740, 6° andar, BH/MG,
de 2" a 6" feira, das 9 as 18h, pelos telefones:
(31) 3330-8129/8334/0263/ 9464/0237, ou
pelo e-mail licitacao@mpmg.mp.br.

Belo Horizonte, 18 de novembro de 2025.

Catarina Natalino Calixto

Diretora de Gestdo de Compras e Licitagdes
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PREGAO ELETRONICO SRP N° 90638/2025
UASG 158137 — IFSULDEMINAS

Unidade: 1091012

AVISO DE LICITACAO
Ministério Publico de Minas Gerais
Procuradoria-Geral de Justica
Licitag@o no site www.compras.mg.gov.br
Nimero do processo: 209 / Ano: 2025

Processo SEI: 19.16.1937.0059734/2025-25

Objeto: Aquisicdo de servidores de rede e
prestagdo de servigos de subscrigao de licenca de
software Elastic Cloud Enterprise On-premise e
NUTANIX.

Modalidade: Pregio Eletronico

Recebimento das propostas: até as 10 horas do

Conselheiro; Gabriela Martins Durdes Branddo — Conselheira e Carolina Rocha Vespiicio — Conselheira.
Declaro que a presente ¢ copia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Belo Horizonte, 22 de outubro de
2025. Weverton Vilas Boas de Castro — Diretor Presidente da MGI. JUCEMG (Registro Digital sob o n®
13166718 em 07/11/2025 — Protocolo n° 257156933 — Marinely de Paula Bonfim — Secretdria Geral).

N° do Processo: 23346.002379.2025-43. Objeto: Contratagdo de Empresa
Especializada na Prestagdo de Servigos Terceirizados, em regime de empreitada
por preco global (por Grupo), em diversas areas para atender as necessidades do
Campus Muzambinho do IFSULDEMINAS, conforme edital e seus anexos. Edital,
no ambiente eletronico oficial: https://www.gov.br/compras/pt-br. Edital, no site do

dia 09/12/2025.
IFSULDEMINAS-Campus Muzambinho: https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/2025. Inicio da disputa de pregos: as 10 horas do dia
Cadastramento das Propostas: a partir de 19/11/2025 até as 08:59h do dia 09/12/2025.

Disposicoes Gerais: O edital e seus anexos
estdo disponiveis para consulta e download no
site. www.mpmg.mp.br. Demais informagdes:
Av. Alvares Cabral, 1740, 6° andar, BH/MG,
de 2* a 6" feira, das 9 as 18h, pelos telefones:
(31) 3330-8129/8334/0263/ 9464/0237, ou pelo
e-mail licitacao@mpmg.mp.br.

Belo Horizonte, 18 de novembro de de 2025.

Catarina Natalino Calixto
Diretora de Gestao de Compras e Licitagdes

GOVERNO DO 05/12/2025, no ambiente oficial. Sess&o Publica as 09:00 h do dia 05/12/2025.

MINISTERIO DA
AGRICULTURAE
PECUARIA

LABORATORIO FEDERAL DE
DEFESA AGROPECUARIA -
LFDA/MG

% Demais informagdes encontram-se no edital e anexos.
1] Lucas Deleon Ramirio

Agente de Contratagao
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AVISO DE LICITAGAO

Pregéo Eletrénico TRAD n° 90208/2025 - UASG 130058

N° Processo: 21181.000851/2025-16. Objeto: Contratagdo de empresa
especializada para fornecimento continuo de insumos das categorias “Gases
Especiais”. Total de Itens Licitados: 12. Edital: 19/11/2025 de 08h00 as 12h00 e
de 13h00 as 17h00. Endereco: Av. Rdmulo Joviano, s/n — Bairro Olaria - Pedro
Leopoldo/MG. Entrega das Propostas: a partir de 19/11/2025 as 08h00 no site
www.gov.br/compras. Abertura das Propostas: 02/12/2025 as 09h30m site www.
gov.br/compras.

Fique bem
informado

Siga nosso canal

no Whatsapp através do link
https://bit.ly/Comunidade-dc

ou pelo grcode

ART BH CLINICA DE REPRODUCAO HUMANA S/A
CNPJ 16.909.692/0001-25 - NIRE 3130010195-9
CONVOCACAO
Ficam convocados os Senhores Acionistas da Companhia, para a realizagdo da Assembleia Geral Extraordin-
ria, no dia 27 (vinte e sete) de novembro do ano de 2025 as 18:00 (dezoito) horas, a ser realizada na sede social
situada na Avenida do Contorno, n° 4461, sala 01 a 08, bairro Serra, CEP 30110-027, cidade de Belo Horizon-
te/MG, a fim de deliberarem sobre os seguintes assuntos: 1) Apresentagdo do Demonstrativo de Resultado do
1° Semestre do ano de 2025; 2) Tomar ciéncia da proposta de venda integral das agdes representativas do
capital social da Companhia ao investidor Engravida Clinica de Reprodu¢do Humana; 3) Aprovar a atualizagdo
do Livro de Registro de A¢des Nominativas para inclusdo do novo acionista; 4) Deliberar sobre a elei¢do de
novos membros da administra¢ido; 5) Aprovar eventuais alteragdes no Estatuto Social decorrente da operagio;
6) Autorizar a pratica de todos os atos necessarios a implementagdo da operagdo de venda integral das agdes
representativas do capital social; 7) Assuntos Gerais.
Belo Horizonte, 17 de Novembro de 2025. Marcos Aurélio Coelho Sampaio, Diretor Geral.

Custo da constru¢do em Minas Gerais & menor
0 nacional
0 custo medio da construcao teve alta de 0,17% em 2032

Bom dia!

Confira os destaques desta sexta-feira, 12 d
Janeiro de 2024/
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Sinapi foi impulsionado pelas despesas com
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Leia em:
https://diariodocomercio.com.br/economia
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