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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1 - SOBRE O RELATORIO
Em conformidade com as disposicdes legais e a legislagdo societéria brasileira, a Localiza e suas subsidirias (“Localiza&Co”,
“Companhia” ou “Localiza’) apresenta o Relatério da Administragéo referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025. Este documento integra as Demonstragdes Financeiras da Companhia e tem como objetivo oferecer uma viséo abrangente
do desempenho operacional, financeiro e estratégico no exercicio. As Demonstragées Financeiras foram elaboradas de acordo
com as IFRS® Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem como com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comisséo de
Valores Mobilirios (CVM). A Companhia atende ainda as exigéncias do regulamento do Novo Mercado da B3, reforgando seu
compromisso com elevados padrdes de governanga corporativa, transparéncia e prestagao de contas.Os destaques operacionais
e financeiros apresentados neste relatorio possuem carater resumido e devem ser analisados em conjunto com o Earnings
Release e com as Demonstragdes Financeiras completas, a fim de proporcionar uma compreensdo ampla e adequada da
situacdo econémico-financeira e patrimonial da Companhia.
2 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Aos nossos investidores,
0 ano de 2025 foi marcado pela execugéo consistente das nossas prioridades estratégicas, com avancos relevantes em
todas as frentes. As decisdes tomadas ao longo do periodo reforgcam nossa capacidade de adaptagéo e de geragéo de valor,
evidenciando a disciplina de execugéo da Companhia e a solidez do nosso modelo de negécios. Dentre os avangos, destacamos:
i) Escalada do Seminovos para a renovagéo da frota: Em 2025 foram vendidos mais de 296 mil carros no Brasil (+5,9% YoY),
contribuindo para alcangarmos uma receita liquida de R$22,2 bilhdes (+15,6% YoY). Ao longo do ano ampliamos a rede de
Seminovos - com a abertura de 21 lojas - e direcionamos esforgos para o aumento da produtividade das equipes de varejo e
atacado, o que resultou na ampliagdo dos volumes de venda no Ultimo trimestre do ano. Encerramos o 4725 com vendas
superiores a 77 mil carros (+7,8% YoY), estabelecendo um recorde trimestral e atingindo um ritmo anualizado de
aproximadamente 310 mil carros. Esse desempenho demonstra o avango consistente de Seminovos, mesmo em um contexto
de retracdo nas vendas de veiculos 0KM no varejo, que recuaram 2,4% em 2025. O inicio de 2026 manteve a trajetoria positiva,
com forte aceleragdo das vendas, totalizando cerca de 59 mil carros vendidos nos dois primeiros meses do ano. ii)
Recomposicéo de prego no Aluguel de Carros (RAC) e Gestao de Frotas (GF), priorizando o crescimento de receita € ROIC
spread. Seguimos 0 processo de recomposigdo da diaria média em 2025, com avango de 8,4% no Aluguel de Carros e 9,6%
em Gestao de Frotas, na comparagdo anual. Como resultado, a receita consolidada de aluguel alcangou R$19,6 bilhdes no
ano, crescimento de R$1,5 bilhdo em relagdo a 2024. iii) Eficiéncia em custos e produtividade: Ambas as divisGes de negdcios
registraram aumento das taxas de utilizagdo da frota e redugéo nas linhas de custos, especialmente em manutencéo e perdas por
roubo, refletindo os ganhos de escala na compra de pegas e a evolugdo das competéncias em prevengéo a fraudes e recuperagéo
de ativos. Encerramos o ano com margem EBITDA de 67,0% no Aluguel de Carros (vs. 62,0% em 2024) e 72,6% em Gestao
de Frotas (vs. 66,8% em 2024). No 4T25 registramos margem de 68,6% no RAC e 76,2% em GF. iv) Processo de otimizagao
do portfélio de Gestao de Frotas: Em 2025, continuamos a otimizagao da alocagdo de capital em Gestao de Frotas, reduzindo
de forma significativa a exposicao a veiculos de uso severo, de 31 mil para 18 mil ativos, e melhorando a rentabilidade dos
contratos remanescentes. Seguiremos essa trajetoria ao longo de 2026, com expectativa de encerrar o ano com menos de 10
mil ativos nesse perfil e ROIC spread dentro da faixa-alvo da Companhia. Parte relevante do capital liberado foi alocada nos
segmentos de veiculos leves e carro por assinatura, que registraram aumento de 17% em receita no ano de 2025. v) Melhoria
da experiéncia dos nossos clientes para ampliar o diferencial de encantamento: Seguimos protagonizando de forma consistente
ainovagao na experiéncia dos nossos clientes por meio de conveniéncia, digitalizagao e exceléncia operacional, ampliando ainda
mais o diferencial de encantamento. No RAC, ampliamos a frota e o numero de agéncias que oferecem a retirada digital,
superando a marca de 1,1 milhdo de contratos FAST no ano. Além disso, intensificamos o uso de inteligéncia artificial em toda
a plataforma, com destaque para a Liza, nossa assistente virtual que conduz a jornada de reserva dos clientes por meio de chat,
trazendo aumento de produtividade, agilidade e resolutividade, com NPS superior a 85. Em Gestao de Frotas e no Localiza
Meoo, seguimos acelerando a evolugéo das jornadas fisicas e digitais para entregar uma experiéncia superior, com mais
conveniéncia para o cliente e maior eficiéncia operacional. Ampliamos a rede de PitStops e expandimos seu portfolio de
servigos, aumentando a fluidez, a previsibilidade e a comodidade nos processos de manutengao preventiva e corretiva. No digital,
incorporando inteligéncia artificial em toda a camada de desenvolvimento do produto. No Localiza Meoo, o uso de IA
impulsionou a qualidade e performance do time comercial e de pés-venda, impactando positivamente o NPS e fortalecendo a
experiéncia do cliente. Além disso, evoluimos ainda mais o aplicativo do Localiza Meoo, com a inclusdo de ferramentas de
agendamento de revisdo, monitoramento do consumo de quilémetros e gerenmamento de pagamentos Em Operagoes,
evoluimos os processos e escala dos centros de desatlva(;ao assegurando maior Jade, a0 mesmo
tempo em que reduzimos os custos de preparagao dos veiculos destinados a venda. Em Tecnologla, 0 Localiza Labs
consolidou-se como pilar estratégico da agenda de inovagdo da Companhia, com avango relevante em dados e inteligéncia
artificial, evolug&o da arquitetura tecnolégica para modelo baseado em plataformas e foco crescente na centralidade do cliente.
Esses movimentos sustentam ganhos estruturais de produtividade, eficiéncia operacional e qualidade. Nos Ultimos dois anos, a
area fortaleceu de forma consistente sua capacidade de inovagéo, com aplicagdes de IA voltadas a personalizagéo em escala,
automagao de processos criticos e suporte a decisdes de negdcio orientadas por dados. Adicionalmente, foram concluidos
processos relevantes de unificaco de sistemas e jornadas, reduzindo a complexidade operacional e elevando a consisténcia e
flwdez da expenenma do cliente. vi) Conclusdo do processo de integracéo sistémica e simplificagdo societéria: Em 2025,
ao dos si de Gestdo de Frotas, consolidando operagdes, padronizando processos e viabilizando
a captura de smerglas ; adicionais. Essa evolugdo fortalece nossa eficiéncia operacional, amplia a escalabilidade do negécio e
simplifica a gestdo da Companhia, além de permitir a incorporagao da Locamerica, marco importante no processo de
simplificacdo societaria da Companhia. A partir da incorporagéo, iniciamos a amonizaqéo do agio (goodwill) gerado na fuséo,
com impacto positivo no imposto caixa do trimestre e dos proximos anos. Por fim, em novembro de 2025, a Companhia anunciou
a venda da sua participagéo na Voll Solugées em Mobilidade Corporativa S.A. - plataforma de solugéo de viagens e despesas
corporativas investida pela Companhia em maio de 2022 - para uma sociedade controlada pela Warburg Pincus. A transag&o,
concluida em janeiro de 2026, avaliou a Voll em R$606 milhdes (enterprise value), e a Companhia recebera R$382 milhdes pela
alienagao de sua participagéo, representando um retorno de cerca de 5x sobre o investimento realizado. A Localiza mantém
forte relacionamento com a Voll, permanecendo como um dos clientes mais importantes da plataforma e preservando a parceria
estratégica de distribuigdo. A forte evolugdo nas 6 prioridades definidas para o ano, contribuiu para a entrega de sélidos
resultados. Encerramos 2025 com receita liquida consolidada de R$41,8 bilhGes, um crescimento de 12,1% na comparagéo
anual. O EBITDA alcangou R$13,8 bilhdes, uma expansao de 15,4% em relagdo a 2024, refletindo a recomposigéo de tarifas de
aluguel, além dos ganhos de produtividade e gestéo eficiente de custos. O lucro liquido ajustado somou R$3,4 bilhées no ano,
enquanto o ROIC anualizado do 4T25 atingiu 15,5%, com spread de 5,5 p.p. acima do custo da divida. Esse desempenho
marcou o retorno do spread da Companhia a sua faixa histérica de criagao de valor e pavimenta o caminho para a evolugao ao
longo de 2026. Esses resultados foram acompanhados por um aumento significativo na geragéo de caixa das atividades de
aluguel, que, somada a redugao do capex de renovagéo — decorrente da melhoria do mix e KM médio de venda - totalizou R$6,3
bilhdes antes do pagamento de juros em 2025, praticamente dobrando em relagéo a 2024. Assim, mantivemos a estrutura de
capital equilibrada, com o indicador de divida liquida/valor de frota em 0,57x, reforcando a robustez do nosso balango e
ampliando a flexibilidade financeira da Companhia. A consisténcia da nossa estratégia, a forca da nossa marca e a exceléncia
de nossa atuagdo em inovagéo, experiéncia do cliente e governanga foram reconhecidas ao longo do ano, com destaque para:
o 72 marca mais valiosa do Brasil pelo ranking Brand Finance 100; e Reconhecimento pelo Reclame Aqui como referéncia em
atendimento, conquistando o prémio pela 11* vez na categoria Locadora de Veiculos e pela 9% vez em Seminovos;
« 100+ empresas mais inovadoras no uso de Tl pelo /T Forum; destaque no ranking Valor Inovagao, do Valor Economico; entre
as 10 empresas com melhor desempenho em inteligéncia artificial no Brasil, segundo a Fundagdo Dom Cabral (FDC); e
vencedora do Prémio Estaddo Empresas Mais na categoria Tecnologia e Inovagao para Mobilidade, com destaque também em
Governanga, Etica e Cidadania;  Prémio Anefac pela transparéncia, clareza, integridade e qualidade em nossas divulgagoes de
resultados; e Reconhecimento internacional no ranking da Time|Statista entre as 500 empresas mais sustentaveis do mundo,
além de sermos destaque no Melhores do ESG da Exame, na categoria Transporte € Logistica; além do 9° lugar no GPTW Brasil
- Great Place to Work; e Reconhecimento de Eugénio Mattar e Bruno Lasansky dentre os executivos mais bem avaliados do pais
pelo Merco Lideres, e Bruno Lasansky eleito Executivo de Valor pelo Valor Econdmico. Todos esses avangos e reconhecimentos
aumentam a nossa responsabilidade e nos motivam a seguir em frente como protagonistas do ecossistema de mobilidade para
pessoas e empresas. Nesse contexto, iniciamos 2026 com sélida posicdo competitiva e preparados para capturar as
oportunidades deste novo ciclo. Nossa prioridade permanece em concluir o processo de recomposigao dos retornos aos
patamares histéricos. Para tanto, 10s 0 foco em Si , com o objetivo de alcancar, ainda em 2026, o ritmo
trimestral de vendas necessario para retornarmos ao ciclo de 15 meses no Aluguel de Carros. A medida que avangamos na
redugdo da idade e KM médios de venda, esperamos capturar ganhos adicionais de eficiéncia na operagdo de aluguel com
impacto positivo no ROIC dessa divisao e potencial efeito favoravel sobre 0s pregos de Iocaqao Alem disso, com 0s niveis de
retorno de Gestao de Frotas e Carro por Assinatura dentro do alvo, i des mais
customizadas para nossos clientes, expandlndo 0 mercado enderegavel. Por fim, em 2026 ampliaremos nossos investimentos
em marca, rede de agéncias e Iolas e evolug: ica, com foco na iagdo da nossa lid e
competitivas, sempre orientados a criagéo de valor com viséo de longo prazo. A 20S N0ss0s
clientes, parceiros e acionistas pela confianca e pelo compromisso ao longo do ano. Seguimos, com grande determlnaqao e
dedlcagao construindo a Localiza&Co do futuro.
Bruno Lasansky
CEO - Localiza&Co
2.1 - Condigées Macroecondmicas: O ambiente externo segue desafiador e incerto, influenciado pela condugéo da politica
econdmica nos Estados Unidos e por tensdes geopoliticas que afetam as condigdes financeiras globais. No Brasil, observa-se
moderagéo do crescimento da atividade, com mercado de trabalho ainda resiliente; a inflagdo corrente mostrou arrefecimento,
mas as expectativas para os proximos anos permanecem acima da meta. Nesse contexto, a politica monetaria permanece em
terreno restritivo. Na Ultima reunido do COPOM o Banco Central sinalizou possivel inicio do corte de juros em margo, processo
que dependera da consolidagdo do processo desinflacionario e da ancoragem das expectativas. Diante desse cenario, em
2025 priorizamos a recomposicao do nivel de retorno, com ajuste nos pregos de Aluguel de Carros e em Gestéo de Frotas,
aumento de produtividade e aceleragéo da renovacéo da frota através do Seminovos. Avangamos no processo de otimizagdo
do portfdlio, reduzindo a exposicao a contratos de uso severo e descontinuando segmentos menos rentaveis, a0 mesmo
tempo em que intensificamos iniciativas de eficiéncia e digitalizagéo. Encerramos o ano com cerca de 296 mil carros vendidos
no Brasil, apoiados pela expansdo da rede e por ganhos de eficiéncia nas operagdes de varejo e atacado, o que contribuiu
para o rejuvenescimento da frota. Para 2026, manteremos disciplina na alocagéo de capital, diligéncia na gestdo de custos e
conservadorismo na gestéo do caixa e divida, visando aprimorar os indicadores de alavancagem e sustentar o ROIC em patamar
saudavel. Seguiremos atentos ao quadro fiscal e ao impacto da politica fiscal sobre a percepgao de risco e o prémio de juros,
bem como & disponibilidade de credito, fatores relevantes para a dinamica de demanda e pregos de veiculos no pais.
3 - QUEM SOMOS E NOSSA HISTORIA

1973
Fundagdo da Companhia em
Belo Horizonte com o inicio das
operagdes de aluguel de
veiculos.

1979

Inicio de sua expansao com
as primeiras filiais em Vitdria,
Rio de Janeiro, Salvador,
Séo Luiz e Fortaleza.

1981
A Companhia assume a
lideranca do mercado de
aluguel de carrosno Brasil em
nimero de agéncias.

1983

A Companhia inicia suas
atividades de Franchising
no Brasil.
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1991
A Companhia inicia a venda
para a renovagdo da frota com
a criagao do Seminovos
Localiza.

1997
Acesso a0 mercado de capitais
internacional, por meio de Senior
Note e constituicdo da Total Fleet,
responsavel por contratos de
longo prazo.

2005
Registro como companhia
aberta e realizacéo da oferta
publica inicial de agdes.

2012
Ingresso no Ibovespa e
aprovagéo do Programa de
ADR Nivel I, ampliando a base
de investidores.

2017 2019 2020 2021
Ano marcado por recordes leeranga no mercado Em um ano desafiador pela Ano marcado por resultados
ionais e fil iros e e captagao de pandemia, a Companhia lancou 0 consistentes, sucessao da

pela mudanga para uma nova
sede corporativa.

recursos para expansao da
frota e investimentos em

Localiza Meoo, adquiriu a Mobi7
e anunciou a combinagaode

lideranca executiva,
langamento da marca Zarp

tecnologia. negdcios com a Locamerica. Localiza e avanco na
construgéoda mobilidade
sustentavel.
2022 2023 2025

Closing da fusdo com a
Locamerica, entrada no
segmento de Pesados e

Ano do cinquentendrio da
Companhia, com avangos
relevantes na mtegrat;ao

Ano em que a Companhia celebra
20 anos da Oferta Publica Inical de
agoes (IP0) e conclui a integragao

lancamento da marca ganhos de eficiéncia, inicio dos sistemas de Gestao de
Localiza&Co, fonalecendo das operagoes no México e Frotas e incorporacao da

escala, em rankings Locamerica.
posicionamento estrateglcu de exceléncia.

3.1 - Proy Valores e Identidade da Comg A construgdo do negécio sempre esteve sustentada por um conjunto
de principios que orientam a forma como a Companhia atua e se relaciona com seus publicos. O propésito da Localiza&Co
conecta sua histéria a ambigdo de transformar a mobilidade e gerar valor sustentavel no longo prazo, guiando decisdes
estrategicas e reforgando sua cultura de exceléncia. Os valores corporativos se estruturam em trés pilares fundamentais:
“Gente que inspira”, “Cliente € a nossa paixdo” e “Resultados extraordinarios”.

Locadlizasco
Simplificar e encantar pra vocé chegar la.

Etica e confianca

Fazemos o certo e cuidamos danossa reputacao

0 “jeito de agir” Localiza traduz esses valores em praticas baseadas em confianga, ética e responsabilidade, pilares que
moldaram a reputagdo da Companhia e sustentam sua busca por ser uma empresa admiravel.

3.2 - ALocaliza&Co hoje: A Localiza&Co mantém sua posigao como a maior plataforma integrada de mobilidade do Brasil e
uma das principais da América Latina. A Companhia encerrou o ano com 658.496 veiculos em sua frota total, reflexo de um
modelo de negdcios flexivel, capaz de ajustar o tamanho, o mix e o uso dos ativos de forma &gil e disciplinada. A capilaridade
do negdcio segue como uma das principais fortalezas da Localiza&Co. A Companhia conta com 691 agéncias de aluguel de
carros, distribuidas em 592 unidades no Brasil € 99 em outros paises da América do Sul, incluindo 29 agéncias no México,
mercado onde vem expandindo sua atuagao e capturando oportunidades de crescimento. Essa rede é composta por agéncias
proprias e franqueadas, que seguem padrdes operacionais unificados, garantindo escala, padronizagao de processos e
experiéncia consistente para os clientes. Complementando esse ecossistema, a Localiza&Co possui 263 lojas proprias de
Seminovos, distribuidas por 138 cidades do Brasil. Hoje, a Localiza&Co combina sua trajetéria de mais de cinco décadas com
um modelo operacional moderno, digital e eficiente, preparado para capturar oportunidades em mobilidade, ampliar solugdes
e continuar gerando valor sustentavel para seus stakeholders.

# Localiza

Gestdo de Frotas

¢ Locdliza
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seminovos Outras Iniciativas

4 - PLATAFORMA INTEGRADA DE MOBILIDADE

A Companhia opera por meio de uma plataforma integrada, composta por dois segmentos operacionais, denominados
internamente de “DivisGes”, sendo elas: Divisao de Aluguel de Carros (‘RAC”), que inclui o Franchising, responsavel por
franquear a marca Localiza Aluguel de Carros no Brasil e na América do Sul; e Divisdo de Gestdo de Frotas (‘GF”), que
inclui o carro por assinatura. Além das divisdes de negécios, a Companhia conta com uma érea de eficiéncia, a Localiza
Seminovos, responsavel pela venda dos veiculos desativados para renovagao da frota das divisdes de Aluguel de Carros
e Gestéo de Frotas apos sua utilizagdo na atividade e locagéo. Os veiculos desativados s&o vendidos ao consumidor final,
a revendas ou via canal de distribuicéo por meio de uma rede propria de lojas. As divisdes de negdcios e a area de apoio
Seminovos compartilham as areas de suporte: Gente, Financeiro, Juridico, Operagdes, Compras e Tecnologia e Dados, o que
contribui para a diluigao dos custos fixos, ganhos de escala e captura de sinergias. A combinagéo desses elementos sustenta
o0 modelo no qual os veiculos sdo adquiridos, utilizados nas diferentes divisdes, desativados e vendidos em ciclos cada vez
mais curtos, mantendo a frota jovem e alinhada as necessidades dos clientes. 4.1 - Ciclo integrado de criagéo de valor:
0O modelo de negdcios da Localiza&Co se apoia em um ciclo integrado que conecta todas as etapas da operagdo — da
captagdo de recursos a inovagdo — criando escala, eficiéncia e capacidade continua de renovagéo da frota. Esse ciclo
sustenta a competitividade da Companhia e reforga sua posigdo de lideranga no mercado brasileiro e latinoamericano de
mobilidade. O ciclo é composto por quatro pilares:

Captando Recursos Comprando Carros

Melhor rating de crédito e
condicdes de financiamento

Principal comprador no setor
e relacionamento
diferenciado com

Gerando desempenho montadoras

financeiro e operacional
incomparavel

Vendendo Carros Alugando Carros

Venda nos canais de Lider em tecnologia e rede
atacado e varejo, grande de aluguel, com altos niveis
capilaridade de satisfacao de clientes

Captacao de recursos: A Companhia possui ratings atribuidos pelas principais agéncias internacionais (Moody’s, S&P e
Fitch), entre os melhores do setor, o que permite captar recursos em condigdes competitivas de prazo e custo. Esse acesso
eficiente ao mercado financeiro viabiliza investimentos em frota, tecnologia e expanséo da plataforma. Compra centralizada
de veiculos: A Localiza&Co é uma das maiores compradoras de veiculos das principais montadoras do pais. A escala dos
negoacios fortalece o poder de negociagéo e permite ajustar o mix de modelos e marcas as necessidades das Divisdes de
Aluguel de Carros e Gestdo de Frotas. A centralizagdo da compra gera precisdo na definigdo de pregos, previsibilidade
operacional e eficiéncia no dimensionamento da frota. Aluguel de Carros e Gestéo de Frotas: A marca reconhecida, o
knowhow acumulado no mercado de aluguel, a plataforma integrada e a ampla distribuicdo geografica — com uma rede
de agéncias maior que a dos principais concorrentes somados — representam importantes diferenciais competitivos. Além
da operagao diretamente ao cliente, a Divisdo de Aluguel de Carros administra a franchising no Brasil e na América do Sul,
transferindo knowhow operacional e zelando pela padronizagéo da experiéncia. A gestao matricial € o compartilhamento
de estruturas reforcam a eficiéncia, permitem crossselling entre divisdes e sustentam a escalabilidade do modelo. Venda
dos veiculos desativados para renovagéo da frota: Como resultado da constante necessidade de renovagao da frota, a
Localiza&Co possui uma estrutura de venda dos veiculos desativados que permite a redugéo dos custos de intermediagdo
pela venda de veiculos. Além disso, esta estrutura fornece informagdes acerca do mercado que possibilita otimizagéo do mix
de compra, maior precisao na estimativa do seu valor residual e, por consequéncia, na precificagao do Aluguel de Carros e da
Gestao de Frotas. Além da venda ao consumidor final, a Companhia vende parte de seus ativos desativados para revendas
ou via canal de distribuigao (revendedores em cidades pequenas), que absorvem parte da nossa frota e revendem diretamente
em suas lojas de vendas de veiculos usados, aumentando nossa capilaridade sem custo de investimento de capital,
pessoal, marketing etc. O reconhecimento da marca e confiabilidade garantem recorréncia de clientes e a recomendagéo
do Seminovos. Além disso, acreditamos ter diferencial competitivo em ofertas para o carro de troca (frade-in), financiamento
por meio de bancos parceiros e garantias adicionais. 4.2 - Nossos Negécios: Aluguel de Carros (RAC): capilaridade,
padronizagéo e experiéncia: O Aluguel de Carros € o ntcleo histérico do modelo de negécios da Companhia. Essa divisdo
pode ser segmentada em: « Aluguel diario: aluguel de curto prazo para pessoas fisicas ou juridicas, a negécios ou lazer;
* Replacement: veiculo reserva oferecido pelas seguradoras e/ou montadoras aos seus clientes em caso de necessidade de
reparo ou manutengao corretiva; * Aluguel mensal: aluguéis para pessoas fisicas ou juridicas em contratos mensais; * Aluguel
para motoristas de aplicativo (Localiza Zarp): aluguel de carros para motoristas de aplicativos de ridehailing, tais como Uber
€ 99, incluindo uma estrutura de agéncia dedicadas e low-cost, com uso intensivo de tecnologia para otimizar os processos
de reserva, cobranga, pagamento, combate & fraude e roubo, monitoramento do ativo, avaliagéo do motorista; e * Frachising:
Area corporativa responsavel pela aquisicdo, manutencéo e padronizagao de todos os franqueados da América do Sul.
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Agéncia Localiza Rent a Car

Aoperagdo combina: e rede de agéncias proprias e franqueadas, que seguem padrdes uniformes de atendimento, manutengao
e gestéo da frota; e politica de pregos dindmica, baseada em demanda, sazonalidade, perfil de cliente, periodo de locagao,
local de retirada/devolugéo e custos associados ao veiculo, incluindo prego de compra e depreciagao; e processos logisticos
e operacionais complexos, que envolvem preparacéo, licenciamento, transporte, manutengdo, processamento de multas,
prevencéo a fraude e preparagdo para venda. Essa arquitetura operacional permite que a Companhia mantenha taxas de
utilizagao competitivas e oferega uma experiéncia de locagéo consistente em todos os canais e regioes.
Gestao de Frotas: solugdes de longo prazo

‘ A » ADivisdo de Gestéo de Frotas oferece contratos de longo
prazo, geralmente de 24 a 60 meses, para empresas
de todos os portes e alguns segmentos de pessoa
fisica, por meio do carro por assinatura. O servico inclui:
o dimensionamento da frota e otimizagdo do mix de
veiculos; e aquisicdo, customizacdo e locagdo dos
veiculos; e manutengdo corretiva e preventiva; e veiculos
substitutos; e gestdo de documentagéo, multas e seguros;
o relatorios gerenciais online para acompanhamento
dos indicadores de frota. Em 2020, a Companhia langou
o Localiza Meoo, seu servigo de carro por assinatura de
longo prazo, voltado para pessoas fisicas e pequenas e
médias empresas. O Meoo permite que o cliente usufrua
de um veiculo sem as “dores da propriedade”, como custos
e burocracia de compra, documentagao, impostos, seguro,
manutencéo e depreciagdo. A contratagdo e a gestdo da

Y assinatura séo feitas de forma digital, proporcionando uma
88 jornada simples, continua e omnicanal. O crescimento da

s base de clientes do Meoo, desde seu langamento, reforga
T a capacidade da Companhia de inovar em mobilidade e

5 ampliar o mercado enderegavel com solugdes recorrentes

7 e flexiveis de acesso ao carro. Além disso, a cada veiculo
assinado no Meoo, um valor é repassado para a ONG
Gerando Falcdes, que se dedica a transformar a vida
de pessoas que vivem em periferias no Brasil, focando
em educagéo, desenvolvimento econdmico e cidadania.
Seminovos: area de eficiéncia responsavel pela
renovacdo da frota: A Localiza Seminovos é a area
responsavel pela venda dos veiculos desativados das
divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas. Em 31
de dezembro de 2025, o Grupo contava com 263 pontos de
venda proprios, em 138 cidades, cobrindo todas as regides
" do pais. Escalar Seminovos ¢ prioridade estratégica para

Localiza Meoo apoiar o rejuvenescimento da frota e a recomposigéo da
rentabilidade. Seminovos cumpre papel dindmico no modelo de negdcios ao: e viabilizar a renovagéo acelerada da frota,
reduzindo a idade média dos veiculos; e maximizar o valor de revenda, reduzindo a depreciagéo e o investimento liquido
por carro; e ajustar rapidamente o tamanho da frota as condigdes de demanda; e oferecer carros revisados e com historico
conhecido diretamente ao consumidor final, reforando a imagem da marca.

seminovos.loc:

#seminovosloce

Localiza Seminovos

Por sua escala e relevancia, a Localiza&Co é um vetor importante de renovagao da frota automotiva brasileira, contribuindo
para encurtar o ciclo de troca de veiculos por motoristas profissionais e empresas, além de facilitar 0 acesso a veiculos mais
novos e seguros para os consumidores. 4.3 - Inovagao e Inteligéncia Artificial: Na Localiza&Co, a inovagéo ndo é uma frente
isolada, mas um elemento transversal que conecta e potencializa todo o ciclo integrado de criagéo de valor da Companhia —
da captagdo de recursos a compra de veiculos, da operagao de aluguel e gestao de frotas a venda de seminovos. Ao integrar
tecnologia, dados, automagao e inteligéncia artificial as operagdes, fortalecemos nossa eficiéncia estrutural, ampliamos a
qualidade da experiéncia do cliente e sustentamos decisGes cada vez mais orientadas por dados. Essa abordagem permite
combinar escala, produtividade e disciplina de capital com diferenciagdo competitiva no ecossistema de mobilidade. Em 2025,
avancamos de forma consistente na digitalizagao de jornadas, na ampliagéo do uso de inteligéncia artificial e na consolidagao
de uma arquitetura tecnologica mais integrada, simples e escalavel.

o O Localiza Labs atua como
catalisador da transformacéo digital
e da modernizagéo de sistemas da
Companhia. Em 2025, o Labs
ampliou seu foco em dados,
inteligéncia artificial, plataformizagéo
de sistemas e centralidade no
cliente, contribuindo para ganhos
estruturais  de  produtividade,
eficiéncia e qualidade em toda a
organizagao. Nos ultimos dois anos,
o time de tecnologia reportou
aumento significativo da capacidade
de inovagdo com o uso de
Inteligéncia Artificial, impulsionando:
e personalizagdo em escala;
 automagao de processos criticos;
e decisbes de negdcio cada
vez mais orientadas por dados.
Concluimos também movimentos
relevantes de unificagdo  de
5|stemas e jornadas, reduzmdo complexidade operamonal padronizando processos e melhorando fluidez e consisténcia
na experiéncia do cliente. O modelo de atuagdo do Labs, com possibilidade de trabalho 100% remoto para contribuidores
individuais, amplia 0 acesso a talentos em tecnologia em todo o Brasil, fortalecendo nossa capacidade de inovagéo continua.
Experiéncia digital do aluguel: Em todo o grupo a Companhia vem ampliando o uso de jornadas digitais, com destaque
para a Retirada Digital (Localiza Fast) no Aluguel de Carros, solugdo que permite ao cliente realizar reserva e retirada do
veiculo de forma auténoma, rapida e 100% digital em agéncias selecionadas. Em 2025, superamos a marca de 1,1 milh&o de
contratos FAST no ano, reforgando a adog&o da jornada digital e ampliando conveniéncia e eficiéncia operacional. Além disso,
destacamos a Liza, nossa assistente virtual que conduz a jornada de reserva dos clientes por meio de chat, trazendo aumento
de produtividade, agilidade e resolutividade, com NPS superior a 85. Em Gestao de Frotas, incorporamos inteligéncia artificial
em toda a camada de desenvolvimento do produto. O uso de A impulsionou a qualidade e performance do time comercial e
de pos-venda, impactando positivamente o NPS e fortalecendo a experiéncia do cliente. Além disso, evoluimos ainda mais
o aplicativo do Localiza Meoo, com a inclusdo de ferramentas de agendamento de revisdo, monitoramento do consumo de
quilémetros e gerenciamento de pagamentos. Governanga, seguranga e integridade: No ambito de privacidade e protegdo
de dados, avangamos na adequagao a LGPD, com: e Avisos de Privacidade interno e externo; e Portal da Privacidade;
 Registro de Operagdes de Tratamento de Dados; e treinamentos anuais obrigatérios para 100% dos colaboradores. Essa
estrutura assegura que o avango tecnologico ocorra de forma responsavel, segura e alinhada as melhores praticas de
governanca. 4.4 - Distribuicao geografica: A Localiza é a maior locadora de automéveis da América Latina, com atuagéo
consolidada e em expans&o no continente. Ao longo de sua trajetéria, a Companhia tem ampliado sua presenca internacional
de forma consistente, fortalecendo sua marca, sua escala operacional e sua capacidade de atender diferentes perfis de
clientes em mercados estratégicos da regido. Além disso, a Localiza conta atualmente com 99 agéncias distribuidas pela
América Latina, sendo 29 unidades administradas diretamente pela Companhia e 70 operadas por meio do modelo de
franquias, o que reforga sua estratégia de crescimento sustentavel, capilaridade regional e eficiéncia operacional.

99 agéncias na América Latina
29 operadas pela Localiza

592 agéncias

517 operadas pela Localiza 4

5 - ESTRATEGIA E PRIORIDADES

0 ano de 2025 marca o fortalecimento do ciclo estratégico iniciado nos anos anteriores, combinando expansao sustentavel
da receita, disciplina de capital e execugéo rigorosa das prioridades definidas pela Administragdo. Em um ambiente de crédito
mais restrito, acomodagao do mercado de veiculos e continua demanda por solugdes de mobilidade eficientes, a Localiza
manteve o foco em aprimorar os fundamentos que sustentam sua competitividade de longo prazo. As decisdes estratégicas da
Companhia reforgaram a busca por maior produtividade, otimizagao de portfélio e rejuvenescimento da frota, a0 mesmo tempo
em que aprofundaram a integragéo entre inovacao, eficiéncia operacional e decisdes de alocagao de capital. Esse conjunto de
movimentos permitiu consolidar uma base sélida para a evolugao dos retornos e para a captura de novas oportunidades em
mobilidade. 5.1 - Pilares estratégicos da Companhia: A estratégia da Localiza&Co esta estruturada em pilares que orientam

a criagdo de valor em toda a Plataforma:
v —

PILARES ESTRATEGICOS 2025 - LOCALIZA&CO

N
EFICIENCIA EM CUSTOS E RECOMPOSIGAO DE PREGOS PORTFOLIOS OTIMIZADOS EM
PRODUTIVIDADE NO ALUGUEL GESTAO DE FROTAS
Foco em produtividad Priorizando crescimento de Maior foco em rentabilidade
otimizagéo da estrutura receita e ROIC Spread nos contratos de longo prazo
operacional
* Alocacéo eficiente de * Reducéo da exposicéo a
o Frota mais jovem recursos veiculos de uso severo
 Ganhos de eficiéncia  Retornos consistentes no  Selecao criteriosa de mix
* Disciplina de custos longo prazo  Realocacéo de capital para
e Disciplina de capital segmentos mais eficientes
L JAR JAN e de maior retorno )
— — v
ESCALADA DE SEMINOVOS SIMPLIFICAGAO SOCIETARIA EXPERIENCIA DO CLIENTE E
PARA RENOVAGAO DA FROTA Integracéo de processos e ENCANTAMENTO
Negécio integrado a renovacéo estruturas para reduzir Buscamos gerar valor por meio
da frota, promovendo complexidades e aumentar de jornadas simples, digitais e
eficiéncia operacional memoraveis
* Giro eficiente de ativos
* Produtividade comercial o Integracdes sistémicas  Solucdes Digitais
 Captura de valor ao longo decorrentes de simplificacdes  Plataforma de dados e
do ciclo societarias infraestrutura para IA
 Ganhos de produtividade  Cultura de encantamento
na operagéo e geracéo de valor
. VAN VAN J

Aceficiéncia operacional segue como elemento central para robustez dos resultados e competitividade. Em 2025, a Companhia
continuou ampliando a produtividade de suas operagdes, otimizagéo logistica, qualidade de preparacdo dos veiculos e
disciplina nos ciclos de compra e desativagéo. O rejuvenescimento da frota, apoiado pela maior capacidade de desativagao
e pela ampliagdo do desempenho de seminovos, contribuiu para reduzir custos associados a manutengdo. A Companhia
manteve foco na alocagao eficiente dos recursos, combinando rigor na gestao dos investimentos com iniciativas orientadas a
preservagao dos niveis de retorno. Nesse contexto, a recomposigao de precos integrou o conjunto de agdes que contribuiram
para fortalecer a rentabilidade e consolidar a trajetéria de melhoria dos indicadores financeiros. Essa disciplina se reflete no
uso continuo de dados e analises preditivas para decisdes de compra de frota, definigdo de ciclos de vida util econémico
e monitoramento de indicadores-chave de retorno. A estrutura de capital foi gerida com rigor, considerando liquidez,
amortizagdes, captagdes e iniciativas de fortalecimento financeiro.

R$ 10,6 bi em caixa

Divida de curto prazo coberta

R$ 31,1 bi divida liquida
Alavancagem saudavel

SOLIDEZ E
CRIAGAO DE

RS 11,7 bi captados
Alongamento de perfil

296 mil carros vendidos
R$ 22,2 bi em Seminovos

ROIC Spread 5,5 p.p
4725 anualizado

Em Gestéo de Frotas, o ano foi marcado por avangos relevantes na otimizagéo do portfélio. Destaca-se a redugéo gradual
da exposigdo a veiculos classificados como de uso severo e a priorizagdo de contratos mais rentaveis. A revisdo do mix
contribuiu para uma carteira mais equilibrada e orientada ao retorno, refletindo decisées baseadas em eficiéncia operacional,
desempenho dos ativos e alinhamento estratégico. Também em 2025, foi concluido o processo de integragao dos sistemas da
divisdo de Gestdo de Frotas. Esse avango permitiu maior padronizagao de processos, ganhos de produtividade e melhorias na
utilizagéo da frota, além de favorecer praticas mais consistentes de manutengéo e monitoramento. A evolugéo da experiéncia
do cliente permaneceu como componente importante da estratégia no ano. O avango de solugdes digitais e de conveniéncia
aprimoraram as jornadas, ampliaram a qualidade das interagdes e reforgaram o posicionamento da Companhia. Essas
iniciativas, associadas ao uso crescente de tecnologia e automag&o, contribuiram para elevar a eficiéncia operacional e
fortalecer os diferenciais competitivos da plataforma. Solugdes como retirada digital, meios de pagamento, automagéo de
processos, telemetria e ferramentas de gestéo de frota continuam criando vantagem competitiva pela maior diferenciagéo,
eficiéncia, redugdo de custos operacionais e previsibilidade do uso dos veiculos. O investimento continuo em tecnologia
também reforca a capacidade analitica da Companhia, permitindo decisdes mais ageis e assertivas em precificacéo, aquisi¢ao
de frota, manutengéo preventiva e gestdo de riscos. 5.2 - Execugéo da estratégia e cultura: A execugdo disciplinada da
estratégia depende diretamente da forca da cultura organizacional, da capacidade dos times e do alinhamento das liderangas.
Em 2025, a Companhia reforgou a evolugdo de seus processos internos, praticas de governanga e desenvolvimento de
pessoas, garantindo que a cultura de dono, exceléncia operacional e foco no cliente continue sustentando os resultados
de longo prazo. Iniciativas de capacitagdo, desenvolvimento e fortalecimento da lideranga contribuiram para a construgao
de capacidades criticas em inovagéo, analise de dados, agilidade e experiéncia do cliente, reforgando a resiliéncia da
organizagao e sua capacidade de capturar oportunidades futuras.

6 - DESTAQUES DO EXERCICIO

0 ano de 2025 foi marcado pela execugéo consistente das prioridades estratégicas da Companhia, com avangos relevantes
em eficiéncia, produtividade e recomposicéo de retornos. Ao longo do exercicio, a Localiza demonstrou capacidade de
adaptagdo em um ambiente operacional dindmico, elevando tarifas médias nas divisdes de aluguel, fortalecendo o mix de
portfélio e acelerando o ciclo de renovagdo de frota. Esse conjunto de movimentos permitiu consolidar fundamentos mais
saudaveis para o negocio, reforgar a competitividade e sustentar a criacéo de valor mesmo diante de desafios externos.
A performance operacional refletiu fidelidade a estratégia: maior disciplina de pregos, qualidade superior do portfélio, eficiéncia
em custos e intensidade crescente no uso de tecnologia para apoiar decisdes. Combinados, esses fatores contribuiram
para um ano de expansdo de receita, melhoria de margens operacionais e elevagéo gradual dos indicadores de retorno.
6.1 - Evolugao dos negdcios de aluguel: Ao longo de 2025, a divisdo de Aluguel de Carros avangou de forma consistente
na recomposicéo das tarifas, mantendo niveis saudaveis de utilizagdo e eficiéncia operacional. O aumento continuo da
diaria média, observado desde o inicio do ano, refletiu disciplina comercial, ajustes adequados de capacidade e priorizagdo
de segmentos com melhor perfil de retorno. A operagdo demonstrou resiliéncia mesmo em periodos de menor atividade
sazonal, sustentando um desempenho robusto ao longo dos trimestres. Em Gestéo de Frotas, a Companhia deu sequéncia
a0 processo de otimizagdo do portfélio, reduzindo a exposigao a contratos de uso severo e ampliando a representatividade de
frotas leves e carro por assinatura. O ajuste continuo do mix contribuiu para melhora da rentabilidade, sustentado por tarifas
médias em expansao e elevada taxa de utilizagdo do ativo.

Diaria média e taxa de utilizacdo - Aluguel de Carros e Gestao de Frotas (2024 vs 2025)
R$103,3

R$150,8

96,1%

95,2%

2024 2025 2024
M Diaria Média RAC (R$) —@— Taxa de utilizacao RAC (%) | M Didria Média GF (R$)

Diaria média e taxa de utilizagao — Aluguel de Carros e Gestéo de Frotas (2024 vs 2025)

6.2 - Renovagao da frota e escala de seminovos: O ciclo de renovagdo da frota ganhou forga ao longo de 2025, com
avangos significativos na preparagdo, desativagdo e comercializagdo de veiculos. A maior integragdo dos processos,
a ampliagdo da rede de lojas de venda e os ganhos de produtividade comercial permitiram que a Companhia atingisse
volumes historicos de vendas de seminovos no ano, com aceleragéo no segundo semestre. O desempenho do negécio de
Seminovos contribuiu para o avango no processo de rejuvenescimento da frota e para a competitividade do modelo integrado.
0 ano registrou recordes de vendas em diferentes trimestres, suportando a redugéo da idade e quilometragem média dos
carros vendidos, o que, por sua vez, contribuiu para menor custo de manutengao e maior eficiéncia no ciclo operacional.
A capacidade de giro da frota manteve-se elevada, inclusive em um ambiente de crédito mais seletivo, contexto em que
a Companhia atuou com prudéncia e velocidade de execugéo para preservar a eficiéncia do ciclo e a satde financeira.
6.3 - Disciplina fi irae gulatéria: Ao longo de 2025, a Companhia manteve rigor na alocagéo de capital,
prlonzando investimentos com maior retorno e reforgandoa resiliéncia da estrutura financeira. Aoperagao de aluguel gerou caixa
robusto, mesmo apds desembolsos relevantes vinculados a aquisigao de veiculos e a redugéo de contas a pagar a montadoras.
A estrutura de capital permaneceu em patamar sélido, com indicadores de alavancagem confortaveis e perfil de divida
equilibrado. A gestéo ativa de instrumentos financeiros — como swaps de protecdo — contribuiu para mitigar os efeitos do
cenario de juros. O exercicio também foi marcado por ajustes decorrentes da redugéo de IPI sobre veiculos novos, medida que
afetou os pregos dos seminovos no terceiro trimestre. Apesar do impacto pontual na depreciagéo e no valor de livro da frota, a
Companhia compensou tais efeitos com eficiéncia operacional e disciplina na execugéo, preservando a trajetdria ascendente
dos indicadores de retorno. 6.4 - Consolidagéo dos vetores de valor: Ao final de 2025, a Localiza consolidou sua posigao
competiiva em mobilidade e gestdo de frotas por meio da evolugéo continua de vetores essenciais a sua estratégia:
* Recomposicao de retornos, com tarifas mais elevadas e portfélio mais saudavel.  Produtividade superior, sustentada
por processos mais eficientes e tecnologias de suporte a gestdo. e Ciclo acelerado de renovagao da frota, refletido em
recordes de vendas de seminovos e rejuvenescimento dos ativos. e Qualidade crescente do portfolio de Gestéo de Frotas,
com menor exposicdo a uso severo e maior peso de modelos com melhor equilibrio entre risco e retorno. e Retorno sobre o
capital i ido em trajetoria encerrando 0 ano em patamar compativel com a faixa histérica de criagéo de
valor. Esses elementos demonstram consisténcia na execugao, resiliéncia operacional e foco na geragao de valor sustentavel.
7 - DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 2025, a Companhia avangou de forma consistente na execugao das prioridades estratégicas definidas ao final de 2024.
0 ano foi marcado por disciplina operacional, recomposicao de precos, fortalecimento do portfolio de clientes, rejuvenescimento
da frota e maior eficiéncia na gestéo dos ativos. Esses movimentos resultaram em melhorias relevantes em produtividade,
margens operacionais € retorno sobre o capital investido, preparando a trajetoria de crescimento para 2026. Ao longo do
ano, observamos avangos nas trés principais frentes operacionais — Aluguel de Carros (RAC), Gestdo de Frotas (GF) e
Seminovos (SN) — acompanhados pela maturagéo das iniciativas de tecnologia, integragdo de sistemas e evolugao das
redes de atendimento e venda. A partir dos dados consolidados da Companhia, a receita liquida total atingiu R$41,8 bilhdes
em 2025, crescimento de 12,1% em relagéo a 2024 (R$37,3 bilhdes), puxada pelas operages de aluguel e pela maior escala
de Seminovos.

2025
- Taxa de utilizac&o GF (%)

Receita liquida - Consolidada

(R$ milhdes)
R$41.781,6
R$37.271,6 12,1%
2024 2025

Receita liquida - Consolidada 2025 x 2024

Aluguel de Carros (RAC): A operagdo de Aluguel de Carros apresentou desempenho robusto em 2025, sustentado pela
recomposi¢do gradual das tarifas, maior disciplina de portfolio e ganhos estruturais de produtividade. Ao longo do ano:
o Areceita liquida de aluguel de carros alcangou cerca de R$10,5 bilhdes, frente a aproximadamente R$9,7 bilhGes em 2024,
refletindo a recomposicéo de tarifas e a priorizag@o de clientes e canais com maior retorno. e A diaria média do RAC evoluiu
de patamares proximos a R$139,1 em 2024 para cerca de R$150,8 em 2025, conforme consolidado na base operacional,
movimento sustentado pela agenda de recomposicéo de precos e pelos ganhos de produtividade observados na operagéo
ao longo do ano. e O numero de diarias permaneceu em niveis elevados, com leve acomodagéo de volume frente a 2024, a
medida que a Companhia priorizou a recomposicao de pregos, aumento de produtividade a e qualidade do portfélio.

Nuamero de diarias - Aluguel de Carros Receita liquida - Aluguel de Carros

I ) I l -

2024 2025 2024
I Namero de didrias (mil) I Receita liquida (R$ milhdes)

2025

Numero de didrias e Receita liquida — Aluguel de Carros

A melhora da diaria média foi acompanhada por indices saudaveis de utilizagdo, que permaneceram na casa de
aproximadamente 79-80% ao longo do ano. Além dos indicadores quantitativos, a operagao foi beneficiada por iniciativas de
digitalizagéo, como a Retirada Digital FAST, que ampliou a autonomia do cliente na abertura do contrato e reduziu o tempo
de atendimento em agéncia, contribuindo para maior produtividade por ponto de venda e melhor experiéncia do cliente.
Em sintese, a operacéo fechou 2025 com avango na rentabilidade por carro, maior capacidade de conversao operacional e
fundamentos mais solidos para o ciclo de crescimento previsto para 2026. A informagao acima ndo contempla a receita de
aluguel de carros referente ao México, que em 2025 foi de R$105,5 milhGes (R$82,0 milhdes em 2024). Continua
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Gestao de Frotas (GF): A divisdo de Gestdo de Frotas apresentou avanco da receita em 2025, refletindo as prioridades
definidas para 0 ano de otimizagao do portfélio de contratos e recomposicéo dos niveis de retorno. Os principais direcionadores
foram: e A diaria média da divisdo evoluiu de R$94,3 para R$103,3, refletindo aumento de prego nos contratos e maior
participagéo de produtos de maior valor agregado, como carro por assinatura. e A taxa de utilizagao aumentou, refletindo a
gestao do mix de segmentos e menor exposigdo a veiculos de uso severo.

Numero de diarias - Gestao de Frotas Receita liquida - Gestao de Frotas

94.445 93.438

R$9.068,3
(1,1%)

!

R$8.353,5
8,6%

A

2024 2025 2024 2025

Namero de didrias (mil) Receita liquida (R$ milhdes)

Numero de diarias e Receita Liquida — Gestéo de Frotas

No ano, a redugéo no niimero de diérias reflete a otimizagéo do portfolio de Gestéo de Frotas, com a menor exposicao a
contratos de uso severo — de 31 mil veiculos em dezembro de 2024 para 18 mil em dezembro 2025. Esse movimento embora
tenha impactado os volumes no ano, melhora de forma estrutural o perfil de risco, reduz custos de manutencéo e contribui
para o avango do ROIC spread da diviséo, em linha com a estratégia de privilegiar negocios com maior geragéo de valor.
Seminovos: A operagdo de Seminovos é um dos pilares na estratégia de gestdo de capital, pois permite o giro da frota
com menores custos de intermediagao, a redugdo da idade e quilometragem dos veiculos em locagdo, a diminui¢do dos
investimentos para renovagéo da frota, liberando capacidade para crescimento futuro. Em 2025, os principais destaques
foram: e 296,5 mil carros vendidos no acumulado do ano, com receita liquida total de R$22,1 bilhGes, crescimento de
15,1% vs. 2024, impulsionados por melhor mix de ano/modelo, quilometragem e maior capilaridade comercial. o 77,4 mil
carros vendidos no 4725, recorde histérico trimestral e fundamental para acelerar o rejuvenescimento da frota. No terceiro
trimestre de 2025, a redugéo do IP| para automéveis — introduzida no &mbito do Programa Mover — alterou a dindmica de
precos do setor, reduzindo os valores de veiculos novos e, consequentemente, influenciando o mercado de seminovos. Essa
mudanga provocou pressao sobre o valor residual da frota, refletindo em maior depreciagéo no trimestre. Apesar do impacto
ndo recorrente, o quarto trimestre apresentou estabilidade no comportamento dos pregos de seminovos. Frota: O ano foi
marcado por disciplina na alocagéo de capital, rejuvenescimento dos ativos e aumento da eficiéncia operacional e de frota.
« ACompanhia encerrou 2025 com 655.716 carros, refletindo a redugéo da exposigéo a veiculos de uso severo e a priorizagao
do processo de rejuvenescimento da frota.

Frota final de periodo

(quantidade)
312.751 303.684
(1,7%)
2024 2025

W Aluguel de Carros Gestéo de Frotas
Frota final de periodo

A informagao acima n&do contempla a frota referente as operagdes no México. A frota total do México em 31 de dezembro
de 2025 era de 2.780 carros (2.137 em 31 de dezembro de 2024). Ao longo do ano, foram comprados 286.347 carros
e vendidos 296.452, contribuindo para o avango gradual do processo de rejuvenescimento da frota e reducéo da idade
média de venda, gerando maior eficiéncia operacional. Ao longo do ano, tanto idade quanto quilometragem média dos carros
vendidos seguiram trajetoria de queda, reforgando a estratégia de manter ativos mais jovens, eficientes e aderentes ao ciclo
operacional.
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8 - DESEMPENHO FINANCEIRO

Em 2025, a Localiza consolidou um ciclo marcado por crescimento sustentavel da receita, gestdo eficiente de custos e
produtividade, além da disciplina de capital, reforgando a resiliéncia e capacidade de adaptacédo da Companhia. A receita
liquida apresentou crescimento de 12,1% na comparagéo anual, somando R$41,8 bilhdes. A gestéo eficiente de custos
e despesas, contribuiu para o avango de 34,6% no resultado antes das despesas financeiras, apesar do impacto em
depreciagéo, em razao da reducéo de IPI para carros novos. As despesas financeiras apresentaram aumento de 17,1%, em
decorréncia do maior saldo médio de divida e aumento do CDI médio no periodo. O lucro liquido contabil em 2025 foi R$1,87
bilhdo avango de 3,1% na comparagdo anual, refletindo e a baixa de R$936,8 milhdes referentes ao imposto de renda e
contribuigdo social sobre prejuizo fiscal da Locamerica (subsidiaria incorporada).

8.1 - Demonstragéo do Resultado

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

2025 2024  Variagao%

Receitas liquidas:

Aluguel de carros 245262  22.0353 11,3%

Gestao de frotas 17.2554  15.236,3 13,3%
Receitas liquidas totais 417816  37.2716 12,1%
Custos totais (30.651,6) (28.518,7) 7,5%
Lucro bruto 11.130,0 8.752,9 27,2%
Despesas operacionais:

Com vendas (2.437,9)  (2.155,7) 13,1%

Gerais, administrativas e outras (880,5) (792,1) 11,2%
Despesas operacionais totais: (3.318,4)  (2.947,8) 12,6%
Resultado antes das desy fi 7.811,6 5.805,1 34,6%
Despesas financeiras, liquidas (4.613,8) (3.938,6) 17,1%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 3.197,8 1.866,5 71,3%
Imposto de renda e contribuicéo social (1.327,4) (53,2)  2395,1%
Lucro liquido do exercicio 1.870,4 1.813,3 3,1%
EBITDA e Rentabilidade

EBITDA e Rentabilidade
2025 2024  Variagao%

Lucro liquido 18705  1.8133 3,2%
Despesas financeiras liquidas 4.613,8 3.938,6 17,1%
Imposto de renda e contribui¢do social 1.327,4 532  23951%
EBIT 7.811,7 5.805,1 34,6%
Depreciagao de carros e outros 5.941,7 6.109,5 -2,7%
EBITDA 13.7534  11.914,6 15,4%

0O EBITDA consolidado somou R$13,8 bilhdes em 2025, frente a R$11,9 bilhes em 2024, um aumento de 15,4%. A melhora
reflete principalmente: e recomposicéo de tarifas em Aluguel de Carros e Gestéo de Frotas; e ganho de produtividade e
eficiéncia de frota; e diluicao de custos fixos em Seminovos com maior escala de vendas. Estrutura de custos e despesas:
Os custos e despesas consolidados da Companhia cresceram 7,9% em 2025 em relagdo a 2024, passaram de R$31,5 bilhdes
em 2024 para R$33,9 bilhdes em 2025, enquanto a receita cresceu 12,1%, indicando ganhos de eficiéncia operacional.
O gréfico abaixo ilustra os principais custos e a porcentagem sobre a receita liquida.

PRINCIPAIS CUSTOS E DESPESAS CONSOLIDADOS POR CATEGORIA — 2025
% SOBRE A RECEITA LIQUIDA

M Custo dos veiculos vendidos

W Depreciacao de veiculos e outros

M Manutencéo de veiculos, IPVA e outros
M Pessoal (salarios, beneficios e PLR)

14,2%

I Servicos de terceiros, viagens e comissoes
W Demais custos

Os custos dos veiculos vendidos continuaram sendo o principal componente, representando aproximadamente 50% da receita
liquida em 2025, ante 47,6% em 2024. Os salarios e encargos, incluindo Participagéo nos resultados representaram 7,2% da
receita liquida em 2024 e 7,0% em 2025. Esse comportamento esta associado ao crescimento da estrutura de pessoal em
linha com a expans&o dos Centros de Desativacéo e do nimero de lojas Seminovos com manutencéo do peso relativo dessa
categoria sobre a receita. Ja o grupo de manutengao de veiculos, IPVA e outros reduziu sua participagéo de 9,4% da receita
liquida em 2024 para 7,9% em 2025, beneficiando-se do rejuvenescimento da frota, da menor quilometragem média por carro
e da maior eficiéncia na gestdo de manutengao. Esse movimento reforga o impacto positivo da estratégia de renovagao e
da gestéo ativa do ciclo de vida da frota sobre os custos operacionais. De forma agregada, esses resultados indicam que a
Companhia vem conseguindo recompor margens e preservar eficiéncia estrutural, mesmo em um ambiente de maior atividade
em Seminovos e de ajustes tributarios pontuais (como o IPI Verde). Essa evolugdo da composicao de custos, em conjunto
com a recomposicao de tarifas e 0 aumento da produtividade, contribuiu para a expanséo do lucro bruto e do EBITDA em
2025, conforme detalhado nas segdes anteriores deste capitulo. Em relacdo a depreciagéo de carros e outros passou a
responder por 14,6% da receita liquida em 2025, redugdo em relagdo aos 16,4% observados em 2024, indicando tendéncia
de normalizagéo apés o ciclo de ajuste mais intenso do valor residual da.

Depreciagao média por carro operacional - Depreciagao média por carro operacional -
Aluguel de Frotas Gestao de Frotas
(em milhdes R$) (em milhdes R$)

(7 3%)
R$9.026,8

2024 2025 2024

4,6%

A

R$9.441,5
2025

A andlise da depreciagdo média por carro operacional reforca essa tendéncia. No segmento de Aluguel de Carros, houve
uma redugdo de 7,3%, passando de R$10.109 em 2024 para R$9.376 em 2025, apoiada pelo rejuvenescimento continuo da
frota e por um ambiente mais previsivel de pregos no mercado de usados. J& em Gestao de Frotas, a depreciagdo média por
carro registrou um aumento de 4,6%, de R$9.027 para R$9.442. Impacto do IPI Verde na DRE: O impacto financeiro do IPI
Verde é reconhecido no resultado do exercicio como um ajuste néo recorrente relacionado a reviséo do valor residual da frota
no 3T25. O efeito totalizou R$929,2 milhdes antes de impostos, resultando em impacto liquido de R$613,3 milhGes no lucro
do exercicio. Imposto de Renda e Contribuigao Social: Em 2025, a despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
(IR/CS) consolidada totalizou R$1.327,4 milhdes, ante R$53,2 milhdes em 2024, representando um aumento significativo na
linha de tributos sobre o lucro. Esse movimento decorre principalmente de efeitos néo recorrentes e néo caixa, relacionados a
incorporagéo da Locamerica e a consequente baixa de créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL
registrados em exercicios anteriores. O principal destaque foi a baixa dos créditos tributérios relacionados aos prejuizos fiscais
da Locamerica, reconhecida apos sua incorporagéo, no montante de R$936,8 milhdes. Esse efeito, de natureza néo caixa,
impactou diretamente o resultado contabil do exercicio.

8.2 - Balango Patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL

Ativo
2025 2024 Variagéo
EmRS % Ativo EmRS % Ativo
milhdes Total milhdes Total %
ATIVOS
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 1.705,5 2,0% 3.568,6 41% -52,2%
Aplicagdes financeiras 8.887,4 10,5% 7.856,9 9,0% 13,1%
Contas a receber 3.995,1 47% 4.033,7 4,6% -1,0%
Veiculos em desativagao para renovagao da frota 3.4449 4,0% 3.463,6 4,0% -0,5%
Qutros ativos circulantes 1.687,5 2,0% 1.859,2 2,1% -9,2%
Ativo ndo circulante mantido para venda 1349 - 0,0%
Total dos ativos circulantes 19.855,1 232%  20.782,0 23,8% -4,5%
Ativos ndo circulantes
Aplicagges financeiras 1.093,0 1,3% 975,1 1,1% 12,1%
Depésitos judiciais 2117 0,2% 2412 0,3% -12,2%
Outros ativos néo circulantes 1.800,7 2,1% 2.525,0 2,9% -28,7%
Investimentos - 0,0% - 0,0% 0,0%
Imobilizado 53.731,8 62,8%  53.8424 61,7% -0,2%
Intangivel 8.874,3 10,4% 8.877.9 10,2% 0,0%
Total dos ativos ndo circulantes 65.711,5 76,8% _ 66.461,6 76,2% 1,1%
Total dos ativos 85.566.6  100,0% _ 87.243.6 100,0% -1,9%

Passivo

2025 2024 Variagdo

EmR$ % Passivo EmMR$ % Passivo

milhdes Total milhdes Total %
PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivos circulantes
Fornecedores 9.342,6 10,9%  10.026,4 11,5% -6,8%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 508,5 0,6% 478,7 0,5% 6,2%
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 4.585,2 54% 5.295,9 6,1% -13,4%
Dividendos e juros sobre capital proprio 480,5 0,6% 380,1 0,4% 26,4%
Outros passivos circulantes 1.544,1 1,9% 15327 1,9% 0,7%
Passivos diretamente associados a ativos néo circulantes
classificados como mantidos para venda 104,2
Total dos passivos circulantes 16.565,1 19,4% 17.713.8 20,4% 6,9%
Passivos néo circulantes
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 39.010,2 45,6%  39.470,6 45,2% 1,2%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2493, 2,9% 1.947,9 2,2% -21,9%
Outros passivos ndo circulantes 1.959,3 2,3% 1.768.6 2,0% 9,7%
Total dos passivos ndo circulantes 43.462,5 50,8%  43.187,1 49,4% -0,6%
Patriménio liquido 25.539,0 29,8% _ 26.342,7 30,2% 3,1%
Total dos passivos e do patriménio liquido 85.566,6 100,0% __87.243.6 100,0% 2,0%

Imobilizado e depreciagdo: No balango consolidado de 31 de dezembro de 2025, o imobilizado (carros) totalizava cerca
de R$51,3 bilhdes, ligeiramente abaixo dos R$51,5 bilhdes de 2024, refletindo o impacto combinado de renovagéo, vendas
e revisdo de estimativas de depreciagdo. A depreciagéo de carros reconhecida em 2025 foi de R$5,4 bilhdes, redugdo em
relagdo aos R$5,6 bilhdes de 2024, enquanto a depreciagéo e amortizagdo de outros imobilizados e intangiveis somou R$577
milhdes no ano. O avango no processo de recomposigao de precos de aluguel e eficiéncia em custos, combinado com o
ajuste das estimativas de valor residual, contribuiu para que a relacao divida liquida / valor de frota permanecesse em patamar
confortavel ao longo de 2025. Variagdo da frota: A frota de veiculos constitui o principal ativo operacional da Companhia e o
nucleo da geragdo de receitas das divisdes de Aluguel de Carros e Gestao de Frotas. Em 2025, a Companhia manteve o foco
na renovagao da frota, na gestao do volume de carros comprados e vendidos e na eficiéncia do uso de capital.

Variagao da Frota (*) Investimento liquido na frota
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
R$13 409 (R$10 105) R$1 099,3 (R$1.970,5)

293 253 279.844 286.347 296 452

2024 2025
[ Carros comprados [ Carros vendidos
(*) Néo considera os carros roubados / sinistrados.

26.200,3 25101,0 26.128,7 28.099,2

2024 2025

[ Compras

Ao final de 2025, a frota consolidada (Brasil, sem México) somava 655.716 carros (667.225 veiculos ao final de 2024.
No ano, foram 288,9 mil carros comprados e 298,3 mil carros vendidos (Brasil + México), com crescimento de 6,4% no
volume de vendas em relag@o a 2024 e retracdo de 1,9% nas compras. Esse comportamento reflete um ano marcado por
volume ainda elevado de renovagéo e desmobilizagéo de frota, com vendas superiores as compras, em linha com a estratégia
de continuidade do processo de rejuvenescimento e aumento da produtividade da frota, iniciada nos anos anteriores.
Endividamento, Captagdes e Perfil da Divida: A estrutura de capital da Companhia é composta por empréstimos,
financiamentos, debéntures, Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs), Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRAs)
€ empréstimos em moeda estrangeira, complementados por instrumentos de hedge (swaps) e uma posicéo de caixa robusta.
Em 2025, a Administragdo manteve como prioridades a disciplina na alocagéo de capital, a recomposicdo do ROIC spread
€ a gestdo de liquidez. Nivel de endividamento e liquidez: Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida consolidada era
de R$31,1 bilhdes, um aumento de 3% em relagdo ao final de 2024. Esse crescimento é explicado, principaimente, pela
antecipagao de aproximadamente R$2,2 bilhdes em contas a pagar a montadoras. No mesmo periodo, a Companhia possuia
R$10,6 bilhdes em caixa e equivalentes de caixa, valor suficiente para cobrir a divida de curto prazo e as obrigagdes com
montadoras. Os empréstimos, financiamentos e titulos de divida consolidados totalizavam R$43,6 bilhdes, dos quais R$4,6
bilhGes no passivo circulante e R$39,0 bilhdes no néo circulante, reforgando o alongamento do perfil de endividamento. Swaps
e gestdo de taxa de juros: Para mitigar o risco de taxa de juros, a Companhia utiliza operagdes de swap, principalmente
trocando CDI por taxas pré-fixadas, com foco na divisdo de Gestdo de Frotas. Em 31 de dezembro de 2025, o estoque de
swaps somava cerca de R$22 bilhGes, com taxa média de 11,9% ao ano, e cerca de 1/3 dos contratos é renovado anualmente,
acompanhando o vencimento dos contratos de Gestéo de Frotas.

Perfil de amortizagdo da divida

Perfil de amortizacéo da divida em 31/12/25 - Principal (R$ milhdes)

R$11.835,5 R$14.947,1
R$9.889,2 R$9.191,3
R$8.040,4
R$5.006,5
R$3.198,5 R$3 708,1 R$3.092,5
Caixa e 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 a 2035
aplicacdes
financeiras

 a posicdo de caixa e aplicagdes é suficiente para cobrir as amortizagdes de 2026 e 2027 somadas; e as amortizagdes se
distribuem de forma relativamente equilibrada entre 2028 e 2035, com concentragdo gerenciavel. O perfil de amortizagéo
apresentado refere-se exclusivamente ao valor principal das obrigagdes financeiras, por vencimento. Juros, encargos
financeiros e demais componentes de custo ndo estao compreendidos neste cronograma, os quais sdo contabilizados e
reconhecidos separadamente conforme sua natureza e periodo de competéncia. Captagdes no exercicio: Em 2025, a
Localiza&Co acessou de forma ativa os mercados de capitais e de crédito bancério, tanto no Brasil quanto no exterior, com
0 objetivo de sustentar o ciclo de renovagéo da frota, reforcar a liquidez e alongar o perfil de endividamento. As captagdes
consolidadas de principal somaram aproximadamente R$11,7 bilhdes no ano, considerando operagdes em debéntures,
empréstimos em moeda estrangeira, capital de giro local e linhas especificas no México.

CAPTACOES DURANTE O ANO DE 2025 (em milhées

Empresa Emissao Valor captado
Localiza Rent a Car Moeda Estrangeira R$750,2
Localiza Rent a car Moeda Estrangeira R$1.149,5
Localiza Rent a Car 422 emisséo (12 Série) R$1.143,9
Localiza Rent a Car 42? emissao (2° Série) R$371,3
Localiza Rent a Car 43 emisséo R$800,0
Localiza Rent a Car 442 emisséo R$1.800,0
Localiza Rent a Car 45% emissao (12 Série) R$500,0
Localiza Rent a Car 45% emissao (2 Série) R$100,0
Localiza Rent a Car Moeda Estrangeira R$300,0
Fleet 172 emisséo R$500,0
Fleet Consorcio R$8,2
Fleet 9? emissdo R$500,0
Fleet 182 emissdo R$1.000,0
Fleet 192 emissdo R$1.500,0
Fleet 20? emiss@o - (12 Série) R$600,0
Fleet 20° emissao - (22 Série) R$400,0
LL México Capital de giro LL México R$272,9
Voll S.A Cédula de Crédito Bancario R$20,4
Voll S.A Conta Garantida R$22,3
R$11.738,7

a) CaptagGes em moeda estrangeira: A controladora realizou captagdes relevantes em moeda estrangeira, com destaque
para operagdes denominadas em euro (EUR) e em ddlar norte-americano (USD), indexadas a Secured Overnight Financing
Rate — SOFR, que totalizaram cerca de R$2,2 bilhdes em principal no exercicio. Essas operagdes, contratadas com bancos
internacionais, tém como objetivo: e diversificar fontes de financiamento; e alongar o prazo médio da divida; e e otimizar o
custo de funding em relagéo ao CDI, com cobertura por instrumentos de hedge quando aplicavel. b) Debéntures: No mercado
doméstico de capitais, a Companhia realizou novas emissées de debéntures corporativas tanto na Localiza Rent a Car quanto
na Localiza Fleet, com taxas predominantemente atreladas ao CDI e prazos compativeis com o ciclo econémico da frota. No
consolidado de 2025, as emissGes de debéntures somaram aproximadamente R$9,2 bilhdes em principal, abrangendo, entre
outras: e Localiza Rent a Car — séries da 422, 43?, 442 e 45 emissdes, com vencimentos entre 2028 e 2032, taxas entre CDI
+1,20% a CDI + 1,4% a.a.; e Localiza Fleet — 9 (reperfilada), 172, 187, 197 e 202 emissGes, com vencimentos entre 2030 e
2032, taxas entre CDI +0,91% a CDI + 1,40% a.a.. As emissoes realizadas ao longo do ano apresentaram taxas compativeis
com o perfil de risco de crédito da Companhia, predominantemente indexadas ao CDI acrescido de spread. c) Captacdes
de capital de giro e outras linhas: Além das debéntures e empréstimos em moeda estrangeira, o consolidado de captagdes
inclui operacdes de: e capital de giro no México (LL México), em moeda local, com taxa TIIE + 1,65% a.a. e vencimentos
concentrados em 2026, em multiplos contratos individuais com valores entre R$15 milhdes e R$63 milhdes; e operacdes de
consorcio na Localiza Fleet, em montante reduzido (cerca de R$8 milhdes), complementando o funding da frota em alguns
contratos especificos. 8.3 - Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: A Companhia realiza Assembleia Geral de Acionistas
até o dia 30 de abril de cada ano, quando o dividendo anual podera ser declarado. No entanto, dividendos intermediarios
poderdo ser declarados pelo Conselho de Administragdo “ad referendum” da Assembleia de Acionistas. O paragrafo 3°
do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza determina que no minimo 25% do lucro liquido ajustado seja distribuido como
dividendo obrigatorio. Os juros sobre o capital proprio e dividendos foram calculados como segue:

Individual
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 1.875,5 1.813,6

Reserva legal (5%) 938 90.7
Lucro liquido do , base para proposigao de dividend,
Dividendos minimos (25%)

Juros sobre o capital proprio propostos/distribuidos:

1.781.7 1.722.9

4454 430.7

Juros sobre o capital proprio distribuidos 2.101,7 1.680,0
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio 2457 185.5
Total juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos 1.856,0 1.494,5
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 104,2% 86,7%
Juros sobre o capital proprio bruto por agao, liquidos das agdes em tesouraria no final do

exercicio (em R$) R$1,92 R$1,59

Em 31 de dezembro de 2025, a Administracao propos a Assembleia Geral Ordinria ndo distribuir dividendos complementares,
uma vez que o montante pago a titulo de juros sobre o capital proprio no exercicio atendeu ao dividendo minimo obrigatério
previsto no Estatuto Social. O valor distribuido excedeu o lucro liquido base para a distribuigao, sendo a diferenca suportada
por reserva de lucros.

8.4 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC)

Movimentagéo de caixa em 2025

Descrigdo Valor
Saldo inicial R$3.568,6
Aplicacdes financeiras de curto prazo (R$1.056,2)
Aquisicdo de carros para crescimento e renovagao da frota (R$26.951,4)
Outras atividades operacionais R$30.154,0
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais R$2.146,4
Pagamento aquisicao de empresas (R$1,4)
Aquisicdo de outros imobilizados e intangiveis (R$435,3)
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (R$436,7)
Captacdo de empréstimos liquidas de amortizacdes (R$1.469,3)
Cesséao de crédito por fornecedores - amortizagdes (R$37,7)
Arrendamento - contraprestacdo paga (R$301,3'

Dividendos e juros sobre o capital préprio (R$1.755,6) |
Caixa gerado pelas atividades de financiamento (R$3.563,9,

Variagdo Cambial sobre Caixa e Equivalentes R%1,

Saldo de Caixa e Equivalentes - Ativo mantido para venda (R$10,2)
Saldo final R$1.705,5

A geragao de caixa em 2025 reflete o fortalecimento estrutural do modelo de negécios da Localiza. A Companhia apresentou
desempenho robusto nas atividades operacionais, que seguiram como principal fonte de caixa, sustentadas por margens
operacionais consistentes, maior eficiéncia de utilizagdo da frota e ganhos de produtividade em processos criticos.
Nas atividades operacionais, o caixa foi consumido majoritariamente pela renovagao de frota. As atividades de financiamento
refletiram tanto a gestdo ativa da estrutura de capital quanto a politica de retorno aos acionistas. Observou-se captagéo e
amortizagdo de dividas conforme planejamento financeiro, além da distribuigdo de dividendos e juros sobre capital proprio.
Esse movimento esta em linha com o compromisso de manter estrutura sélida e flexivel, ao mesmo tempo em que remunera
os investidores. Como resultado combinado, a posicao de caixa e equivalentes apresentou redugéo ao longo do exercicio,
compativel com o ciclo operacional e decisGes estratégicas do periodo.

8.5- D géo do Valor Adici

A Demonstragéo do Valor Adicionado ilustra como a Localiza gera valor econmico a partir de suas operagdes e como esse
valor é distribuido entre os diferentes publicos com os quais se relaciona — colaboradores, governo, credores, acionistas
e sociedade. Em 2025, a Companhia apresentou R$13,5 bilhdes em valor adicionado, representando expansao sobre o
exercicio anterior, impulsionada pela combinagéo entre crescimento da receita, maior eficiéncia operacional e disciplina na

alocagéo de capital.
DVA 2025 DVA 2024

(Total de R$11.241,9 milhoes)

| Remuneragdo do ®

(Total de R$13.523,7 milhoes)

Remuneracao do ® Impostos e Impostos e
Capital préprio contribuigdes Capital préprio contribuigdes
13,8% 18,4% 16,1% 12,3%

® Pessoal

Terceiros ®
: 21,1%

50,5%

® Pessoal
19,2%

Terceiros ®
48,6%

9 - PESSOAS E CULTURA

As praticas de Recursos Humanos da Companhia séo baseadas na meritocracia e pautadas pela remuneragéo competitiva
e no reconhecimento e na valorizagao do desempenho dos colaboradores. Para reter talentos, a Companhia oferece aos
colaboradores oportunidades de carreira e capacitagéo profissional.

Beneficios e desenvolvimento

A Localiza sempre se dedicou as praticas sustentaveis de Recursos Humanos, por meio do cuidado e do bem-estar dos
seus colaboradores, de relevantes agdes de diversidade e inclusao e investimento no treinamento de todo o seu quadro de
colaboradores. As promogdes, 0 aproveitamento interno de colaboradores e o desenvolvimento profissional s&o valores da
Localiza. Em 2025, 2.879 colaboradores foram promovidos, 2.055 reconhecidos pelo programa de mérito da Cia e foram
investidos aproximadamente R$10,7 milhdes em treinamentos.

Colaboradores promovidos Colaboradores reconhecidos pelo
durante todo o ano programa de mérito durante o ano

2023 2.628 2023 1.479
2024 2.922 2024 1.702
2025 2.879 2025 2.055

Com o objetivo de contribuir para atragao e retengdo dos seus talentos, sao realizados periodicamente estudos salariais para
avaliar a competitividade da remuneracao frente ao mercado e atualizar as politicas que envolvem essa questdo. Atualmente
séo ofertados os beneficios de plano de satde, odontoldgico, seguro de vida e auxilio-refeicdo. A Companhia possui também
um plano de complementagéo de beneficios de aposentadoria por intermédio de um plano de previdéncia complementar,
estabelecido sob a forma de “contribuicao definida” e administrado por uma gestora independente de grande porte. A Localiza
foi uma das primeiras do Brasil a ter um programa estruturado de participag&o nos resultados desde 1990. O programa de
participagdo nos resultados é baseado no atingimento de metas individuais e financeiras. Além disso, um grupo de executivos
pode optar por participar dos Programas de Incentivo de Longo prazo (ILP) vigentes. Esses programas alinham os interesses
dos colaboradores com os interesses dos acionistas, contribuem para a retencéo de talentos e viséo de longo prazo no
processo de tomada de decisdo. Adicionalmente, foi elaborado um modelo composto por sete competéncias (cinco para
todos os colaboradores e mais duas exclusivas as liderangas), que determina os comportamentos necessarios para sustentar
o crescimento futuro da Companhia e o desenvolvimento de seus colaboradores. Em 2025, o furnover geral da Localiza&Co
foi de 32,0%, (32,5% em 2024). Esse resultado reflete a consolidagéo das praticas de gestdo de pessoas, com foco na
meritocracia, no desenvolvimento de talentos e na atragéo de profissionais alinhados & cultura e aos valores da Companhia. A
estabilidade do indicador evidencia a maturidade organizacional e a capacidade de sustentar seu continuo crescimento com
equipes engajadas, qualificadas e aptas a impulsionar resultados consistentes no longo prazo.

Programas voltados ao colaborador

Programa de diversidade e Inclusao:

Desde 2020, a Localiza possui um

Programa de Diversidade que tem  gqyjigage de género LGBTI+ Pessoas com
como objetivo construir um ambiente deficiénci
de equidade e inclusdo em toda a eficiencia
empresa, contribuindo para uma ®

evolugdo social para além dos limites 50+

da organizagdo. A iniciativa conta . n

com seis frentes prioritarias: equidade i )

de género, pessoas com deficiéncia, Equidade racial Migrantes e 50+

migrantes e pessoas em reflgio, raca,
LGBTI+ e profissionais 50+.

Por mais um ano, estabelecemos a meta de aumento de mulheres e pessoas negras em cargos de lideranga estratégica
dentro do contrato de gestéo da diretoria, com impacto direto na remuneragéo variavel desse publico. Para continuarmos com
essa evolugdo, inclusive a longo prazo, realizamos mais duas edi¢des dos programas eLLas e Pluraliza, com foco em preparar
e desenvolver, respectivamente, mulheres e pessoas negras para alavancar resultados e ampliar a inclus&o na Localiza&Co.
Nos ultimos anos, as duas iniciativas contaram com mais de 60 mulheres e mais de 50 pessoas negras participantes.

0 engajamento de colaboradores também seguiu em expanséo,
com mais de 650 pessoas inscritas nos grupos de afinidade ao
longo de 2025 e cerca de 50 agbes de conscientizagdo e
treinamento sobre Diversidade, com destaque para as sete
campanhas do ano (Mulher, Geragdo 50+, Migrantes e Pessoas
Refugiadas, Orgulho LGBTI+, Pessoas com Deficiéncia, Semana
da Diversidade e Novembro Negro).

No recorte de raga, recebemos no Labs (nosso laboratério de
tecnologia, localizado em Belo Horizonte) trés edigdes do Black
Home Office, com mais de 260 participantes em ftrilhas de
tecnologia, economia criativa e carreira, além da participacdo de
mais de 40 pessoas no programa Black Leadership, realizado em
parceria com a McKinsey. Também realizamos ages com foco em
acessibilidade, com mais de 120 pessoas inscritas em 5 turmas de
Libras (quatro delas realizadas com o apoio do Sest/Senat e uma
feita internamente).

Os avangos alcancados também foram  reconhecidos
externamente. A Companhia recebeu o Prémio Ethos de
Diversidade Etnico-racial; ficou pelo quarto ano consecutivo
como uma das Melhores Empresas para Pessoas LGBTI+
Trabalharem, de acordo com a HRC Foundation; e integrou a lista
das 50 empresas lideres em incluséo de Pessoas com Deficiéncia
no Brasil, segundo a Exame. Além disso, permanecemos nas
carteiras IGPTW da B3, que reline empresas com destaque
em boas praticas de gestéo de pessoas; IDIVERSA da B3, que
reconhece empresas referéncias em diversidade no Brasil; e do
ETF ELAS11, que contempla organizagBes com maior representatividade feminina em cargos de lideranca. A Localiza&Co
reafirma seu compromisso institucional com a promog&o da diversidade e inclusao, conforme estabelecido em seus valores:
“Contribuimos para um mundo mais sustentavel, diverso e inclusivo”. Nesta perspectiva, no contexto da Lei 15.177,
apresentamos a seguir alguns dos indicadores estratégicos voltados para equidade de género, que permitem monitorar o
progresso e identificar desafios, subsidiando o direcionamento de nossas iniciativas.

o Contratagdes de mulheres por nivel hierarquico:

pessoas em refiigio

Contratagé (%) de mulk Contratagoes (%) mulheres Variagdo

Categorias funcionait 2025 contratadas 2024 cont (%)

Alta Gestao' 3 67% 7 1% -5%
Geréncia 26 73% 34 68% 5%
Chefia/Coordenagdo/Supervisao 267 67% 326 68% -1%
Técnico/Operacional/Administrativo 8.097 65% 8.491 65% 0%
Total Geral 8.393 66% 8.858 65% 1%

" Inclui membros do Conselho de Admlnlstratlvo Diretoria Executiva, Diretoria Funcional

o C de naA acao:A administragédo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragéo

¢ Diretoria Executiva Estatutéria que é composta por 3 mulheres em 31 de dezembro de 2025, representando 18% (3
mulheres, representando 16% em 31 de dezembro de 2024). e Distribuicdo da remuneragéo por género: As informagdes
adicionais exigidas pela Lei n® 15.177/2025 referente a remuneragéo serdo divulgadas no Manual da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser disponibilizado aos acionistas na data da convocagdo da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, nos termos do art. 133 da Lei n® 6.404/76. Jornada flexivel: Desde 2020 a Companhia aderiu a jornada
flexivel na matriz. Os colaboradores passaram a ter a autonomia de escolher o horario de iniciar e encerrar suas atividades
para assegurar maior equilibrio entre vida pessoal e profissional. Sao cerca de 7.500 colaboradores impactados por este novo
modelo de trabalho que transmite confianga e bem-estar aos colaboradores da Localiza&Co. Trabalho remoto: Também,
desde 2020, a Localiza colocou em pratica uma nova modalidade de trabalho para colaboradores da matriz e centrais de
atendimento, o trabalho hibrido ou remoto. Sao mais de 7.800 colaboradores elegiveis que podem trabalhar até trés vezes
por semana de suas residéncias, otimizando deslocamentos e aumentando bem-estar e equilibrio de vida. Além disso, nosso
setor de tecnologia, o Localiza Labs, permite que seus contribuidores individuais trabalhem em modelo 100% remoto. Assim,
garantimos que pessoas de qualquer lugar do Brasil possam fazer parte do nosso time, impactando positivamente na geragéo
de empregos sustentaveis. Ao todo, temos cerca de 1.000 colaboradores nesse modelo. Como reflexo do novo modelo
de trabalho, sdo oferecidos subsidios mensais para despesas de contas de servigos. Sempre Bem: A politica de salde
“Sempre Bem” foi criada com o objetivo de promover o habito saudavel e zelar pelo bem-estar dos nossos colaboradores,
contribuindo para uma conscientizagdo e consequente melhoria na qualidade de vida. O cuidado com a satde vai além do
ambiente corporativo e, por isso, incentivamos o cuidado de maneira ampla e continua através de programas e agdes de
salde. Esta politica visa criar na companhia uma cultura de satide embasada no cuidado com as pessoas, estimulando
mudangas de habitos, a prevengdo de doengas e agravos a saude, além de melhorar a satisfagéo dos colaboradores com
o trabalho. Através da gestao dos beneficios oferecidos e agdes executadas pela empresa, é possivel melhorar e atualizar
continuamente os pilares do Sempre Bem, acompanhando o desenvolvimento de todos os nossos colaboradores. O Sempre
Bem ¢ dividido em 5 pilares: e Sempre Bem Saudavel: voltado para cuidados e orientagdes médicas individuais; e Sempre
Bem Cuidando de Vocé: focado em campanhas de prevengéo e conscientizagéo; e Sempre Bem Com Vocé: promove a saude
mental, reforgando a sua importancia para o bem-estar geral; ¢ Sempre Bem Todo Dia: envolve os programas e agdes que
visam melhorar praticas e habitos saudaveis durante o dia a dia; e Sempre Bem Com a Familia: aborda questes familiares
como bem-estar e qualidade de vida da familia.

Balango social

Valores em R$ mil)
Localiza&Co 2025 2024

Base de calculo dos indicad sociais li
Receita liquida (‘RL") 41.781.588 37.271.558
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (‘LAIR”") 3.197.869 1.866.538
Folha de pagamento bruta (‘FPB”) 2.794.872 2.542.257
% sobre % sobre % sobre % sobre
Indicadores sociais internos Valor FPB RL Valor FPB RL
Alimentagéo 267.613 10% 1%| 211.999 8% 1%
Encargos sociais compulsorios 448.388 16% 1% 411.318 16% 1%
Satde 209.703 8% 1%| 177.772 7% 0%
Vale transporte 35.032 1% 0% 27.291 1% 0%
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 10.708 0% 0% 10.327 0% 0%
Creches ou auxilio-creche 3.738 0% 0% 3.620 0% 0%
Participagao nos lucros ou resultados 294.156 1% 1% 292.428 12% 1%
Outros 51.756 2% 0% 39.164 2% 0%
Total dos indicadores sociais internos 1.321.094 4% 3%| 1.173.919 46% 3%
% sobre % sobre % sobre % sobre
Indicadores sociais externos Valor LAIR RL Valor LAIR RL
Educacéo 25 0% 0% - 0% 0%
Cultura 7.815 0% 0% 11.737 1% 0%
Outros 725 0% 0% 5.750 0% 0%
Total das contribuigées para a sociedad 8.565 0% 0% 17.487 1% 0%
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.031.715 64% 5%| 1.018.703 55% 3%
Total dos indicadores sociais externos 2.040.280 64% 5%| 1.036.190 56% 3%
Indicadores do corpo funcional 31/12/25 31112124
Numero de empregados(as) ao final do exercicio 23.220 21.966
Numero de admissdes durante o exercicio 9.156 9.344
Numero de empregados(as) terceirizados(as) 450 512
Numero de estagiarios(as) 113 84
Numero de empregados(as) acima de 50 anos 1.704 1.526
Numero de mulheres que trabalham na empresa 10.055 9.451
Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres 4531% 47,19%
Numero de portadores(as) de necessidades especiais 1.017 963

10 - GOVERNANGA CORPORATIVA E ESTRUTURA SOCIETARIA

10.1 - Estrutura Societaria

A Localiza&Co mantém uma estrutura societéria integrada, organizada em torno da controladora Localiza Rent a Car S.A.
e de suas principais subsidiarias operacionais, com destaque para Localiza Fleet S.A., Localiza Servigos Prime S.A., Car
Assistance Servigos de Administragéo de Sinistros S.A., Rental Brasil Administracéo e Participacéo S.A., Localiza Veiculos
Especiais S.A., além das plataformas de telemetria e tecnologia vinculadas a MOBI7 e & operagéo internacional no México
(LL MEX e MOBI7 México). Em 31 de dezembro de 2025, a Plataforma permanecia totalmente controlada pela Localiza,
com participagéo de 100% nas principais subsidirias de aluguel de carros, gestao de frotas, venda de seminovos e suporte
tecnoldgico, conforme organograma societério atualizado. O ano foi marcado por um conjunto de reorganizagdes internas
que tiveram como objetivo simplificar a estrutura, eliminar redundancias societérias e reforgar o foco nos negdcios core
de mobilidade, aluguel de veiculos e gestdo de frotas. A movimentagdes de investimentos realizadas no exercicio de 2025
encontram-se descritas abaixo: a) Incorporagdo da Localiza Franchising Brasil S.A.: Em 30 de abril de 2025, foi deliberado
e aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo da Franchising Brasil, subsidiaria integral da Companhia,
passando todos os seus ativos e passivos a serem partes integrantes da Companhia, sua controladora, a partir desta data.
b) Extingdo da Car As a Service Ltda. e transferéncia de patrimonio: Em 31 de maio de 2025, a Car As a Service Ltda.
foi formalmente extinta, com a transferéncia de seu patriménio liquido para a Unica socia, Localiza Fleet S.A., conforme
deliberado em distrato social e reunido de Conselho. ¢) Incorporagéo da Acelero Comércio de Veiculos S.A.: Em 1° de julho
de 2025, a Acelero foi incorporada pela Locamerica, com posterior absorgéo de seus ativos na reorganizagéo envolvendo a
Localiza Veiculos Especiais S.A.. d) Incorporagéo da Locamerica pela Localiza: Em 1° de agosto de 2025, a Companhia de
Locagdes das Américas foi incorporada pela Localiza Rent a Car S.A., passando a ser controlada de forma direta e integral
pela controladora. €) Venda da VOLL Voll Solugées em Mobilidade Corporativa S.A. - Em 13 de novembro de 2025, a Localiza
Fleet S.A., subsidiaria da Companhia, celebrou contrato para a alienagéo integral de sua participacéo societaria de 64,6%
na Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. (“VolI’), para sociedade detida por fundos geridos pela Warburg Pincus,
conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data. A transagéo avaliou a Voll em R$606 milhdes (enterprise value).
O valor a ser recebido pela Localiza, correspondente a R$382 milhdes, determinado apos os ajustes contratuais aplicaveis,
sendo devido em trés parcelas anuais e sucessivas, com vencimento em 2026, 2027 e 2028, sem atualizagdo monetaria ou
juros, conforme estabelecido no contrato. A transagao foi concluida em 8 de janeiro de 2026, quando ocorreu a transferéncia
do controle da investida e o recebimento da primeira parcela do prego, no montante de R$173 milhdes. Desse modo, em 31
de dezembro de 2025, o organograma do Grupo Localiza é como segue:

Locdlizasco

T100% 1 100% 1 100% 1 100% 1 100%

! 100%

Localiza
Fleet

10.2 - Mercado de Capitais

Em 2025, a Localiza manteve sua posigao entre as companhias de maior liquidez da B3. O volume médio diario negociado de
RENT3 foi de R$346,6 milhdes, refletindo a elevada presenga de investidores institucionais e o crescente interesse em setores
ligados & mobilidade. Além da negociagdo no mercado local, a Companhia participa do Programa de American Depositary

Receipts (ADR) - Nivel |, iniciativa que amplia sua base potencial de investidores internacionais e reforga seu compromisso
com as melhores préticas de governanca e transparéncia. O programa foi aprovado pela CVM em 2012 e, em 31 de dezembro
de 2025, o saldo era de 2.640.510 ADRs negociados nos Estados Unidos, cada um representando uma agéo da Companhia.
10.3 - Emisséo de Agoes Preferenciais (PN)

Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia protocolou na B3 o pedido de admisséo das agdes preferenciais a negociagao
no segmento Novo Mercado, tendo a B3 concedido, no dia 17 de dezembro de 2025, a dispensa excepcional da obrigagédo
prevista no artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado, considerando a natureza transitoria das agdes preferenciais e sua
compatibilidade com os principios que fundamentam o segmento. As novas ages preferenciais sédo negociadas, sob codigo
de negociagdo “RENT4". Em reunido da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2025 (‘AGE"),

a Companhla aprovou a criagéo de agoes preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal, com direito de voto,

conversiveis em agoes ordinarias. As agbes preferenciais possuem, dentre outras, as seguintes caracteristicas: direito de
voto, participacdo igualitéria &s agdes ordinarias na distribuicéo de dividendos e outros proventos, tag along de 100% em
caso de alienagao de controle, prioridade no reembolso de capital (sem prémio), possibilidade de resgate por deliberagéo do
Conselho de Administragéo, e natureza transitria. As agdes ndo resgatadas serdo automaticamente convertidas em agdes
ordinarias na proporgdo de 1:1 até 31 de dezembro de 2028, em data a ser definida pelo Conselho de Administragao, e
serdo automaticamente extintas apds sua conversao ou resgate. A conversdo das agdes preferenciais em ages ordinarias
néo estabelece obrigagdo contratual de entrega de caixa pela Companhia, sendo liquidada mediante a entrega de agdes
ordinarias de emisséo da Companhia. Para fins operacionais, a Companhia poderé satisfazer a entrega de agdes ordinarias
decorrente da conversdo por meio de agdes de propria emissdo mantidas em tesouraria, observadas as disposicdes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis. Adicionalmente, o Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragéo podera
deliberar, a qualquer tempo, o resgate de agdes preferenciais, hipotese em que a deliberagéo indicara a data de pagamento
e o valor do resgate, e na qual os titulares poderéo, nos termos e condigdes definidos pelo Conselho de Administragéo, optar
pela conversdo em substituigdo ao resgate, total ou parcialmente. Na mesma AGE, foi aprovada o aumento de capital da
Companhia no valor de R$2.065.276, por meio da capitalizagdo de suas reservas de lucros, mediante a emissao de agdes
bonificadas, sob a forma de acdes preferenciais, como instrumento primordialmente transitério, sem produzir desequilibrios
politicos. Nesse contexto, foram emitidas e distribuidas aos acionistas, proporcionalmente as suas participacdes, 41.638.625
novas agdes preferenciais, a titulo de bonificagéo, nos termos do artigo 169 da Lei n° 6.404/76. O capital social da Companhia
passou de R$17.908.250 para R$19.973.526. Continua...
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10.4 - Recompra de agoes
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estavam vigentes os seguintes programas de Recompra de Agdes
da Localiza:

Programa de Recompra | Aprovagao pelo Conselho Prazo para Quantidade maxima
de Acdes de Administracao recompra autorizada
16° 19/07/24 23/07/24 a 19/01/26 87.000.000
17° 12/12/25 20/01/26 a 21/07/27 72.000.000

O programa de recompra tem como objetivo maximizar a geragéo de valor para os acionistas ou liquidar os programas
de compra de agdes no &mbito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia. Em 2024, foram adquiridas agdes
ordinarias de emiss&o da propria Companhia, conforme demonstrado abaixo:

Programa de Quantidade agdes
Recompra Periodo ordinarias Valor _ Custo médio (*)

16° 14/08/2024 7.500.000 300.094 40,01
16° 16/08/2024 425.000 18.056 42,48
16° 22/08/2024 4.240.000 179.710 42,38
16° 21/10/2024 772.300 32.822 42,50
16° 22/10/2024 1.242.200 52.581 42,33
16° 23/10/2024 2.150.000 91.141 42,39
16° 24/10/2024 743.400 31.793 42,77
16° 25/10/2024 2.100.000 80.438 42,59

19.172.900 795.635 41,50

(*) O custo médio de aquisicdo das agdes em tesouraria, inclui custo de negociagéo.

Nao foram adquiridas agdes de emisséo da propria Companhia em 2025.

Venda para elegiveis ao Programa Matching: Em 2025 foram vendidas 46.846 acdes ordinarias em tesouraria no montante
de R$1.960 (54.416 e R$2.277 em 2024), para colaboradores elegiveis ao segundo plano de compra de agdes e agdes
Matching, que foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de abril de 2022. O 4gio gerado na venda
dessas acdes foi de R$59 no exercicio (R$391 em 2024). Exercicio das opgdes de agbes com agbes em tesouraria:
Em 2025, foram exercidas 686.361 opgdes de ages referentes aos Programas de Incentivo de Longo Prazo, sendo utilizadas
agdes em tesouraria, no montante de R$28,7 milhdes. 10.5 - Governanga Corporativa: A Companhia busca implementar
as mais elevadas praticas de governanga corporativa no que diz respeito a equidade, conformidade, prestagéo de contas e
transparéncia, com o objetivo de agregar valor aos acionistas e ao mercado geral. Desde a abertura de capital, a Companhia
aderiu ao Novo Mercado, nivel mais elevado de governanca da B3, concedendo o direito de tag along de 100% a todas as suas
acdes. Adesao a Camara de Arbitragem: Nos termos do artigo 36 do seu Estatuto Social, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, estao obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigdo de emissor, acionista, administrador e membros
do Conselho Fiscal, em especial decorrentes das disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comisséo
de Valores Mobilirios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao do
Novo Mercado. Cédigo ABRASCA de Autorregulagao e Boas Praticas: A Localiza, em linha com as melhores praticas de
governanga corporativa, aderiu ao Codigo ABRASCA de Autorregulagao e Boas Praticas das Companhias Abertas, adotando
as praticas de Governanga Corporativa previstas no Novo Mercado da B3 e busca atender as diretrizes sugeridas pelo Instituto
Brasileiro de Governanga Corporativa (‘IBGC”). Cédigo de Conduta: Desde 1995, a Companhia adota o Cédigo de Conduta,
destinado a todos os colaboradores da Plataforma, independentemente da sua posigéo hierarquica, membros do Conselho
de Administragdo e demais comités, parceiros, fornecedores, terceiros intermediarios e franqueados, no Brasil e no exterior.
Todo colaborador, ao ingressar na Companhia, participa do treinamento sobre o Cddigo de Conduta e do Treinamento da
Politica Antissuborno e Anticorrupgéo em sua fase de integragé@o. Todos os colaboradores realizam, também, anualmente a
Trilha Essencial, composta pelos treinamentos relacionados ao Codigo de Conduta, Politica Antissuborno e Anticorrupgao,
Seguranca da Informacéo e LGPD. Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de governanga da Plataforma era:

Assembleia
Geral

Conselho de
Administracao

Diretoria
Executiva

Conselho de Admmlstragao 0 Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela determinagéo das diretrizes e
politicas gerais para os negdcios da Companhia, determinando, supervisionando e monitorando as atividades dos Diretores,
escolhendo auditores independentes e implementando e supervisionando auditorias internas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e a Diretoria eram compostos conforme
demonstrado a seguir:

Auditoria, Riscos e
Compliance

LOCALIZA RENT A CAR S.A. (controladora)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CONSELHO FISCAL
Nome [
Eugénio Pacelli Mattar Presidente Antonio de Padua Soares Policarpo Presidente

Membro efetivo
Membro efetivo

Carla Alessandra Trematore
Guilherme Bottrel Pereira Tostes

Vice-Presidente
Membro independente

Luis Fernando Memoria Porto
Paula Cardoso Neves

Artur Noemio Grynbaum Membro independente  Marcio José Soares Lutterbach Membro suplente
Maria Leticia de Freitas Costa Membro independente  Eder Carvalho Magalhaes Membro suplente
Paulo Antunes Veras Membro independente  Juliano Lima Pinheiro Membro suplente
Andre Sapoznik Membro independente

DIRETORIA ESTATUTARIA
Cargo
Diretor Presidente (CEO)
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
Diretor Executivo de Gestéo de Frota Diretor Executivo
Diretor Executivo de Aluguel de Carros
Diretor Executivo de Seminovos
Diretor Executivo de Operagdes
Diretor Executiva Juridica e de Relagdes Institucionais

Nome

Bruno Sebastian Lasansky

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
Breno Davis Campolina

Elvio Lupo Neto

Flavio Mergener Salles

Jogo Hilério De Avila Valgas Filho
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira

Diretoria Executiva L&CO
SUBSIDIARIAS
LOCALIZA FLEET S.A.
Nome Cargo

Eugénio Pacelli Mattar

Bruno Sebastian Lasansky

Jogo Hilario de Avila Valgas Filho
Breno Davis Campolina

Flavio Mergener Salles

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

AGILE GESTAO DE FROTAS E SERVIGOS S.A.

Presidente do Conselho de Administragéo

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente
Membro do Conselho de Administragéo

Diretor Executivo

Diretor Executivo

Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores

Nome Cargo

Elvio Lupo Neto Diretor Presidente
Breno Davis Campolina Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor Financeiro

CAR ASSISTANCE SERVIGOS DE ADMINISTRAGAO DE SINISTROS S.A.

Nome Cargo
Jodo Hilério de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Breno Davis Campolina Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor Finangas
LL MEX. SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
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Cargo

Presidente do Conselho de Administragéo

Secretério do Conselho de Administragéo

Director de Finanzas (CFO)

Director de Inteligencia Comercial y Nuevos Negocios

Bruno Sebastian Lasansky

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
Guilherme Xavier Milton

Lucas Amaral Ribeiro

LOCALIZA SERVICOS PRIME S.A.
Nome Cargo
Jogo Hilério de Avila Valgas Filho Diretor Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Flavio Mergener Salles Diretor Executivo
LOCALIZA VEICULOS ESPECIAIS S.A.
Nome Cargo

Diretor Presidente
Diretor sem designagéo especifica
Diretor de Finangas

Breno Davis Campolina
Jodo Hilério Avila Valgas Filho
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

MOBI 7 SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Cargo

Presidente do Conselho de Administracao
Secretario do Conselho de Administragao
Membro do Conselho de Administragéo
Director General (CEO)

Gerente de Gestion

Nome

Bruno Sebastian Lasansky

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
Jodo Hilario Avila Valgas Filho
Ricardo Ferreira Novo

Vinicius Costa Ferreira

MOBI7 TECNOLOGIA EM MOBILIDADE S.A.

Nome Cargo

Jodo Hilério de Avila Valgas Filho Diretor Presidente

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas

Ricardo Ferreira Novo Diretor Executivo
GETRAK SERVIGOS S.A.

Nome Cargo

Jogo Hilério de Avila Valgas Filho Diretor Presidente

Fabio Bortolotti Diretor Executivo

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

RENTAL BRASIL ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO S.A.

Diretor de Finangas

Nome Cargo

Bruno Sebastian Lasansky Diretor Presidente
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa Diretor de Finangas
Breno Davis Campolina Diretor Executivo

O Conselho de Administragao da Companhia (controladora) instituiu os seguintes comités de assessoramento, formados
majoritariamente por conselheiros, sendo seus coordenadores independentes: (i) Auditoria, Riscos e Compliance: Composto
por 3 membros independentes, o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance tem a responsabilidade de fiscalizar o trabalho da
auditoria independente, opinar em sua escolha, avaliar seu desempenho, a qualidade dos pareceres e relatérios financeiros, os
principios contabeis utilizados e avaliar a efetividade e a suficiéncia da estrutura de controles interno, além de acompanhar a
eficacia do Programa de Integridade. (i) Gente e Remuneragao: O Comité de Gente e Remunerag&o tem a responsabilidade
de propor ao Conselho de Administragdo as politicas de remuneragéo, avaliagédo de desempenho, programa de participagao
nos resultados e programa de opgéo de compra de agdes, além das politicas gerais de gestéo de pessoal. O Comité de Gente
& composto por 3 membros, sendo 2 destes independentes. (iii) Governanga, Indicagao e Sustentabilidade: Composto
por 3 membros, o Comité de Governanga, Indicagao e Sustentabilidade tem a responsabilidade de participar ativamente na
construgao e desenvolvimento do Programa de Sucessé&o do Conselho de Administragéo e do Diretor Presidente, monitorando
periodicamente sua evolugéo. Além disso, formata as diretrizes e indicadores de metas ASG (ambientais, sociais e de
governanca) e as acompanha, ditando os temas mais relevantes considerando os impactos no negécio, a fim de que seja
possivel definir as iniciativas prioritirias para seguirmos avangando de forma consistente e estratégica nas nossas agdes
de sustentabilidade. Adicionalmente, a Companhia possui os Comités de Integridade, de Sustentabilidade, de Diversidade
e Inclusdo e de Divulgagao, compostos por diretores e colaboradores da Companhia. Os dois primeiros s&o subordinados
ao Diretor Presidente, o terceiro € subordinado ao Diretor de Gente, e o tltimo, ao Diretor de Finangas e de Relagdes com
Investidores. Controles Internos: A area de Controles Internos possui reporte operacional e hierarquico ao Diretor de
Finangas e Relagdes com Investidores, com reportes periddicos ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance e ao Conselho
de Administragdo. O plano de reviséo de processos pela area de Controles Internos é aprovado anualmente pelo Comité de
Auditoria, Riscos e Compliance, tendo reporte periddico ao comité sobre os resultados alcancados. Auditoria Interna: A
Companhia possui uma area de Auditoria Interna com estrutura de duplo reporte, onde o reporte hierarquico é realizado ao
Diretor de Finangas e Relagdes com Investidores e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance. Como
parte das atividades da Auditoria Interna, auditorias em processos da Companhia séo realizados visando a avaliagéo da eficacia
e efetividade dos controles internos. Eventuais fragilidades identificadas geram planos de agéo para implementagéo pelas
éreas responsaveis, que sao periodicamente monitoradas quanto ao seu cumprimento. Compliance: A area de Compliance
¢ responsavel por coordenar os temas relacionados ao Programa de Integridade da Companhia Suas principais atribuicdes
sdo: (a) coordenar as etapas do processo de gerenciamento de Riscos de Corrupgdo e Suborno; (b) suportar e orientar a
implementagéo das regras, politicas e procedimentos do Sistema de Gestéo Anticorrupgéo e Antissuborno; (c) realizar due
diligence de fornecedores e parceiros de negdcios; (d) acompanhar e monitorar agdes adicionais resultantes de decisdes de
continuidade de negdcio para parceiros de negdcios cujo resultado de due diligence de Integridade apresentou algum ponto
de atengZo; (e) executar melhoria continua do Sistema de Gestéo Antissuborno e Anticorrupgéo, assegurando a conformidade
com os requisitos estabelecidos na Norma ABNT NBR SO 37001; (f) executar e reportar para a Administragéo os principais
pontos e eventuais violagdes ao Codigo de Conduta, Politica Antissuborno e Anticorrupgéo e demais politicas e procedimentos
relacionados ao Programa de Integridade; (g) elaborar o Plano de Comunicagéo e Plano de Treinamento relacionadas as
Politicas e Procedimentos do Sistema de Gestéo Antissuborno e Anticorrupgéo; (h) promover e apoiar melhorias de processos
e desenvolver agoes para aperfeicoamento do Programa de Integridade, inclusive com base nos resultados das apuragoes de
denuncias do Canal Confidencial; i) gestdo do canal de dentncias da Companhia; e (j) suportar e orientar a implementacao das
regras, politicas e procedimentos para cumprimento do Programa de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao
Terrorismo, em diretriz com as leis aplicaveis. A area de Compliance da Localiza apresenta estrutura de duplo reporte, onde
o reporte administrativo e operacional é realizado & Diretoria Juridica e o reporte funcional ao Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance e ao Conselho de Administragdo. A Companhia possui um canal de denuncias terceirizado com o objetivo
de receber relatos, de forma andnima ou identificada (de forma voluntéria), de situagdes antiéticas e/ou ilegais ocorridas
nas empresas da Plataforma. O canal de dentncias pode ser utilizado por toda a equipe Localiza € demais publicos com os
quais a Companhia se relaciona. A Companhia possui um “Procedimento de Dentncias e de N&o Retaliagéo a Denunciantes”
que proibe a retaliagdo de qualquer natureza contra um denunciante de boa-fé ou contra colaboradores que atuem como
testemunhas em procedimentos internos de apuragdo. O canal de denuncias pode ser acessado pelos telefones 0800 979
2055, para ligagdes originadas do Brasil, e +55 (11) 3232 0786, para ligagbes originadas do exterior, pelo website: www.
canalconfidencial.com.br/localiza e, ainda, pelo e-mail: localiza@canalconfidencial.com.br.
Relacionamento com Auditores Independentes
Para garantir que ndo sejam contratados servigos extra auditoria que possam comprometer a independéncia dos seus
auditores, a Companhia possui documento normativo sobre “Contratagéo de Servigos Extra-Auditoria”, revisada e monitorada
pelo Comité de Auditoria, Riscos e Compliance.
11 - RECONHECIMENTOS E PREMIACOES
Em 2025, a Companhia consolidou sua relevancia no setor de mobilidade, sendo reconhecida por sua capacidade de inovar,
evoluir processos, encantar clientes e fortalecer praticas ambientais, sociais e de governanga. Os prémios recebidos refletem
a aderéncia entre estratégia, execugéo e reputacéo, reforcando nosso compromisso com eficiéncia operacional, exceléncia
no atendimento, lideranga ética e impacto positivo no ecossistema de mobilidade. Os reconhecimentos conquistados no
periodo evidenciam a consisténcia da nossa atuagéo em pilares estruturantes: inovagao aplicada ao negécio, exceléncia na
experiéncia do cliente, governanga corporativa robusta, praticas ESG reconhecidas pelo mercado e fortalecimento de marca.
A seguir, apresentamos os principais destaques de 2025:
Negdcio e Marca
Prémio Estaddo Empresas Mais — Tecnologia e Inovagao para Mobilidade.
Reconhecimento entre as marcas mais lembradas e valiosas do pais em diferentes rankings.
Destaques crescentes em reputacao, inovagao e influéncia, reforgando protagonismo no setor.
Experiéncia do Cliente
Prémio Reclame Aqui — Melhor atendimento nas categorias Aluguel de Veiculos e Seminovos.
Reconhecimentos ligados a satisfacao, transparéncia e relacionamento, reforgando nossa lideranga histérica nesses atributos.
Lideranga e Executivos
Reconhecimentos individuais destacados, como posu;oes relevantes no ranking Merco Lideres e prémios setoriais.
V\5|bllldade crescente de executivos em rankings nacionais.

, Etica e ilidade (ESG)
Premiactes reIamonadas a reputagdo corporativa e responsabilidade ESG.
Reconhecimentos em ética, governanga responsavel, impacto positivo e responsabilidade social.
Destaque consolidado em rankings que avaliam desempenho sustentavel e praticas corporativas.

Prémios e reconhecimentos Categoria Instituicao
Tecnologia e Inovagéo para Mobilidade
Prémio Estaddo Empresas Mais TOP 5 em Governanga Estadao
TOP 6 em Etica e Cidadania

Melhores CMOs - Merco 542 posicao Merco Empresas
ABF - Associagao Brasileira de Entre as 50 maiores franqueadoras do Brasil ABF
Franchising Recebeu pela 172 vez o Selo de Exceléncia em Franchising
IT Férum Entre as 100+ mais inovadoras no uso de Tl IT Férum
Top of Mind — Revista Amanha (RS Top 35 Marcas mais lembradas Revista Amanha
Ranking Merco Lideres Eugénio Mattar: 51° lugar/ Bruno Lasansky: 83° lugar Merco
Folha de S.Paulo - Viaja Sdo Paulo Vencedora na categoria Locadora de Carros Folha de S.Paulo
Brand Finance 100 7% marca mais valiosa do Brasil Brand Finance
Executivo de Valor - Valor Econdmico | Bruno Lasansky Valor Econdmico
Time Entre as 500 empresas mais sustentaveis do mundo Statista
Serasa Experian 5 estrelas na pesquisa de reputagéo Serasa Experian
GPTW Minas Gerais 2° lugar GPTW
GPTW Diversidade - Etnico-Racial 24° lugar GPTW
GPTW Brasil 9° lugar GPTW
Troféu Transparéncia ANEFAC — 2025 | 1° lugar ANEFAC
Exame — Melhores do ESG Destaque na categoria Transporte e Logistica EXAME
Reclame Aqui Melhor atendimento em: Aluguel de Veiculos, Seminovos | Reclame Aqui

12 - SUSTENTABILIDADE

Asustentabilidade orienta decisdes estratégicas que elevam a eficiéncia operacional, mitigam riscos e ampliam nosso potencial
de crescimento. Ao longo de 2025, focamos nos temas materiais mais relevantes, com destaque para Emissdes Atmosféricas
e Diversidade & Inclusdo, conectando a descarbonizagdo da mobilidade ao fortalecimento da cultura organizacional.
Esses pilares impulsionam ganhos de produtividade, atragéo de talentos e robustez na criagéo de valor para nossos acionistas.

Governanca
de Classe
Mundial

Mobllldade

Transformagao
Social

12.1 - Mobilidade Sustentavel: A Localiza vem se preparando de forma estruturada para o atendimento aos novos padrées
IFRS S1 e S2, incorporando a sustentabilidade de maneira cada vez mais integrada a estratégia de negécios, a governanga
e a gestdo de riscos. A Companhia j& possui uma governanga consolidada para temas ESG, com envolvimento da Alta
Administragéo, além de processos para identificacéo, avaliagdo e gestao de riscos e oportunidades relevantes relacionados
a mudangas climaticas. Esse modelo permite que aspectos financeiros e néo financeiros sejam analisados de forma
conjunta, fortalecendo a tomada de decisdo e a transparéncia para investidores e demais publicos de interesse, em linha
com os principios de materialidade financeira previstos nas referidas normas. As iniciativas priorizadas incluem mudancas

climaticas, diversidade e inclusao e seguranga no transito. A Companhia também evoluiu no uso de energia renovavel, gestao
de residuos e de recursos naturais, governanga ASG e métricas de acompanhamento, fortalecendo sua contribuigao para
uma mobilidade mais segura, inclusiva e sustentavel e de baixo carbono. Registramos um aumento no abastecimento a
etanol pelos clientes em nossos principais negdcios, refletindo o nosso compromisso continuo em conscientizar acerca de
alternativas de menor impacto ambiental, como os biocombustiveis, o que provavelmente resultara em uma redugéo relativa
das emissdes (gCO2/km) provenientes do deslocamento de clientes. Internamente, em 2025, a Localiza utilizou 28 milhdes de
litros de etanol (+12% vs 2024), evitando a emisséo de 45,3 mil toneladas de CO2e, caso tivéssemos utilizado combustiveis
fosseis. Complementarmente, foram compensadas 327,8 mil toneladas de CO2e por meio do programa Neutraliza (+23,7% vs
2024). Com base em todas as iniciativas conduzidas, mantivemos a nota B no CDP — Carbon Disclosure Project e segwmos
pelo sexto ano consecutivo, integrando o indice Carbono Eficiente (ICO2) da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, que retine
empresas que adotam praticas no combate as mudangas climaticas. A Localiza&Co vem apresentando, ao longo dos Ultimos
trés ciclos publicados, um desempenho energético consistente com suas metas internas e alinhado ao principio corporativo
de priorizar fontes renovaveis. Entre 2023 e 2025, a companhia manteve 100% de consumo de energia elétrica renovavel,
combinando geragao propria, créditos provenientes de fazendas solares, aquisi¢éo de energia limpa no mercado livre e geragéo
distribuida e aquisi¢éo de |-RECs, fortalecendo sua estratégia de transicéo energética rumo a uma matriz mais limpa. Nesse
periodo, a energia renovavel consumida na plataforma evoluiu de 48.437 GJ (2023) para 59.870 GJ (2024) e 72.835 GJ (2025),
enquanto a companhia registrou seu maior patamar historico de energia solar injetada nas filiais, ultrapassando 15 milhGes
de kWh em 2025, crescimento de 34,7% em relagéo a 2024, impulsionado
pela expanséo da geragdo distribuida compartilhada e mercado livre de
energia. Seguimos adotando medidas de eficiéncia em nossos projetos,
como modernizagdo de equipamentos, sensoriamento, iluminagdo LED e
adogdo de préticas de consumo consciente. Demonstramos ao longo dos
Ultimos anos uma forte tendéncia de melhoria estrutural, com ampliagédo
continua de inje¢do de energia renovavel e fortalecimento da gestdo do
consumo de energia na plataforma. Ampliamos o projeto de gestéo de
residuos para 100% dos Centros de Desativagéo e Pit Stops (centros de
manutengao), garantindo que todas as etapas no gerenciamento desses
residuos possuam rastreabilidade, que os prestadores de servigo sejam
homologados e que os residuos sejam cada vez mais desviados de
aterros sanitarios conferindo destino mais nobres, como logistica reversa,
por exemplo, mitigando riscos operacionais. Estamos pilotando projeto
para transformagdo dos principais residuos gerados em utensilios para
nossas operagdes, atualmente em fase de validagéo financeira. Evitamos o
consumo de mais de 34 milhdes de litros de agua, através das praticas de
higienizagéo de veiculos a seco.

Juventude em Movimento

Em 2025, o Instituto Localiza completou quatro anos de atuagdo dedicados a promogao da mobilidade social de jovens
brasileiros. Reafirmamos nossa estratégia de fomentar projetos de organizagdes sociais para ampliar 0 acesso & capacitagéo
técnica e as oportunidades de inclus@o produtiva em todas as regides do pais. Ao longo do ano, apoiamos a execugao
de quase 100 projetos com esse foco, impactando cerca de 30 mil pessoas. Jovens acompanhados por essas iniciativas
avangaram em suas jornadas de formag&o e insergéo no mercado de trabalho, seja no primeiro emprego, no fortalecimento
de seus empreendimentos ou na atuagdo em &reas como tecnologia, novas midias, turismo, gastronomia e manutencéo de
veiculos. Além do apoio financeiro, realizamos o monitoramento da execugéo e dos resultados dos projetos. Pela primeira vez,
ampliamos nosso escopo de apoio, estabelecendo parcerias para iniciativas de maior escala com Unicef, Fundagéo Roberto
Marinho e Movimento Bem Maior, cujos desdobramentos ocorrerdo em 2026.

Para ampliar o desenvolvimento das
organizagoes  apoiadas,  realizamos
um Programa de Fortalecimento
Institucional, com contetdo sobre gestao
de pessoas, sustentabilidade financeira,
mensuracéo de impacto e, especialmente,
gestdo de projetos com juventudes —
missdo que nos conecta. Participaram
55 organizagdes, em 44 horas de
contetido estruturado e 119 horas de
mentoria, culminando no desenho de
planos individuais de desenvolvimento
organizacional, que  seguem em
acompanhamento. Também langamos a
primeira edicdo de um Ideathon Social,
com 10 horas de imersdo de voluntarios
da L&CO na construgdo de solugbes para
0 modelo de formagao e empregabilidade
de jovens de uma organizacdo parceira,
com resultados diretos no aumento da
absorcdo desses jovens pelo mercado
: de trabalho.
F urditlo Programa

5 Geragao Galdsira
Voluntariado: Com o crescente engajamento dos colaboradores da Localiza&Co em agdes de transferéncia de
conhecimento, langamos a Academia de Capacitagéo do Instituto Localiza. A Academia consolida todas as iniciativas
de desenvolvimento profissional conduzidas por voluntérios da companhia — cursos, mentorias, tutorias e palestras.
A Academia atende jovens apoiados pelo Instituto e moradores das comunidades vizinhas a matriz de Belo Horizonte,
reunindo programas como Residéncia Social, Companheiro de Rota, Garota Tecnoldgica, o Na Rota Social — formagéo
em Atendimento ao Cliente com profissionais das Centrais de Atendimento — e a Formagéo em Compras, realizada
com colaboradores da area de Suprimentos e da Procurement Garage (PG). Ainda no ambito da Academia, ampliamos
o Residéncia Social, voltado & aceleragéo de carreira de jovens egressos de programas de tecnologia, que conta com
uma trilha de aprendizagem pratica desenvolvida com liderangas do Localiza Labs, fortalecendo competéncias técnicas
e comportamentais. Ja o Programa Companheiro de Rota apoia a adaptagdo de pessoas recém-contratadas aos novos
ambientes de trabalho, por meio de tutorias estruturadas. Ambas as iniciativas reuniram conhecimento do Instituto Localiza,
da Localiza&Co e de organizagdes sociais parceiras. Destacamos também agGes de engajamento como o “Sonhar me
Leva até Vocé”, que promoveu a troca de cartas inspiracionais entre jovens dos projetos apoiados e colaboradores da
L&CO, as agdes de plantio de hortas por ocasido da Semana do Meio Ambiente e o conjunto de iniciativas dos Comités
de Voluntariado criados por colaboradores - Centrais do Bem, em Belo Horizonte e Voluntarios em Movimento, em Séo
Paulo. Em 2025, o Programa de Vquntanado reglstrou 1. 209 participagdes voluntarias, com 806 voluntarios Unicos,
beneficiando mais de 8.400 pessoas. Ct em Me : Em Belo Horizonte, reforgamos nossa atuagéo junto
as comunidades vizinhas a sede da companhia. Em parceria com a Gerando Falcdes, avangamos na implementagéo
do Programa Favela 3D, com diagnéstico territorial, atendimento a familias em situagéo de maior risco e construgao
participativa de agdes prioritarias para o desenvolvimento local. O Instituto Localiza também ofereceu formagao em
Escrita de Projetos Sociais para liderangas locais e, em parceria com o Sebrae Minas, o Comunidade Empreendedora
- consultorias em gestdo comercial, vendas e marketing para microempreendedores. Para jovens estudantes de escolas
publicas da regigo, promovemos mais uma edicao do Garota Tecnoldgica, com mulheres profissionais do Localiza Labs.
e A

No campo da  comunicagdo,
langamos a websérie “Nés & Voz”,
que apresentou histérias de sete
jovens apoiados por nossos projetos
que alcangaram seus objetivos de
formagdo e insergdo profissional.
Com mais de 100 mil visualizagoes
no Instagram, a iniciativa contribuiu
para inspirar outros jovens a seguirem
firmes em seus percursos. Como parte
do compromisso com a transparéncia,
reformulamos o website institucional
(www.institutolocaliza.org), langamos
uma newsletter bimestral no LinkedIn
e atualizamos nossa linha editorial
nas redes sociais (Instagram e
LinkedIn), ampliando o dialogo
com nossos publicos estratégicos.
Mantivemos ainda nossa participagéo
em movimentos relevantes do campo social, como o Movitech, 0 Comité Mineiro de Voluntariado Corporativo (CMVC) e

o Grupo de Institutos e Fundagdes Empresariais (GIFE). I Os investimentos sociais em 2025 totalizaram
R$9,9 milhdes, sendo R$8,2 milhdes em doagdes diretas e R$1,7 milhdo por meio das leis de incentivo fiscal (FIA e
Fundo do Idoso com aportes da Localiza&Co e gestao do Instituto). Do total das doagdes diretas, 83% foram destinados a
projetos de educagéo técnica e incluséo produtiva e 17% a iniciativas de desenvolvimento territorial. Em relagéo as leis de
incentivo, 29% foram destinados a projetos de educagao técnica, 22% a outros projetos educacionais e 49% a iniciativas
de defesa de direitos.

12.2 - Governanga de Classe Mundial

A Localiza&Co foi reconhecida nos rankings da MERCO (Monitor Empresarial de Reputagédo Corporativa) entre as 35
empresas de melhor reputacéo do Brasil, 12 posicao no setor de mobilidade e entre as 45 mais responsaveis no quesito
ESG na classificagao geral. Nosso sécio fundador e presidente do conselho de administragao, Eugénio Mattar, e o nosso
Diretor Presidente (CEO), Bruno Lasansky, constam entre os 75 lideres com maior reputagéo, segundo a mesma instituigao.
Em 2025, a Localiza figurou entre as 500 empresas mais sustentaveis do mundo (World’s Most Sustainable Companies
2025) da revista Time. O programa ESG da companhia foi reconhecido como o melhor no setor de Transportes pela
Latin America Executive Team 2025, ranking conduzido pela Extel — anteriormente conhecida como Institutional Investor
Research. Em Governanga, destacamos o acompanhamento continuo dos temas de ESG pelo Conselho, por meio do
Comité de Governanca, Indicagdo e Sustentabilidade, responsavel por validar e acompanhar a estratégia adotada pela
Companhia na evolugao de sua jornada para construir o futuro da mobilidade sustentavel. Em conformidade com a Lei
Geral de Protecéo de Dados (LGPD) e demais regulamentagdes sobre o assunto, avangamos no desenvolvimento de boas
praticas para garantir a privacidade dos dados pessoais de clientes, colaboradores e terceiros, tratados pela Companhia e
avangamos na gestdo mais eficiente de seguranca da informagéo. Dentre as principais iniciativas, contamos com um Aviso
de Privacidade e Protegdo de Dados Interno e Externo, que define diretrizes de privacidade com o objetivo de assegurar
que todos os dados pessoais sob responsabilidade da Companhia estejam protegidos. Temos também o Portal da
Privacidade, cujo propésito é informar como os dados pessoais sao utilizados dentro da Localiza, possibilitando um canal
de comunicagao direta com os titulares e refletindo o compromisso com a transparéncia e seguranca das informagdes que
esses compartilham conosco. Ainda, no contexto da transparéncia e da seguranga da informagéo, a Companhia adequou a
coleta de cookies de seus sites e landing pages, implementou processo de avaliagéo de fornecedores criticos, operadores
de dados pessoais em nome da Localiza&Co. A companhia mantém também atualizado o Registro de Operagdes de
Tratamento de Dados, exigido pela lei. Em relagéo aos cuidados internos, implementamos uma trilha de treinamentos
contemplando os temas privacidade, protegéo de dados e seguranca da informagéo atingindo 100% com recorréncia anual.
Avangamos também com o Portal de Privacidade e Protegdo de Dados, exclusivo para colaboradores. O portal contém
os procedimentos e documentagdes que informam ao colaborador seus direitos de privacidade e de que modo atuar, de
acordo com a LGPD, ao realizar tratamentos de dados pessoais no exercicio de suas fungées. Como a privacidade e
seguranga de informagao s&o uma responsabilidade de todos, contamos com o suporte e compromisso de cada um para
colocar em pratica as acdes do tema. Em 2025, a Companhia alcangou ampla adesdo aos treinamentos de Codigo de
Conduta e Politica Antissuborno e Anticorrupgao, reforgando seu compromisso com a ética, a integridade e a conformidade
legal. As iniciativas orientam os colaboradores sobre padrées éticos e praticas transparentes nas relagées internas e
externas, prevenindo riscos de suborno e corrupgao. Atualmente, 99% dos colaboradores estédo com os treinamentos
vélidos, com 100% de conformidade da lideranga. A Companhia manteve sua recertificagéo na ISO 37001 pelo quinto ano
consecutivo, atestando a qualidade da sua atuagéo no combate ao suborno, sempre aderente a sua cultura de integridade,
transparéncia e conformidade.

BALANGCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)

ATIVO Individual Consolidado
__Nota 31112125 3112124 31112125  31112/24
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.100.848 1.652.029 1.705.451 3.568.636
Aplicagdes financeiras 6 4.773.346 2.251.852 8.887.354 7.856.926
Contas a receber 2.879.439 2.375.654 3.995.092 4.033.679
Dividendos a receber 10.3.1(b) 307518  214.352 - -
Veiculos em desativagao para renovagéo da frota 12(b) 2597129 2.255421 3.444.850 3.463.598
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 300.561  454.963  339.031 572.021
Tributos a recuperar 8 328.364 229432  869.510  693.983
Outros ativos 9 473698 _ 455773 __ 478.959 _ 593.126
12.760.903 9.889.476 19.720.247 20.781.969
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 134.877
Total do ativo circulante 12.760.903 9.889.476 19.855.124 20.781. 969
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo:
Aplicagdes financeiras 6 1240293 1.213.275 1.242.674 1.216.929
(-) Ajuste a valor presente 6 (149.721)  (241.847) (149.721) (241.847)
Contas a receber 7 16.290 - 16.290 21.102
Instrumentos financeiros derivativos 41 675950 1.216.805  792.796 1.592.406
Depositos judiciais 20(b) 211723 103.859  241.969  241.238
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) 357590  361.655  479.148  457.490
Tributos a recuperar 8 319.552  227.814 410998  364.167
Outros ativos 9 11477 382 71.203 89.854
Total do realizavel a longo prazo 2.682.854 2.881.943 3.105.357 3.741.339
Investimentos 103 10.891.149 29.801.849 - -
Imobilizado 12(a)  34.544.404 26.813.971 53.731.841 53.842.366
Intangivel 13 8.725.693 _ 224.877 _8.874.254 _8.877.933
Total do ativo néo circulante 56.844.100 59.722.640 65.711.452 66.461.638

69.605.003 69.612.116 85.566.576 87.243.607

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Individual Consolidado
_Nota  3112/25 3111224 31112125  31/12/24
Passivo circulante
Fornecedores 14 8.366.374 7.638.893 9.342.633 10.026.394
Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 436.540  402.322 508457  478.656
Cesséo de direitos creditdrios 16 - - 10.575 37.452
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 1.769.853 3.452.737 4.585.163 5.295.928
Instrumentos financeiros derivativos 41 282.403 66.269  298.086 91.067
Arrendamento por direito de uso 18 252116  302.537  253.809  320.488
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 34752 182.983
Dividendos e juros sobre o capital proprio 22(e) 480.521 380.064  480.521 380.064
Outros passivos 19 795259 _ 736.381 __ 946.903 __ 900.762
12.383.066 12.979.203 16.460.899 17.713.794
Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para
venda 30 - - 104.152 -
Total do passivo circulante 12.383.066 12.979.203 16.565.051 17.713.794
Passivo néo circulante
Cesséo de direitos creditdrios 16 - - 26 10.600
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 29.614.959 28.824.298 39.010.175 39.470.609
Instrumentos financeiros derivativos 41 125.644 13.200 125.644 13.200
Arrendamento por direito de uso 18 1.283.561 1.246.360 1.051.141 1.016.126
Provisdes para riscos 20(a) 532.653 121113 574932  552.736
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(a) - - 2492965 1.947.922
Outros passivos 19 129.721 93.844 _ 207.630 __ 175.906
Total do passivo nao circulante 31.686.538 30.298.815 43.462.513 43.187.099
Total do passivo 44.069.604 43.278.018 60.027.564 60.900.893
Patriménio liquido 22
Capital social 19.973.526 17.908.250 19.973.526 17.908.250
Gastos com emissdes de agoes (118.804)  (118.804) (118.804) (118.804)
Agdes em tesouraria (1.177.323) (1.208.002) (1.177.323) (1.208.002)
Reservas de capital 4.285.687 4.206.650 4.285.687 4.206.650
Reservas de lucros 2.598.940 4.890.481 2.598.940 4.890.481
Outros resultados abrangentes (26.627) __ 655.523 _ (26.627) _ 655.523
Total do patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores  25.535.399 26.334.098 25.535.399 26.334.098
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - 3.613 8.616
Total do patriménio liquido 25.535.399 26.334.098 25.539.012 26.342.714
Total do passivo e do patriménio liquido 69.605.003 69.612.116 85.566.576 87.243.607

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRA(}T\O DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de d o (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais — R$)

Individual Consolidado Individual Consolidado

Nota __ 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas liquidas 25 26.151.034 21.202.387 41.781588 37.271.558  Lucro liquido do exerclclo 1.875.473 1.813.627 1.870.470 1.813.310
Custos 26 (20 001 327 a 6 972 78 @3 0 651 613) (28. 518 696) Outros I t
Lucro bruto ~11.129.975 _ 8.752.862 ltens que poderdo ser recla53|f|cados subsequentemente para o
Receitas (despesas) operacionais: resultado
Com vendas 26 (1.621.266) (1.405.561) (2.437.865) (2.155.698) Ganho (perda) de valor justo de passivos financeiros designados ao
Gerais, administrativas e outras 26 (469.469)  (397.369)  (880.454)  (791.995) valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragdes no risco de
Resultado de participagdes societérias 10.3 881.983 _ 1.787.011 - - crédito 5.499 4,019 5.227 (2.030)

(1.208.752) (15.919) _(3.318.319) _(2.947. L) Imposto de renda e contribuigao social (1.869) (1.366) (1.775) 690

Resultado antes das receitas e despesas financeiras 4.940.955 _ 4.213.688 _ 7.811.656 _ 5.805.169 Variagdo cambial de investidas no exterior - - 2.952 12,573
Receitas financeiras 7 900.523 935702  1.707.422  1.490.759 Participagéo no resultado abrangente de controladas (85.540) 221.419 - -
Despesas financeiras 27 _(4.484.304) (4.149.864) (6.321.210) (5429.300) Hedge de fluxo de caixa (912.142)  1.144.620 (1.045.950) 1.467.102
Resultado financeiro 7 Imposto de renda e contribuigo social sobre hedge de fluxo de caixa 311.902 _ (389.171) _ 357.396 _ (498.814

2 (3.583.781) _(3.214.162) _(4.613.788) _(3.938.631)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 1.357.174 999.526 _ 3.197.868 _ 1.866.538
Imposto de renda e contribui¢do social: 21

Corrente 5.182 1.956  (443.809)  (722.553)
Diferido 513.117 812.145 _ (883.589) 669.325
518.299 814.101 _(1.327.398) (53.228)
Lucro liquido do exercicio 1.875.473 _ 1.813.627 _ 1.870.470 _ 1.813.310
Atribuivel aos acionistas da Companhia 1875473  1.813.627
Atribuivel a nao controladores (5.003) (317)
Lucro liquido por agao: 23
Basico 1,77860 1,71362
Diluido 1,75778 1,69385

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos
Resultado abrangente total do exercicio

Atribuivel aos acionistas da Companhia
Atribuido a néo controladores

(682.150) __979.521 _(682.150) __979.521
1.193.323 _2.793.148 _1.188.320 _2.792.831

1193323 2.793.148
(5.003) (317)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Individual Consolidado
_Nota 3112125 31112124 311225 31112124
Lucro liquido do exercicio 1.875473  1.813.627 1.870.470 1.813.310
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagdo 26 3483514 3286573 5.941.749  6.109.548
Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos e Impairment 26 107.616 128.673 134.608 344,570
Ganho na venda ou baixa dos veiculos desativados (687.300)  (625.353) (1.335.905) (1.435.217)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(b) (513.117)  (812.145) 883.589  (669.325)
Resultado de participagdes societarias 103 (881.983) (1.787.011) - -
Provisdes para riscos 5578  (20.518) 22196 (51.549)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e derivativos 41e17 4265715 3967622 6.049.119 5215.129
Juros de arrendamento 18 171.576 153.749 150.100 133.447
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa e
perdas esperadas (‘PECLD") e baixa de incobraveis 26 141.698 122.365 343.566 271.276
Participagdes nos resultados 26 209.938 194.915 314.594 314.433
QOutras provisdes 157.517 125.546 253425 297.719
Variagéo dos ativos e passivos:
Aplicagdes financeiras (776.944)  4513.880 (1.056.173)  433.748
Contas a receber (211.223)  (348.896)  (386.490)  (673.574)
Receita na venda dos veiculos desativados, liquida de impostos 25 14.549.553 11.246.727 22.183.237 19.185.014
Aquisicéo de veiculos, liquido da variagdo do saldo a pagar
de fornecedores veiculos (18.100.873) (14.392.240) (26.951 437) (25.211. 654)
Depositos judiciais 24.796 26.016 2,63 29.15:
Impostos a recuperar (172 829) 23667  (337. 083) 133. 094
Despesas antecipadas e imposto de propriedade de veiculos automotores — IPVA 8.069 7.990 (8.124) 21.429
Outros ativos 11 361 (198.502) 72.088  (116.731)
Fornecedores (exceto veiculos) e arrendamento por direito de uso (237.925)  (188.615) 7.932 58.245
Obrigagdes sociais e trabalhistas (170.992)  (108.544)  (267.110)  (234.001)
Imposto de renda e contribuigao social 21(b) (5.182) (1.956)  443.809  722.553
Prémio de seguro a repassar (23.038) 16.936  (19.700) 18.208
Outros passivos (285.754) __(69.465) _ (130.360) _ (175.058)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.965.244 _ 7.075.041 _ 8.180.735 _ 6.533.768
Imposto de renda e contribuigo social pagos - - (477.334)  (487.471)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos
de divida e derivativos pagos 41e17 (3.896.299) (4,126,370) (5.434.462) (5.294.946)
Juros de cesséo de direito creditorio (14. (19.095)
Juros de arredamento pagos M M M __(81.903)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (1.048.886) _ 2.855.468 _ 2.146.418 _ 650.353
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Aquisicdes de outros imobilizados 12(a) (144.060)  (178.724)  (306.634)  (323.269)
Aquisigdes de ativos intangiveis 13 (109.442)  (100.459) (128.752) (121 .779)
(Aumento)/Redugéo de capital em controlada 10.3 2.959.461 (1.695.000)
Dividendos recebidos 10.3.1(b) 958.627 1.437.977
Pagamento de aquisicdo de empresas - (1. 398) (7. 979)

Valor recebido na alienagéo de investimentos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida: 17
Captagdes, liquido dos custos de captagédo

Amortizacdes

Amortizagéo de passivo de arrendamento

Amortizagéo de cessao de direitos creditorios

_ 3.664.586 586 536. 20 436.784) _ (452.133) 13

6.883.488 9.490.051 11.690.885 15512.004
(8.658.682) (9.258.860) (13.160.355) (12.034.193)
(as0-100) (266132 (301272) (284338

- (Tees) (@65

Exercicio dos programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria (3.294) (3.294)
Juros sobre o capital proprio pagos 22(e) (1.755.556) (1.294.383) (1.755. 556) (1.294.383)
Aumento de capital 353.944 353.944
Acbes em tesouraria adquiridas (795 635) (795.635)
Caixa advindo da incorporagdo de subsidiaria -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento (3. 166 88 ) (1.774.309 ) 3. 563 96 _ 1.367.630
Efelto de vanagao camb|al sobre o caixa e equivalentes de caixa 1.889
30) no caixa e eq de caixa, liquidos 551. 181) 544,953 953 (1.853.027) 853 027 _1.567.739
Saldo do calxa e equwalentes de caixa:
No inicio do exercicio 1.652.029 1.107.076  3.568.636  2.000.897
No final do exercicio 1.100.848  1.652.029 1.705.451  3.568.636
Saldo de Caixa e equivalentes de caixa transferidos para Ativo mantido
para venda (*) 30 0.158 -
A to (redugdo) no caixa e eq de caixa, liquidos 551.181) 544,953 953 1. 853 027) _ 1.567.739
As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Continua...
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EDICAO DIGITAL

Comércio Sexta-feira, 13 de marco de 2026
LOCALIZA RENT A CAR S.A. 478
COMPANHIA ABERTA - CNPJ: 16.670.085/0001-55 - NIRE: 3130001144-5
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de o (Em milhares de reais - R$)
Capital social Reservas de capital Reservas de lucros Individual Consolidado
Gastos i . Nota 2025 2024 2025 2024
com Opgoes Agio na Outros Total do Receitas: .
Capital  emissdo Agdesem Reserva outorgadas subscrigio Reserva Reserva Resultados resultados Néo patriménio Receita bruta deduzida de descontos 27.329.442 22.218.016 43.821.604 39.168.239
Nota __ social _de agdes tesouraria de capital reconhecidas _de acbes _ legal _estatutaria_acumulados abrangentes  Total _controladores _liquido Receitas relativas a construgao de ativos 220811 238649 246636  296.235
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.376.899 (118.804) (447.225) 3.827.562 187.892 129.726 557.650 4.199.180 - (323.998) 25.388.882 8.933 25.397.815 Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa

Resultado abrangente do exercicio e baixa de incobraveis 26 (141.698)  (122. 365) (343.566)  (271.276)

Lucro liquido do exercicio - - - 1.813.627 - 1.813.627 (317)  1.813.310
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - - 968.288 968.288 - 968.288
Variagdo cambial de investidas no exterior 10.3 - - - - 12.573 12.573 12.573
Qutros resultados abrangentes - - - - (1.340) (1.340) (1.340)
Contribuicdes dos acionistas e distribuicoes aos acionistas
Opgdes e agdes outorgadas reconhecidas 22(c) (i) - - 96.720 - - - 96.720 96.720
Programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria - 34.858 (40.540) 2.388 - - (3.294) (3.294)
Programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria de subsidiarias ~ 10.3 - - (4.906) - - - (4.906) (4.906)
Programa de incentivos de longo prazo em subsidiérias 10.3 - 7.808 - - - 7.808 7.808
Aumento de capital 531.351 - - - - - 531.351 - 531.351
Recompra de agdes 22 (b) - (795.635) - - - (795.635) - (795.635)
Destinagéo do lucro do exercicio
Reserva legal 22 (d) - - - 90681 - (90.681) - - - -
Juros sobre o capital proprio 22 (e) - - - - (1.679.976) - (1.679.976) - (1.679.976)
Constituicao de reserva estatutaria 22 (d) - - - 42.970 (42.970) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 17.908.250 250 118.804] [ (1.208.002 [ 3.827.562 562 246.974 132.114 648.331 _4.242.150 - 655.523 26.334.098 8.616 _26.342.714
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio - - - 1.875473 - 1.875.473 (5.003) 1.870.470
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - (688.554)  (688.554) - (688.554)
Variagdo cambial de investidas no exterior 10.3 - - - 2.952 2.952 2.952
QOutros resultados abrangentes - - - 3452 3.452 3.452
Contribuices dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Aumento de capital 22 (a) (i) 2.065.276 (2.065.276)
Opgdes e agdes outorgadas reconhecidas 22(c) (i) - - 107.664 - - - 107.664 107.664
Programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria - 30.679 (21.042) (3.303) - - 6.334 6.334
Programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria em subsidiarias  10.3 - - (8.142) - - - - (8.142) - (8.142)
Programa de incentivos de longo prazo em subsidiérias 10.3 - 3.860 - - - - 3.860 - 3.860
Destinagéo do lucro do exercicio
Reserva legal 22 (d) - - 93774 - (93.774) - - - -
Juros sobre o capital proprio - - - _(320.039) _(1.781.699) - (2.101.738) - (2.101.738)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 19.973.526 526 118.804] [ (1.177.323) [ 3.827.562 562 329.314 128.811 742.105 _1.856.835 - (26.627) 25.535.399 3.613 _25.539.012

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais — R$, exceto se indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL
A Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”, “Companhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n®
377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, é uma sociedade anonima, brasileira, de capital aberto desde
maio de 2005, registrada no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), o que caracteriza 0 mais alto nivel
de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro, sendo negociada sob o cédigo RENT3. A Localiza e suas
subsidiarias (“Grupo” ou “Consolidado”) possuem como principais atividades: aluguel de carros, que contempla a concesséo
de franquias, e gestéo de frotas. Para realizar a renovagéo da frota, com maximizagdo na geragao de caixa, a Localiza e
suas subsidiarias alienam seus veiculos desativados. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo, incluindo os franqueados, no
Brasil e no exterior, era composta de 691 agéncias de aluguel de carros (ndo auditado), sendo: (i) 592 agéncias em 363
cidades do Brasil, das quais 517 agéncias sao operadas pela Localiza e 75 por empresas franqueadas; e (i) 99 agéncias
no exterior, das quais 29 agéncias séo operadas pela Localiza no México e 70 por empresas franqueadas em outros 5
paises da América do Sul, localizadas em 43 cidades. Além da rede de agéncias, 0 Grupo possui 263 pontos de venda de
veiculos proprios, desativados apos o uso no aluguel, distribuidos em 138 cidades do territdrio nacional. Essas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgagao pelo Conselho de Administragdo em
26 de fevereiro de 2026. 1.1 Reforma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“/VA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribui¢éo sobre Bens e Servigos - CBS), que
substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (*1S”) — de competéncia federal, que incidira sobre a produgéo, extragéo, comercializagéo
ou importagéo de bens e servigos prejudiciais a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 16 de janeiro
de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou parte da Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens
e Servicos (IBS), a Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), sendo que referida lei ainda
sera objeto de regulamentagdes complementares para sua efetiva implementagéo. Em 13 de janeiro de 2026 foi publicada a
Lei Complementar n® 227/2026, que dispde, dentre outros aspectos, sobre o Comité Gestor do IBS, a distribuicéo do produto
de sua arrecadagéo entre os entes federativos e o processo de langamento e fiscalizagéo desse tributo, bem como promoveu
alteragdes na Lei Complementar n® 214/2025. Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas
tributérios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracgéo dos tributos acima mencionados, a partir do
inicio do periodo de transigéo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagéo do processo de regulamentagéo
dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025. Eventuais regulamentagGes adicionais publicadas apés a data-base serdo avaliadas quanto aos seus
impactos nas demonstragdes financeiras dos periodos futuros. 1.2 Decreto n° 12.549/2025 - redugéo das aliquotas de
IPI para carros mais limpos e econémicos (IPI Verde): Em 10 de julho de 2025 o Governo Federal anunciou, por meio do
decreto n° 12.549/2025, um programa que alterou a Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (TIPI),
com a finalidade de estimular a produgéo e o consumo de veiculos mais econémicos, movidos a energia limpa e que cumpram
requisitos de reciclabilidade e seguranca. O decreto modifica a aplicagdo do IPI para veiculos de passageiros e para transporte
de mercadorias no contexto do Programa Mobilidade Verde e Inovagédo (MOVER), ao introduzir um novo mecanismo de
célculo de aliquota, que varia proporcionalmente ao atendimento dos requisitos de sustentabilidade. A nova tabela de IPI tem
efeito imediato para os veiculos registrados como “carro sustentavel” e a partir do dia 1° de novembro de 2025 para os demais
dispositivos, com validade até o dia 31 de dezembro de 2026. A redug&o nos pregos dos carros novos reverbera também nos
carros seminovos. Deste modo, a Administragdo observou a necessidade de redugéo dos pregos praticados para venda de
parte dos carros desativados ap6s o uso nas operagdes de aluguel e revisou ainda as estimativas do preco liquido de venda de
sua frota de veiculos ao final de sua vida util (valor residual) o qual é base para fins do calculo da depreciagao. Nesse sentido,
foi reconhecido no resultado de 2025, um impacto negativo de R$709.408 e R$929.220, no Individual e no Consolidado,
respectivamente, antes de impostos, sendo R$601.618 e R$792.477 de depreciagéo adicional da frota, no Individual e no
Consolidado, respectivamente, e R$107.790 e R$136.743 de ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagéo para
renovagao de frota, no Individual e no Consolldado respectlvamente O efelto negatlvo representa cerca de 1,7% do valor da
frota consolidada ao final de 2025. 1.3 A de da em Mobilidade Corporativa S.A. (“Voll”)
Em 13 de novembro de 2025, a Localiza Fleet S. A., subsidiaria da Companhia, celebrou contrato para a alienagéo integral
de sua participagao societaria de 64,6% na Voll Solugées em Mobilidade Corporativa S.A. (*Voll’), para sociedade detida por
fundos geridos pela Warburg Pincus, conforme divulgado em Fato Relevante na mesma data. A transagéo avaliou a Voll em
R$606 milhdes (enterprise value). O valor a ser recebido pela Localiza, correspondente a R$382 milhGes, determinado apos
os ajustes contratuais aplicaveis, sendo devido em trés parcelas anuais e sucessivas, com vencimento em 2026, 2027 e 2028,
sem atualizagdo monetaria ou juros, conforme estabelecido no contrato. Em 31 de dezembro de 2025, no Consolidado, os
ativos e passivos da Voll foram classificados como mantidos para venda, sendo apresentados separadamente no balango
patrimonial como “Ativos néo circulantes mantidos para venda” e “Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos
para venda”, conforme CPC 31/IFRS 5 - Ativo néo Circulante Mantido para Venda e Operagéo Descontinuada. A mensuragéo
foi efetuada ao menor valor entre o valor contabil do grupo de ativos e passivos e o valor justo liquido das despesas de venda.
Apartir desta classificagéo, cessou o reconhecimento de depreciagéo e amortizagéo dos ativos néo circulantes da controlada,
conforme aplicavel (nota 30). A transag&o foi concluida em 8 de janeiro de 2026, quando ocorreu a transferéncia do controle da
investida e o recebimento da primeira parcela do prego, no montante de R$173 milhGes. O ganho contabil decorrente da perda
de controle sera reconhecido no exercicio de 2026, nos termos do CPC 36 (R3)/IFRS 10 — Demonstragdes Consolidadas (nota
31). 1.4 Impactos das enchentes no Rio Grande do Sul e revisdes de estimativas de veiculos no exercicio de 2024:
Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 2024, no inicio de maio daquele exercicio, fortes chuvas causaram
inundagdes no Estado do Rio Grande do Sul, resultando no reconhecimento de perdas no montante de R$56.907 no Individual
e R$102.509 no Consolidado. Adicionalmente, no segundo trimestre de 2024, a Companhia revisou as estimativas de valor
residual e vida Util depreciével de sua frota de veiculos, com efeitos reconhecidos prospectivamente, nos termos do CPC 23
(IAS 8) - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro. Os impactos dessas revisdes no resultado de
2024 foram divulgados nas demonstragées financeiras daquele exercicio. Nao houve novos impactos relevantes relacionados
a esses eventos no exercicio de 2025.
2. BASES DE ELABORAGAO, APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia que compreendem as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estéo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards (*IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB”) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contébeis
IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu érgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas contabeis incluidas na legislagéo societaria brasileira
€ 0s pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”),
aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM’), e evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administrag@o na sua gestéo.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado no
valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens ou servigos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos financeiros derivativos) que s@o mensurados pelo valor justo. Os ativos mantidos para a venda séo
mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. 2.2 Bases de consolidagao e
em subsidiarias: A Companhia consolida todas as empresas sobre as quais detém o controle. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras individuais da controladora Localiza e das
subsidiarias sediadas no Brasil e no exterior. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em subsidiarias pelo método da equivaléncia patrimonial. Na consolidagéo, foram eliminadas as participagdes
da controladora nos patriménios liquidos das subsidiarias, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas decorrentes de transagtes efetuadas entre as empresas. A classificacéo das contas contabeis do consolidado
segue as premissas de agrupamento da Controladora. As controladas, diretas e indiretas, da Companhia estdo sumariadas na
nota 10.1. As politicas contabeis aplicadas na elaboragdo dessas demonstragdes financeiras estéo descritas na nota 2.6 e nas
demais notas explicativas. 2.3. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas: A preparagao
das demonstragdes financeiras requer que a administracdo efetue julgamentos, elabore estimativas e adote premissas
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes que afetam os montantes apresentados de
ativos e passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstracdes financeiras. Os principais julgamentos e estimativas
efetuados pela administragéo referem-se a (i) avaliacao do valor justo de instrumentos financeiros derivativos (nota 4 (c)); (i)
provisao para perdas ao valor recuperavel das contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas e créditos de
liquidagéo duvidosa (nota 7); (iii) definicdo da vida util e do valor residual dos bens do imobilizado (nota 12); (v) avaliagéo da
recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de rentabilidade futura (nota 13); (vi) provisGes para riscos (nota 20); (iv)
apuragdo do imposto de renda e contribuigo social (nota 21); e (v) mensuragéo dos custos dos planos de incentivo de longo
prazo (nota 22(c)(i). 2.4 A administragéo revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de modo a refletir
alteragdes que venham a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de competéncia. 2.4 Moeda funcional e de
apresentagdo: A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas é o Real. As informagdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de outra
forma, e foram arredondadas para a casa de milhar mais préxima. As subsidiarias sediadas no exterior tiveram suas
demonstragdes financeiras convertidas para reais, como segue: (i) os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de
fechamento da data do balango; (ii) as receitas e despesas séo convertidas pelas taxas de cadmbio médias; (ii) as dn‘erencas
de cambio resultantes sdo reconhecidas como outros resultados abrangentes. 2.5 Di ao do Valor Adi
(“DVA”): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuigdo durante
determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstragées financeiras, conforme requerido pela legislagao
societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA ndo é uma
demonstragdo prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta
apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. 2.6 A DVA foi preparada
com base em informacGes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes financeiras
e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a
riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos custos e despesas e pelo valor adicionado recebido em
transferéncia. A segunda parte apresenta a distribuigdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigGes,
remuneracéo de capital de terceiros e remuneragéo do capital proprio. 2.6 Resumo das politicas contabeis materiais: As
politicas contabeis materiais utilizadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, estédo
apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados para a Localiza e suas subsidiarias. 2.6.1 Redugéo ao valor recuperavel (impairment) de
ativos nao financeiros - Para os ativos ndo financeiros sujeitos a amortizagéo ou depreciagéo, a Companhia avalia, ao fim
de cada exercicio, se ha alguma indicagdo de redugéo do valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Ativos ndo financeiros com vida Util indefinida,
como 0 &gio na aquisi¢do de investimento, sdo submetidos anualmente a testes de redugéo ao valor recuperavel ou, com
maior frequéncia, quando houver |nd|cat;ao de que podera apresentar indicagéo de redugéo ao valor recuperavel (nota 13)
2.6.2 Ativos e passi taria e variagdo cambial - Os ativos e passivos em Reais e sujeitos a
indexacdo contratual, Iegal ou cambial sdo atualizados nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice
(exceto pelo passivo de arrendamento). Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetarias e cambiais s&o reconhecidos
no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. 2.6.3 Indenizagées e sinistros - O Grupo oferece aos
seus clientes, junto a seguradoras, a opgéo de contratagéo de seguro de terceiros nas operagdes de aluguel e de garantia
estendida para os veiculos desativados vendidos para a renovagéo da frota. Os prémios recebidos sao registrados no passivo,
na rubrica “outros passivos circulantes”. Quando as apélices sdo emitidas pela seguradora, os prémios recebidos s&o
reclassificados para a rubrica “fornecedores” e, posteriormente, repassados & seguradora, que arca com o risco decorrente de
eventuais sinistros. Os gastos incorridos pela Localiza com sinistros e indenizagGes, bem como as perdas com veiculos
roubados, sdo registrados no ativo, na rubrica “outros ativos circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo
recebimento da seguradora. Adicionalmente, a Localiza oferece, na contratagédo do aluguel, protecdo para o casco dos
veiculos diretamente aos seus clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no resultado e
classificados como “custos’. ; "
3 PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE
3.1 Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025 - Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e
Ci de D abeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Conversao de | Demonstragoes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda € conversivel em outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada.
Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade
fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia avaliou os efeitos das
referidas alteragdes e ndo identificou impactos relevantes nas demonstragées financeiras. 3.2 Pronunciamentos contabeis
e interpretagées emitidos recentemente e ainda nao adotados pela Companhia: * As mudangas nas IFRSs a seguir foram
emitidas pelo IASB, mas nao entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A adoc;ao antecipada de

ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI test’); (c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos
com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); (d) atualizam as divulgagées para instrumentos de patriménio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“‘FVOCI"). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de
2026. A Companhia ndo espera gue essas alterat;oes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstracdes
financeiras. * IFRS 1 ias sem R Publica: Em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades eleglve\s optem por aplicar seus requisitos de divulgaco reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros padrées contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstrages
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediéria) que prepare
demonstrages financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padres
contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° dejanelro de 2027. A Companhla esta avallando 0s |mpactos da
norma e ndo espera impactos relevantes. « Melhorias Anuais as normas abeis internaci A
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias n&o intencionais relativamente menores,
omissGes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracdes
referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro; IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgagéo e sua Orientagdo de Implementagéo do IFRS 7; IFRS 9 - Instrumentos Financeiros;
IFRS 10 - Demonstragées Financeiras Consolidadas; e IAS 7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Vigéncia para periodos
anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e néo espera impactos
relevantes. « Alteragdes ao IAS 21 - Tradugao para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflacionaria: Essas alteragbes de
escopo restrito especificam os procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma
economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se: i) sua moeda funcional for a de uma economia ndo
hiperinflaciondria e ela estiver traduzindo seus resultados e posigdo financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou ii) estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posi¢do
financeira de uma operagéo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia néo hiperinflacionaria. As alteragdes
tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas
em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apos 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e ndo espera impactos relevantes.
+ Alteragdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacéo de Incertezas
nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstragdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacéo de outras incertezas. Os exemplos n&o acrescentam
nem alteram exigéncias das normas contéabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, néo ha requisitos de
transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estéo relacionados. A Companhia ndo espera que essas alteragées tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstrages financeiras. N&o ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou
interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes
financeiras da Companhia.

4. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao valor justo
por meio do resultado; (i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (iii) ao custo amortizado. A Companhia
considerou dois fatores para definir a classificagdo dos ativos financeiros: o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é
gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas subsidiarias
mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado, dos custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao do ativo financeiro. Os custos de transagéo de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o registrados como despesas no resultado. Compras e vendas regulares de
ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a Companhia e suas subsidiarias se comprometem
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia e suas subsidiarias tenham transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial,
como mensurados: (i) ao custo amortizado ou (i) ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, sdo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transacdes, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos
iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos
incorridos. A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes séo liquidadas, extintas e canceladas.
A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer
ganhos ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida em que nao fazem
parte de uma relagdo de hedge designada (ver politica de contabilizagdo de hedge — nota 4.1). O ganho ou perda liquido
reconhecido no resultado incorpora quaisquer juros pagos sobre os passivos financeiros e € incluido na rubrica ‘resultado
financeiro” no resultado. No caso de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado, o valor das
variagdes no valor justo do passivo financeiro atribuiveis a mudangas no risco de crédito daquele passivo é reconhecido em
outros resultados abrangentes, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudangas no risco de crédito do passivo em
outros resultados abrangentes resultasse no ou aumentasse o descasamento contabil no resultado. O valor remanescente da
variagao no valor justo do passivo é reconhecido no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito do
passivo financeiro, reconhecidas em outros resultados abrangentes, séo subsequentemente reclassificadas para o resultado
quando o passivo financeiro é baixado. Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Individual Consolidado

Nota  31112/25 31112124  31112/25  31/12/24
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.065.039 1.469.164 1.601.869 2.446.380
Aplicagges financeiras 6 5.385.577 2441819 8.029.943 5.017.072
Contas a receber 7 2895729 2.375.654 4.011.382 4.054.781
Valores a receber de seguradora 9 300.758  286.892  308.882  301.325
Outras contas a receber de partes relacionadas 9 54.850 44.643 - -
Reembolsos a receber 9 4.986 - 20.709 95.067
Cotas de consorcio 9 1.408 1.094 3.120 41.580
Aplicacbes em contas vinculadas 9 - - 58.314 56.483
Depositos judiciais 20(b) 211723 103.859  241.969  241.238
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 35.809 182.865 103.582  1.122.256
Aplicagges financeiras 6 478.341 781461 1.950.364 3.814.936
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 364.231 664.676  387.512  953.445
Outras contas a receber 9 8.954 - 8.954 26.186
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 612280 1.007.092  744.315 1.210.982
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 14 (8.366. 374) (7.638. 893) (9. 342 633) 10.026.394)
Cessao de direitos creditdrios 16 01)  (48.052)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (22.912. 071)(24 938.! 694) 34, 050 484) (34.883.576)
Arrendamento por direito de uso 18  (1.535.677) (1.548.897) (1.304.950) (1.336.614)
Prémios de seguros a repassar 19 (133.327)  (156.365)  (139. 483) (159. 183)
Contas a pagar para partes relacionadas 19 (1.826) (6.869)
Obrigagdes vinculadas 19 - - (61 537) (58. 572)
Valor a pagar referente a aquisi¢do de empresas 19 - - (3.650) (9.074)
Dividendos e juros sobre capital proprio 22(e) (480.521)  (380.064) (480 521)  (380.064)
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (8.472.741) (7.338.341) (9.544.854) (9.882.961)
Instrumentos financeiros derivativos 41 (408.047)  (79.469) (423.730) (104.267)

(a) Gerenciamento de riscos: No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros: (i) risco de mercado;, (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez. O processo
de identificagZo, analise e monitoramento dos riscos & acompanhado pelo Conselho de Administrag&o da Companhia, que
possui poderes para a tomada de demsao sobre as estratégias a serem adotadas, com apoio do Comité de Auditoria, Riscos
e Compli (i) Risco de : O gerenciamento do risco de mercado € efetuado com o objetivo de garantir que a
Companhia esteja exposta somente a niveis de riscos considerados aceitaveis no contexto de suas operagées. A Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicéo aos riscos de mercado (taxa de juros e cambio).
*Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue
devido a variagGes nas taxas de juros de mercado. A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais
para gerir as suas operacdes e para garantir a renovacao de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua
necessidade de caixa para crescimento, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicoes
financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures e notas comerciais), que sao substancialmente indexados
& variagéo do CDI. O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque 0 aumento
das taxas de juros poderd impactar tanto no custo de captagdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia,
como também no custo do endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras. Como estratégia de
gerenciamento do risco de taxa de juros, a administragdo mantém continuo monitoramento do CDI, com o propésito de,
se necessario, ajustar as tarifas de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Para a gestéo de frotas, a Companhia contrata
empréstimos e financiamentos com taxa pés-fixada e faz o swap da taxa de juros trocando taxa pés-fixada para pré-fixada,
eliminando o risco de flutuagéo da taxa basica (vide detalhes dessas operagoes na nota 4(b)). Adicionalmente, a totalidade
do saldo de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia € também indexada a variagdo do CDI, mesmo
indexador das dividas pos-fixadas. Adicionalmente, a Localiza adota a designagéo inicial da contabilizagéo pelo método hedge
accounting (CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros) das operagées de derivativos DI x pré da Localiza Fleet (hedge de
fluxo de caixa). A Companhia efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos (deterioracdo da taxa do CDI em 25%
ou 50% superiores ao cenario provavel), considerando as seguintes premissas: Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida
consolidada totaliza R$31.051.762. Desse montante, R$9.410.554 corresponde 4 divida liquida sujeita & variagéo do CDI,
e R$21.641.208 corresponde a dividas com custo pré-fixado & taxa média ponderada de 11,89% ao ano. As dividas com
cust? pré-fixado referem-se substancialmente a operages de protecéo (swap), trocando taxas indexadas ao CDI por taxas
pré-fixadas.

Consolidado
Cenario | - Cenario Il -
Cenario deterioragdo deterioragdo
Descrigéo provavel de 25% de 50%

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 (nota 4(b)) 31.051.762 31.051.762 31.051.762
Valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (21.641.208) (21.641.208) (21.641.208)
Divida liquida sujeita a variagéo do CDI 9.410.554 9.410.554 9.410.554
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no exercicio findo em
31 de dezembro 2025 14,31% 14,31% 14,31%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cenarios previstos 13,39% 16,74% 20,09%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:
- Conforme taxa efetiva (1.346.650) (1.346.650) (1.346.650)

(1.260.073) (1.575.327) (1.890.580)

- Conforme cenarios previstos
A Radicin actimad

£

( ¢ s para os
préximos doze meses ___ 86.577 _ (228.677) _ (543.930)
O cenério considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 13,39%, conforme
informacdes de projecdo disponibilizadas pela B3, ante a taxa efetiva anualizada de 14,31%, verificada no ano de 2025.
+ Risco de moeda estrangeira — A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se
proteger da variagdo cambial, a Companhia contrata operagdes de derivativos com finalidade de hedge conforme Politica de
Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessao de Garantias, Avais e Fiangas
aprovada pelo Conselho de Administrag&o. Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem
as mesmas caracteristicas dos respectivos empréstimos e financiamentos, o efeito de uma elevagdo cambial na divida é
totalmente compensado pela elevagao do cdmbio no ativo do derivativo.

Thttps://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-i icos-de- |

normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo CPC.« IFRS 18 - gacdo das
Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira o I1AS 1 - Apresentagao das Demonstragoes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes
e fornecerdo informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuragéo de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados & demonstragéo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. Aadministragao
estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da
Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: a) Embora a
adogdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e
despesas na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e
divulgado. b) Os itens de linha apresentados nas demonstrages financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregacéo e desagregacao. Além disso, como o agio devera ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balango patrimonial. ¢) A Companhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informagdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagéo de informagdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho
definidas pela administragéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungéo na
categoria operacional da demonstragéo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagéo do IFRS 18, uma reconciliagéo
para cada linha da demonstracéo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1. No que se refere & demonstragéo dos fluxos de caixa, havera mudangas
em como 0s juros recebidos e pagos s&o apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto &, as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro
de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. « Alteragdes aos IFRS 7 e 9 - Instrumentos Financeiros: em 30
de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo para responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em
geral e ndo apenas as instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excecéo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende

is-bm-fbovespa/
(ii) Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nas contas a receber de
clientes, no caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras depositados/aplicados em bancos e instituigdes financeiras,
que incluem os montantes aplicados em cotas de fundos de investimento em renda fixa e outros ativos financeiros receber. A

17.292 17.521 2125
27.434.847 22.334. 300 43.742.195 39.195.323

(1.084.595)  (962.620) (1.520.681) (1.421.302)
Custos dos aluguéis de veiculos e valor residual dos

veiculos baixados (16.237.064)(13.219.790) (24.411.684) (21.641.576)
Provisao para ajuste ao valor recuperavel de ativos 26 (107.616) _ (128.673) _ (134.608) _ (344.570)
Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (17.429.275) (14.311.083) (26.066. 973)(23 407.448)
Valor adicionado bruto 10.005.572  8.023.217 17.675.222 15.787.875
Depreciagao e amortizagao 2 3.483.514) (3.286.573 5 941 74 6 109 54
Valor adicionado liquido gerado 6.522.058 _4.736.644
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Outras receitas

Total das receitas

Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

>

Receitas financeiras 27 942573 976.496 1.790.244 1.563.611
Resultado de participagdes societérias 10.3 881.983 _1.787.011 - -
Valor adicionado para distribuigdo 8.346.614 _7.500.151 13.523.717 11.241.938
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal
- Remuneragéo 1.151.237 1.051.624 1.784.648 1.687.337
- Beneficios 405.654  314.009  566.670  458.088
85.189 75508 126513 120.602
- Outros 110.487 95.946 114709  102.937
Impostos, taxas e contribuicbes
- Federais (382.206)  (564.338) 1.698.491  595.868
- Estaduais 388.790 320872  707.169  692.790
- Municipais 42.023 52.616 82.341 95.971
Remuneragao do capital de terceiros
- Despesas financeiras 27 4484304 4.149.864 6.321.210 5.429.390
- Aluguéis de imoveis 26 138130  134.749  196.841 182.793
- Outros aluguéis 18 47533 55.674 54.655 62.852
Remuneragéo do capital proprio
- Juros sobre o capital proprio 1.781.699 1.679.976 1.781.699 1.679.976
- Resultados acumulados 93.774 133.651 93.774 133.651
- Resultado atribuido a ndo controladores - - (5.003) (317)
Valor adicionado distribuido e retido 8.346.614 _7.500.151 13.523.717 11.241.938

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

« Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras — O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes
financeiras é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de
Administragéo, visando & minimizag&o da concentragéo de riscos e, dessa forma, a redugao de prejuizo financeiro no caso
de eventual faléncia de uma contraparte. Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragdo, os limites méaximos
de alocagdo de recursos, em bases consolidadas, deverdo ser realizados em instituigdes financeiras com rating igual ou
superior a AA pela Standard & Poor’s, Moody’s ou Fitch e seguir determinados critérios considerando rating, limite méaximo
e patriménio liquido por instituicdo. * Contas a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a
receber é constantemente monitorado pela Companhia, que possui procedimentos estabelecidos de controle. A concentragéo
do risco de crédito € limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operagdes e clientes significativos estdo
localizados no Brasil, ndo havendo clientes que, individuaimente, representem mais que 10% das receitas da Companhia.
A Companhia reduz seu risco de crédito a medida que opera com cartdes de crédito de forma significativa no aluguel de
carros, combinado com uma anélise de risco do meio de pagamento, principalmente nas operagées com pessoas fisicas nos
contratos de curta duragdo. Nas operagées com pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na gestéo de frotas,
esse risco ¢ reduzido por meio de uma politica de concessao de limites de crédito, efetuada com base na andlise da posicéo
financeira e experiéncia passada junto a esses clientes e a posicéo dos titulos vencidos. A situagao financeira dos clientes é
continuamente monitorada, com o intuito de avaliar e ajustar, se necessério, o limite de crédito anteriormente concedido. O
risco de crédito na venda dos veiculos desativados é reduzido por meio da utilizagéo de financeiras e/ou empresas de leasing
de reconhecida capacidade financeira e liquidez. Os veiculos sdo liberados apés a confirmagéo dos créditos dos valores
pagos a vista. O gerenciamento do risco de crédito inclui também a anlise da recuperabilidade dos créditos a receber, na
qual se avalia a necessidade de constituicdo de proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa e perdas esperadas, com o
objetivo de ajusté-los aos seus valores provaveis de realizagdo. Essa analise, que tem como objetivo atribuir determinada
classificagdo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos pela administragéo, leva em consideragéo a
situacéo financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posicéo dos titulos vencidos e a perda de crédito historica. Vide
maiores detalhes da pratica contabil na nota 7. « Instrumentos financeiros derivativos — O risco de crédito nas operagées
com instrumentos financeiros derivativos com bancos, em que haja saldo a receber pela Companhia, é administrado pela
Diretoria Financeira da Companhia, conforme Politica de Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos
de Mercado e de Concessdo de Garantias, Avais e Fiangas, estabelecida pelo Conselho de Administragéo, que possui a
relagdo de bancos com os quais a Companhia pode realizar operagdes. (iii) Risco de liquidez: O risco de liquidez é o
risco de escassez de recursos para liquidar obrigagdes. O seu gerenciamento ¢ efetuado pela Diretoria Financeira com o
objetivo de garantir que a Companhia possua os recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros na data de
vencimento, sendo monitorado pelo Conselho de Administragdo e elaborado considerando as necessidades de captagdo
e a gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados
recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras e por meio de linhas de crédito
para captagdo de empréstimos e financiamentos, com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
realizados, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Adicionaimente, a administragao
considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em vista o rating de crédito corporativo da Localiza junto
as principais agéncias de rating do mercado. A Companhia e suas subsidiarias efetuam o gerenciamento da liquidez e de
seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de garantir que a geragéo operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos,
quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo dos seus compromissos. A analise dos vencimentos dos fluxos
de caixa contratuais consolidados néo descontados dos instrumentos financeiros passivos, considerando a taxa de juros
oriainalmente contratada de cada operacéo e o CDI de 14.90% (conforme B3?) em 31 de dezembro de 2025 é como seaue:

Individual
A partir de

2026 2027 2028 2029 2030 2031 _ Total _
Fornecedores 8.366.374 - - - - 8.366.374
Debéntures 3.625.668 6.160.602 8.144.212 8.056.547 7.553.777 7.997.326 41.538.132
Capital de giro 350479  660.083  247.771  221.994 197510  172.965 1.850.802
Certificado de recebiveis
imobilirios (‘CRI") 155983 432430  303.852 76.522  527.621 1.496.408
Certificado de recebiveis do
agronegacio (‘CRA”) 54.993 55.108  427.854 48.490 71.402 68.926  726.773
Empréstimos em moeda estrangeira 893.835 1.668.290 1.142.854 1.091.083 - - 4.796.062
Instrumentos financeiros derivativos 282.403 10.924 - 90.586 - 24134 408.047
Arrendamento por direito de uso 423071  389.933 324209 268.929  223.367 1.127.893 2.757.402
Juros sobre o capital proprio 480.521 - - - - 480.521
Outros passivos financeiros (a) 135.153 - - _135.153
Total 14 768 480 9.377.. 370 10.590. 752 9 854 151 8.573.677 _9.391.244 62.555.674
2 https:/www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-i -de-segmentos-e- -historica-do-di.htm

Consolidado
A partir de

2026 2027 2028 2029 2030 2031 _ Total _
Fornecedores 9.342.633 - - - 9.342.633
Cesséo de direitos creditorios 16.537 80 16.617
Debéntures 5.068.418 7.607.591 10.883. 860 11.738. 487 11.651. 796 10.317. 881 57.268.033
Capital de giro 2.000.995 790.036 247.771  221.994 197510  172.965 3.631.271
Certificado de recebiveis imobiliarios
(‘CRI") 205.151 482983  356.291  130.482  583.006 81.015 1.838.928
Certificado de recebiveis do
agronegocio (‘CRA”) 54.993 55.108  427.854 48.490 71.402 68.926  726.773
Consorcio - - - 2424 - - 2424
Empréstimos em moeda estrangeira  1.972.338 1.668.290 1.142.854 1.091.083 - 5.874.565
Instrumentos financeiros derivativos 298.086 10.924 - 90.586 - 24134 423.730
Arrendamento por direito de uso 358.049 322349  254.143 196410  148.310  567.237 1.846.498
Juros sobre o capital proprio 480.521 - - - 480.521
Outros passivos financeiros (a) 140.752 63. 918 - __204.670
Total 19.938.473 11.001.279 13312773 13. 519956 12.652. 024 11.232.158 81. 3

(a) Refere-se a contas a pagar para partes relacionadas, valores a pagar referente a aquisicdo de empresas, obrigacdes
vinculadas e prémios de seguros a repassar, conforme nota 19. (b) Gestdo do capital: Os negécios da Companhia
requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a implementagéo de sua estratégia de
expansdo e renovagdo. Os principais objetivos da gestéo do capital s&o: (i) garantir o fluxo operacional da Companhia; (ii)
assegurar uma classificagéo de crédito forte; (iii) otimizar o retorno ao acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da
Companhia na captagéo de recursos. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas
nas condigdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a administragdo pode ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas agdes. O monitoramento do capital ¢ feito com base no
indice de endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, bem como sobre
o valor da frota. A divida liquida, por sua vez, é definida pela Companhia como sendo os endividamentos de curto e longo
prazos, incluindo os saldos positivos ou negativos das operagdes de instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa
e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras. A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia:

Consolidado
Nota 3112/25 31112124
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 43,595,338 44.766.537
Instrumentos financeiros derivativos 4.1 (708.097) (2.060.160)
Caixa e equivalentes de caixa 5 (1.705.451) (3.568.636)
Aplicagdes financeiras (a) 6 (10.130.028) (9.073.855)
Divida liquida 31.051.762 30.063.886
Patriménio liquido 25.539.012 26.342.714
Indice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,22 1,14
Valor da frota (b) 12 54.759.308 54.925.108
Divida liquida / valor da frota 0,57 0,55

(a) Nao considera o ajuste a valor presente (nota 6), uma vez que a administragéo entende que a divida liquida estd melhor
representada considerando o valor nominal da aplicagéo, que é seu valor de resgate, que sera pela curva do vencimento. (b)
Ativo imobilizado - veiculos e veiculos em desativagao para renovagao da frota. Em 31 de dezembro de 2024, a redugao do capital
circulante liquido da Controladora decorreu da concentragdo dos aportes realizados nas subsidiarias, pagamento de dividas e
investimentos na frota. A geragéo de caixa operacional prevista foi considerada suficiente para honrar seus compromissos de
curto prazo. (c) Valor justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos,
financiamentos, titulos de divida e aplicagdes financeiras sé&o calculados a partir de modelos que utilizam dados observaveis
e suposigdes futuras relacionadas as taxas de juros pré e pés-fixadas, entre outras variaveis aplicaveis. As taxas usadas s&o
obtidas junto as instituicdes financeiras para operagdes com condigdes similares ou com base em informagées geradas pelo
mercado, quando disponiveis. Os valores justos sao calculados projetando-se os fluxos futuros das operagGes com base na
projegéo das curvas de taxa de juros, trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de pregos e taxas de referéncia
coletados junto as instituicdes financeiras. Além disso, para fins de preparacéo de relatorios financeiros, as mensuragées do
valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagdes para
as mensuracdes do valor justo s&o observaveis e na importancia das informacdes para a mensurag&o do valor justo em sua
totalidade: « Informages de Nivel 1 s&o precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
aos quais a Companhia pode ter acesso na data de mensuragéo; * Informagdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os precos
cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e + Informagdes de Nivel 3 séo
informacdes nao observaveis para o ativo ou passivo. Os valores justos das operagGes com instrumentos financeiros derivativos,
séo classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na nota 4.1. Ndo h4 instrumentos financeiros mensurados e registrados a
valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia. Os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo seu
valor contabil s&o substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. O valor justo dos passivos financeiros
reconhecidos ao custo amortizado no balango patrimonial da Companhia esta demonstrado abaixo:

Individual
Valor contabil Valor justo
31/12/25 31112124 31/12/25 31/12/24

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 20.344.521  22.214.150  20.665.389  20.682.647
Capital de giro 1.290.664 1.360.081 1.330.266 1.318.223
Certificado de recebiveis imobiliarios (‘CRI") 1.020.800 1.006.737 1.025.833 978.586
Certificado de recebiveis do agronegdcio (‘CRA") 256.086 - 256.675 -
Consorcio - 885 - 885
Empréstimo em moeda estrangeira - 356.841 - 357.523
Total 22.912.071 _ 24.938.694 _ 23.278.163 __ 23.337.864

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/25 31112124 31/12/25 31/12/24

Empréstimos, financiamentos e titulos de divida

Debéntures 29.694.262  30.553.088  30.016.631  28.850.377
Capital de giro 2.868.946 2.489.321 2.908.616 2421774
Certificado de recebiveis imobiliarios (‘CRI") 1.228.766 1.228.344 1.216.946 1.166.232
Certificado de recebiveis do agronegdcio (‘CRA") 256.086 255.097 256.675 247.090
Consorcio 2424 885 2424 885
Empréstimo em moeda estrangeira - 356.841 - 357.523
Total 34.050.484 _ 34.883.576 _ 34.401.292 _ 33.049.881

Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado, em razao de
o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas proximas as dos balangos. 4.1 Instrumentos financeiros
derivativos e atividades de hedge: Os derivativos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo na data em que seu
contrato é celebrado e s&o, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos
financeiros derivativos séo reconhecidas no resultado do exercicio. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante
depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade
de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que esta sendo protegido por
hedge. A Companhia adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um
risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagéo prevista altamente provavel (hedge de fluxo
de caixa). As movimentagGes nos valores de hedge classificados na conta “Outros resultados abrangentes” no patriménio
liquido estdo apresentadas na demonstracéo das mutagées no patriménio liquido. A Localiza adotou a designagéo inicial da
contabilizagdo pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9) das operagbes de derivativos CDI x pré-fixada (hedge de fluxo
de caixa). A composicéo do saldo de instrumentos financeiros derivativos é como segue:

exposicdo maxima ao risco de crédito, de acordo com o valor contabil liquido dos respectlvos ativos flnancelros € como segue: 31“2/2I2dividug!”12/24 A &%nsolid%dﬁu/z“
vid solidado ' AR TE T REn SRl T pea o T - miEART
Moeda estrangeira x real (a) (265.815) 2.260 (258.217) 815.331
e o equivaletes de cav S 18 CDI x pré-fixada (b) b2 100700 il 12100
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em outra agéncia 1.100.848 _ 1.652.029 _1.705.451 _3.568.636 %%%Q’ﬁigeilég) % % % %
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 1.100.848 _ 1.652.029 _1.705451 _3.568.636 | Ativo circulante =300561 454963 339.031  572.021
Aplicages financeiras: . ' - Afivo ndo circulante 675950  1.216.805 792796 1.592.406
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em outra agéncia 5.863.918 _ 3.223.280 _ 9.980.307 _ 8.832.008 | Ppassivo cil (282.403) (66.269) (298.086) (91.067)
Total aplicagdes financeiras (nota 6) 5.863.918 _ 3.223.280 _ 9.980.307 _ 8.832.008 | Passivo nio circulante (125.644) (13.200) (125.644) (13.200)
Contas a receber: ] = ) ' A k
Contas a receber  dlientes 1916984 1387255 2.847.267 2.862.641 Amovimentagéo dos instrumentos financeiros derivativos é como Segue-lndividual Consolidado
Contas a receber - cartdes de crédito: Sald 31 de d bro de 2024 T 1502299 2.060.160
Aaa na escala da Moody’s 160419 139057 181466 139870 | Saidoinicial de empresa ncorporada 19,026 .
Diversos 798.326 849342 982649 _1.052.270 | Ajuste a valor justo - resultado (263.191) (536.488)
Total contas a receber (nota 7) 2.895.729 _ 2.375.654 _ 4.011.382 _ 4.054.781 | Ajuste a valor justo - outros resultados abrangentes (912.142) (1.045.950)
Instrumentos financeiros derivativos (ativo): Amortizagéo de juros 132472 230.375
No minimo Aa3 na escala da Moody’s ou equivalente em outra agéncia 976.511 _1.671.768 _1.131.827 _ 2.164.427 | Saldo em 31 de dezembro de 2025 568.464 708.097
Total instrumentos financeiros derivativos (ativo) (nota 4.1) 976.511 _ 1.671.768 _ 1.131.827 _ 2.164.427 Individual c lidad
Valores a receber de seguradora (nota 9 300758  286.892 308882  301.325 ndividua onsolidado
Reembolsos a faturar (n%ta 9) ( ) 4.986 - 20709 95,067 | Saldo em 31 de dezembro de 2023 (140.461) 65.732)
Cotas d Sroi 9 1,408 1,094 31120 41580 | Cesséo de divida entre sociedades do Grupo (nota 17) 113.582 -
loactes om oot nclaces (nota’9) o T 314 sgaga | Alusteavalorjusio-resultado 147.225 S15.234
piicagoes em co : : Ajuste a valor justo - outros resultados abrangentes 1.144.620 1.467.102
Depbsitos judiciais (nota 20(0)) 211723 _ 103859 241960 _ 241238 | airizneso de juros 37333 443556
Total outros ativos financeiros 518.875 391.845 632.994 735.693 | saldo em 31 de dezembro de 2024 1_592:299 2.060:160
Total 11.355.881 _ 9.314.576 _17.461.961 _19.355.545
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Emilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
(a) Moeda estrangeira x real: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias possuiam operagSes vigentes de hedge com carater exclusivo de protecao cambial para os | 10.3 Movimentagéo de i
respectivos empréstimos em moeda estrangeira contratados junto a instituicdes financeiras de grande porte. As caracteristicas dessas operagdes sao como segue: Eliminagdo
Consolidado Localiza doCPC06  Agiona
Valor de Valor da Valor de mercado Ganho Localiza Fleet Locamerica Rental Localiza Car  Franchising Veiculos Agile  (R2)IFRS16) aquisigéo de
Indexador e referéncia s Pcurva o Fosi (;Oﬂ_ta!)“) o C(Eerda) Consolidado Consolidado Brasil _Prime _ Assistance __Brasil Especiais _Consolidado a) investimentos __Total
0si¢ao osi¢ao  Posigao anho 0sigao  Posigao anho urva x Saldo em 31 de dezembro de 2024 - investimento
Empresa Classificacdo _ Vencimento _ Posicéo ativa assiva Nocional _ativa__ passiva gperda) ativa passiva_ _(perda) MTM em subsidiarias 5.072.028  16.323.892 211.880  55.384 1.285 7151 . . 67.553 8.330.449  30.069.622
Localiza  Fair Value Option  04/02/2027  JPY +2,02% CDI+190% JPY 12.004.000 mi ~ 425.552 ~ 420.346 19.322 420348 (1.026)  (6.232) | Resultado de equivaléncia patrimonial 994010 (374.261) 10.061  47.225 1.901 4484 109663 38.588 11.387 - 843.058
Localiza  Fair Value Option 27/01/2026 ~ SOFR + 0,88% CDI+0,75%  USD 125.000 mil 727.445  856.490 (129 045) 721.949  856.544 (134.595)  (5.550) | Aumento (redugo) de capital néo caixa - (1.963.351) - - - - 4496179 99.932 - 2.632.760
Localiza  Fair Value Option  29/11/2027 USD +5,756% CDI +1,30% USD 50.000 mil 276,572  290.829 (14.257) 280.461 290.875 (10.414) 3.843 | Aumento (redugao) de capital (caixa) (b) (3.272.461) 313.000 - - - - - (2.959.461)
Localiza  Fair Value Option  04/01/2027 USD + 3,44% CDI+0,45%  USD 54.163 mil 298.085 300.342  (2.257) 297.169 300.342  (3.173) (916) | Dividendos de subsidiarias (complementares ao
Localiza  Fair Value Hedge 15/10/2029 SOFR 6M +1,90% CDI +0,8395% USD 200.000 mil ~ 1.128.317 1.185.636  (57.319) 1.104.841 1.185798 (80.957) (23.638) | minimo obrigatorio de 2024 e propostos de 2025) -
Localiza  Fair Value Hedge 15/10/2029 SOFR6M+1,90% CDI+0,86%  USD 172.000 mil 970.353 1.012.814  (42.461) 961.566 1.013.091 (51.525)  (9.064) | nota 10.3.1b) (236.077) (511.977)  (9.272) (47.144) (1.520) (5.802) (43.869) (12.900) (868.561)
Localiza  Fair Value Hedge 15/10/2029 Euribor 6M +1,75% CDI + 1,00% EUR 89.386 mil 591.154  568.499 22.655 584.375 568.500 15.875  (6.780) | Dividendos antecipados no exercicio - (10.3.1 (b)) - - - - - - (178.983) (4.249) (183.232)
Localiza Fleet Fair Value Option 23/02/2026 ~ USD +6,7412%  CDI+1,79%  USD 50.000 mil 281.920 263.124  18.796 281.371 263.024  18.347 (449) | Programas de incentivo de longo prazo com agoes em
Localiza Fleet Fair Value Option 13/01/2026 USD +5,67% CDI+1,46%  USD 100.000 mil 564.973  579.735 (14 762) 564.161 579.844 (15 683) (921) | tesouraria em subsidiarias (1.743) (6.399) - - - - - - (8.142)
Localiza Fleet Fair Value Option 29/06/2026 ~ USD +6,8353%  CDI+1,30%  USD 40.000 mil 220.180 4.320 614 | Programa de incentivos de longo prazo em
5.484.551 5 (209. 124[ 5.435. 993 5.694.210 1258 21 [ (49.093) | subsidiarias 2.689 1.102 - - - 18 51 . - - 3.860
(b) CDI x pré-fixada: As captagdes em taxa de juros pés-fixada séo protegidas do risco de oscilagao do fluxo de caixa devido as flutuagdes da taxa de referéncia (‘CDI"), trazendo exposigao | Baixa por incorporagéo - (10.2) . - (10.196.545) - - (5.851) - - - - (10.202.396)
ao risco de fluxo de caixa pelos prazos e valores de fluxo de caixa definidos. A Localiza adotou a designagao inicial da contabilizagéo pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9) das | Hedge de fluxo de caixa e alteragBes no valor justo
operagdes de derivativos CDI x pré-fixada. Em 31 de dezembro de 2025, as caracteristicas dessas operagdes s&o como segue: do risco de crédito (88.492) - - - - - - - - (88.492)
Consolidado Variagéo cambial de investidas no exterior 2.892 - - 60 - - - - - 2,952
Taxas médias Valor de Transferéncia por incorporagéo - 4gio na aquisigéo de
ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil Ganho investimentos (nota 13) o - - - - - - (8.330449) _(8.330.449)
Faixas de Posicao Posicao Posicao  Posigao Posicio  Posigao Curvax Saldo em 31 de dezembro de 2025 - investimento
Empresa _ _Classificagdo vencimento ativa% CDI _ _passiva _ Nocional _ ativa passiva__ _Ganho ativa passiva_ _Ganho MTM em subsididrias ) 5.745.307 525.669 __55.525 1.666 - __4.383.041 121.371 78.940 10.911.519
Localiza Cash Flow jan/26 a out/30 100% CDI 11,70%  11.977.200 14.413.284 14.046.013 ~ 367.271 14.414503 13.870.150 ~ 544.353 ~ 177.082 | Saldo em 31 de dezembro de 2024 - mais e
Localiza Cash Flow jan/26 aabr/28  100,01% CDI  11,78% 1.686.011 2.158.163 2.123.131 35.032 2.158.923 2.090.996 67.927 32.895 | menosvalias R - (261.773) - - - - - (2617.773)
Localiza Fleet ~ Cash Flow jan/26 a jan/31 100% CDI 1243%  4.724.462 _5.551.255 _5.472.064 79191 _5.551.678 _5.419.643 _ 132.035 52.844 | Realizagéo de mais/menos valia de imobilizado, liquida - 28.188 - - - 8.618 36.806
22122702 21.641.208 _ 481.494 22.125.104 21.380.789 _ 744315 _ 262.821 Eea}jzag@o ge mais valiardedintangt{ve\: liquida (37.962423) (1.7158 (57.677921)
() IPCA x CDI: O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos contratados visando trocar a remuneragéo de emissoes em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que é o indexador de | Kea1za¢a0 Ge menos valia de contingencia i ¢ . - - - :
referéncia utilizado por ela. As caracteristicas dessas operagdes em 31 de dezembro de 2025 sdo como segue: Consolidado HZQ@&EEE{Z Sg,'i“nac'i,ﬁilﬂgé‘i.'l"&%ﬁ?,fgﬁgsdviﬁﬂ?'“a 2085 (27.386) 249
Valor de imobilizayo“liquida (nota 12) o 19.689 - - - - - - 19.689
Taxas médias ponderadas referéncia Valor da curva Valor de mercado (contébil)  _Perda ?;{ta;:sf‘%ree‘nﬁauﬂagg ‘(2‘;?2’%?@"0 ~ mais valia de (103.626) R } } } ; ; R (103.626)
Posigao Posicao Posicdo Posigado  Ganho Posigdo Posigdo  Ganho  Curvax Trangferéhci?i or iNcororacio - menos valia de : ’
_Empresa _Classificagdo  _ Vencimento  ativa% CDI/CDI+ __ passiva __ Nocional _ativa _ passiva ML _ativa__ passiva_ ML _MTM__ | incéncia (ﬁota zo)p ¢ 289.966 ) A A B 289.966
Localiza  Fair Value Option  Margo de 2031 IPCA+54702% CDI+199%a.a.  400.000 530.716 419.344 449636  419.344 0.292  (81.080) Saldogem 31 de dezembro de 2025 - mais/menos —=== —
Localiza  Fair Value Option  Marco de 2031 IPCA+54702% CDI+199%a.a.  300.000 398.037 314.508 83 529 337.225 314.508 22.717 (60.812) valias : } R (20370 : : (20370)
Localiza  Fair Value Option ~ Marco de 2031 IPCA+54702% CDI+199%a.a. 300.000 398.037 314508  83.529 337.225 314.508 22717 (60.812) Saldo em 31 de dezembro de 2025 G A 7525 569 755 55 71 o6 . 4362671 1371 78,940 10.891.149
- ! ! o o 745, 362, . X
Localiza  Fair Value Option  Marco de 2031 IPCA+54702% CDI+199%a.a.  200.000 265.358 209.672  55.686 224.817 209.672 15145 (40.541) Saldo em 31 de dezembro de 2024 5072028 16056119 211880 55384 1285 7451 N N 67,553 8.330. 449 29.801.849
Localiza  Fair Value Hedge Abril de 2029 IPCA+72101% CDI+201%aa. 515000 607.916 532490 75426 572.830 532490  40.340 (35.086) . e - . e s o o : . o
Localiza  Fair Value Hedge ~Setembro de 2031 IPCA+6,5119%  CDI+224%a.a. 1.100.000 1.405.388 1.154.005 251.383 1.253.384 1.154.005  99.379 (152.004) | (a) Efeito de equivaléncia patrimonial registrado na Controladora, correspondente a diferenca na eliminag8o no resultado entre a receita de aluguel e a qepremagao e juros de arrendamento,
Localiza  Fair Value Hedge Dezembro de 2031  IPCA+8,8670%  CDI+1,40%a.a.  700.000 796.372 812223 (15.851) 788.091 812224 (24.133) ~ (8.282) | referente ao contrato de arrendamento da Sede Administrativa e do espaco da Localiza Labs entre a Localiza e sua subsidiaria Rental Brasil. (b) As movimentagdes de capital realizadas com
Localiza  Fair Value Hedge ~ Julho de 2031 IPCA+4,8250% CDI+142%a.a. 164925 159192 131160 28.032 136.884 131.160 5724 22.308) liquidagdo em caixa foram as seguintes: i) Locamerica: Em 27 de janeiro de 2025 e 6 de junho de 2025 foram realizadas redugdes de capital nos valores de R$1.672.461 e R$1.600.000,
Localiza  Fair Value Hedge Setembro de 2028  IPCA+6,6018%  CDI+1,06% a.a.  152.609 _146.292 9.662 630 0 129.6¢ 9.818 812) | respectivamente, aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria realizadas em 14 de novembro de 2024 e 27 de marco de 2025, respectivamente, nos termos do artigo 173 da 6.404/76,
2.707.308 4.017.572 689.736 4.239.572 4.017.573 _221.999 (467 737) | sem cancelamento de agdes. Este valor foi restituido integralmente a Companhia, unica acionista da Locamerica. ii) Rental Brasil: Em 17 de dezembro de 2025, foi aprovado em Assembleia
-« = = 7 7 = = | Geral Extraordinaria 0 aumento de capital no montante de R$313.000. Em decorréncia da incorporagéo da Locamerica, efetivada em 1° de agosto de 2025, os saldos de &gio, mais-valia

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, o caixa, os depdsitos bancarios

e outros investimentos de curto prazo, de liquidez imediata, com vencimentos originais 302125 31112724 3112025 3112024 : ) , _ Eliminagaodo  Agio na
de até trés meses, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas A vencer 2.700.898 2.198.209 3.623.045 3.607.083 Lgcahﬂli,g'zﬂ (I:.ocan;%m(:ia I;entqll quallza A ,C?f FI’GECN?""Q C;gg%(”)/ J2quisicao ?9 Tota
a um insignificante risco de mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a  Viencidos até 30 dias 152101 113139 291454 281339 | g, 31 de d bro de 2023 — b Consolidado  Consolidado _Brasil _Prime _ Assistance __ Brasil  _IFRS16(a) investimentos _ Total
Comprormissos de curto prazo. A composigao do saldo de caixa ¢ equivalentes de caixa ¢ Vencidos de 31 60 das 48785 0641 93664 0TI | Ghigra e et 2504203 1476547 129906 59896 136 5828 56575 8330449 25355330
gee: Individua Consolidado vencidos do &1 a 90 dias 36.145 39456 B1411 - 79.961 | Regitado de equivaléncia patrimonial 833677 834795 9658  47.116 1394 7734 10978 - 1745352
—clVIGUa________LONS0OINdaco ___ Vencidos de 91 a 180 dias 59.913 51528 91169 105673 Aumento de capital 1,620,000 75000 ~ i M - 1,695.000
Caixa & bancos 31%’%33 31“3%%‘;0 31/1735%37 31/1%’%‘;0 Vencidos ha mais de 181 dias 202.418 _132.003 333485 _251.908 | s merio de capital (ndo caixa) - nota 17 PO 068 o i : - 2368085
Certficados de deposito bancério (<CDB) 45375 937779 83 1740571 oAl )  3.239.960 2.565.176 4.493.928 4.433.342 | pyidendos de subsidiarias (197.997)  (1057430) (2684) (51.879)  (1.945) (6511) - (1.318.446)
Aplicacdes em letras financeiras 569.271 492515 693.700 657219 A composicdo da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas | Programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria
Colas de fundos do investimentos 35809 _ 182.865 _ 103.582 1.122.056 PO vencimento, é como segue: de subsidiarias (1.934) (2.906) - (86) (4.906)
Total 1.100.848 1.652.029 1.705.451 3568636 ___Individual _____Consolidado | Programa de incentivos de longo prazo em subsidiarias 2.821 4821 - 166 - - 7.808
ey eibermvapsiersowres 31M2/25  31/12/24  31112/25 31112124 | Hedge de fluxo de caixa e alteragdes no valor justo do risco de
Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagbes em CDB, as letras financeiras e as cotas dos A vencer (38.993) ~ (11.746) ~ (59.263) ~ (45.826) | crédito 208.846 ~ ~ R R . ~ 208.846
fundos de investimento em renda fixa apresentaram remuneracéo média ponderada anual de  Vencidos até 30 dias (4.747)  (5.483)  (8.175) (11.397) Variagdo cambial de \nvestldas no exterior 12322 _ ~ 251 R ~ B 12573
104,4% da taxa do Certificado de Depésito Interbancério (‘CDI") (105,2% em 31 de dezembro  Vencidos de 31 a 60 dias (3.243)  (3270)  (4.896)  (4.521) | Saldo em 31 de d de 2024 - i em sub-
de 2024). Vencidos de 61a 90 dias (3073)  (4181)  (3.993)  (7.263) | sididrias 5072028 _ 16323802 _211.880 _ 55.384 1.285 7451 61553 8330449 30060622
6. APLICACOES FINANCEIRAS . . Vencidos de 91 a 180 dias 53653) (45476) (76.679) (80.572) | Saldo em 31 de dezembro de 2023 - mais e menos valias - (309.432) - - - . - (309 2)
A Companhia considera como aplicages financeiras, os depositos bancarios e outros  Vencidos ha mais de 181 dias (240.522) (119.366) (329.540) (228.982 Realizacdo de (mais)imenos valia de imobilizado, liquida - 32168 _ R R _ B R 2
investimentos de liquidez de curto e longo prazos que néo atendem a todos os critérios  Total 344.231) (189.522) (482.546) (378.561) | Realizagao de (mais)/menos valia de intangivel, liquida ~ (6.721) _ ~ B R (6.721)
para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2)IAS 7~ p ovimentagéio da perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e perdas esperadas | Realizagao de menos valia de contingéncia - 16.212 - - - . 16.212
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A composigao do saldo de aplicagdes financeiras é como € Como Segue: Saldo em 31 de d bro de 2024 — (i . valias - 2%7.773 - - - - - 267.773
segue: Individual Consolidad Individual Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2024 5072028 ~ 16.056.119 ~ 211.880 ~ 55.384 1.285 7451 6755 8330440 29.801.849
20 3uTRE T s Saldo em 31 de dezembro de 2024 (189.522) (378.561) | Saldo em 31 de dezembro de 2023 2504293  13867.115 120.906  59.896 1.836 5.828 56575  8.330.449 25.045.898
Certificados de deposito bancario (‘CDB") 3.433.485 1.058.050 5.305.925 3.633.303 Saldo decorrente de empresas incorporadas (136.634) - | (a) Efeito de equivaléncia patrimonial registrado na Controladora, correspondente & diferenca na eliminagéo no resultado entre a receita de aluguel e a depreciagao e juros de arrendamento,
Cotas de fundos de investiment ‘4787341 781461 1950364 3814035 ivondocirculante mantido para venda referente ao contrato de arrendamento da Sede Administrativa entre a Localiza e sua subsidiaria Rental Brasil.
Aolas o ?St ° Pves oo 862A181 413'341 1634107 413341 (nota30) N 935 | 10.3.1 Principais informages financeiras das investidas
e e i Constituigo, liquido de reverséo (18.075) (104.920) | () Bal atrimonial & demonstracao do resultado
ertificados de depésito bancario vinculados 1.2 212.275 1.239.632 1.212.275 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (344.231) (482.546 P G
(-) Ajuste a valor presente (a) 149 72 241 847) (149.721) (241.847 = 462 546) 31/12/2025 Lucr%)ul%suido
total 2863915 3223260 S80.301 S832.00¢ Individual _Consolidado ___ Ativo Passivo Patriménio liquido (prejuizo) doqexercicio
Circulante 4.773.346 2.251.852 8.887.354 7.856.926  saldo em 31 de dezembro de 2023 (158.388) (287.069) | ocaliza Flest (a) 21614.962 15.861.195 5753767 986,023
(Naa)!l):t((:fg;lel Igg ta?aplica(;éo financeira contratada ngg?z?ﬁﬂ:aqég Zﬁl.ﬁigégifgg;gsa%on?;:ﬁ?ﬁg Gonstitigao, liquido de reversao (31341 (31492} | | ocamerica - - - (374.261)
- Sald 31ded bro de 2024 189.52 378.561 i
de Locagao das Ameéricas realizada em 22 de junho de 2022. Em 31 de dezembro de 2025, 2doem 31 de dezembro ce (189.522) (378.561) [{emﬁl Brss_ll ?8%2;‘1‘ zzgggg 5%2222 lggg;
as aplicagdes financeiras apresentaram remuneracao média ponderada anual de 103,9% da 8. TRIBUTOS A RECUPERAR Cg(liaAISZSaiSl;lITCee 2375 709 1666 1901
o - . . .
t;axacdgaqll_‘(i?]\éggéédaegle‘zembm de 2024). A composigao do saldo de tributos a recuperar ¢ como segue: . Franchising Brasil . - - - 4.484
0 saldo de contas a receber corresponde, substancialmente, aos valores a receber de 5 32 /12|;12ds“"d3u13/|12/24 FH25 - 3111250 /fzﬁgt’"g?ﬂg/u /L\og‘allza Veiculos Especiais (b) s?ggggg 6%;123 4?2‘?%1 1ggé;g
dlientes pelo aluguel de carros, que inclui concesso de franquias, pela gestao de frotas,  pyg o oINS (3) 013 729763 ~ 530677 48523 gile (c) - - - :
telemetria, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis e, Imposto de renda e contribuigéo social 292534 210402 593571 473122 3111212024 2024
pela venda dos veiculos desafivados para renovagéo da frota no curso normal das afividades 2 vy perar - - 115290 70639 Ativo Passivo Patriménio Ilguuio Lucro liquido do exercicio
Yo Grupo, Para os coniratos que estao em andamento e serdo faturados apds o encermamento gy i og 26245 _ 17.060 _ 31675 _ 29155 | Localiza Fleet (a) 20.802.878 15714521 088357 831246
o exercicio, 0 montante é calculado com base nos dias incorridos e contabilizado como !

- . e ot 4 Total 647.916 _ 457.246 1.280.508 1.058.150 | Locamerica 18.438.313 2.114.421 16 323.892 834.795
receita a faturar até o momento em que toda a obrigag&o contratual for satisfeita. Ao final Circulante 328364 229432~ 869510 693983 | Rental Brasi 462511 250631 211880 9658
de cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de constituigdo de provisdo para reur - 8 - - " > : . g .
perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa, com o objetivo de ajusta-los :la)oA((::lrculanthe | s i 319.552 . 22_;-81:r 41‘;-938 3_64-;67 E%Cra/\“szsaisﬁg;ncz E%Sg 31'?8; 5?%22 417;;2
aos seus valores provaveis de realizagdo. Essa andlise, que tem como objetivo atribuir () ompanhia e algumas subsidiarias realizam a revisdo da vida Util fiscal de determinados > . g g g

veiculos da frota, por meio de laudo técnico, em conformidade com o art. 320 do Regulamento | Franchising Brasil 28.857 21.706 7151 7734

determinada classificagao de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos
pela administragao, leva em consideragéo a situagéo financeira atual do cliente, a experiéncia
passada, a posigdo dos titulos vencidos e a perda de crédito historica. As perdas estimadas
sobre os saldos de contas a receber a vencer foram calculadas com base na experiéncia
real de perda de crédito no ultimo ano. A Companhia realizou o calculo das taxas de perda
separadamente para cada categoria de atuagdo, utilizando o percentual de inadimpléncia
observado no periodo entre 90 e 180 dias apds o vencimento, considerando a natureza do
cliente, uma vez que, apds este periodo, a efetividade dos processos de cobranga deixa de
ser representativa. As posigdes dentro de cada categoria foram segregadas com base em
caracteristicas comuns de risco de crédito, como classificagéo de risco de crédito, tipo de

A posicéo do contas a receber, por idade de vencimento, é como segue:

Individual Consolidado

e menos-valia anteriormente registrados no investimento foram reclassificados para os respectivos grupos patrimoniais de origem — imobilizado, intangivel e contingéncias — conforme
detalhado nas notas 12, 13 e 20.

do Imposto de Renda (Decreto n® 9.580/18). Como resultado dessas revisdes, sao emitidos
laudos técnicos reduzindo a vida Uil fiscal desses veiculos. Consequentemente a esta
redugdo, tem-se observado aumento da depreciacdo fiscal, do prejuizo fiscal e da base
gegativg de contribuigdo social, com o correspondente reconhecimento dos créditos de PIS/
FINS.
9. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
A composicao do saldo de outros ativos circulantes e ndo circulantes é como segue:
Individual Consolidado
31112025 31112124 31112/25 3111224

produto comprado, forma de pagamento e nivel de inadimpléncia. A composigéo do saldodo  Despesas antecipadas 42316 35390  47.267  40.386
contas a receber é como segue: Valores a receber de seguradora (a) 300.758 286.892 308.882 301.325
Individual Consolidado Outras contas a receber de partes

relacionadas (nota 11(a)) 54.850  44.643 - -
Ari2ns 3N24 AN205 1224 Adiantamentos a fornecedores 40809  57.017 45801  64.021

Aluguel de carros 1.389.696 1.502.352 1.355.113 1.517.930
= Reembolsos a receber 4.986 - 20709 95.067
Gestao de frotas 501.540 - 1.379.573 1.284.660 Cotas de consbrcio 1,408 1.094 1408 37523
Receitas a faturar ) 567.837 502680 662129 672478  Outros ativos circulantes 28571 _ 30737 _ 54.892 _ 54.804
Venda dos veiculos desativados e revenda Total de outros ativos circulantes 473.698 _455.773 _478.959 _593.126
de veiculos ) 760.887  560.144 1.065.761 918.494  Apjicagdes em contas vinculadas (nota 19) - -~ 58314 56483
Venda de equipamentos e telemetria - 31352 _ 39.780 Despesas antecipadas 1.655 382 1.655 412
3.239. 960 2.565.176 4.493.928 4.433.342 Cotas de consorcio - - 1.712 4,057
Perda estimada para créditos de liquidagéo Outras contas a receber 8.954 - 8954  26.186
duvidosa e perdas esperadas (‘PECLD") 344.231) (189.522) (482.546) (378.561) Outros ativos ndo circulantes 568 - 568 2.716
Total 2.805.729 2.375.654 4.011.382 4.054.781 Total de outros ativos nao circulantes _MA77 382 71203 _ 89.854

Circulante

2.879.439 2.375.654 3.995.092 4.033.679
Nao circulante 16.290 -

16.290  21.102

(a) Gastos incorridos com sinistros e valores a receber da seguradora referentes a seguros
contratados pelos clientes no momento do aluguel de carros. A Companhia atua como agente

(a) Na Localiza Fleet foi considerado R$8.460 no patriménio liquido e R$7.987 de prejuizo do exercicio (R$16.329 no patriménio Ilqmdo em 31 de dezembro de 2024 e R$2.431 de lucro
do exercicio de 2024), referente a participagéo de n&o controladores. (b) O resultado da Localiza Veiculos Especiais S. A. no exercicio foi de R$184.710, sendo R$109.663 referentes ao
periodo apds as operagoes de cisdo parmal e incorporagéo, quando a Localiza passa a ter investimento direto nesta subsidiaria. (c) O resultado do exercicio foi de R$60.628, sendo R$38.588
referentes ao periodo apos a incorporagéo da Locamerica, quando a Localiza passa a ter investimento direto nesta subsidiaria.

(b) Dividendos
Localiza Localiza  CarAssis- Franchising Veiculos
2025 Fleet Locamerica Rental Brasil __ Prime tance Brasil Especiais Agile Total
Dividendos propostos de 2024 (minimo obrigatério) 197.997 2.294 11.779 348 1.934 - - 214.352
Dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2024 - 511.977 6.882 35.337 1.045 5.802 - - 561.043
Dividendos recebidos (197.997)  (511.977) (9.176) (47. 116) (1. 393) (7.736)  (178.983) (4.249)  (958.627)
Dividendos de 2025 antecipados - - - 178.983 4.249 183.232
Dividendos propostos de 2025 236.077 2.390 11 .807 475 - 43.869 12.900 307.518
Total dos dividendos a receber 236.077 2.390 11.807 475 - 43.869 12.900 307.518
Localiza Localiza  CarAssis- Franchising
2024 Fleet Locamerica Rental Brasil _ Prime tance Brasil Total
Dividendos de 2023 (minimo obrigatorio) 147.110 171.218 13.367 532 1.526 333.883
Dividendos complementares ao minimo obrigatério de 2023 513.656 390 40.100 1.597 4.577 560.320
Dividendos recebidos (147.110) (1.228.648) (520) (53.467) (2.129) (6.103) (1.437.977)
Dividendos de 2024 antecipados - 543.774 - - - - 543.774
Dividendos propostos de 2024 197.997 2.294 11.779 348 1.934 214.352
Total dos dividendos a receber 197.997 2.294 11.779 348 1.934 214.352

Os dividendos de subsidiarias estao classificados como atividades de investimentos na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

11. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) Saldos e transagoes: No curso normal de seus negécios, séo efetuadas operacdes entre as empresas do Grupo, sendo as principais: locagdo de carros entre as empresas para
atendimento aos seus clientes, utilizagdo da estrutura administrativa e utilizagdo da sede corporativa da Localiza. A alienagéo dos veiculos desativados para a renovagéo da frota é efetuada
por meio de um consorcio, que objetiva, sem se limitar, a capturar a sinergia da utilizagdo de mesma estrutura fisica, o compartilamento de know-how e de utilidades qualificadas. Os saldos

>

na intermediagdo desses seguros, ndo assumindo o risco atuarial das apolices, o qual é

integraimente suportado pela seguradora. Dessa forma, os valores relacionados aos smlstros séo registrados em contrapartida a valores a receber da seguradora, ndo representando receita
propria da Companhia.
10. INVESTIMENTOS
10.1 Investidas diretas e indiretas: A Companhia mantém participagéo, direta ou indireta, em empresas controladas, a seguir apresentadas:
% de participagao
no capital social/

votante
31112/25 311224

Nome Sede Atividade
Controladas diretas Gestéo de frotas e intermediag&o na venda dos veiculos
Agile Gestao de Frotas e Servicos S.A. (a) (‘Agile”) (a) Belo Horizonte - MG 100 100 desativados
Car Assistance Servigos de Administragéo de Sinistros S.A. (“Car Assistance”) Belo Horizonte - MG 100 100 Administragao de sinistros de veiculos para seguradoras
Companhia de Locagao das Américas (“Locamerica”) (b) Belo Horizonte - MG - 100 Gestdo de frotas
Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet”) Belo Horizonte - MG 100 100 Gestéo de frotas
Localiza Franchising Brasil S.A. (“Franchising Brasil") (c) Belo Horizonte - MG - 100 Negacio de franquias
Localiza Servigos Prime S.A. (“Localiza Prime”) Belo Horizonte - MG 100 100 Intermediagdo na venda dos veiculos desativados
Localiza Veiculos Especiais S.A. (“Localiza Veiculos Especiais”) (d) Séo Paulo - SP 100 100 Gestéo de frotas
Rental Brasil Administragéo e Participagdo S.A. (‘Rental Brasil") Belo Horizonte - MG 100 100 Compra, venda e aluguel de imveis para o Grupo e para terceiros
Controladas indiretas
Acelero Comércio de Veiculos S.A. (“Acelero”) (e) Belo Horizonte - MG - 100 Revenda de veiculos usados e atividade de intermediacao
Car as a Service Ltda. (f) Belo Horizonte - MG - 100 Servigos automotores diversos
Getrak Servicos S.A. (“Getrak”) Belo Horizonte - MG 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria
LLMX Sociedad Anénima de Capital Variable (‘LLMX") México 100 100 Aluguel de carros
Localiza Lux Sarl Sef (g) Luxemburgo 100 Participagdo em outras entidades
MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. Curitiba - PR 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria
MOBI7 Sociedad Andnima de Capital Variable México 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria
Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. (“Voll") (h) Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prestagdo de servigos de agéncia de viagens e turismo
Voll S.A. (h) Belo Horizonte - MG 64.6 646 Prestacao de servicos de agéncia de viagens e turismo

(a) Em 1° de agosto de 2025 a Agile passou a ser controlada direta em fungéo da incorporagéo da Locamerica pela Localiza. (b) Em 1° de agosto de 2025 a Locamerica foi incorporada pela
Localiza, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza. (c) Em 30 de abril de 2025 a Localiza Franchising Brasil S.A. foi incorporada pela Localiza, conforme
deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza. (d) Em 1° de junho de 2025, a Localiza passou a deter 43,7% de participacao direta e 56,3% de participagéo indireta, por
meio de sua investida direta Companhia de Locagéo das Américas. Posteriormente, em 1° de agosto de 2025, com a incorporagéo da Locamerica pela Localiza, a Companhia passou a deter
100% de participacéo direta. (e) Em 1° de julho de 2025 a Acelero foi incorporada pela Locamerica, conforme deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Locamerica. (f) Em 31
de maio de 2025, a Car As Service Ltda. foi extinta, conforme deliberado em Distrato Social, e seu patriménio liquido foi transferido para a tnica sdcia, Localiza Fleet, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administragéo da Localiza Fleet. (g) Em 22 de dezembro de 2025 a Localiza Lux Sarl Sef foi extinta, conforme deliberado em Distrato Social e seu patrimonio liquido
foi transferido para a Unica sécia, Localiza Fleet, conforme aprovado em reunido do Conselho de Admlmstragao da Localiza Fleet. (h) Em 13 de novembro de 2025 foi formalizado contrato para
a alienagao integral da participagdo da Voll (nota 1.3 e nota 31). 10.2 Informago is sobre i (a) Cisdo parcial de veiculos de controlada direta - Locamerica: Em
1° de junho de 2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a primeira fase da ciséo parcial da Locamerica, com a transferéncia da parcela cindida de seu patriménio para a Localiza
Veiculos Especiais. O acervo liquido cindido, foi avaliado pelo valor contabil de R$2.033.522 na data-base de 31 de margo de 2025, conforme laudo de consultoria independente.Em 1° de
julho de 2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a segunda fase da ciséo parcial da Locamerica, seguida da absorgao da parcela remanescente de seu patriménio pela Localiza
Veiculos Especiais. O acervo liquido transferido nessa etapa, foi avaliado pelo valor contabil de R$10.844, igualmente com data-base de 31 de margo de 2025, conforme laudo de consultoria
independente. Em decorréncia das referidas cisdes, o capital social da Locamerica foi reduzido em R$2.044.366, montante que foi integralmente destinado ao aumento de capital da Localiza
Veiculos Especiais S.A., por meio da emissao de 2.044.406.428 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pela Companhia. Com isso, a Companhia
passou a deter 43,7% do capital social da Localiza Veiculos Especiais S.A., participagéo posteriormente elevada para 43,9% apds a segunda fase da ciséo. Nas datas de efetivagdo das cisées,
em 1° de junho e 1° de julho de 2025, o patriménio liquido total transferido somou R$1.963.351. Em 1° de agosto de 2025, foi aprovada a incorporagéo da Locamerica pela Localiza, passando
a sociedade incorporada a ser integralmente detida (100%) pela Companhia, conforme detalhado em 10.2(b). As referidas cisdes e a incorporacao nao implicaram modificagéo no capital social
da Companhia, tampouco alteracéo na quantidade de agdes ou diluigéo da participagéo acionria. (b) Incorporagao societaria - Franchising Brasil: Em 30 de abril de 2025, foi deliberado e
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagdo da Franchising Brasil, subsidiaria integral da Companhia, passando todos os seus ativos e passivos a serem partes integrantes
da Companhia, sua controladora, a partir desta data. A incorporagéo ocorreu mediante laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil (acervo liquido) da incorporada pelos valores contabeis,
emitido por consultoria especializada independente contratada pela Companhia. Para fins das demonstrages do fluxo de caixa, os ativos e passivos incorporados séo classificados como
transagdes ndo caixa, exceto pela rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.

Ativo 30/04/2025 Passivo e patriménio liquido 30/04/2025
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.796 Obrigacdes trabalhistas 1.091
Contas a receber 4122 Imposto de renda e contribui¢éo social a pagar 335
Impostos a recuperar 102 Outros passivos circulantes 7.593
Qutros ativos circulantes 599 Total do passivo circulante 9.019
Total do ativo circulante 9.619
Passivo néo circulante
Ativo néo circulante Provises para riscos 5.182
Realizavel a longo prazo: Outros passivos ndo circulantes 5.347
Contas a receber 2.901 Total do passivo nao circulante 10.529
Depositos judiciais 6.493 Total do passivo 19.548
Total do realizavel a longo prazo 9.394
Patriménio liquido
Intangivel 6.386 Capital social 399
Reserva de capital 893
Total do ativo nao circulante 15.780 Reserva de lucro 4.559
Total do patriménio liquido 5.851
Total do ativo 25.399 Total do passivo e do patrimonio liquido 25.399

Locamerica: Em 1° de agosto de 2025, foi deliberado € aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporacao da Locamerica, subsididria integral da Companhia, passando todos os
seus ativos e passivos a serem partes integrantes da Companhia, sua controladora, a partir desta data. A incorporagéo ocorreu mediante laudo de avaliagéo do patrimdnio liquido contabil
da incorporada pelos valores contabeis, emitido por consultoria especializada independente contratada pela Companhia. Para fins das demonstragées do fluxo de caixa, os ativos e passivos
incorporados sao classificados como transacdes néo caixa, exceto pela rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”.

Ativo 01/08/2025 Passivo e patriménio liquido 01/08/2025
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 649.173 Fornecedores 297.627
Aplicacdes financeiras 1.771.568 Obrigagdes sociais e trabalhistas 515
Contas a receber 516.723 Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 16.125
Veiculos em desativagao para renovagao da frota 381.059 Instrumentos financeiros derivativos 5.684
Tributos a recuperar 17.739 Arrendamento por direito de uso 1.606
Outros ativos 48.995 Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 44535
Total do ativo circulante 3.385.257 Outros passivos 103.892
Total do passivo circulante 469.984
Ativo néo circulante Passivo néo circulante
Realizavel a longo prazo: Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 633.648
Instrumentos financeiros derivativos 24.710 Arrendamento por direito de uso 3.390
Depésitos judiciais 123.769 Provises para riscos 110.814
Outros ativos 14.576 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 827.215
Total do realizavel a longo prazo 163.055 Outros passivos 1.302
Total do passivo nao circulante 1.576.369
Investimentos 2.635.209 Total do passivo 2.046.353
Imobilizado 6.052.855
Intangivel 6.522 Patriménio liquido 10.196.545
Total do ativo nao circulante 8.857.641
Total do ativo 12.242.898 Total do passivo e do patriménio liquido 12.242.898

e transacdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia e suas subsidiarias, estdo apresentados a seguir:
Locamerica Consolidado

Localiza Fleet Consolidado

31112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Patrimonial

Contas a receber 32484 33.094 - 37.195 - - 7.308 629 39.792 70.918
Dividendos a receber 236.077 197.997 - - - - 71.441 16.355 307.518 214.352
Outras contas a receber (nota 9) 54.801 - - 44633 - - 49 10 54.850 44.643
Fornecedores (5.107) (4.822) - (3.353) (6.693) (6.101) (25.542) (6.933) (37.342) (21.209)
Passivo de arrendamento - - - - (318.314)  (302.772) - - (318.314)  (302.772)
OQutras contas a pagar (nota 19) (3.026) - (13) - - (1.826) (3.830) (1.826) (6.869)

Localiza Fleet Consolidado _Locamerica Consolidado Rental do Brasil
2025 2024 2025 2024 2 2024 2025 2024

Resultado

Receitas 182.335 159.714 90.999 178.828 - - 8.06 - 281.400 338.542
Custos e despesas (135.449) (154.956) (7.802) (210.243) - - (163.971)  (125.786)  (307.222)  (490.985)
Despesas financeiras - - - (113.228) (30.617) (28.853) - - (30.617)  (142.081)
Recuperagdo de custos e despesas 518.838 370.253 166.686 297.410 - - 51.369 5.942 736.893 673.605

<

Rental do Brasil Outras subsidiarias

Em 28 de novembro de 2022, o Conselho de Administracdo aprovou a 1 emissao de notas
comerciais escriturais da Localiza, no valor de R$1.700.000. Parte das notas comerciais
emitidas pela Companhia foi adquirida por sua subsidiaria Locamerica, no montante de
R$1.100.000 caracterizando operag&o intragrupo. Em novembro de 2024 a Localiza, realizou
a quitagéo antecipada integral da referida Nota Comercial. A operagao resultou na liquidagao
total de R$1.156.969 entre Localiza e Locamerica. As despesas financeiras relacionadas
a essa operacao totalizaram R$113.228 no exercicio de 2024, tendo sido reconhecidas
no resultado daquele exercicio. No &mbito das demonstragdes financeiras consolidadas,
os efeitos decorrentes da operagdo intragrupo foram eliminados, conforme aplicavel.
Nas operagdes de captagéo de recursos efou obrigagdes realizadas pela Localiza e suas
subsidiarias sdo concedidos avais para as empresas do Grupo. Em 31 de dezembro e 2025
e de 2024, existiam avais referentes a garantias de empréstimos, financiamentos e titulos de
divida, e instrumentos financeiros derivativos, conforme demonstrado a seguir:

Avalista Avalizado 31/12/25 31/12/24
Localiza Fleet Localiza 29.868.062 30.076.876
Localiza Localiza Fleet 11.701.340 11.373.288
Localiza Locamerica - 427.684
Localiza Rental Brasil 207.965 221.607
Locamerica Localiza - 3.187.275
Localiza LLMX 291.198 -

Em 31 de dezembro de 2025 também foram concedidos avais nas contratagdes de
fiangas bancérias e seguros garantia em processos judiciais no montante de R$1.079.169
(R$764.121 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, a Companhia possuia seguros garantia com diversas seguradoras, incluindo
a Pottencial Seguradora S.A., na qual os socios fundadores da Localiza, Salim Mattar e
Eugénio Mattar, detinham, conjuntamente, 32,50% do seu capital social. As transagdes foram
realizadas em condigdes normais de mercado, totalizando despesas de R$2.168 no exercicio
de 2025 (R$685 no exercicio de 2024) contabilizado como despesa com seguros garantia, € 0
correspondente valor segurado vigente era R$1.050.821 (R$733.270 em 31 de dezembro de
2024). A Companhia e suas subsidiarias possuem operagdes ndo materiais com outras partes
relacionadas no curso normal de seus negécios, as quais estdo realizados em condigoes de
mercado. A administragao avaliou tais transagdes a luz dos critérios de materialidade previstos
no Pronunciamento Técnico CPC 26 / IAS 1 - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis,
considerando sua natureza e magnitude no contexto das demonstragoes financeiras
tomadas em conjunto. Com base nessa avaliagdo, conclui-se que as referidas transagdes
sao individualmente e em agregado imateriais, néo sendo razoavelmente esperado que sua
omissdo influencie as decisdes economicas dos usuarios das demonstragdes financeiras.
Dessa forma, a Companhia optou por néo apresentar dlvulgagao especmca adlcwnal
relativa a essas transagoes. (b) R do have da

Aremuneragao do pessoal-chave da Admlnlstracao que compreende a diretoria executiva e
0 Conselho de Administragéo, esta demonstrada a seguir.

024
Beneficios de curto prazo 71.774 72.675
Beneficios pos-emprego 906 801
Remuneragéo baseada em agdes 100.478 85.201
Total 173.158 158.677

12. IMOBILIZADO E VEICULOS EM DESATIVAGAO PARA
RENOVACAO DA FROTA

(a) Imobilizado: O imobilizado é demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagéo
e perda por redugdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Os custos

<

subsequentes sé&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. Os veiculos em operagéo, seja nas atividades de aluguel de carros ou de gestdo
de frotas, estéo classificados no ativo imobilizado, enquanto os veiculos em desativagéo, apds
0 uso nessas atividades, sdo apresentados como “veiculos em desativagéo para renovagéo
da frota”, no ativo circulante (nota 12 (b)).Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagéo
ou roubo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil liquido
do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Uma perda por impairment é reconhecida quando
0 valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre
0 valor justo de um ativo menos seus custos de alienacéo e o seu valor em uso. A Localiza
e suas subsidiarias efetuam, recorrentemente, revisées do prazo de vida util estimada e do
valor residual da frota e, anualmente, dos demais itens do imobilizado. O efeito de quaisquer
mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Em 31 de dezembro de 2025 e
de 2024, a vida 0til dos bens do imobilizado, em anos, esta apresentada a seguir:
Vida atil em anos

Veiculos (a):
Divisdo de aluguel de carros detal
Diviséo de gestéo de frotas detab
Outros imobilizados:
Imoveis de 25a 80
Moveis e utensilios 10
Rastreadores 5
Outros de5a10

(a) Inclui assessorios vinculados aos veiculos. A vida Util das benfeitorias e do direito de
uso considera os respectivos prazos contratuais dos aluguéis. A despesa com depreciagéo
do ativo imobilizado € alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas
gerais, administrativas e outras”, na demonstragao do resultado do exercicio, conforme sua
natureza e alocacdo. Depreciagdo dos veiculos: A depreciacdo estimada dos veiculos é
calculada pela diferenca entre o custo de aquisigéo do veiculo e seu valor previsto na data
esperada da venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de venda estimados.
Adepreciagao é reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente reconhecido
até o final da vida til estimada, pelo método linear. A Companhia reavalia periodicamente
a aderéncia dos métodos de depreciacdo para melhor refletir a equalizagéo dos custos de
manutencéo e depreciacdo durante a vida util dos veiculos. A estimativa do valor residual,
considera as seguintes premissas que podem afetar a depreciagéo: - Descontos comerciais
estimados: nas vendas para consumidores e principalmente para revendedores sdo
negociados descontos comerciais. Estimativas de descontos abaixo do realizado impactam
negativamente o resultado quando da venda dos veiculos. - Despesas estimadas de venda:
as vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma rede
de lojas, equipe de vendedores e gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo
do realizado também impactam negativamente o resultado quando da venda dos veiculos.
Depreciacao de outros imobilizados: As construgdes, edificagées, benfeitorias em iméveis
de terceiros e direito de uso sao depreciadas durante o prazo de vigéncia do contrato de
locagdo e considera a expectativa de renovagéo ou alienagdo, quando a administragéo
pretende exercer esse direito, e de acordo com os termos dos contratos. Os terrenos e as
construgdes em andamento ndo sdo depreciados. A movimentagao do custo, da depreciagéo
acumulada e do valor contabil liquido do imobilizado é apresentada a seguir:

>
Individual
Direito Benfeitorias ~ Moveis e
Veiculos _ Rastreadores __de uso Iméveis imdveis utensilios Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 26.812.129 66.626 2.147.091 1.913 427.402 139.996 232.985  29.828.142
Saldo inicial de empresa incorporada 7.233.590 - 7.965 - 8.291 10.512 17.710 7.278.068
Transferéncia por incorporagdo — mais/menos valia de veiculos 437.166 - - - - - 437.166
Adigoes 18.762.260 - 248.123 - - - 144.060  19.154.443
Baixas/transferéncias (a) (16.936.428) (23.903) (68.761) - 152.293 9.685 (168.968) (17.036.082)
Impairment 151 - - - - - - 151
Em 31 de dezembro de 2025 36.308.868 42.723 2.334.418 1.913 587.986 160.193 225.787 __39.661.888
Em 31 de dezembro de 2023 25.007.122 103.808 1.904.469 1.913 327.263 124328 185.062  27.653.965
Adigoes 16.317.036 - 408.042 - - 10.085 168.639  16.903.802
Baixas/transferéncias (a) (14.507.951) (37.182) (165.420) - 100.139 5.583 (120.716)  (14.725.547)
Impairment (4.078) - - - - - - (4.078)
Em 31 de dezembro de 2024 __26.812.129 ____ 66.626 2.147.091 1.913 427.402 __ 139.996 __ 232.985 _ 29.828.142
Depreciacao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (1.856.662) (36.319) (792.243) (1.624) (203.496) (66.600) (57.227)  (3.014.171)
Saldo inicial de empresa incorporada (1.199.774) - (3.433) - (3. 521) (5. 836) (12.649)  (1.225.213)
Transferéncia por incorporagéo — mais/menos valia de veiculos (456.855) - - - - (456.855)
Adicbes (3.028.646) (12.672) (293 337) (60) (60 641) (14. 709) (17 837) (3 427 902)
Baixas/transferéncias (a) 2.921.180 17.046 724 3926 _ 3.006.657
Em 31 de dezembro de 2025 (3.620.757) (31.945) __ (1. 026 23 1 (1. 684[ (265 93 ) (87.145 ) (83. 787 ) (5 117, 484)
Em 31 de dezembro de 2023 (1.807.443) (43.624) (648.185) (1.542) (164.005) (54.047) (44.436)  (2.763.282)
Adigdes (b) (2.890.240) (15.990) (269.303) (82) (43.404) (12.972) (16.992) (3 248.983)
Baixas/transferéncias (a) 2.841.021 23.295 125.245 3.913 419 4201 _ 2.998.094
Em 31 de dezembro de 2024 1.656.662) __(36.19) __ (192.040) __(1624) __[03496) __ (G600 __(57.227) _(014d71)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2025 32.688.111 10.778 1.308.186 229 322.052 73.048 142.000  34.544.404
Em 31 de dezembro de 2024 24.955.467 30.307 1.354.848 289 223.906 73.396 175.758  26.813.971

(a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativadk
e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos.

(b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$947.539 de depreciago adicional decorren
nota 1.4. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada depreciagéo adicional, no valor de R$601
Decreto n° 12.549/2025 (nota 1.2).

.618, resultante de nova revisao dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto do

los para renovacéo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagéo definitiva

te da revisdo de premissas do prego liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Emilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Direito Benfeitorias  Moveis e
Veiculos _ Rastreadores __de uso Imdveis imdveis utensilios Qutros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 57.568.839 279.470 1.934.775 379.695 538.658 167.187 364.386  61.233.010
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - (1.605) (1.000) (31) (115) (4.454) (7.205)
Adicoes 26.318.495 90.311 281.208 - 16.882 3.878 195.563  26.906.337
Baixas/transferéncias (a) (25.926.074) (22512) (110.024) - 134.002 4.997 (220.447)  (26.140.058)
Impairment (2.687) - - - - - - (2.687)
Ajuste de conversao 7.282 - 3.398 - 1.063 210 269 12.222
Em 31 de dezembro de 2025 57.965.855 347.269 2.107.752 378.695 690.574 176.157 335.317 __ 62.001.619
Em 31 de dezembro de 2023 54.865.337 256.858 1.725.934 379.695 406.309 142.082 344.541  58.120.756
Adicoes 26.297.339 64.610 363.585 - 17.914 14.124 226.621  26.984.193
Baixas/transferéncias (a) (23.563.692) (41.998) (159.948) - 114.373 10.804 (199.658)  (23.840.119)
Impairment (34.911) - - - - - - (34.911)
Ajuste de conversao 4.766 - 5.204 - 62 177 (7.118) 3.091
Em 31 de dezembro 2024 57.568.839 279.470 1.934.775 379.695 538.658 167.187 364.386 _ 61.233.010
Depreciacdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2024 (6.107.329) (106.341) (744.684) (27.749) (218.017) (75.810) (110.714)  (7.390.644)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - 652 301 31 108 2.103 3.195
Adicoes (5.364.306) (66.218) (298.852) (5.226) (66.965) (17.336) (28.314)  (5.847.217)
Baixas/transferéncias (a) 4.821.440 29.405 78.750 - 8.494 3.007 27.672 4.968.768
Ajuste de conversao 1.202 - 1.168 - (451) (170) (889) (3.880;
Em 31 de dezembro de 2025 (6.651.397) (143.154) (965.302) (32.674 (276.908) (90.201) (110.142) _ (8.269.778)
Em 31 de dezembro de 2023 (4.951.087) (74.703) (603.167) (22.501) (208.414) (60.907) (83.709)  (6.004.488)
Adicdes (b) (5.578.801) (56.227) (276.359) (5.248) (52.818) (15.572) (31.163)  (6.016.188)
Baixas/transferéncias (a) 4.423.257 24.589 136.308 - 43.314 420 4.966 4.632.854
Ajuste de conversao (698) - (1.466) - (99) 249 (808) (2.822]
Em 31 de dezembro de 2024 (6.107.329) (106.341) (744.684) (27.749 (218.017) (75.810) (110.714) _ (7.390.644)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2025 51.314.458 204.115 1.142.450 346.021 413.666 85.956 225175  53.731.841
Em 31 de dezembro de 2024 51.461.510 173129 1.190.091 351.946 320.641 91.377 253.672  53.842.366

(a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagéo da frota para ativos a venda, as transferéncias para imobilizagéo definitiva
e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos. (b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$1.385.754 de depreciagéo adicional decorrente da reviséo de premissas do
preco liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na nota 1.4. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada depreciago adicional, no valor de R$792.477, resultante de nova reviséo
dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto do Decreto n°® 12.549/2025 (nota 1.2) (b) Veiculos em desativagao para ¢do da frota: Sdo classificados como “veiculos em
desativagéo para renovagao da frota”, no ativo circulante, os veiculos cujos valores contébeis seréo recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condigao é considerada
atendida quando: (i) os veiculos estdo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais, sendo sua venda altamente provavel; (ii) a administragao esta comprometida com a venda
dos veiculos desativados do imobilizado; (iii) os veiculos s&o efetivamente colocados a venda por prego razodvel em relagéo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda se
qualifique como concluida em até um ano a partir da data da classificagdo. Os veiculos em desativagao para renovagéo da frota séo apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido
das despesas estimadas de venda e o seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisicao liquido da depreciagdo acumulada até a data em que sdo classificados como “veiculos
em desativagdo para renovagao da frota”. O valor contabil, liquido da provisao para ajuste ao valor recuperavel, dos veiculos em desativagéo para renovagao da frota é de R$2.597.129 no
Individual e R$3.444.850 no Consolidado (R$2.255.421 no Individual e R$3.463.598 no Consolidado, em 31 de dezembro de 2024). Em 2025, incluindo os impactos mencionados na nota 1.2,
foi reconhecida proviso para ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagéo para renovagéo de frota de R$119.681 e R$153.618, no Individual e no Consolidado, respectivamente
(R$88.543 no Individual e R$242.117 no Consolidado, em 2024, incluindo os impactos mencionados na nota 1.4). O saldo dessa provisdo em 31 de dezembro de 2025 é de R$24.429 e
R$39.587 no Individual e no Consolidado, respectivamente (R$18.999 no Individual e R$51.721 e no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). N&o ha ativos relacionados a veiculos em
desativagao para renovagéo de frota ou para revenda mantidos como garantia.

13. INTANGIVEL

Os ativos intangiveis com vida il definida, adquiridos separadamente, sé&o registrados pelo custo deduzido da amortizago e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. A amortizagéo é reconhecida linearmente com base na vida Uil estimada, sendo a despesa alocada nas rubricas “custos’, “despesas com vendas” e “despesas gerais,
administrativas e outras’, na demonstragdo do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocagéo. A vida Util estimada e o método de amortizagéo s@o revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Os custos incorridos e diretamente atribuiveis para que os softwares estejam prontos para
serem utilizados séo capitalizados. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de capitalizagao séo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Estes custos sao
amortizados durante a vida 0til estimada dos softwares néo superior a cinco anos. Os custos associados a manutengéo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
0 &gio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da contraprestagéo transferida e do valor da participagdo de ndo controladores, quando aplicavel, em relagéo ao valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. A Companhia adota a pratica de demonstrar o 4gio resultante de uma combinagéo de negécios, classificado como de vida Uil indefinida, ao
custo na data da combinagao do negécio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se houver. No balango Consolidado, o agio foi classificado como ativo “intangivel” e no balango
da Controladora, como “investimentos”. Carteiras de clientes, adquiridas em combinacao de negdcios, séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do e tém vida Util finita. Sao
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacéo acumulada. A amortizago € calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagéo com o cliente. Amovimentagéo

Option” ou “Fair Value Hedge”) tem o intuito de eliminar ou reduzir a volatilidade de mensurag&o ou reconhecimento de determinados passivos. Assim, tanto os swaps quanto as respectivas
dividas sdo mensuradas ao valor justo. A taxa média efetiva de juros dos titulos de divida emitidos varia de CDI + 1,04% a.a. a CDI + 2,98% a.a. (109,8% do CDI a CDI + 2,98% a.a. em 31
de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o valor de despesas com as emissdes dos titulos de dividas a ser apropriado era de R$247.457 (R$316.390 em 31 de dezembro de
2024), sendo apresentado liquido no respectivo titulo no passivo. Cesséo de divida entre empresas do Grupo: Em 1° de marco de 2024, a Companhia celebrou o “Instrumento Particular
de Cessao e Assungdo de Dividas”, referente a cessdo de determinadas obrigagées financeiras da subsidiaria Locamerica. Consequentemente, a Companhia, para todos os fins de direitos,
assumiu adposigéo de devedora de todas as responsabilidades decorrentes dos respectivas titulos de divida. A lista dos titulos de divida e os saldos, objetos da cesséo de divida, sdo
apresentados a seguir:

Empresa Data Tipo Emissao Valor
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 212 Emissao 1.220.834
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 232 Emissao (12 série) 707.337
Locamerica 01/03/2024 Debéntures 232 Emissao (22 série) 553.476
2.481.647
Locamerica Swap __ (113.582)
2.368.065

A alteragéo da entidade emissora das dividas da subsidiaria Locamerica foi devidamente autorizada por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, especificamente para cada emissao
em questdo. As deliberagdes abrangeram exclusivamente a mudanca de titularidade da garantidora e a transferéncia da responsabilidade primaria pela divida. Desse modo, néo foram
introduzidas quaisquer clausulas adicionais, preservando assim os termos originais dos fluxos de caixa contratuais, os quais permaneceram inalterados em decorréncia da cessao de divida.
Em 2024, os instrumentos financeiros derivativos, no montante de R$113.582 (nota 4.1), designados para proteao das dividas relacionadas acima foram incluidos no contrato de “Instrumento
Particular de Cess&o e Assungdo de Dividas”. Em razao das Cessdes de divida e dos instrumentos financeiros derivativos detidos pela Localiza, houve o aumento de capital na Locamerica
(nota 10.3). (b) Capital de giro: O saldo consolidado dos empréstimos para capital de giro refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Valor Amortizagdes
Empresa vencimento Juros (a.a.) contratado anuais Aval/ Garantia 31/12/2025 31/12/12024
Localiza 21/06/2027 CDI +1,51% 100.000 2027 N&o possui 100.742 100.468
Localiza 09/12/2027 CDI +1,30% 242.252 2027 Localiza Fleet 243.716 243.481
Localiza 15/10/2031 CDI +1,85% 1.000.000 2025 a 2031 Localiza Fleet 946.206 1.016.132
Localiza Fleet 15/02/2027 117,50% do CDI 125.000 2027 Localiza 127.160 126.321
Localiza Fleet 16/12/2026 CDI +1,10% 1.000.000 2026 Localiza 1.1569.924 1.001.881
Voll 15/12/2025 11,87% 1.019 202122025 N&o possui - 2
Voll S.A. 25/11/2030 IPCA +9,38% 962 2020 a 2030 N&o possui - 745
LLMX 07/05/2026 TLLE +1,65% 63.734 2026 Localiza 291.198 -
2.868.946 2.489.321

Em 31 de dezembro de 2025, o valor das despesas com a contratagéo do capital de giro a ser apropriada era de R$11.566 (R$15.040 em 31 de dezembro de 2024), sendo apresentado liquido
no respectivo contrato. (c) Certificado de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”): Os recursos liquidos obtidos pela emissora de todas as operagdes realizadas foram utilizados no curso normal
dos negdcios. O saldo dos certificados de recebiveis imobiliarios refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Valor
Empresa vencimento Juros (a.a., contratado Amortizacdes anuais __Aval/ Garantia 31/12/2025 31/12/2024
Localiza 07/06/27 CDI +0,95% 300.000 2027 Localiza Fleet 300.878 298.903
Localiza 10/03/28 CDI +1,25% 210.000 2028 Localiza Fleet 216.724 212.802
Localiza 11/03/30 CDI +1,40% 490.000 2030 Localiza Fleet 503.198 495.032
Rental Brasil 21111132 99,00% do CDI 370.000 2024 22032 Localiza 207.966 221.607
1.228.766 1.228.344

(d) Certificado de Recebiveis do Agronegdcio (“CRA”)
Os recursos liquidos obtidos pela emissora de todas as operagdes realizadas foram utilizados no curso normal dos negécios. O saldo dos certificados de recebiveis do agronegdcio refere-se
aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Liquidagéo
Empresa vencimento Juros (a.a. financeira Amortizagdes anuais __Aval/ Garantia 31112/25 31112124
Localiza 14/07/2031 IPCA +4,825% a.a. 200.000 2029, 2030, 2031 N&o possui 132.181 202.815
Localiza 14/09/2028 IPCA +6,6018% a.a. 167.200 2028 N&o possui 136.351 172.587
Localiza 14/09/2028 CDI +1,00% 250.800 2028 N&o possui 256.086 255.097
524.618 630.499

(e) Empréstimos em moeda estrangeira ‘ _ ) _ o ‘
Buscando reduzir os custos de suas captagées de recursos e alongar os prazos de amortizagéo, a Companhia contratou empréstimos em moeda estrangeira, cujas principais caracteristicas
séo:

do custo, da amortizagdo acumulada e do valor contabil liquido do intangivel, é apresentada a seguir:
Individual Consolidado
i Carteiras de | Carteiras de Marcas e
Software Agio clientes Total Software Agio clientes _Patentes Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2024 374127 22.077 - 396.204 625.327  8.463.257 177.567 6.931 7.306 9.280.388
Saldo inicial de empresas incorporadas 69.181 - - 69.181 - - - - - -
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - - - (5.426) (27.371) (6.927) (4.099) (43.823)
Transferéncia por incorporagao - 8.330.449 124.351  8.454.800 - - - - - -
Adigoes 109.442 - - 109.442 124.956 - - - 3.796 128.752
Baixas/transferéncias (926) - - (926)  (79.303) - - (4) (192)  (79.499)
Ajuste de conversao - - - - - - 180 180
Em 31 de dezembro de 2025 8.352.526 124.351 _ 9.028.701 665.554 _ 8.435.886 177.567 6.991 _ 9.285.998
Em 31 de dezembro de 2023 273.668 22.077 - 295.745 509.006 8.463.257 177.567 6.931 4171 9.160.932
Adigoes 100.459 - - 100.459 118.644 - - - 3.135
Baixas/transferéncias - - - 2.323 - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 374127 22.077 - 396.204 625.327 _ 8.463.257 177.567 6.931 7.306
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (171.327) - (171.327)  (335.296) (64.329) (2.830)  (402.455)
Saldo inicial de empresas incorporadas (56.273) - - (56.273) - - - - -
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - - - 2.108 - - - 3.818 5.926
Transferéncia por incorporagao - - (20.725) (20.725) - - - - - -
Adigoes (52.812) - (2.800)  (55.612)  (81.591) - (11.906) - (1.035)  (94.532)
Baixas/transferéncias 929 - 929 79.317 - - - 79.317
Em 31 de dezembro de 2025 (279.483) - __ (23.525) _ (303.008) _ (335.462 - __ (76.235) (47) _ (411.744)
Em 31 de dezembro de 2023 (133.737) - - (133.737)  (256.070) (51.750) - (1.776)  (309.596)
Adicdes (37.590) - - (37.590)  (79.727) - (12.579) - (1.054)  (93.360)
Baixas/transferéncias - - - - 501 - - - 501
Em 31 de dezembro de 2024 (171.327) - _(171.327) _ (335.296) - __ (64.329) (2.830) _ (402.455)
Valor contabil liquido:
Em 31 de dezembro de 2025 272.341  8.352.526 100.826  8.725.693 330.092 8.435.886 101.332 - 6.944 8.874.254
Em 31 de dezembro de 2024 202.800 22.077 - 224877 290.031 8.463.257 113.238 6.931 4.476  8.877.933

Avaliagéo de impairment dos ativos intangiveis: Ativos com vida Util indefinida, como o
4gio, ndo estdo sujeitos a amortizagao e séo testados anualmente para identificar eventual
necessidade de impairment. As revisdes de impairment do &gio séo realizadas anualmente
ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estéo sujeitos & amortizagdo s&o revisados para a
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso.
Nao foram identificados indicadores de impairment para estes ativos durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Para avaliagdo do valor recuperavel, os ativos
s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam geracéo de fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC), de acordo com as
visdes de andlises usadas pela administracdo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, usando o método de fluxo de caixa descontado, concluiu-se que o valor recuperavel
do agio € maior que o valor contabil histérico, portanto, ndo foi identificado a necessidade
de registro de provisdo para reducéo ao valor recuperavel. O valor recuperavel de uma
UGC ¢ determinado com base em célculos do valor em uso. Para esses calculos foram
utilizadas projecdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamento aprovado pelo Conselho de
Administragéo, antes do imposto de renda e da contribuigéo social, extrapoladas para um
periodo de 10 anos aplicando-se taxa de crescimento em perpetuidade. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui agio de R$8.435.886 alocado as Unidades Geradoras de Caixa
(“UGCs”), identificadas abaixo.

Agio
Aluguel de carros 1.661.371
Gestao de frotas 6.465.628
Telemetria 308.887
8.435.886

As principais premissas utilizadas na estimativa do valor justo de cada UGC incluem: (i) taxas
de crescimento médio de receita e (ii) taxa de desconto antes dos impostos, baseados no
orgamento aprovado e extrapoladas pelas taxas de crescimento estimadas abaixo:

Aluguelde  Gestao de
carros frotas Telemetria
Taxa de crescimento médio de receita 6,44% 4,96% 7,69%
Taxa média de desconto para o
periodo — antes dos impostos 16,04% 17,711% 15,78%
Taxa média de crescimento na perpetuidade 3,50% 3,50% 3,98%

Nao houve alteragdes significativas nas premissas quando comparadas as utilizadas no
exercicio anterior.

Andlise de sensibilidade: A Companhia efetuou analise de sensibilidade considerando
um acréscimo ou uma redugéo de 0,5% na taxa média de desconto e na taxa média de
crescimento na perpetuidade. Em todos os cenérios de sensibilidades nao foi identificada
necessidade de impairment.

14. FORNECEDORES

A composigao do saldo de fornecedores é como segue:

Individual Consolidado
3112/25 3112124 31112125 3111224
Veiculos (a) 7.793.698 7.132.311 8.665.302 9.298.244
Servico de manutengao e pecas 130.165 133520  202.623  264.576
Servigos de tecnologia da informagao 11.955 12.575 13.727 15.108
Aluguéis 44.903 40.649 39.047 34.650
Outros 385.653 _ 319.838 _ 421.934 _ 413.816
Total 8.366.374 _7.638.893 _9.342.633 10.026.394

(a) O saldo a pagar de montadoras refere-se a veiculos comprados com prazo médio de
pagamento de 129 dias (105 dias em 31 de dezembro de 2024). Em dezembro de 2022,
a Companhia assinou convénio relativo & administragdo de ordens de pagamento a seus
fornecedores, que podem ter interesse em antecipar os valores a receber, por meio de cessao
de crédito junto a instituicao financeira conveniada, assim como esta tltima pode ter interesse
em adquiri-los a seu exclusivo critério, sem a interferéncia da Companhia com relagao aos
prazos, pregos e demais condi¢Ges originalmente estabelecidas com os fornecedores.
Em razdo dessas caracteristicas, os valores permanecem classificados na rubrica
“Fornecedores’, uma vez que ndo ha modificagao substancial das obrigagdes assumidas pela
Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui saldo a pagar negociado
pelos fornecedores no contexto do referido convénio. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo a
pagar € de R$1.618.029 no Individual e R$2.010.718 no Consolidado.

(a) A Companhia possui programa de participagéo nos resultados para os colaboradores
na forma da Lei n® 10.101/00 de acordo com os resultados apurados em cada exercicio. O
montante anual a pagar é definido através da combinagao dos resultados e indicadores de
desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido
principaimente a partir de indicadores e metas objetivas e mensuraveis e do orgamento anual
aprovado pelo Conselho de Administragéo. A contrapartida da proviséo para participagéo
nos resultados é classificada como “custos’, “despesas com vendas” e “despesas gerais e
administrativas” na demonstragéo do resultado, conforme alocagéo funcional dos respectivos
colaboradores. .

16. CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

Em 29 de dezembro de 2022, a Localiza Fleet, subsidiaria integral da Companhia, realizou
operacao de cessdo definitiva de direitos creditérios decorrentes de contratos de clientes
da divisdo de Gestdo de Frotas, no montante de R$327.007 com custos relacionados a
operagéo no montante de R$50.976, que estéo sendo apropriados como despesa financeira
no resultado do exercicio ao longo do prazo remanescente dos contratos de até 43 meses.
A cesséo foi realizada sem coobrigagdo ou retencdo substancial de riscos de crédito,
ndo havendo responsabilidade da Companhia em caso de inadimpléncia dos clientes.
Dessa forma, os ativos cedidos foram desreconhecidos das demonstragdes financeiras
consolidadas, nos termos do CPC 48/IFRS 9. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de cessdo
de direitos creditorios é de R$10.601 no Consolidado (R$48.052 em 31 de dezembro de 2024
no Consolidado). B .

17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TITULOS DE DIVIDA
A composicéo do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual Consolidado
3112/25 31112124 31112/25  31/12/24

Em moeda nacional

Debéntures 24.205.043 25.742.900 33.554.784 34.081.838
Capital de giro o 1.290.664 1.360.081 2.868.946 2.489.321
((E:e'gllg"lcado de Recebiveis Imobiliarios 1020800 1.006.737 1.228.766 1.228.344
Certificado de Recebiveis do Agrone-

gocio (CRA) 524.618 524618  630.499
Consdrcio 885 2424 885
Em moeda estrangeira

Empréstimo em moeda estrangeira 4.343.687 _4.166.432 _5.415.800 _6.335.650
Total 31.384.812 32.277.035 43.595.338 44.766.537
Circulante 1.769.853  3.452.737 4.585.163 5.295.928
Nao circulante 29.614.959 28.824.298 39.010.175 39.470.609

A movimentagao dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida é como segue:

Individual _ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.277.035  44.766.537
Saldo inicial de empresa incorporada 649.773 -
Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para 18.370
venda (nota 30) - (18.370)
Captagdes, liquidas dos custos de transacéo 6.883.488  11.690.885
Juros, encargos, ajuste a valor justo e variagdo cambial (a) 3.997.025 5.520.728
Amortizagao de principal (8.658.682)  (13.160.355)
Pagamento de juros 3.763.827. 5.204.087,
Saldo em 31 de dezembro de 2025 31.384.812 _ 43.595.338

Individual _ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 29.252.406  40.607.633
Cessao de divida entre sociedades do Grupo (nota 17) 2.481.647 -
Captagdes, liquidas dos custos de transacao 9.490.051  15.512.094
Recompra de debéntures (756.648) (756.648)
Juros, encargos, ajuste a valor justo e variagdo cambial 4.110.828 5.532.393
Amortizagao de principal (8.502.212)  (11.277.545)
Pagamento de juros 3.799.037, 4.851.390,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 32.277.035 _ 44.766.537

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos, financiamentos e titulos de divida
registrados no passivo, liquidos de custo de captago, tém a seguinte composigéo, por ano
de vencimento:

Individual Consolidado
15. OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 3UA225  _31/12024 _ 31225 _ _31/12124
A composicéo do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas é como segue: 2025 - 3452737 - 595 928
Individual Consolidado 2026 1769.853 3442755 4585163  5.817.456
Sfazs - 311224 31112025 3112124 507 3508680 5375146 3633403  7.446.504
Proviséo de férias 106.223  100.687 119395 120996 5550 6.688.918 5414817 7977 422 7'876.386
Proviséo para participagdo nos 117 291" 200" 220
2029 a 2034 19.417.361 _ 14.891.580 _ 27.399.350 _ 18.330.243
resultados (a) 199.311 198.671 235.758  228.240 Total 31.384.812 035 43 338 44 7
INSS 56.278 53.009 65.576 64.482 ==mSmnmf SRS ——Smmmms =
FGTS 15.875 16.299 18.202 19.664 Em 31 de dezembro de 2025 ndo ha programas de recompra de debéntures vigentes.
Encargos sociais de incentivos de (a) Titulos de divida: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia possuia titulos de
longo prazo 21.269 8.288 22.047 12.774  dividas nos termos da Resolugdo CVM n° 160/22. As caracteristicas particulares de cada uma
Outros 37.584 25.368 47.479 32500 das emissdes de titulos de divida, aprovadas em reunides do Conselho de Administragéo,
Total 436.540 _ 402.322 _ 508.457 __ 478.656  estdo descritas a seguir:
Individual Consolidado
Data de Taxa do Liquidagdo Avall
Empresa Emissdo vencimento contrato (a.a. financeira _Amortizagdes anuais _Garantia 3112125 3112124 311225 31112124
Debéntures
Localiza Debéntures - 142 emisséo (2° série) ~ 09/2026 112,32% do CDI 800.000 2024,2025€2026  Localiza Fleet - 344.014 344.014
Localiza Debéntures - 15% emissao 04/2026 107,25% do CDI 1.000.000 2025 ¢ 2026 Localiza Fleet - 771.837 771.837
Localiza Debéntures - 16 emisséo 01/2026 CDI +1,05% 1.000.000 2024, 2025 € 2026 Néo possui - 698.669 - 698.669
Localiza Debéntures - 172 emisséo 03/2031 IPCA+5,47% (a) 1.200.000 2030 e 2031 Localiza Fleet ~ 1.306.460  1.200.374  1.306.460  1.200.374
Localiza Debéntures - 18* emissao 10/2026 CDI +1,75% 1.500.000 2026 Localiza Fleet - 991.937 - 991.937
Localiza Debéntures - 19° emisséo (1% série) ~ 02/2027 CDI +1,6% R$950.000 2027 Localiza Fleet - 988.116 - 988.116
Localiza Debéntures - 19° emisséo (2% série) ~ 02/2029 CDI +2% 1.550.000 2029 Localiza Fleet ~ 1.636.280  1.612.939  1.636.280  1.612.939
Localiza Debéntures - 21 emissdo 07/2027 CDI +1,6% 1.450.000 2027 Localiza Fleet 766.665 749.217 766.665 749.217
Localiza Debéntures - 22 emissdo 12/2028 CDI +1,87% 2.450.000 2028 Localiza Fleet 2465410  2.457.345 2465410  2.457.345
Localiza Debéntures - 25? emissdo 08/2033 CDI +2,35% 1.500.000 2031,2032¢2033  LocalizaFleet ~ 1.582.665  1.556.407  1.582.665  1.556.407
Localiza Debéntures - 27 emisséo (1% série) ~ 05/2028 CDI +2% 350.000 2027 e 2028 Localiza Fleet - 353.564 - 353.564
Localiza Debéntures - 27 emisséo (2% série) ~ 05/2031 CDI +2,4% 400.000 2029,2030 € 3031 Localiza Fleet 404.445 402.697 404.445 402.697
Localiza Debéntures - 29° emisséo 1112026 CDI +1,75% 1.000.000 2026 Localiza Fleet - 613.953 - 613.953
Localiza Debéntures - 30° emisséo 05/2027 CDI +1,85% 265.500 2027 Localiza Fleet 268.321 268.321
Localiza Debéntures - 312 emisséo (2% série) ~ 04/2027 110,5% do CDI 372.600 2025,2026 € 2027 Localiza Fleet - 381.054 - 381.054
Localiza Debéntures - 312 emisséo (3% série) ~ 04/2029 112% do CDI 100.000 2028 e 2029 Localiza Fleet 103.193 102.204 103.193 102.204
Localiza Debéntures - 33° emisséo 1212027 CDI+1,8% 850.000 2026 e 2027 Localiza Fleet - 850.251 - 850.251
Localiza Debéntures - 342 emissao 11/2028 CDI +1,85% 1.900.000 2028 Localiza Fleet ~ 1.917.562  1.906.874  1.917.562  1.906.874
Localiza Debéntures - 36° Emissao (1? série) ~ 04/2027 CDI +1,85% a.a 685.000 2027 Localiza Fleet - 692.995 - 692.995
Localiza Debéntures - 36 Emissao (22 série)  04/2029  IPCA+7,2101% a.a (a) 515.000 2029 Localiza Fleet 560.893 523.381 560.893 523.381
Localiza Debéntures - 37% Emisséo 09/2031  IPCA+6,5119%a.a. (a)  1.100.000 2029,2030e 2031  LocalizaFleet ~ 1.224.845 1140762 1.224.845  1.140.762
Localiza Debéntures - 38% Emisséo 02/2029 CDI +1,85% 2.100.000 2029 Localiza Fleet 2203521  2.170.709 2203521  2.170.709
Localiza Debéntures - 397 Emissao (1 série) ~ 04/2030 CDI +1,70% 2.100.000 2027, 2028,2029 e 2030 Localiza Fleet ~ 2.150.166 ~ 2.130.372  2.150.166  2.130.372
Localiza Debéntures - 397 Emissao (2 série) ~ 04/2030 CDI +1,85% 900.000 2030 Localiza Fleet 921.782 913292 921.782 913.292
Localiza Debéntures - 39° Emisséo (3% série) ~ 04/2034 CDI +2,15% 250.000 2032,2033 € 2034 Localiza Fleet 255.870 253710 255.870 263710
Localiza Debéntures - 40° Emissao 12/2030 CDI +1,55% 1.000.000 2029 € 2030 Localiza Fleet ~ 1.006.039  1.003.613  1.006.039  1.003.613
Localiza Debéntures - 412 Emissao 12/2031 IPCA + 8,8670% (a) 700.000 2031 Localiza Fleet 768.324 664.233 768.324 664.233
Localiza Debéntures - 42° Emisséo (1% série) ~ 05/2030 CDI +1,20% 1.143.916 2030 Localiza Fleet ~ 1.158.328 - 1158328 -
Localiza Debéntures - 42% Emissao (2% série)  05/2032 CDI +1,40% 371.304 2032 Localiza Fleet 375.904 - 375.904
Localiza Debéntures - 43* Emissao 07/2031 CDI +1,20% 800.000 2029,2030€2031  Localiza Fleet 853.674 - 853.674
Localiza Debéntures - 44? Emissao 08/2032 CDI +1,30% 1.800.000 2030,2031€2032  Localiza Fleet ~ 1.913.735 - 1913736
Localiza Debéntures - 45° Emissao (1% série)  08/2031 CDI +1,18% 500.000 2030 e 2031 Localiza Fleet 524.400 - 524.400
Localiza Debéntures - 45° Emissao (2% série) ~ 08/2032 CDI +1,28% 100.000 2031 e 2032 Localiza Fleet 104.882 - 104.882 -
Localiza Fleet Debéntures - 5* emissdo 07/2025 112,00% do CDI 300.000 2025 Localiza - - - 213.172
Localiza Fleet Debéntures - 7¢ emissdo 07/2025 108,50% do CDI 300.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - 104.807
Localiza Fleet Debéntures - 8 emissdo 02/2025 CDI +1,00% 1.000.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - - 347.969
Localiza Fleet Debéntures - 9* emissdo 05/2030 CDI +1,30% 500.000 2030 Localiza - 502.014 513.159
Localiza Fleet Debéntures - 10° emissdo (12 série) ~ 04/2027 CDI +1,6% 950.000 2027 Localiza - - - 972.553
Localiza Fleet Debéntures - 10° emissdo (2* série) ~ 04/2028 CDI +1,75% 500.000 2028 Localiza - - 511.602
Localiza Fleet Debéntures - 112 emisséo 1072027 CDI +1,6% 1.000.000 2027 Localiza - - 1.020.788
Localiza Fleet Debéntures - 13% emissao 1212028 CDI +1,85% 700.000 2028 Localiza - - 697.958 695.997
Localiza Fleet Debéntures - 14% emissao 01/2029 CDI +1,85% 1.200.000 2029 Localiza 1.277.002  1.253.645
Localiza Fleet Debéntures - 15% emissdo (1% série) ~ 11/2030 CDI +1,50% 750.000 2028, 2029 e 2030 Localiza 716.826 699.009
Localiza Fleet Debéntures - 15° emissdo (2° série) ~ 11/2030 CDI +1,50% 1.000.000 2028, 2029 e 2030 Localiza 1.021.125  1.013.763
Localiza Fleet Debéntures - 16 emissdo 12/2031 CDI +1,45% 1.000.000 2029, 2030 e 2031 Localiza 1.000.171 992.474
Localiza Fleet Debéntures - 172 emissdo 02/2031 CDI +1,40% 500.000 2029, 2030, 2031 Localiza 529.655 -
Localiza Fleet Debéntures - 18% emissao 06/2030 CDI +1,20% 1.000.000 2030 Localiza 999.492 -
Localiza Fleet Debéntures - 19? emissao 09/2032 CDI +1,24% 1.500.000 2030, 2031 e 2032 Localiza 1.567.534 -
Localiza Fleet Debéntures - 20° emisséo (12 série) ~ 09/2030 CDI +0,91% 600.000 2029 e 2030 Localiza 622.629
Localiza Fleet Debéntures - 20° emissdo (2° série) ~ 09/2032 CDI +1,15% 400.000 20312032 Localiza

- - 415.335 -
24.205.043 25.742.900 33.554.784 34.081.838

(a) Foram contratados derivativos visando trocar a remuneragéo em IPCA para sua equivaléncia em CDI, que € o indexador de referéncia utilizado pela Companhia. A Companhia optou pela
designacao dessas operagdes de divida como mensurada a valor justo, tendo contratado instrumentos financeiros derivativos (swap) para sua protegéo. A opcao pelo valor justo (“Fair Value

Data de Taxa de Valor
Empresa vencimento Juros (a.a.) contratado Designacéo Aval/ Garantia 31/12/2025 31/12/2024
Localiza 03/01/2025 EUR +1,5588% EUR 55.394 mil n/a Néo possui 356.841
Localiza 19/05/2025 SOFR 3M +1,5% USD 50.000 mil Fair Value Option Localiza Fleet - 314.309
Localiza 30/06/2025 SOFR 6M +1,0343%  USD 125.000 mil Fair Value Option Néo possui - 779.852
Localiza 28/11/2025 SOFR 6M + 1,35% USD 50.000 mil Fair Value Option Localiza Fleet - 312.512
Localiza 04/02/2027 JPY +2,02% JPY 12.004.000 mil  Fair Value Option Localiza Fleet 420.790 464.660
Localiza 29/11/2027 USD +4,8926% USD 50.000 mil Fair Value Option Localiza Fleet 281.695 308.455
Localiza 27101/2026 SOFR + 0,88% USD 125.000 mil Fair Value Option Néo possui 722.238 -
Localiza 04/01/2027 USD +3,44% USD 54.163 mil Fair Value Option Néo possui 297.199 -
Localiza 15/10/2029 Euribor 6M + 1,75% EUR 89.386 mil Fair Value Hedge Localiza Fleet 578.600 570.154
Localiza 15/10/2029 SOFR 6M + 1,90% USD 172.000 mil Fair Value Hedge Localiza Fleet 951.032 1.059.649
Localiza 15/10/2029 SOFR 6M + 1,90% USD 200.000 mil Fair Value Hedge Localiza Fleet 1.092.133 -
Localiza Fleet 28/01/2025 SOFR +2,78% USD 12.500 mil Fair Value Option Localiza - 78.328
Localiza Fleet 13/01/2026 USD +5,67% USD 100.000 mil Fair Value Option Localiza 568.110 645.872
Localiza Fleet 04/11/2025 JPY +1,6% JPY 6.752.021 mil Fair Value Option Localiza - 266.783
Localiza Fleet 23/02/2026 USD +6,7412% USD 50.000 mil Fair Value Option Localiza 282.497 317.329
Localiza Fleet 31/03/2025 EUR +5,936% EUR 46.816 mil Fair Value Option Localiza - 313.015
Localiza Fleet 02/06/2025 SOFR +2,49% USD 19.428 mil Fair Value Option Localiza - 119.614
Localiza Fleet 29/06/2026 USD +6,8353% USD 40.000 mil Fair Value Option Localiza 221.506 247.367
Localiza Fleet 06/10/2025 SOFR + 1,88% USD 29.520 mil Fair Value Option Localiza - 180.910
5.415.800 6.335.650

Como estratégia de gerenciamento do risco de moeda estrangeira, simultaneamente a essas operagdes foram contratadas, conforme Politica de Endividamento, de Derivativos, Estratégia de
Cobertura de Riscos de Mercado e de Concesséo de Garantias, Avais e Fiancas, operagdes de hedge com carater exclusivamente de protegéo (nota 4.1).

(f) Captacdes ocorridas no exercicio: Em 2025, foram aprovadas as seguintes captagdes:

Empresa Emissao Data de vencimento
Localiza Moeda estrangeira 27101/2026
Localiza Moeda estrangeira 15/10/2029
Localiza 42% emissdo (1° série) 20/05/2030
Localiza 42% emissdo (2° série) 20/05/2032
Localiza 432 emissdo 17/07/2031
Localiza 442 emissao 01/08/2032
Localiza 45° emissao (12 Série) 27/08/2031
Localiza 45% emissao (22 Série) 27/08/2032
Localiza Moeda Estrangeira 04/01/2027
Localiza Fleet 172 emisséo 10/02/2031
Localiza Fleet Consorcio n/a
Localiza Fleet (a) 9? emissao 28/05/2030
Localiza Fleet 18% emisséo 20/06/2030
Localiza Fleet 192 emisséo 09/09/2032
Localiza Fleet 20 emiss@o - (12 Série) 18/09/2030
Localiza Fleet 20 emissao - (22 Série) 18/09/2032
Capital de giro 07/05/2026
LLMX Capital de giro 26/06/2026
LLMX Capital de giro 10/08/2026
LLMX Capital de giro 02/10/2026
LLMX Capital de giro 16/10/2026
LLMX Capital de giro 05/11/2026
LLMX Capital de giro 19/11/2026
LLMX Capital de giro 10/12/2026
Vol S.A Conta Garantida n/a
Vol S.A Cédula de Crédito Bancario 05/07/2026
Voll SA. Conta Garantida n/a
Voll SA. Conta Garantida n/a

(a) Em 12 de maio de 2025, a Localiza aprovou em Reunido do Conselho de Administragéo
a alteragdo das caracteristicas da 9% emissao de debéntures da Localiza Fleet. As principais
modificagdes foram a alteragdo do vencimento de 4 de outubro de 2026 para 28 de maio de
2030, as datas de pagamento da remuneragao, as condigdes do resgate antecipado facultativo
e amortizagdo extraordinaria facultativa. O valor de despesas com as emissdes de titulos
de dividas emitidos no exercicio foi de R$31.400 no Individual e R$47.820 no Consolidado.
(g) Ci fi iros: Clausul is restritivas — covenants financeiros:
Os empréstimos e financiamentos possuem hipéteses de vencimento antecipado tais
como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou decretagéo de faléncia por parte da emissora
ou de terceiros que ndo seja devidamente elidida no prazo legal; (ii) questdes relacionadas
a inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou
superior a 3% do patrimonio liquido médio consolidado apurado nos ultimos trés trimestres;
(iif) redugao de capital da Localiza efou recompra de suas proprias agdes para cancelamento,
exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) a incorporagao, fusao ou cisdo da
Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n® 6.404/76, a parte cindida ou a sociedade
resultante da operagdo permaneca dentro do atual grupo de controle da emissora, ou o
objeto da cisao representar menos de 30% do Ultimo faturamento consolidado anual; (v) nao
manuteng@o, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres nao-consecutivos, dos
seguintes indices financeiros apurados trimestralmente com base nas informacdes trimestrais
consolidadas ou demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento
do rating da Companhia em duas ou mais notas em relagéo ao rating AAA (BR, triplo A)
pela Fitch Ratings ou Standard & Poor’s em virtude de qualquer alteragdo na composigéo
societéria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagéo do poder de controle da
emissora pelos atuais controladores. Os ratings de crédito corporativo em escala nacional
vigentes em 31 de dezembro de 2025 eram: Standard & Poor’s (brAAA/estavel), Moody's
(AAA.brlestavel) e Fitch Ratings (AAA(bra)lestavel).Conforme demonstrado abaixo, os
covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024:

(i) Localiza |

Indice Limites 31112125 31112124
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,25 2,45
Divida liquida descontada do saldo de cartéo de
crédito (c) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,13 2,36
EBITDA ajustado (b) / Despesas financeiras liquidas  Maior que 1,50 3,04 3,15

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos,
financiamentos e titulos de divida; (ii) instrumentos financeiros derivativos. (iii) caixa e
equivalentes de caixa; (iv) aplicagdes financeiras; e (v) dividendos e juros sobre capital
proprio. (b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas,
relativo aos 12 Gltimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro; (ii) do imposto de renda
e da contribuigdo social; e (iii) das despesas de depreciacéo e amortizagdo. Para todas as
emissdes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas néo
recorrentes e pelo impairment. (c) As emissdes de debéntures da Companhia e da Localiza
Fleet incluem na definicéo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartao
de crédito. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de contas a receber de cartdo de crédito
consolidado da Companhia é de R$1.164.115 (R$1.192.140 em 31 de dezembro de 2024).
(ii) Localiza Fleet

Indice Limites 31112125 31/12/24
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,10 247
Divida liquida descontada do saldo de cartéo de
crédito (c) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,01 2,43
EBITDA ajustado (b) / Despesas financeiras liquidas ~ Maior que 1,50 3,20 3,37

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos,
financiamentos e titulos de divida; (ii) instrumentos financeiros derivativos. (iii) caixa e
equivalentes de caixa; (iv) aplicacdes financeiras; e (v) dividendos e juros sobre capital
proprio. (b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas,
relativo aos 12 ultimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro; (ii) do imposto de renda
e da contribuicéo social; e (i) das despesas de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as
emissdes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas néo
recorrentes e pelo impairment. (c) As emissoes de debéntures da Localiza Fleet incluem na
definigdo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartéo de crédito. Em
31 de dezembro de 2025 o saldo de contas a receber de cartdo de crédito da Localiza Fleet &
de R$180.844 (R$154.116 em 31 de dezembro de 2024).

(iii) LLMX

Indice Limite 31112/25 311224
Patriménio liquido
(pesos mexicanos)  Maior que MXN 800.000 mil (a) MX 1.281.756 mil

(a) Durante o exercicio os contratos foram alterados resultando na excluséo das clausulas de
covenants. Adicionalmente, a Companhia possui empréstimos e financiamentos que incluem
certas hipoteses de vencimento antecipado em condigdes similares aquelas aplicaveis aos
titulos de divida. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, essas clausulas
restritivas foram cumpridas.
18. ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO
A Companhia reconhece os arrendamentos como um ativo de direito de uso (nota 12) e um
passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso.
Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As
despesas financeiras s@o reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento.
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao
valor presente. Os pagamentos de arrendamento s&o descontados pela taxa incremental
sobre empréstimos do arrendatario na data de aplicagéo inicial e, se necessario, o valor
contabil & remensurado para refletir qualquer reavaliagéo ou modificagées do arrendamento.
A Companhia aplica taxa de desconto apurada com base na expectativa da taxa livre de risco
divulgada pelo Banco Central para o prazo ponderado de seus contratos, ajustada a realidade
da Companhia (“spread”). A taxa de desconto utilizada é revisada anualmente, ou quando
necessario, e aplicada a contratos de arrendamento novos ou modificados conforme previsto
pela norma. A Companhia aplicou a taxa de desconto média de 12,26% em 2025 (11,14%
em 2024). A movimentaggo do saldo do arrendamento por direito de uso esta demonstrada
a seguir:

Individual  Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.548.897  1.336.614
Saldo inicial de empresa incorporada 4,996 -
Adigdes novos contratos/remensuragéo (nota 12 (a)) 248123 281.208
Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para

venda (nota 30) - (1.009)
Baixas (23.592) (47.068)
Contraprestagdes pagas (407.931)  (408.986)
Contraprestagdes a pagar (6.392) -
Juros (nota 27) 171.576 150.100
Variagao cambial (6.575)
Ajuste de conversao -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.535.677 __1.304.950
Circulante 252.116 253.809
Nao circulante 1.283.561  1.051.141

Individual Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.405.565  1.228.103
Adigdes novos contratos/remensuragéo (nota 12 (a)) 408.042 363.585
Baixas (52.920) (33.073)
Contraprestagdes pagas (359.335)  (366.241)
Contraprestagdes a pagar (6.204) -
Juros (nota 27) 153.749 133.447
Variagao cambial - 9.108
Ajuste de conversao - 1.685
Saldos em 31 de dezembro de 2024 _1.548.897 _ 1.336.614
Circulante 302.537 320.488
Nao circulante 1.246.360  1.016.126

A movimentagdo do saldo ativo de direito de uso esta apresentada na nota 12(a). Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de R$138.130 no Individual e
R$196.841 no Consolidado (R$134.749 no Individual e R$182.793 no Consolidado, em 31
de dezembro de 2024), referente a gastos relacionados ao pagamento de aluguéis variaveis
e aluguéis de curto prazo, de iméveis (nota 26). A Companhia e suas subsidiarias possuem
contratos de aluguel de imoveis relacionados as suas operagdes. Os montantes minimos a
serem pagos, considerando contraprestagdes ndo descontadas, para o tempo remanescente
dos aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2025 e classificados como arrendamento
s&0 como segue:

Taxa do contrato (a.a.) Principal captado

Aval/ Garantia

SOFR +0,88% 750.188 Localiza Fleet

SOFR 6M +1,90% 1.149.480 Localiza Fleet
CDI +1,20% 1.143.916 Localiza Fleet
CDI +1,40% 371.304 Localiza Fleet
CDI +1,20% 800.000 Localiza Fleet
CDI +1,30% 1.800.000 Localiza Fleet
CDI +1,18% 500.000 Localiza Fleet
CDI +1,28% 100.000 Localiza Fleet
USD + 3,44% 300.000 nla
CDI +1,40% 500.000 Localiza
n/a 8.194 nfa
CDI +1,30% 500.000 Localiza
CDI +1,20% 1.000.000 Localiza
CDI +1,24% 1.500.000 Localiza
CDI+0,91% 600.000 Localiza
CDI +1,15% 400.000 Localiza
TLLE +1,65% 63.734 Localiza
TLLE +1,65% 38.740 Localiza
TLLE +1,65% 38.834 Localiza
TLLE +1,65% 34.836 Localiza
TLLE +1,65% 17418 Localiza
TLLE +1,65% 40.768 Localiza
TLLE +1,65% 23.296 Localiza
TLLE +1,65% 15.320 Localiza
CDI +3,00% 13.735 Localiza Fleet
120% do CDI 20.382 nla
CDI +3,00% 1.870 Localiza Fleet
CDI +3,00% 6.690 Localiza Fleet
11.738.705
Individual Consolidado
2026 423.071 358.049
2027 389.933 322.349
2028 324.209 254143
2029 268.929 196.410
2030 223.367 148.310
2031 e apds 1.127.893 567.237
Total 2.757.402 1.846.498
Juros embutidos (1.221.725) (541.548)
Saldo do passivo de arrendamento 1.535.677 1.304.950

(circulante e néo circulante)
O valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagbes néo
descontadas de arrendamento totaliza R$224.216 no Individual e R$165.996 no Consolidado.
Nas contraprestagdes descontadas a valor presente totaliza R$122.298 no Individual e
R$94.010 no Consolidado. Adicionalmente a Companhia possui contratos de arrendamento
de curto prazo e de determinados equipamentos de escritorio (como notebooks, impressoras
e copiadoras) que sdo considerados de baixo valor, para os quais adota as isengdes de
reconhecimento propostas pela norma contabil. Em 31 de dezembro de 2025 a despesa do
aluguel de curto prazo foi de R$47.553 no Individual e R$54.655 no Consolidado (em 31 de
dezembro 2024 R$55.674 no Individual e R$62.852 no Consolidado). Na mensuragéo e na
remensuracao de seu passivo de arrendamento e do ativo de direito de uso, a Companhia
procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo futura
projetada nos fluxos a serem descontados, em atendimento ao critério estabelecido pelo CPC
06 (R2)/IFRS16 — Arrendamentos. Conforme orientagéo do Oficio Circular CVM/SNC/SEP/
n°02/2019, visando atender aos investidores, apresentamos os saldos comparativos com
aplicagdo da inflagdo projetada do arrendamento por direito de uso e do ativo de direito de
uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

31/12/25
Individual Consolidado
P CPC 06
(R2)IFRS  Inflagdo (R2)IFRS  Inflagdo

1 projetada % 16 projetada _ %
Ativo de direito de
uso, liquido 1.308.186 1.597.573 22,1% 1.142.450 1.348.510 18,0%
Passivo de
arrendamento 1535677 1.825.064 188% 1.304.950 1.511.010 15,8%

19. OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
A composicéo do saldo de outros passivos circulantes e néo circulantes € como segue:

Individual Consolidado
31/12/25 3111224 31/12/25 31/12/24
Receitas a apropriar (a) 8394 4890 9462 16.581
Impostos federais retidos de terceiros 6.891 8678 52.897 34.217
Obrigagdes fiscais municipais 13416 15816 16.741 24.678

Adiantamentos de clientes 538.085 465.185 625.499 576.650

Prémios de seguros a repassar (b) 133.327 156.365 139.483 159.183
Valor a pagar referente a aquisicéo de empresas (c) - - 1269  3.630

Outras contas a pagar para partes

relacionadas (nota 11(a))

Outros
Total de outros passivos circulantes

Receitas a apropriar(a)

Valor a pagar referente a aquisicao de empresas (c)

Obrigacdes vinculadas (d)

Encargos sociais de incentivos de longo prazo

Outros 76.189 _49.250 _85.968 _ 56.646
Total de outros passivos nao circulantes 129.721 _ 93.844 207.630 _175.906
a) Refere-se a taxa de integragdo de franchising e prémio de preferéncia bancaria. (b)
Prémios recebidos dos clientes que contrataram seguro de terceiros nos contratos de aluguel
de carros e garantia estendida dos veiculos vendidos e que serdo repassados pela Localiza
a seguradora. (c) Valores a pagar no: (i) passivo circulante: referentes a aquisicdo da Getrak
no valor de R$1.269, (R$1.392 e R$2.238 em 31 de dezembro de 2024 referente & aquisicao
da Getrak e Voll S.A., respectivamente); e (ii) passivo ndo circulante: referentes as aquisigdes
da Getrak, no valor de R$2.381 (R$3.656 e R$1.788 em 31 de dezembro de 2024 referente
a Getrak e Voll S.A., respectivamente). (d) As obrigagdes vinculadas referem-se a retengdes
de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental Systems (escrow),
que serdo disponibilizados aos mesmos apds o cumprimento de determinadas clausulas
contratuais existentes em acordo de aquisigéo de controle societario. Essas obrigagdes estéo
garantidas por aplicagdes financeiras em contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com
utilizagéo restrita e liberagéo, apés as tratativas com os vendedores, deduzidos dos valores
indenizéveis, nos montantes consolidados de R$58.314 e R$56.483, em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, respectivamente (nota 9). Os saldos consolidados
dessas obrigagdes vinculadas, liquidos de aplicagdes, sdo de R$3.223 e R$2.089, em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, respectivamente.
20. PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
(a) Provisdes para riscos: A Companhia e suas subsididrias adotam a pratica de
reconhecer provisdes para obrigagdes presentes resultantes de eventos passados,
para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo
seja provavel ou, ainda, que decorram de obrigacéo legal de pagar. As provisdes s&o
mensuradas pelo valor presente e representam a melhor estimativa dos gastos que
devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio, considerando-
se 0s riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. A efetiva liquidagdo das provisdes
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragbes financeiras.
O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como
despesa financeira. A Localiza e suas subsidiarias contestam judicialmente algumas
questdes relativas a processos tributérios, previdenciarios, trabalhistas e civeis, tendo
sido registradas provisdes cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, s&o incertos e para
as quais existem provaveis riscos de perda, segundo a opinido dos assessores legais.
A composicao do saldo de provisdes para riscos & como segue:

1826 6.869 - -
93.320 _78.578 101.552 _85.823
946.903 _900.762

1 15578  21.926

2381 5444
- 61.537  58.572
40.127 31463 42166 33.318

Individual Consolidado
31112025 3112124 31112/25  31/12/24
Tributarias e previdenciarias 318.541 17269  323.758  316.613
Trabalhistas 57.642 31.367 63.257 53.717
Civeis 156.470 72477 _ 187.917 _ 182.406
Total 532.653 __ 121.113 __ 574.932 _ 552.736

Durante os exercicios de 2025 e 2024, ocorreram movimentagdes no saldo das provisGes
conforme demonstrado abaixo:

Individual
Tributarias e

previdenciarias Trabalhistas _Civeis __Total
Em 31 de dezembro de 2024 17.269 31.367 72.477 121.113
Saldo inicial de empresa incorporada 58.742 15.015 42.239 115.996

Transferéncia por incorporagéo -
menos valia contingéncia (nota 10.3) 240.868 2.225 46.873 289.966
Constituigao 11.146 36.085 93402 140.633
Reversdo (21.883) (9.809) (44.181) (75.873)
Transferéncia para pagamento - (20.257) (58.452) (78.709)

Atualizagdo monetaria, liquida de
reversoes 12.399 3016 _4.112 _19.527
Em 31 de dezembro de 2025 318.541 57.642 156.470 532.653

Individual
Tributarias e
previdencidrias Trabalhistas Civeis _Total

Em 31 de dezembro de 2023 42.15 31.100 68.375 141.631
Constituicdo 3.809 20459 42175 66.443
Reversao (27.470) (11.751) (6.561) (45.782)
Transferéncia para pagamento (1.905) (10.790) (33.721) (46.416)

Atualizagdo monetaria, liquida de
reversoes 679 2.349 _2.209 _ 5237
Em 31 de dezembro de 2024 17.269 31.367 72.477 121.113

Continua...
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Comeércio Sexta-feira, 13 de marco de 2026
LOCALIZA RENT A CAR S.A. -
COMPANHIA ABERTA - CNPJ: 16.670.085/0001-55 - NIRE: 3130001144-5
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Emilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
A movimentagao do imposto diferido é como segue:
Consolidado Individual
Tributarias e Prejuizo fiscal e base Instr Depreciagao dos Amortizagao fiscal
previdenciarias _ _ Trabalhistas Civeis Total Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes negativa Mais/Menos valia derivativos veiculos Arrendamento de agio Total
Em 31 de dezembro de 2024 316.613 53.717 182.406 552.736 | Em 31 de dezembro de 2024 268.61 2.991.235 190.316 (489.697) (2.657.284) 65.97 (7.506) 361.655
Constituicao 16.094 46.092 118.886 181.072 | Saldo inicial de empresa incorporada 163.076 - 57 (24.545) (866.411) 158 (99.550) (827.215)
Reversao (23.396) (16.592) (53.285) (93.273) | Creditado (debitado) & demonstragéo do resultado (41.459) 1.836.475 (12.961) (159.520) (970.520) 11.212 (150.110) 513.117
Transferéncia para pagamento - (22.099) (72.357) (94.456) | Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 310.033 - - - 310.033
Atualizagdo monetaria, liquida de reversdes 14.522 3.621 18.501 36.644 | Em 31 de dezembro de 2025 390.231 4.827.710 177.412 (363.729) (4.494.215) 77.347 (257.166 357.590
Amortizagdo menos valia (75) (1.482) (6.234) (7.791)
Em 31 de dezembro de 2025 323.758 63.257 187.917 574.932 | Em 31 de dezembro de 2023 203.709 1.620.301 204.480 (34.365) (2.104.026) 49.948 - (59.953)
Creditado (debitado) & demonstragao do resultado 64.905 1.370.934 (14.164) (64.795) (553.258) 16.029 (7.506) 812.145
Consolidado Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - (390.537) - - - (390.537)
Tributérias e Em 31 de dezembro de 2024 268.614 2.991.235 190.316 (489.697) (2.657.284) 65.977 (7.506) 361.655
previdenciarias  _ Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2023 366.764 60.686 176.835 604.285 . _ Consolidado
Constituigao 7707 25472 56.379 89.558 Prejuizo fiscal e Instrumentos ~ Depreciagao dos Amortlzagao fiscal
Reversio (55.583) (19.094) (18.989) (93.666) | Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes base negativa _ Mais/Menos valia derivativos veiculos Arrendamento de agio Outros Total
Transferéncia para pagamento (1 905) (12 572) (40.258) (54.735) | Em 31 de dezembro de 2024 492,223 5.237.597 179.079 (569.487) (6.762.994) 72.784 (110.569) (29.065) (1.490.432)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversdes 3.050 18.937 24.178 | Creditado (debitado) a demonstragéo do resultado (15.511) 834.617 (7.985) (181.187) (1.350.981) 9.969 (168.998) (3.513) (883.589)
Amortizagdo menos valia (3.420) (2 966) (10.498) (16.884) | Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - 355.621 - - - - 355.621
Em 31 de dezembro de 2024 316.613 53.717 182.406 552,736 | Variagdo cambial de investidas no exterior 267 3919 - - (301) (202) - - 3.683
(b) Depositos judiciais: A Localiza e suas subsidiarias mantém depdsitos judiciais vinculados aos processos judiciais Passivos felacionados a afivos néio dirculantes mantidos
contingentes, cuja composicdo, segregada por natureza, € como segue: para venda (nota 30) (322) 3 1222 s < : 3 N 904
gentes, cuja composigao, segregaca p 9 Em 31 de dezembro de 2025 476.657 6.076.133 172316 (395.053) ____(8.114.276) 82.551 (279.567) (32578 (2.013.817)
Individual Consolidado
31112125 3112124 3112125 31112124 Em 31 de dezembro de 2023 400.346 3.670.986 189.316 (81.415) (5.819.196) 56.418 (52.401) (26.431) (1.662.377)
Tributérias e previdenciarias 199.569 68.224 229323 196.134 | Creditado (debitado) & demonstragéo do resultado 91.745 1.565.911 (10.237) 10.052 (943.422) 16.078 (58.168) (2.634) 669.325
Trabalhistas 4.624 16.741 5.066 22341 | Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - (498.124) - - - - (498.124)
Civeis 7.530 18.894 7580 22.763 | Variagdo cambial de investidas no exterior 132 700 - - (376) 288 - -
Total 211.723 103.859 241.969 241.238 | Em 31 de dezembro de 2024 492.223 5.237.597 179.079 569.487' (6.762.994) 72.784 (110.569) (29.065) (1.490.432)

(c) Provisdes para riscos : O sumario das principais discussdes da Localiza e suas subsidiarias que se encontram em
diversas fases administrativas e judiciais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentado abaixo:

Individual
31/12/25 31/12/24

Fianca Fianca

bancaria/ bancaria/

Quantidade Depésito  seguro  Quantidade Depésito  seguro

de Valor judicial  garantia de Valor judicial  garantia

processos provisionado vinculado vinculado processos provisionado vinculado vinculado

Tributérias e
previdenciarias 236 318.541 47915 127.003 19 17.269 1639 139.845
Trabalhistas 622 57.642 4212 27.981 362 31.367 6.368 15.907
Civeis 3.045 156.470 5.503 36.384 2.026 72477 5.126 2.356
Total 3.903 532.653 57.690 __ 191.368 2.407 121.113 13.133 __158.108
Consolidado
31/12/25 31/12/24

Fianca Fianca

bancaria/ bancarial

Quantidade Depésito  seguro  Quantidade Depésito  seguro

de Valor judicial  garantia de Valor judicial  garantia

processos provisionado vinculado vinculado processos provisionado vinculado vinculado

Tributérias e

previdenciarias 245 323.758 48.049  127.003 245 316.613 44566  139.845
Trabalhistas 663 63.257 4769 34,577 558 53.717 7497 23.341
Civeis 3458 187.917 5.503 36.686 2.684 182.406 5.168 2.590
Total 4.366 574.932 58.321 __ 198.266 3.487 552.736 57.231 __165.776

« Tributarias e previdenciarias: A Companhia e suas subsidiarias ndo possuem contingéncias relevantes decorrentes de
incertezas tributarias relacionadas aos tributos incidentes sobre o lucro. Nao obstante, a Companhia e suas controladas
figuram como partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributaria e previdenciaria, que versam,
predominantemente, sobre: ICMS: A Companhia e suas subsidiérias enfrentam processos relacionados ao ICMS, referentes
a cobranga do imposto sobre a venda de bens do ativo fixo (veiculos desativados para renovagao da frota). Em 7 de julho
de 2006, o Conselho Nacional de Politica Fazendaria - CONFAZ - editou o Convénio ICMS 64/06, que estabeleceu a
incidéncia de ICMS na alienagdo de veiculos em um periodo inferior a 12 meses a partir da aquisi¢éo. Este Convénio 64/06
foi ratificado pelos Estados da Federagéo, exceto por Sdo Paulo, que publicou a Decisdo Normativa CAT n® 02/06 com
regulamentagéo semelhante. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar o Recurso Extraordinario n° 1025986 sob a sisteméatica
da repercussao geral, considerou constitucional a incidéncia do ICMS sobre a venda de automéveis com menos de 12 meses
de aquisicdo da montadora, realizada por locadoras de veiculos. Em 2020, com base nesse julgamento, os assessores legais
da Companhia classificaram como provavel a chance de perda dos processos que discutem a exigéncia do ICMS sobre
vendas realizadas em menos de 12 meses. Assim, foi constituida uma provisdo que, em 31 de dezembro de 2025, alcanga,
o valor de R$12.495 no Individual e R$12.835 no Consolidado (R$11.921 no Individual e R$24.582 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2024). PIS e COFINS: Existem decisdes do Superior Tribunal de Justica (STJ) que consideram que as receitas
obtidas com operagdes de locacdo de bens moveis, durante a vigéncia da Lei Complementar n° 70/91, s&o consideradas
faturamento para fins de incidéncia do PIS e da COFINS. Em setembro de 2010, a Unido Federal iniciou uma Execugéo
Fiscal para cobrar valores baseados nessa discussao, contra a controlada Locamerica Rent a Car S.A., incorporada em
2023, razdo pela qual, para suspender a exigibilidade dos créditos e permitir a oposi¢do de embargos, foram realizados
depositos judiciais. A Companhia destaca que, devido ao cenério jurisprudencial envolvendo essa tese e as decisdes
proferidas durante o processo, classifica a demanda como de chance perda provavel, com uma provisdo de R$25.589
em 31 de dezembro de 2025 no Individual e no Consolidado (R$24.201 em 31 de dezembro de 2024 no Consolidado).
« Trabalhistas: A Localiza e suas subsidiarias sdo partes em processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao
pagamento de horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de emprego que eventual
prestador de servico auténomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia judicialmente. N&o ha uniformidade nas decisdes dos
magistrados para essas matérias. * Civeis: A Localiza e suas subsidirias s&o partes em processos civeis relacionados a: (i)
pedidos de indenizagéo decorrentes de danos causados a terceiros em acidentes de transito por clientes conduzindo carros
locados da Companhia (embora n@o seja a responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada por ser
a proprietaria dos carros); e (i) pedidos de indenizag&o decorrentes de relagdo consumerista. A Localiza e suas subsidiarias
registram provis@o para eventuais indenizagdes a terceiros, decorrentes de acidentes causados por carros alugados, em
valores excedentes aos limites contratados por meio da seguradora e baseada na opinido de seus assessores legais.
(d) Contingéncias classificadas como perda possivel: Os processos classificados como perda possivel pelos assessores
juridicos do Grupo s&o de natureza tributaria, previdenciéria, trabalhista e civel, para as quais, portanto, ndo sao constituidas
provisdes. Para as contingéncias possiveis assumidas na combinagdo de negdcios com a Locamerica, parcela desses
valores foi reconhecida, na data da aquisigdo, como ajuste ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (menos valia), nos
termos do CPC 15 / IFRS 3 — Combinagao de Negdcios, permanecendo registrada no balango patrimonial como redugéo
do valor do investimento, sem transitar pelo resultado do periodo.No balango consolidado, tais valores j& se encontravam
refletidos como proviséo para riscos desde a data da combinagéo de negécios. Com a incorporagéo da Locamerica, esses
montantes passaram a ser apresentados, no balango Individual da Companhia nesta mesma rubrica, mantendo-se inalterado
o tratamento contabil originalmente adotado no Consolidado. Conforme apresentado abaixo:

Individual
31/12/25 31/12/24

Fianca Fianca

bancaria/ bancaria/

Quantidade Depésito  seguro Quantidade Depésito  seguro

de Valor judicial  garantia de Valor judicial garantia

processos discutido  vinculado vinculado processos _discutido  vinculado vinculado

Tributérias e
previdenciarias 922 1.886.050  151.654  839.379 477 1.358.239 66.585 416.246
Trabalhistas 1.013  207.360 352 888 1.011 132.036 10.373 9.324
Civeis 5488 _ 428.079 2.027 4.482 3.530 250.932 13.768 6.792
Total 7.423 _2.521.489 _ 154.033 _ 844.749 5.018 1.741.207 90.726 432.362
Consolidado
31/12/25 31/12/24

Fianca Fianca

bancaria/ bancaria/

Quantidade Depésito  seguro Quantidade Depésito  seguro

de Valor judicial  garantia de Valor judicial garantia

processos discutido  vinculado vinculado processos _discutido  vinculado vinculado

Tributérias e

previdenciarias 1058 2174942  181.274 1.059.385 1.078 1.926.748  151.568 536.391
Trabalhistas 1092 225852 297 933 1.246 181.069 14.844 11.623
Civeis 6.301 __ 676.482 2.077 4.985 5.122 433.584 17.595 9.610
Total 8.451 _3.077.276 __ 183.648 _1.065.303 7.446 2.541.401 __ 184.007 557.624

+ Tributarias e previdenciarias: PISICOFINS: A Localiza e suas subsidiarias estdo envolvidas em discussdes sobre o
creditamento de PIS/COFINS relacionado & aquisicdo de bens e servigos utilizados como insumos em suas operacdes,
conforme o art. 3°, II, das Leis n° 10.637/2002 e n° 10.833/2003. Além disso, discutem o creditamento de despesas com
manutengdo de software, contratagdo de seguros para veiculos, publicidade, manutengéo, sublocagdo intercompany
e comissdes pagas a agéncias. A Companhia e suas subsidiarias também defendem o direito de apurar créditos de PIS/
COFINS relativos a depreciagdo dos veiculos utilizados para locagéo, com base no artigo 3°, VI, e artigo 15° da Lei n°
10.833/03, utilizando a fragéo de 1/48 por més, em substituicao a regra geral de 1/60 mensal, considerando a integralidade
dos créditos. Diante do contexto dos processos e do cenario jurisprudencial envolvendo o tema, os assessores juridicos
avaliam a possibilidade de perda dos processos judiciais como possivel. A Companhia e suas subsidiérias estimam que o
valor atualizado da contingéncia em 31 de dezembro de 2025 seja de R$471.641 no Individual e R$531.841 no Consolidado
(R$184.608 no Individual e R$491.990 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o
saldo de menos valia referente a esta contingéncia, decorrente do reconhecimento inicial no contexto da combinagéo de
negocios acima mencionada, é de R$ 206.904 no Individual e no Consolidado (R$ 206.904 em 31 de dezembro de 2024,
no Consolidado). Ademais, a Companhia e suas subsidirias ainda pleiteiam judicialmente, com base na jurisprudéncia
consolidada do STJ e STF, o reconhecimento do direito liquido e certo se apropriarem de créditos do PIS e da COFINS
correspondentes aos valores incorridos com o IPI ndo recuperavel, vez que a IN n° 2.121/22 (alterada pela IN 2.152/2023
) confronta os principios da legalidade tributaria, da ndo cumulatividade e da isonomia, além ignorar o fato de que, para
consumidores finais, o IPI - ndo recuperavel - integra efetivamente o valor do bem transacionado na aquisicéo, em termos
contabeis e fiscais. Neste Ultimo, os assessores juridicos avaliam a possibilidade de perda destes processos judiciais como
possivel. A Companhia e suas subsidiarias estimam que o valor atualizado da contingéncia em 31 de dezembro de 2025
seja de R$172.568 no Individual e R$121.838 no Consolidado (R$60.342 no Individual e R$116.157 no Consolidado em 31
de dezembro de 2024). ICMS: A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em diversas discussées, incluindo: (i)
cobrangas realizadas por Estados onde a Companhia jé possui deciséo transitada em julgado, considerando inconstitucional
a exigéncia do ICMS nas vendas com menos de 12 meses, ndo afetadas pelas decisoes de repercussao geral nos Temas
881 e 885 do STF, que estabeleceram os limites da coisa julgada em matéria tributéria; (ii) cobrangas relacionadas a vendas
com mais de 12 meses; (jii) calculos das autuagdes decorrentes da desconsideragao do direito ao crédito do imposto pago na
aquisicéo dos bens, conforme previsto no Convénio 64/06; (iv) casos mistos, onde a Companhia ndo conseguiu segregar as
vendas realizadas com mais e menos de 12 meses; e (v) cobrangas de ICMS e multas cuja discuss&o ndo envolve a venda
de veiculos. Essas discussdes envolvem, em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$660.750 no Individual e R$769.963 no
Consolidado (R$540.624 e R$696.529 no Individual e no Consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). Em
31 de dezembro de 2025, o saldo de menos valia referente a esta contingéncia, decorrente do reconhecimento inicial no
contexto da combinagao de negdcios acima mencionada, ¢ de R$7.832 no Individual e R$7.970 no Consolidado (R$ 7.970
em 31 de dezembro de 2024, no Consolidado). IPVA - Imposto sobre Propriedade de Veiculo Automotor: A Companhia
e suas subsidiarias sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais em que se discutem a exigéncia do IPVA
pelo Estado de Séo Paulo, com base na Lei Estadual n® 13.296/08, relativamente aos veiculos de que detém a propriedade
e que eventualmente sé&o disponibilizados para locagdo naquele ente federativo. A Companhia e suas subsidiérias envolvidas
em tais discussGes possuem domicilio tributario em Belo Horizonte/MG, motivo pelo qual recolhem o IPVA em favor do
Estado de Minas Gerais, em consonancia com o entendimento do STF firmado no julgamento do Tema 708 da Repercussao
Geral. Nao é constituida provisdo para esses questionamentos, pois os assessores legais classificam a chance de perda na
discussao como possivel, baseando-se nos dispositivos legais e constitucionais que regem o IPVA (artigos 155, Il e 158, Ill,
da CF/88 e artigos 120 do CTB, 75, IV e § 1° do Cédigo Civil, 110 e 127 do Cédigo Tributario Nacional). A Companhia e suas
subsidiarias estimam uma contingéncia total de R$131.218 no Individual e R$174.328 no Consolidado em 31 de dezembro
de 2025 (R$80.586 e R$157.876 no Individual e no Consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo de menos valia referente a esta contingéncia, decorrente do reconhecimento inicial no contexto
da combinag&o de negdcios acima mencionada, € de R$ 9.881 no Individual e no Consolidado (R$ 9.941 em 31 de dezembro
de 2024, no Consolidado). « Civeis: A Companhia ¢ parte em acéo indenizatéria movida por ex-franqueado, na qual séo
discutidas supostas perdas e danos decorrentes do encerramento de contrato de franquia ocorrido em 2017. No terceiro
trimestre de 2025, o processo teve decisdo desfavoravel @ Companhia e encontra-se atualmente em fase recursal, ndo
havendo uniformidade no entendimento do judiciario sobre as matérias em discuss@o. A Companhia, juntamente com seus
assessores legais, classifica a demanda parcialmente como perda provavel, para a qual, foi constituida proviséo no valor de
R$20.534 e parcialmente como perda possivel, estimada em R$202.799 no Consolidado.

21. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos: A Companhia e suas subsidiarias adotam o
procedimento contabil de reconhecer crédito tributario de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre as
diferengas temporérias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracdes financeiras e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel de cada exercicio, bem como sobre os saldos de prejuizo fiscal e
base de célculo negativa de contribuigdo social, quando aplicavel. A recuperagéo do saldo dos impostos diferidos ativos é
revisada no final de cada exercicio e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
permitir a recuperagéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. As subsidiarias que apuram o imposto de renda e a contribuigdo social pelo lucro presumido ndo constituem
créditos tributarios durante o periodo em que forem tributadas por esse regime. Para fins de apresentagéo das demonstracdes
financeiras, os ativos e passivos sdo apresentados liquidos por empresa. A composicdo do saldo de imposto de renda e
contribuigéo social diferidos & como segue:

Individual Consolidado
31112025 3112124 31112/25  31/12/24

Provis6es judiciais e outras provisdes 81.679 39.822 103.703 76.794
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 103.320 51.702 138.549 154.749
Provis&o para pagamento de servicos em andamento e outros 205.232 177.090 234405  260.680
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social 4827.710 2.991.235 6.076.133 5.237.597
Mais valia de ativo imobilizado 162.365 173.862 162.365 173.862
Mais valia de intangiveis 7.451 5713 7.451 5713
Mais valia - aquisicGes pelas investidas 55 - 1422 -
Mais valia de ativos mantidos para venda 38.525 42.027 38.525 42.027
Instrumentos financeiros derivativos - 12.143 16.151 19.997
Arrendamento 522130  526.625 ~ 594.477  598.710
Outros - - 399 102
Total de imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos 5.948.467 _4.020.219 _7.373.580 _6.570.231
Depreciacao dos veiculos (a) (4.494.215) (2.657.284) (8.114.276) (6.762.994)
Instrumentos financeiros derivativos (363.729)  (501.840) (411.204) (589.484)
Amortizagéo fiscal de agio (257.166) (7.506) (279.567) (110.569)
Menos valia - aquisicoes pelas investidas - - (6.463)  (11.237)
Menos valia de contingéncias (30.984)  (31.286)  (30.984)  (31.286)
Arrendamento (444, 783) (460.648) (511 926) (525 926)
Outros -

Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos  (5.590.877) 1 (3.658.564) (9. 387 39 1 18 060 66 1
Total de imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquido 357.590 __361.655 (2.013.817) (1.490.432)
Ativo ndo circulante 361.655  479.148  457.490

357.590
Passivo ndo circulante - - (2.492.965) (1.947.922)

(a) Refere-se & diferenga temporaria decorrente do calculo da depreciagéo contabil (nota 12) em relagdo a base fiscal.
A Localiza e suas subsidiarias calculam, para fins fiscais, a despesa de depreciagdo dos veiculos conforme critérios
estabelecidos pela Lei 4.506/64, considerando as taxas anuais estabelecidas na Instrugao Normativa 1.700/17, ou de acordo
com laudo técnico, conforme nota 8. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias tém saldo de crédito
tributario sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social de R$4.827.710 no Individual e R$6.076.133 no
Consolidado (R$2.991.235 e R$5.237.597, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024), fundamentado na expectativa
de geragdo de lucros tributaveis futuros. A compensagdo deste crédito tributério ndo possui prazo prescricional e sua
compensagéo esta limitada a 30% dos lucros tributaveis, conforme legislagao vigente. Anualmente a Companhia revisa a
recuperabilidade dos saldos dos ativos diferidos. Essa avaliagao & suportada por laudo técnico, elaborado por especialistas
em avaliar a projegéo de lucros futuros tributaveis, permitindo estimativa de recuperabilidade desses ativos diferidos. O ativo
fiscal diferido no Individual e Consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagao:

Individual Consolidado
2026 416.823 997.442
2027 126.382 643.422
2028 409.590 545.205
2029 em diante 4.995.672 5.187.511
Total 5.948.467 7.373.580

(b) Imposto de renda e contribuigéo social - conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva: A Companhia e suas subsidiarias calculam a proviséo para imposto de renda e contribuig&o social com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente, conforme legislagéo tributaria
vigente. A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social é calculada individualmente por cada empresa, pelos regimes do lucro real ou lucro presumido, com base nas aliquotas vigentes.

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como
segue:
Individual Consolidado
25 2024 2

025 2024

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1.357.174 999.526 3.197.868 1.866.538
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Despesa nominal (461.439) (339.839) (1.087.275) (634.623)
Ajustes a despesa nominal:

Equivaléncia patrimonial 286.640 593.420 - -

Efeito de dedugo dos juros sobre o capital proprio 714.591 570.452 714.591 570.452

Baixa de prejuizo fiscal e base negativa (a) - (930.503) -

Imposto de renda e contribui¢do social devido por

subsidiarias (lucro presumido) 394 1.314

Outros, liquido 21. 9 93 9.629
Imposto de renda e contribuigao social ____ 518.299 ____ 814.101 1. 327 39 53.228)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes 5.182 1.956 (443.809) (722.553)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 513.117 812.145 (883.589) 669.325
Aliquota efetiva 38% 81% (42%) (3%)

(a) Refere-se substancialmente a baixa dos prejuizos fiscais acumulados da Locamerica, que deixaram de ser passiveis
de compensagdo em razdo de sua incorporagdo pela Companhia, aprovada e efetivada em 1° de agosto de 2025. Em
conformidade com o disposto na legislagao tributéria vigente, os prejuizos fiscais e as bases negativas da CSLL néo séo
passiveis de aproveitamento na hipétese de extingdo da pessoa juridica incorporada, nos termos do art. 585 do RIR/2018 e do
art. 33 do Decreto-Lei n® 2.341/1987. O valor correspondente a referida baixa, liquido das compensagdes tributérias realizadas
posteriormente, totalizou R$918.357, gerando efeito negativo no resultado do exercicio, reconhecido na rubrica de Imposto de
Renda e Contribuigdo Social diferidos na demonstragéo do resultado consolidado. Tributagao Minima Global - Pilar Dois
(Pillar Two): Em dezembro de 2021, a Organizagdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (‘OCDE”) publicou as
Regras Globais Contra a Eroséo da Base Tributaria (‘Regras GloBE”), conhecidas como Pilar Dois, que estabelecem uma
aliquota minima efetiva de 15% sobre o lucro de grupos multinacionais com receita consolidada anual igual ou superior a 750
milhdes de euros em pelo menos dois dos quatro exercicios fiscais anteriores. No Brasil, foi sancionada a Lei n® 15.079/2024,
regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/2024, instituindo o Tributo Complementar Minimo Doméstico
Qualificado (“QDMTT"), na forma de adicional da CSLL, como parte do processo de adaptagéo da legislagao brasileira as
Regras GloBE. Com base nas andlises realizadas para os exercicios de 2024 e 2025, o Grupo se qualificou no Transitional
Safe Harbour (Regra Simplificadora de Transigdo GloBE), por meio do teste de “Routine Profit’, nas jurisdigées em que possui
operagdes relevantes (Brasil e México). Dessa forma, néo séo esperados impactos da aplicagdo das regras do Pilar Dois
nas demonstragdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025. Em conformidade com as alteragdes introduzidas no
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, a Companhia aplica a excecéo temporaria relativa ao reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos relacionados aos tributos do Pilar Dois. A Administragao continuara monitorando a evolugdo regulatéria nas
jurisdigdes em que atua e avaliara eventuais impactos futuros.

22, PATRIMONIO LIQUIDO

(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$19.973.526, dividido em
1.082.620.720 agbes ordinarias e 41.638.625 agdes preferenciais (R$17.908.250, composto por 1.082.620.720 agdes
ordinarias em 31 de dezembro de 2024). (i) Aumento de capital: Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia protocolou
na B3 o pedido de admisséo das agdes preferenciais a negociagdo no segmento Novo Mercado, tendo a B3 concedido, no
dia 17 de dezembro de 2025, a dispensa excepcional da obrigagao prevista no artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado,
considerando a natureza transitéria das agdes preferenciais e sua compatibilidade com os principios que fundamentam o
segmento. As novas agdes preferenciais sdo negociadas, sob cdigo de negociagdo “RENT4’. Em reunido da Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 29 de dezembro de 2025 (“AGE”), a Companhia aprovou a criagao de agdes preferenciais
nominativas, escriturais € sem valor nominal, com direito de voto, conversiveis em agdes ordinarias. As agdes preferenciais
possuem, dentre outras, as seguintes caracteristicas: direito de voto, participacao igualitaria as agdes ordinarias na
distribuicéo de dividendos e outros proventos, tag along de 100% em caso de alienagao de controle, prioridade no reembolso
de capital (sem prémio), possibilidade de resgate por deliberagdo do Conselho de Administragéo, e natureza transitéria. As
acdes ndo resgatadas serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias na proporgdo de 1:1 até 31 de dezembro
de 2028, em data a ser definida pelo Conselho de Administracéo, e serdo automaticamente extintas apés sua converséo
ou resgate. A conversao das agOes preferenciais em agdes ordindrias ndo estabelece obrigagéo contratual de entrega
de caixa pela Companhia, sendo liquidada mediante a entrega de agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para fins
operacionais, a Companhia podera satisfazer a entrega de acdes ordinarias decorrente da conversdo por meio de agdes
de propria emissdo mantidas em tesouraria, observadas as disposigdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis.
Adicionalmente, o Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragdo podera deliberar, a qualquer tempo, o resgate
de agdes preferenciais, hipdtese em que a deliberacao indicara a data de pagamento e o valor do resgate, e na qual os
titulares poderao, nos termos e condigdes definidos pelo Conselho de Administragao, optar pela converséo em substituicdo ao
resgate, total ou parcialmente. Na mesma AGE, foi aprovada o aumento de capital da Companhia no valor de R$2.065.276,
por meio da capitalizagdo de suas reservas de lucros, mediante a emissdo de agdes bonificadas, sob a forma de agdes
preferenciais, como instrumento primordialmente transitorio, sem produzir desequilibrios politicos. Nesse contexto, foram
emitidas e distribuidas aos acionistas, proporcionalmente as suas participagdes, 41.638.625 novas agdes preferenciais, a
titulo de bonificagéo, nos termos do artigo 169 da Lei n® 6.404/76. O capital social da Companhia passou de R$17.908.250
para R$19.973.526. (ii) Capital social autorizado: Conforme artigo 6° do Estatuto Social, aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 29 de dezembro de 2025, a Companhia esté autorizada a aumentar o capital social até o limite de
2.000.000.000 agdes ordinarias nominativas, independentemente de reforma estatutéria, de forma que poderéo ser emitidas
mais 917.379.280 agdes ordinarias nominativas. (iij) Programa de American Depositary Receipts (“ADR”): A Companhia
participa do Programa de American Depositary Receipts (‘ADR”") Nivel | desde sua aprovagao pela CVM em 22 de maio
de 2012 e com inicio da negociagdo em 5 de junho de 2012 no mercado norte-americano. Em 31 de dezembro de 2025,
encontravam-se em circulagdo 2.640.510 ADRs (1.833.744 ADRs em 31 de dezembro de 2024). Cada ADR representa 1
(uma) agdo da Companhia. (b) Agdes em tesouraria: A movimentagdo das agdes em tesouraria esta apresentada a seguir:

Quantidade de agdes

Prego médio

unitario

Ordinarias  Preferenciais __Total Valor (em R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.530.456 - 10.530.456 _447.225 4247
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (779.408) (779.408) (32.581) 41,80
Venda para elegiveis ao programa Matching (54.416) - (54.416) (2.277) 41,84
Recompra de agdes 19.172.900 - 19.172.900 _795.635 4150
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.869.532 - 28.869.532 1.208.002 41,84
Exercicio de programas de incentivo de longo prazo (686.361) (686.361) (28.719) 41,84
Venda para elegiveis ao programa Matching (46. 846) - (46.846) (1 960) 41,84
Bonificagdo de agdes — PN - Nota 22(a)(i) 1.082.149 _1.082.149 -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.136.325 1.082.149 29.218.474 1.177. 323 40.29

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de mercado das agdes ordinarias em tesouraria era de R$1.225.900 - cotacéo de
R$43,57 (em reais) por agdo e o o valor de mercado das agdes preferenciais em tesouraria era de R$44.909 - cotagdo de
R$41,50 (em reais) por aco. (i) Exercicio de programas de incentivo de longo prazo: As agdes ordinarias em tesouraria
utilizadas para exercicio dos Programas de Compra de Agdes estédo demonstradas na nota 22(c)(ii). (ii) Venda para elegiveis
ao Programa Matching: Em 2025 foram vendidas 46.846 agdes ordinarias em tesouraria no montante de R$1.960 (54.416 e
R$2.277 em 2024), para colaboradores elegiveis ao segundo plano de compra de agdes e agGes Matching, que foi aprovado

<
Nao foram adquiridas acdes de emissao da propria Companhia em 2025. (c) Reservas de capital: As reservas de capital sao

compostas pela reserva de capital decorrente da incorporagdo de agGes da Locamerica, no montante de R$ 3.827.562, bem
como pelos valores relativos as opgdes outorgadas reconhecidas e ao &gio na subscrigdo de agdes, conforme detalhado a
seguir. As reservas de capital somente poderao ser utilizadas nas hipéteses previstas no artigo 200 da Lei n® 6.404/76. (i)
Opcoes outorgadas reconhecidas: Reserva destinada ao reconhecimento dos planos de incentivo de longo prazo,
devidamente aprovados em Assembleias, os quais conferem opgdes de compra ou agdes da Localiza a determinados
executivos e colaboradores elegiveis. O objetivo desses planos é atrair, motivar e reter esses executivos e colaboradores, bem
como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas. Atualmente, os planos de incentivo de longo
prazo mantidos pela Companhia séo: « 4° Plano de Opgédo de Compra de Agdes (“4° Plano Opgdes”, compreende os
Programas de 2017 a 2022): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano
estabelece as condi¢des gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de opgdes de compra de agdes de emissao
da Companhia, nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei n° 6.404/76, a determinados executivos, a critério do Conselho
de Administragéo, cuja adesao é voluntéria. Para cada agéo investida, a Companhia outorgara ao participante 3 (trés) opcdes.
O programa tera trés tranches anuais a partir da data de vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o direito
de exercer é de 1/3 das opgdes a cada 1 ano sendo que, ao final de 3 anos, 100% das opgdes estardo disponiveis para
exercicio e o elegivel terd mais 3 anos para exercer. + 5° Plano de Opgédo de Compra de Acdes (“5° Plano Opgoes”):
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria
em 27 de junho de 2022, o plano estabelece as condigdes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de opgdes
de compra de ages de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 168, paragrafo 3° da Lei n° 6.404/76, a determinados
executivos, a critério do Conselho de Administragao, cuja adesdo é voluntaria. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos
contados a partir da primeira outorga. Para cada agdo investida, a Companhia outorgara ao participante até 4 (quatro) opgdes.
O periodo de caréncia total ¢ de pelo menos 3 (anos), observadas todas as demais condigdes previstas no plano, nos
programas e nos contratos de opgao, podendo as opgdes se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do periodo de
caréncia. * 1° Plano de Compra de Acdes e Agdes Matching (“1° Plano Matching”, compreende os Programas de 2017
a 2022): Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condigdes
gerais do incentivo de longo prazo por meio da compra de agdes e agSes matching a determinados executivos, cuja adeséo é
voluntéria. O termo “agéo matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agéo em determinada data futura,
estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no plano. A Companhia vendera ao participante, que comprara desta,
numa operagéo de compra e venda de natureza mercantil, através de agées mantidas em tesouraria, quantidade de agdes
equivalente ao nimero de cesta de agdes adquiridas, sendo que, para cada 1 (uma) agdo adquirida, a Companhia vendera
conjuntamente ao participante 2 (duas) agdes matching, desde que sejam atendidos os requisitos previstos no plano. O
programa tera uma Unica tranche a partir da data de vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o direito de
exercer é de 3 anos. « 2° Plano de Compra de Agdes e Agoes Matching (“2° Plano Matching”): Aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de junho de 2022,
o plano estabelece as condigdes gerais do incentivo de longo prazo por meio da compra de agdes e agdes matching a
determinados executivos, cuja adeséo é voluntaria. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos contados a partir da primeira
outorga. O termo “agdo matching” significa o direito oneroso ao recebimento de 1 (uma) agéo em determinada data futura,
estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no plano. A Companhia vendera ao participante, que comprara desta,
numa operagao de compra e venda de natureza mercantil, através de agées mantidas em tesouraria, quantidade de agdes
equivalente ao ntimero de cesta de agdes adquiridas, sendo que, para cada 1 (uma) agéo adquirida, o participante fara jus ao
recebimento de até 3 (trés) agdes matching, desde que sejam atendidos os requisitos previstos no plano. O periodo de
caréncia total é de pelo menos 3 (trés) anos contados a partir da outorga, durante o qual o participante devera permanecer
vinculando como administrador ou empregado da Companhia, observadas todas as demais condigdes previstas no plano, nos
programas e nos contratos de adesao, podendo haver a liquidagéo das agbes matching de forma faseada ao longo do periodo
de caréncia. * 1° Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“1° Plano Diferidas”, compreende os Programas de 2017 a 2022):
Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 de julho de 2017, o plano estabelece as condi¢des gerais do
incentivo de longo prazo por meio da outorga de agées diferidas de emisséo da Companhia aos colaboradores elegiveis. Cada
acdo diferida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) agéo ordinaria de emisséo da Companhia, em
determinada data futura, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no plano, a titulo de gratificagdo (bdnus em
aces). O programa tera uma Unica tranche a partir da data de vencimento e o vesting period para que o elegivel adquira o
direito de exercer € de 3 anos. * 2° Plano de Bonus em Agdes Diferidas (“2° Plano Diferidas”): Aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria realizada em 26 de abril de 2022 e aditado em Assembleia Geral Extraordinaria em 27 de junho de 2022,
o plano estabelece as condigdes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de acdes diferidas de emissao da
Companhia aos colaboradores elegiveis. O plano tem vigéncia de 5 (cinco) anos contados a partir da primeira outorga. Cada
acdo diferida atribui ao seu titular o direito ao recebimento de 1 (uma) agéo ordinaria de emissdo da Companhia, em
determinada data futura, estritamente nos termos e condigdes estabelecidos no plano, a titulo de gratificagdo (bdnus em
acdes). O periodo de caréncia total é de pelo menos 3 (trés) anos contados a partir da outorga durante o qual o participante
devera permanecer vinculando como administrador ou empregado da Companhia, observadas todas as demais condicdes
previstas no plano, nos programas e nos contratos de opg&o, podendo haver a liquidagéo das acdes diferidas de forma
faseada ao longo do periodo de caréncia. Migrag&o dos planos de incentivo de longo prazo da Locamerica: Considerando a
obrigagéo da Companhia, prevista no Acordo de Incorporagéo de Agdes celebrado no &mbito da operagéo com a Locamerica,
o0 Conselho de Administrag&o aprovou, em reunido realizada em 23 de setembro de 2022: (a) o 1° Programa de Bonus em
Acdes Diferidas da Companhia; (b) o 2° Programa de Bonus em Agées Diferidas da Companhia; (c) o 3° Programa de Bonus
em Acdes Diferidas da Companhia; e (d) o Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagdo em Caixa — Agdes
Virtuais da Companhia. As aprovagdes acima ocorreram no contexto da operagéo de incorporagao das acdes de emissao da
Locamerica pela Companhia em 1° de julho de 2022, de modo que os planos de outorga de agdes restritas e de matching de
aces da Locamerica foram cancelados, motivo pelo qual os participantes de referidos planos passaram a ter seus incentivos
substituidos por incentivos economicamente equwalentes outorgados pela Companhia. Os Programas acima visam preservar
substancialmente os mesmos parametros econdmicos constantes das outorgas realizadas em favor de seus respectivos
pamupantes no amblto dos planos cancelados da Locamerica. * Plano E | de R Al para Criagdo
de ador de R ia (“Acionista de Referénci ) Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria
realizada em 27 de abril de 2021, foi aprovado o Plano Especial de Retengéo e Alinhamento para Criagéo de Acionista
Administrador de Referéncia. O plano prevé a concessdo de até 2,5% da quantidade total de agdes de emissao da Companhia
em 31 de dezembro de 2020, correspondentes a 18.961.666,75 agdes, o qual podera ser ajustado conforme definido no plano.
O plano tem vigéncia de 20 anos, com possibilidade de outorgas anuais, para um grupo restrito de administradores
criteriosamente selecionados e indicados pelo Conselho de Administragdo como “Acionistas Administradores de Referéncia”.
Os eleitos representardo a mentalidade dos Fundadores e dos investidores e serdo reconhecidos dentro da Companhia e pelo
mercado como o eixo de sustentagéo de longo prazo, conduzindo a Companhia em momentos de importantes realizagdes e
situagdes desafiadoras, visando transformar a Localiza em seu projeto de vida, assim como os Fundadores fizeram. O periodo
de vesting, para ter a disponibilidade total das agdes concedidas, é de 10 anos de cada concess&o. Os custos dos planos para
a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga para cada uma das tranches de cada um dos programas
separadamente. No caso das opgdes, o valor justo € estimado com base no modelo denominado Black & Scholes.
A quantidade de opcdes/acdes outorgadas ¢ ajustada pela expectativa de turnover uma vez que, caso o beneficiario deixe a
Companhia ou suas subsidiarias antes do vesting period, ele perde o direito de exercer as opgdes/acdes. Essa expectativa &
revisada de modo a refletir alteragdes significativas que venham a ocorrer durante o periodo de vigéncia dos planos. Para os
planos de opgdes e de agdes, a Companhia adota o procedimento de reconhecer esses custos pelo método linear durante o
vesting period, compreendido entre a data de outorga (concessdo) até a data em que o colaborador tem o direito ao
recebimento da ag&o ou exercicio da opg&o, com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na rubrica “opgdes
outorgadas reconhecidas” incluida nas ‘reservas de capital’; e (i) na demonstragao do resultado do exercicio, sendo alocado
nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras’, conforme alocagéo dos
colaboradores. Os planos de incentivo de longo prazo em aberto em 31 de dezembro de 2025, considerando as bonificagdes/
desdobramentos ocorridas, possuem as seguintes caracteristicas:

em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de abril de 2022. O &gio gerado na venda dessas agdes foi de R$59 Quantidade A Data limite
no exercicio (R$391 em 2024). (iii) Recompra de agées: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estavam At Quantidade de guantldade de agdes/ no de 4 para
vigentes os seguintes programas de Recompra de Acdes da Localiza: Pl P i e opqoeshpor e;(frclcloh a  exercicio
Aprovagéo pelo Conselho Quantidade méxima ano M% Mg% % % % % MM%
Programa de Recompra de Agdes de Admlnlstragao Prazo para recompra autorizada 4 Plano Opcées 2001 41 212684 594 2022 mai o
16° 19/07/24 23(07/24 2 19/01/26 87.000.000 P 0 68 3§ Jogg 0 mai/27
17 12012125 20001126 a 21107127 72000000 g 2020 8230318 3. 12592 2021 mai2g
. . i, o T 5% Plano Opgoes 2023 51 181.959 3 60.653 2024 mai/29
O programa de recompra tem como objetivo maximizar a geragao de valor para os acionistas ou liquidar os programas de 2025 64 628.235 2 314.117 2028 mail29
compra de agdes no ambito dos planos de incentivo de longo prazo da Companhia. 2° Plano Matching 2024 62 1486273 2 243136 2027 mail28
Em 2024, foram adquiridas agdes ordinarias de emissao da %g;‘)‘ria Companhia, conforme demonstrado abaixo: 2023 53 123.940 1 123:940 2026 mail26
- = 2025 40 359.977 (a) (a) 2028 mai/29
Quantidade agoes . .
Programa de Recompra Periodo ordinérias Valor Custo médio (*) 2°Plano Diferidas 2024 5 467.960 (@) 5 2027 mail28
16° T4108/2024 7.500.000 300004 40,01 2% B &) &) 20%8 maize
16° 16/08/2024 425.000 18.056 42,48 P .
© 2082024 4200000 o % Rors 1 ? o Swmew 1 WM maw
16° 22/10/2024 1.242.200 52581 42:33 (a) As agdes serao exercidas em dois formatos, sendo: 1° 50% ap6s 3 anos e 50% apos 4 anos; 2° 100% 4 anos. (b) As
16° 23/10/2024 2.150.000 91.141 42,39 acdes serao exercidas em até duas tranches, com quantidades diferentes, de acordo com os vestings. (c) Composto de trés
16° 24/10/2024 743.400 31.793 42,77 programas: o 1° programa de diferidas possui 5 tranches anuais, o 2° programa tem 2 tranches sendo a primeira de 4 anos
16° 25/10/2024 2.100.000 89.438 42,59 e a segunda apds 6 anos contados da data de outorga e 0 3° programa tranche Unico 4 anos apds a outorga. (d) Mantido o
19.172.900 795.635 41,50 vesting original dos planos de incentivo de longo prazo da Locamerica migrados, conforme Acordo de Incorporagéo de Agdes.
. - N ~ — — (e) As agdes serao exercidas em 4 tranches, sendo: 10% apés 3 anos; 15% apds 5 anos; 20% apés 7 anos e 55% apos
(") O custo médio de aquisigao das agdes em tesouraria, incluf custo de negociagéo. 10 anos.A movimentagédo, em quantidade de elegiveis/agdes, dos planos de incentivo de longo prazo e seus respectivos
> programas até o final dos exercicios & como segue:
31112/2024 C 0 Cancel Exercicios 31112/2025
Plano Programa Elegiveis _ Acdes/ opgdes __ Elegiveis Concedidas Elegiveis Canceladas Elegiveis Exercidas Bonificagao Elegiveis  Agdes/ opgdes
2019 14 158.407 - - - - (14) (158.407) - - -
5 2020 25 284.085 - 1 90 - 10.881 24 294.066
4 Plano Opgdes 2021 33 183.061 : () it : 6.944 5 187887
2022 38 11.754 - (3) (8.916) - 7.787 35 210.625
5° Plano Opgoes 2023 4 65.696 - (4) (8.094) - - 6.039 42 163.641
1°Pla i 2022 4 48.082 - (2) (43.519) (40) (104.563) - - -
2023 4 13.264 - - (5 (7.186) - - 4.058 43 110.136
2° Plano Matching 2024 60 464.689 - - (7) (20.607) - - 17.054 53 461.136
2025 - - 64 605.203 (2) (5.512) - - 23.032 62 622.723
1° Plano Diferidas 2022 61 352.572 - - (1) (111.036) (60) (241.536) - - -
2019 1 49.041 - - - (13.486) (1) (35.555) - - -
2020 3 78.470 - - - (14.765) (1) (38.930) 952 2 25.727
2021 12 161.167 - - (1) (42.278) (4) (95.074) 914 7 24.729
2° Plano Diferidas 2022 6 343.062 - - (1) (43.652) (1.101) 11.467 5 309.776
2023 68 439.831 - - (8) (50.146) (6.290) 14.718 60 398.113
2024 57 422.045 - - (4) (42. 469) (4.905) 14.387 53 389.058
2025 L. 40 346.663 - - 13.314 40 359.977
Aconistas de Refréncia 2004 e : : : : : 1 S emras
Total 519 13.000.391 104 951.866 (40) (414.684) (120) (686.361) 494.050 463 13.345.262
31112/2023 C oes Cancel Exercicios 3111212024
Plano Proarama Elegiveis _ Acdes/ opgdes _ Elegiveis Concedidas Elegiveis Canceladas Elegiveis Exercidas Elegiveis Acdes/ opgdes
8 79.347 - - - - (8) (79.347)
2019 14 158.407 - - - - - 14 158.. 407
4° Plano Opgdes 2020 27 287.075 - - 1 52.330 1) (660) 25 284.085
= S S T R e
"""" 5 Plano Ongées 2023 50 173817 : : o) (8:121) : T 46 165.696
rrmonny 3 Lm0y Gm e
. 2023 52 118.480 - - 4) (5.216) 48 113.264
2 Plano Matching 2024 . 62 469.219 2 (4530) 60 462,689
o 2021 46 270. 388 - - (2) (75.520) (44) (194. 868) - -
1° Plano Diferidas 2022 68 378,610 . ) il (26.038) . 61 352,572
2019 2 68.460 - - - (5.340) (1) (14. 079) 1
2020 5 231.447 - - - (44.738) (2) (108.239) 3
o 2021 20 245.210 - 8) (56.598) - (27.445) 12
2 Plano Diferidas 2022 6 354.214 - - (10.051) - (1101) 6
2023 73 473.207 - - (5 (17.224) - (16.152) 68
2024 - - 57 453.593 (19.060) - (12.488) 57 045
Acionistas de Referéncia gggl 2 3'220'619 3 6.526.61 5 (88. 565) (233 4952 % g ggg gfg
Total 528 6.739.242 122 7.449.427 (39) (408.870) (92) (779.408) 519 13.000.391

Em 31 de dezembro de 2025, as seguintes premissas médias ponderadas contemplando os efeitos da bonificacéo de acdes,
foram utilizadas para o calculo do valor justo de cada uma das tranches dos programas de opgdes de compras de agdes e
de agdes em aberto:
Volatilidade Duragdo Valor justo da
Pregode Taxalivre anualizada maxima do opgao na data
exercicio de risco por esperada Dividendos plano (em  de outorga

Plano Programa (a _tranche  __(b) esperados anos) (R$/acao)
2022 51,77 12,37% 52,43% 0,45% 17,83
£° Plano Opces 2021 63,44 6,57%  52,68% 0,46% 3,0 19,29
2020 40,74 4,01% 48,78% 0,48% 3,0 7,84
2019 26,37 7,18% 35,05% 0,49% 3,0 13,25
5° Plano Opcées 2023 55,77 12,13% _ 40,79% 0,46% 30 16,48
2022 - 11,93% 52,43% 3,0 5147
2025 - 13,32% 37,48% 4,0 43,10
2024 - 1094%  33/42% 40 49,03
2023 - 11,75% 40,79% 3,0 55,79
2022 - 11,93% 52,43% 3,0 5147
2025 - 1332%  3748% 40 43,02
. 2024 - 10,94% 33,42% 4,0 49,03
Z' Plano Diferidas 2023 S 1214%  4079% 60 55,79
2022 - 740%  52,61% 6,0 61,09
Acionistas de 2024 - - 33,42% 10,0 49,03
Referéncia 2021 - - 52,68% 10,0 62,74

(a) O valor da agéo para aquisicdo pelos participantes em decorréncia do exercicio da opgéo foi apurado com base no preco
médio da cotagdo RENT3, ponderado pelo volume negociado no encerramento dos Ultimos 40 pregdes na B3, anteriores a
data do pagamento da participagdo nos resultados. (b) Volatilidade determinada com base no histérico das agdes dos ultimos
trés anos até a data da outorga.Em 2025, o custo proveniente desses Programas foi de R$107.664 no Individual e R$111.524

<

<=
no Consolidado (R$96.720 no Individual e R$104.528 no Consolidado em 2024). Considerando que a Companhia mantém
em tesouraria quantidade de agdes suficiente para atender ao exercicio dos planos de incentivo de longo prazo baseados em
acdes, ndo se espera diluigdo do capital social decorrente desses planos. (i) Agées e opgdes exercidas em 2025: O valor
de exercicio médio ponderado das agdes ordinarias exercidas em 2025, assim como o valor de mercado médio ponderado das
acdes da Localiza na data de exercicio, contemplando os efeitos da bonificagéo, eram como segue:

Quantidade de Valor de exercicio  Valor de mercado
agoes/opgoes  Valorjusto  médio ponderad édio p
Plano Programa exercidas (R$) (R$)
1 158407 18325
104.563 5141
2022 241.536 5147 5147 40,66
2019 35.555 61,09 61,09 37,00
2020 38.930 61,09 61,09 37,00
2° Plano Diferidas 2021 95.074 61,09 61,09 37,93
2022 1.101 61,09 61,09 34,03
2023 6.290 55,79 55,79 38,84
2024 4.905 49,03 49,03 38,84
Total 686.361

Atotalidade dessas opgdes/agdes foi exercida com a utilizagéo de agbes ordinarias em tesouraria no montante de R$28.719
(R$32.581 em 2024) e, portanto, ndo houve necessidade de emissao de novas agdes ordinarias. O desagio gerado para as
opgdes/agdes exercidas foi de R$3.362 em 2025 (agio de R$1.997 em 2024). Em 2025, o valor da realizagao para o exercicio
dessas opcoes/acdes no montante de R$21.0425 (R$40.540 em 2024) foi reconhecido na reserva de capital em Opgdes
outorgadas reconhecidas. (iii) Agio na subscricdo de agdes: As agdes e opcdes de agdes foram exercidas utiizando as
agdes ordinarias em tesouraria, calculadas pelo custo médio incorrido para adquiri-las. A diferenca do valor de exercicio pelo
colaborador elegivel e o valor patrimonial das agdes ordinarias em tesouraria € registrada na reserva de égio. A reserva de
4gio na subscrigao de agdes ordinarias do exercicio findo em 31 de dezembro 2025 e 2024 ¢ originaria de:

31112/25 3111224
Na subscri¢ao de agdes ordinarias 48174 48.174
Nos programas de incentivo de longo prazo com agdes em tesouraria (exercicio e venda) 68.902 72.205
Na venda de acdes em tesouraria 11.735 11.735
Total 128.811 132.114
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 - Emilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
(iv) Programa de pagamento baseado em agdes com liquidagao em caixa - agdes virtuais: O Programa de Pagamento | (a) Informagdes financeiras por segmento operacional - (i) Ativos e p lidados por to operacional Consolidado
baseado em agdes com liquidagéo em caixa — Ages Virtuais foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da _ Brasil . L Despesas com vendas,
Companhia realizada em 23 de setembro de 2022. Em virtude da Incorporagéo de Agbes, e do cancelamento de todas as 1121202 dAIugueI dG?t“ Mexi Salldos d"a° R Ell"“"‘,?‘}“s_’ i Custo de locagéo e gerais, administrativas
agdes restritas outorgadas o participante que era beneficiario de Planos de Incentivos extintos da Locamerica passou a fazer Ativo 3111212025 deCarros  deFrotas Meéxico alocados Reclassificacdes  Consolidado __vendas de veiculos e outras Total
jus & outorga, pela Localiza, de incentivo nas mesmas condiges econdmicas ao do incentivo anteriormente detido pelo | (gixa e equivalentes de caixa R R . 1705451 1.705.451 . ‘ 2025 2024 2025 2024 2025 _ _ 2024
Participante no ambito do Plano de Acbes Restritas da Locamerica, conforme previsto no Acordo de Incorporagéo de Agdes | Aplicagdes financeiras *) - - - 10.130.028 - 10.130.028 gusto gos ve\cﬂozvend@osl d (20.847.332) (17'742;83) i - (20.847.332) (17‘742‘;83)
celebrado no &mbito da operagéo com a Locamerica. Em 31 de dezembro de 2024, o passivo referente as agdes virtuais | Contas a receber 1.919.948 2.135.033  36.856 - (80.455)  4.011.382 Cﬂztg dgsres\éen?i gslofo\(ljilgjs(zlsegz% ooss (39 120; (2(3.796; (391 203 (2(3-796;
foi liquidado. Em 2024, as despesas relacionadas ao referido programa totalizaram R$ 576 no Individual e R$ 1.662 no | Veiculos em desativago para renovagéo Provisa ¢ tp ! ' ' ) ’
Consolidado. (d) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: Reserva constituida conforme determina a legislagdo societaria, | da frota 2268144 1163455 13.352 - (101) 3444850 | ~TOVISEO palrg ajuste ao valor 134608) (344,570 134608) (344570
com a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% (vinte por cento) do capital social realizado. Conforme | Imobilizado 26.380.226 27.362.122 347.801 37.659 (395.967) 53.731.841 | recuperavel de ativos e impairment (@) ) (344.570) - - (134608)  (344570)
; gao de 970 q 7 e o (vinte p pital soc : Outros ativos 5185962 6491243 243817 1131827 (509.825) 12.543.024 | Manutencdo de veiculos, IPVAe outros ~ (3.309.280)  (3.516.982) - - (3.309.280) (3.516.982)
artigo 193 § 1 daLein 6.404/76, a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa | paegiyg Salarios, encargos e beneficios (b) (1.302.344) (1.181.889) (1.328.280) (1.200.628) (2.630.624) (2.382.517)
reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei n° 6.404/76, exceder de 30% | Forecedores (4.627. 985) (4792 100) (8.269) - 85.721 (9.342.633) | Participagdo nos resultados (142. 142) (137.341)  (172452)  (177.092)  (314.594)  (314.433)
(trinta por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser | Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - (43.595.338) (43.595.338) | PECLD e baixa de incobraveis - (343.566)  (271.276)  (343.566)  (271.276)
utilizada para a compensagéo de prejuizos ou aumento de capital. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram constituidos | Outrospassivos ’ 1.903.577) (5.453.324 )( 27.808) _ (423.730) _ 818.846 846 7.089.593) | Depreciagdo e amortizagao de outros
R$93.774 e R$90.681, respectivamente, de reserva legal. O saldo desta reserva em 31 de dezembro de 2025 é de R$742.105 | Total do ativo (passivo) liquido investido _29.222.718 26.906.429 505.749 M __ (81.781) _25539.012 | imobilizados e intangiveis (424.593)  (388.183)  (152.850)  (142.564)  (577.443)  (530.747)
(R$648.331 em 31 de dezembro de 2024). (ii) Reserva estatutaria: Conforme item (f), paragrafo 2° do artigo 26 do Estatuto — Brasii Depreciacao de veiculos (5.364.306) (5.578.801) - - (5.364.306) (5.578.801)
Social da Localiza, uma parcela formada por até 100% dos lucros remanescentes apés as dedugdes legais e estatutarias Aluguel ~ Gestio  Saldos ndo Eliminagdes/ , Comissbes - - (22359)  (210.146)  (223.596)  (210.146)
podera ser destinada a formagao de “reserva para investimentos”, que tem por finalidade financiar investimentos na renovagao v 3111212024 _deCarros _deFrotas México _alocados Reclassificagoes Consolidado é'ug}l?és ge imoveis (159.304)  (167.470) ( égé?gg ( 2(;2%?; E;gg%;; ggg;g?;
e expanséo da frota de veiculos da Companhia e de suas subsidiarias. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo propos A ] ’ . A . ublicidade ~ - N - - - -
a deliberagéo da Assembleia Geral Ordinaria a utilizagéo de parte da reserva estatutaria, no montante de R$ 320.039, para gg;éaagéeegurll\r/glsg;isag t(aﬁ)cmxa _ _ ) ggggggg i ggggggg (SJUStPS e geipesa_s com ocupagao ;g;ggg) ;g?g;‘g) é;,g?;? 5(4218(1)52)? . ig;ggg) . 3(;513(1)3;)
suportar o pagamento de juros sobre o capital proprio distribuidos no exercicio, cujo valor excedeu o lucro liquido base para | Contas a receber 2408247 1.730.357 13.852 - (97.675)  4.054.781 C‘:,”é'igos de Peirsc/%lgéliélalg'enz (199.820)  (761.915)  (636.173)  (549.092) (1.435.993) (1.311.007)
a distribuicdo de dividendos. A referida proposta visa assegurar que a distribuigdo seja realizada em conformidade com o | Veiculos em desativacéo para renovacao cailos e » liquido
; ey : T e poniveis nA s " da frota 2255421  1.209.772 - N 1595)  3.463.598 (nota 8 (a)) 2091.837  1.713.697 - 2091837 1.713.697
disposto na Lei n® 6.404/76, mediante utilizagéo de reservas de lucros disponiveis, ndo havendo constituicéo de saldo negativo Ot ( ) Outros (189.113) __ (320.895) (98. 1291 (122.749) _ (287.242) __ (443.644)
em lucros acumulados. Conforme nota 22 (a) (ii), em AGE realizada em 29 de dezembro de 2025, foi aprovada a utilizaggo | Imobilizado 27.251.062 26.718.681 293.077 24.747 (445.201)  53.842.366 Total (30.651.613) (28.518.696) (3.318.319) (2.047.693) (33.969.932) (31.466.389)
de parte da reserva de lucros, no montante de R$ 2.065.276, para aumento do capital social da Companhia, mediante a gﬁégf,gwos 3036461 8062123 150.905 2164427 (173.545)  13.240.371 = = =
capitalizagéo desta reserva de lucros, seguida da emisséo de agdes bonificadas, sob a forma de agdes preferenciais, como | Eomecedores (7.657.281) (2.468. 677) (4.357) 103.921 (10.026.394) | (a) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu custos e despesas adicionais referentes aos eventos divulgados
instrumento primordialmente transitorio, sem produzir desequilibrios politicos. (e) Destinagéo do resultado: A Companhia | Emprestimos, financiamentos e titulos de divida - - (44.766. 537) - (44.766.537) | e quantificados na nota 1.2. No exercicio comparativo a provisao para ajuste ao valor recuperavel de ativos e impairment foi
adota o procedimento de registrar os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da Lei n° 9.249/95, a débito de | Outros passivos (3.218.050) (3.071. 533) (120.173) __ (104.267) 406.061 _(6.107.962) | referente aos eventos divulgados e quantificados nas notas 1.4 (b) Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu
lucros acumulados, tratamento semelhante aos dividendos. Os valores pagos aos acionistas a titulo de juros sobre o capital | Total do ativo (passivo) liquido investido _24.075.860 _32.180.723 333.304 (30.039.139) _____ (208.034) _26.342.714 custos e despesas de R$132.745 ¢ R$137.Q55, no Individual e no Consolidado, respectivamente, referente a programas de
proprio, liquido do imposto de renda retido na fonte, séo deduzidos do valor do dividendo minimo obrigatério, conforme artigo | (*) O montante referente ao ajuste a valor presente (nota '6) estd clas classificado na linha “Outros afivos”. incentivo de longo prazo (R$105.126 no Individual e R$110.227 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).
9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249/95 e com base no paragrafo 5° do artigo 26 do Estatuto Social da Localiza. Conforme definido | (ii) D coes dos nor §7' RESUETADO F'NA,NCE_'RO hecid I ime d tenci derand do aplicavel
no Estatuto Social, a Companhia distribui aos acionistas dividendo minimo obrigatdrio equivalente a 25% do lucro liquido Aigael deBras"Gestﬁo o nastﬂfgf:g ;azisgzzgfﬂégaé‘ged’:; dsfomgggg d‘:ﬂaig g:j?u[)zgg?;iv: competéncia considerando, quando aplicavel a sua
do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constituigdo da reserva legal; (i) 2025 Carro Frotas México  Reclassificaches  Consolidado | AS receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragéo dos resultados séo como segue:
importancia destinada & formagao de reserva para contingéncias e reverso das mesmas reservas formadas em exercicios | Recaitas Tiquidas 24303935 17.255440 222904 *gf_ ~41.781.588 Individual Consolidado
anteriores; e (iii) importéncia decorrente da reverséo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos | cystos (18,590.584) (11.962.973) _ (294.844) (3.412) _ (30651.61 3) 2025 2024 2025 2024
termos do artigo 202, inciso Il da Lei n® 6.404/76. Os juros sobre o capital proprio e dividendos foram calculados como segue: | Lucro bruto (prejuizo) 5.912.851 5.292.476 (71.940) (3.412) 11.129.975 Juros de aplicagdes financeiras 848.049 875517  1.682.492  1.447.220
Individual Des peracionais: - Realizagdo do ajuste a valor presente de aplicagdes
2025 2024 | Com vendas (1.521.661) (882.011) (37.235) 3.042 (2.437.865) financeiras (nota 6) 92.126 92.441 92.126 92.441
fqui ‘i T 1875473 1813627 | Gerais, administrativas e outras (430.561) (373.660) (76.603) 370 880.454. PIS e COFINS sobre receitas financeiras (42.050) (40.794) (82.822) (72.852)
Ili:Csrgnl/lg IIJ;(;ZId([”sS/:;emICIO 1(%73574774?; 1231036%217) Resultado antes das receitas e Variagéo cambial e outras receitas, liquidas de reversdes 2.398 8.538 15.626 23.950
L o . : : I i e __3.960.629 _  4.036.805 _ (185778) - 7.811.656 | Total das receitas financeiras 900.523 935.702 _ 1.707.422 _ 1.490.759
ucro liquido do , base para proposicao de 1.781.699 1.722.946 | Resultado financeiro (4.613.788) | Encar foti ; . o
L o o € — . gos de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
Dividendos minimos (25%) — 445425 430.737 | Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social —_3197.868 | jnstrumentos financeiros derivativos (4.265933) (3.966.937) (6.049.337) (5.214.444)

o o Imposto de renda e contribuigao social —(1.327.398) | pegpesas de juros de arrendamentos (nota 18) (171576)  (153.749)  (150.100)  (133.447)

J b | /distribuidos: Lucro liquido do exercicio 1.870.470 s .
UJWS sol fg 0 Cap'tﬁt P|'°P,”°Pf§}>l:§;°§d istribuidos: 2101738 1679976 Brasil ——=L020 | Variagao cambial e outras despesas (46.795)  (29.178)  (121.773)  (81.499)
uros sobre o capital proprio distribuidos 101, -0/9. = Total das despesas financeiras (4.484.304) _(4.149.864) _(6.321.210) _(5.429.390)
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital proprio _(245.725) _ (185.502) 2024 A'gg;‘:,';’e G‘;S,};g;‘e México _ Reclassificages _Consolidado | Total do resultado financeiro (3.583.781) _(3.214.162) _(4.613.788) _(3.938.631)
Total juros sobre o capital préprio distribuidos, liquidos —1.856.013 __ 1.494.474 | Recejtas liquidas 21928275 ~ 15236273 107.010 - 37271558 | 28. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 104.2% 86.7% | Custos 17 351 67 10.959.889 (202. 581) (4.551) _ (28.518.696) | A Companhia oferece aos seus colaboradores plano de complementagéo de beneficios de aposentadoria (previdéncia
Juros sobre o capital proprio bruto por agao, liquidos das agdes em iano Lucro bruto (prejuizo) ___4.276.384 (95.571) (4.551) 8.752.862 | complementar), estabelecido sob a forma de “contribuigdo definida” e administrado por uma gestora independente de grande
final do exercicio (em R$) R$1,919 R$1,504 | Despesas operacionais: porte. Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora
L . . ., =—————=———— | Comyvendas (1.424.719) (712.659) (22.354) 4034  (2.155.698) | e, portanto, ndo sdo necesséarias avaliagdes atuariais. Nos termos do regulamento do plano, o custeio é paritario, sendo a
Em 31 de dezembro de 2025, a Administrag&o propds a Assembleia Geral Ordinaria nao distribuir dividendos complementares, | Gerais, administrativas e outras (324.046) (428.028) (40.438) 517 (791.995) | parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribuigdo
uma vez que o montante pago a titulo de juros sobre o capital préprio no exercicio atendeu ao dividendo minimo obrigatério | Resultado antes das receitas e baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da remuneragéo dos colaboradores. Em 2025, os valores apurados pela
previsto no Estatuto Social. O valor distribuido excedeu o lucro liquido base para a distribuigdo, sendo a diferenca suportada | desk fi eiras, liquid 2.827.835 3.135.697 _ (158.363) - 5.805.169 | Companhia totalizaram R$4.842 no Indivigual e”R:l$8.055 no Consolidadg (3$6.147 no Individual e R$9.352 no Consolidado
por reserva de lucros, conforme divulgado na nota de reserva estatutéria (nota 22 (d)). Em reunides do Conselho de | Resultado financeiro o . 3.938.631) | em 2024), sendo alocados &s rubricas de “custo’, “despesas com vendas” e “despesas gerais e administrativas” no resultado,
Administragao, foram deliberados juros sobre o capital proprio como segue: Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social —1.866.538 | conforme aplicavel.
! 2025 Imposto de renda e contribuigéo social 53.228) | 29. INFORMA(}OES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA
Valor total Valor por agio _Data da posiao Data de Lucro liquido do exercicio 1.813.310 | Transagdes que ndo afetam o caixa -
Data da aprovagéo aprovado acionaria pagamento (iii) Despesas consolidadas de depreciagdo e amortizagéo, por segmento operacional i Not 2025Ind|V|duaI2024 2055°"s°"dad%24
21/03/2025 480916 0,45638 26/03/2025 16/05/2025 Consolidado Cessao de instrumentos financeiros (swap) entre L
24/06/2025 533.818 0,50619 27/06/2025 19/08/2025 Aluguel de Carros Brasil sociedades do Grupo 4.1 - (113.582) - -
22/09/2025 543.441 051537 25/09/2025 181112025 | “Depreciagao de veiculos 2723982 2954815 | Adicio de dirsitodeuso 12 248123 408.042 281208  363.585
1211212025 543563 0,51548 171212025 06/02/2026 |  Depreciagéo de outros imobilizados e amortizagéo de intangiveis 413,545 373449 | Aquisicao de veiculos (variagéo do saldo de montadoras) 14 (661.387) (1.924.796)  632.942 (1.085.685)
Total 2101.738 Aluguel de Carros México Cesséo de divida entre sociedades do Grupo 17 - (2.481.647) - -
—_— Depreciagdo de veiculos 28176 33.649 Contraprestagdes a pagar - arrendamento por direito de uso 18 (6.392) (6.204) - -
2024 Depreciacao de outros imobilizados e amortizagao de intangiveis 29.391 35,973 | Integralizacao de capital com juros sobre capital préprio - (177.407) - (177407
Valor total val 30 Datad s Data d Gestao de Frotas 30. ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA " )

B alor tota alor poracao  Data da posigao ata de Depreciagéo de veiculos 2.612.148 2.590.337 | Conforme nota 1.3, em 13 de novembro de 2025, a Localiza Fleet S.A., subsidiaria da Companhia, celebrou contrato para
Datadaaprovagio _ aprovado _ __ (emRS§) __ _ aciondria___ _pagamento _ | pepreciacio de outros imobilizados e amortizagéo de intangiveis 134.507 121.325 | a alienagdo integral de sua participag&o societaria de 64,6% na Voll. A administragdo concluiu que, em 31 de dezembro de
26/03/2024 407.093 0,38355 01/04/2024 23/05/2024 | Total 5.941.749 6.109.548 | 2025, estavam atendidos os critérios estabelecidos no CPC 31/IFRS 5 para classificar tais ativos e passivos como mantidos
21/06/2024 422670 0,39798 26/06/2024 19/08/2024 | 25  RECEITAS LiQUIDAS para venda. Conforme demonstrado abaixo:

20/09/2024 423769 0,39953 25/09/2024 14/11/2024 | A receita liquida é mensurada pelo valor da contraprestagéo recebida ou a receber, deduzida dos descontos, abatimentos e ) 122025
121212024 426.444 0,40469 1711212024 07/02/2025 | impostos sobre vendas, e reconhecida na extensé&o em que for provavel a geracéo de beneficios econémicos para a Companhia Ativos ) )
Total 1 6 e quando possa ser mensurada de forma confiavel. O detalhamento referente as principais categorias dessas receitas é como | Caixa e equivalentes de caixa 10.158
. . . . - . segue: * Aluguel de Carros: As receitas de Aluguel de Carros sao reconhecidas em bases diérias de acordo com os contratos Contas a receber 5.490
A movimentag&o dos dividendos e juros sobre o capital proprio é como segue: - _ de aluguel com clientes. As receitas de regulagem de sinistros, assim como as receitas de estipulagdo da contratagdo de | Tributos a recuperar 1.859
Individual e Consolidado seguros junto a seguradora, por conta e opgdo dos clientes no momento do aluguel dos carros, séo reconhecidas em bases | Reembolsos a faturar 72427
. - 2025 2024 | mensais e sdo apresentadas juntamente na rubrica ‘receitas de Aluguel de Carros’, por serem receitas acessérias a locagdo de | Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 322
Saldo no inicio do exercicio - 380.064 357.380 | carros. As receitas provenientes da venda dos veiculos desativados para a renovagao da frota sdo reconhecidas quando ocorre | |mobilizado 4.010
Juros sobre o capital proprio propostos no exercicio 2.101.738 1:679.976 | a transferéncia do controle dos veiculos ao comprador, o que normalmente se da na entrega do bem, quando séo transferidos | |ntangivel 10
Juros sobre o capital liquidados no exercicio (1.785.556) (1.294.383) | substancialmente os riscos e beneficios associados. * Gestdo de Frotas: As receitas de Gestéo de Frotas sao reconhecidas | outros ativos 2714
Integralizag&o de capital com juros sobre capital proprio o - (177.407) | em bases mensais no periodo do contrato de aluguel, incluem o aluguel de frotas e o servico de administragao da manutengdo :
Provisdo para imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio (245.725) (185.502) | quando o cliente nao opta pelo modelo de reembolso. As receitas provenientes da venda dos veiculos desativados para a Ativos d tes d bi d
Saldo no final do exercicio 480521 __ 380.064 | renovacdo da frota séo reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos veiculos ao comprador, o que normalmente A 'V°ds eCO"tS'LeS a l::om '"39“ e negécio 27371
23. LUCRO POR AGAO se da na entrega do bem, quando sdo transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados. A conciliagio entre a | Adio decorrente da combinagéo de negdcios :
y i , . - A . receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstragdes dos resultados dos exercicios & como segue: Mais valia o ) 10516
O lucro por agéo basico ¢ calculado por meio da diviséo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes Individual Consolidado Total de ativos ndo circulantes mantidos para venda 134.877
ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, excluidas 2025 2024 2025 2024
as agdes em tesouraria. O lucro por ag&o diluido ¢ calculado pelo lucro por agéo basico mais a quantidade média ponderada | Receita 27.359.465 22.232.089 43.984.442 39.301.888 | Passivos
de agdes ordinarias que seriam emitidas no pressuposto do exercicio dos planos de opgéo e vesting dos planos de agdes | Descontos e cancelamentos (30.023) (14.073) (162.838) (133.649) | Fornecedores 58.865
matching e diferidas. Para as opgdes de compra e vesting dos demais planos, & feito um calculo para determinar a quantidade | Impostos (a). (1.178.408) _ (1.015.629) __ (2.040.016) M Obrigagbes sociais e trabalhistas N 11.528
de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o prego médio anual de mercado da agéo da iﬁcﬂ;?(;:]g;?:)s % % % 9 69 y g?s Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 18.370
Companhia), com base no valor monetério dos direitos de subscrigao vinculados as opgdes de compra e vesting de agdes em Gegtéo de frotas '919.874 Heete 8.861°499 8.168.968 Arrendamento por direito de uso 1.009
aberto. A quantidade de ages assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de agdes | Veiculos alienados para renovagéo da frota 14549553 11246727 20183237 19185014 | CUtros passivos 6.305
em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das acdes e efetivagdo do vesting de acGes em aberto. | Revenda de veiculos - - 79 4.560 Sald | isicao Vol 6.853
0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por | Royalties no exterior 28.513 33.577 28.513 33,577 I a ota %agar %e a aqmts%ap Yol | diferid is vali 1202
agao para cada um dos exercicios apresentados na demonstragéo de resultados: Produtos vendidos e servigos prestados - - 207.034 18455 | .MPOstoderenda e contribuicao socia dieridos - mais vaia . :
Receita liquida 26.151.034 21.202.387 41.781.588 37.271.558 | Total de passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para venda 104.152
Lucro liquido do exercicio atribuido aos sécios da Controladora 2l]12 %75 473 2012 ‘:313 627 | (a)Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza; e (ii) PIS — Programa de Integragéo Saldos contdbeis, liquidos 30725
Lucro ir acio basico: goci%’:ll e COFINS_d— CoTtrigg%é%;/)ﬁ:rsgi?gn%amev?toddacSegt;urtidade SCOI'Ciali Rzpeilta minim: pontrata?a de Gestéc? de Frotas: | O prejuizo da Voll dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 apresezrl;lggo aseguir: 2024
LHCIO por agdo gasico: . e e onforme requerido pelo - Receita de Contrato com Cliente, divulgamos abaixo os valores que o Grupo espera
Media ponderada das agdes ordinarias e preferenciais disponiveis (unid.) 1.054.466.547 __ 1.058.359.828 | oronnecer (?omo re(?eita devido as obrigagdes de performance que néo se encontgam satisfeitas em 31 de%ezembropde 2825: Receitas liquidas 109.856 73.383
Lucro por agéo basico (R$) 1,77860 1,71362 Ano Receitas Despesas (117.387) (73.208)
Lucro por agéo diluido: 2026 7.765.103 | Resultado financeiro (2.997) (458)
Média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais disponiveis (unid.) 1.054.466.547 1.058.359.828 | 2027 4.818.332 | Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (10.528) (283)
Ajuste das opgbes de compra de agdes e efetivacéo do vesting de acées em aberto 2028 2.220.129 | Imposto de renda e contribuigo social:
(unid.) 12.489.043 12.349.943 gggg ) 5?2‘;8? Corrente (23) (612)
Total de agdes aplicaveis a diluigéo (unid.) 1.066.955590 _ 1.070.709.771 | fopn) €apos 5385336 Diferido 322 .
Lucro por agao diluido (R 1,75778 1,69385 o ' ) - e —m— 299 612
por ag (RS) 175778 _ 1.69385 . ; ; - -
= ———— | Oscontratos de gestéo de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio, cujo prazo ¢é previamente acordado entre as | Prejuizo do exercicio (10.229) 895

24. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais s&o definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem obter
receitas e incorrer em despesas; (i) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal gestor das
operagdes para a tomada de decisdes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho;
e (iii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. O Conselho de Administragéo avalia o desempenho
dos segmentos operacionais com base no retorno sobre o capital investido (ROIC — Return on invested capital). A Companhia
definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que sdo gerenciados separadamente, com base nos relatérios utilizados para
a tomada de decises estratégicas pelo Conselho de Administragéo. As praticas contabeis desses segmentos operacionais
sd0 as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas. « Aluguel de Carros: Divisao
responsavel pelo aluguel de carros e pela estipulagéo de seguro e administragéo de sinistros de carros para seguradoras.
Os aluguéis sao contratados por pessoas juridicas e pessoas fisicas, em agéncias localizadas em aeroportos e fora destes,
e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da necessidade de renovagéo da frota, a Companhia
vende os veiculos desmobilizados. Para reduzir os custos de intermediagéo na venda, parte dos veiculos desativados é
vendida diretamente a consumidores finais. Dessa forma, a Companhia otimiza o valor de recuperagdo desses ativos, uma
vez que a despesa de vendas da rede propria de lojas € inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além de evitar ser
totalmente dependente de terceiros para realizar essas vendas. A Divisao de Aluguel de Carros é responsavel também pela
administracao e concessao de franquias em mercados geograficamente definidos, incluindo a transferéncia do conhecimento
necessario & operacionalizagao do negdcio de aluguel de carros e o direito de uso da marca Localiza. O negécio de franchising
no Brasil e no exterior nos paises do exterior é administrado pela propria Localiza. Gestao de Frotas: Divisdo responsavel
pela gestéo de frotas e aluguéis de longo prazo para pessoas fisicas e juridicas. O Localiza Meoo oferece solugéo de carro por
assinatura de longo prazo, voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias empresas. O Grupo também oferece solugdes
em veiculos pesados, voltado principalmente para os setores de transporte, indUstria, comércio e servicos, com forte potencial
de crescimento. Os veiculos dessa divisdo sdo adquiridos apds assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e
solicitagdes dos seus clientes, sendo a frota, portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os veiculos leves e veiculos
pesados desativados sao vendidos ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores.

partes, incluindo multas que variam de acordo com a categoria de cliente.
26. NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas sao registrados no resultado quando incorridos pelo regime de competéncia. As informagdes sobre a
natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragéo do resultado s&o como segue:
Individual
Despesas com vendas,
gerais, administrativas

Custo de locagdo e

__vendas de veiculos e outras Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Custo dos veiculos vendidos (13.862.253) (10.621.374) - (13.862.253) (10.621.374)
Proviséo para ajuste ao valor
recuperavel de ativos e impairment (a) (107.616)  (128.673) - - (107.616)  (128.673)
Manutengéo de veiculos, IPVA e outros  (2.008.529)  (1.976.593) - - (2.008.529) (1.976.593)
Salarios, encargos e beneficios (b) (929.774)  (798.557)  (846.836) 750.627) (1.776.610) (1.549.184)
Participagao nos resultados (102.376) (91.412)  (107.562)  (103.503)  (209.938)  (194.915)
PECLD e baixa de incobraveis - - (141.698)  (122.365)  (141.698)  (122.365)
Depreciagéo e amortizagdo de outros
imobilizados e intangiveis (329.136)  (293.666)  (125.732)  (102.667)  (454.868)  (396.333)
Depreciagao de veiculos (3.028.646)  (2.890.240) - - (3.028.646) (2.890.240)
Comissoes - - (167.931)  (158.835)  (167.931)  (158.835)
Aluguéis de imoveis (114.512)  (126.094) (23.618) (8.655)  (138.130)  (134.749)
Publicidade - - (226.837)  (166.212)  (226.837)  (166.212)
Custos e despesas com ocupagéo (25.672) (24.564) (11.500) (9.735) (37.172) (34.299)
Servigos de terceiros e viagens (566.521)  (526.603)  (396.862)  (333.023)  (963.383)  (859.626)
Créditos de PIS/COFINS, liquido
(nota 8 (a)) 1.327.217 93.114 - 1327217 993.114
Outros (253.509) __ (488.118 (42. 15 (47.308 295.668 535.426
Total (20.001.327) (16.972.780) _(2.090.735) _(1.802.930) (22.092.062) (18.775.710)

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

(i) Alienagdo de investimento na Voll: Em 8 de janeiro de 2026, a Localiza Fleet, subsidiaria da Companhia concluiu a
alienagéo da totalidade de sua participacéo societaria de 64,6% na Voll, conforme divulgado nas notas 1.3 e 30. Nessa data,
ocorreu a transferéncia do controle da investida e o recebimento da primeira parcela do prego, no montante de R$173 milhges.
Com a concluséo da operagéo, a Companhia apurou ganho decorrente da alienagéo, o qual sera reconhecido integralmente
no exercicio de 2026, quando ocorrera também o desreconhecimento do investimento e dos ativos e passivos classificados
como mantidos para venda. (ii) Quitagdo antecipada: Em 3 de janeiro de 2026, a Localiza realizou a quitacéo antecipada da
totalidade das debéntures da 212 emisséo, originaimente emitida em 15 de julho de 2022. A operag@o resultou na baixa integral
do passivo financeiro correspondente, no montante de R$727.196.

DIRETORIA

Bruno Sebastian Lasansky - CEO
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa - CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

Breno Davis Campolina
Elvio Lupo Neto
Flavio Mergener Salles
Jodo Hilério De Avila Valgas Filho
Suzana Fagundes Ribeiro de Oliveira
Diretores Estatutarios

Mauro Antonio de Figueiredo
Contador - CRC n° MG 054.967/0

DECLARAGAO DA DIRETORIA
SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relag6es com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”),
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n°® 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso VI do paragrafo
1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, declaram que: I. Revisaram, discutiram e concordam com as Demonstracées
Financeiras da Localiza Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

Bruno Sebastian Lasansky
CEO

Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CFO e Diretor de Relagées com Investidores

DECLARAGAO DA DIRETORIA
SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”),
sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n® 377, Bairro Cachoeirinha, em
Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob n°® 16.670.085/0001-55, para fins do disposto no inciso V do paragrafo 1°
do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, declaram que: |. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas
no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre as Demonstragdes Financeiras da Localiza
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa

CEO CFO e Diretor de Relagdes com Investidores

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Avenida Bernardo de Vasconcelos, n°377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob
n° 16.670.085/0001-55, no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutérias, examinou: i) as Demonstragdes Financeiras
Individuais e Consolidadas da Companhia e o Relatério Anual da Administracéo, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025; e ii) a Proposta de Destinagéo do Lucro Liquido referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, com imputacao dos juros sobre capital proprio deliberados em 21 de margo de 2025, 24 de junho de 2025,
22 de setembro de 2025 e 12 de dezembro de 2025 ao valor do dividendo minimo obrigatério.

Com base nos exames efetuados, e considerando ainda o relatério dos auditores independentes PricewaterhouseCoopers,
datado de 26 de fevereiro de 2026, a ser apresentado sem ressalvas, bem como as informacdes e esclarecimentos prestados
pela Administragédo da Companhia no decorrer do exercicio, os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, que os
referidos documentos e propostas estao em condigdes de serem submetidos a apreciagao da Assembleia Geral de Acionistas.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

Localiza Renta Car S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Localiza Rent a Car S.A. (‘Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstraces financeiras
consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagées elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, € cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Avaliagao do valor recuperavel do agio (Nota explicativa 13)

Nas demonstragao financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui registrado, no ativo
intangivel, &gio fundamentado em expectativa de rentabilidade futura decorrente de combinagdes de negacios, no montante
de Rg 8.435.886 mil.

A Companhia e suas controladas efetuaram teste do valor recuperavel do &gio, utilizando o modelo de valor presente de
fluxos de caixa futuros esperados dos ativos da unidade geradora de caixa (valor em uso). Esse modelo envolve a utilizagao
de premissas determinadas por parte da administragéo, tais como taxas de crescimento de receita, rentabilidade e taxa
de desconto.

Determinamos esse assunto como significativo, tendo em vista que, além da relevancia dos saldos, esta é uma area
que envolve estimativas criticas e julgamentos por parte da administragdo na determinacéo das premissas e projeges
efetuadas, que, se alteradas, podem modificar significativamente as perspectivas de realizagéo da unidade geradora de
caixa (UGC), com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.

Nossos procedimentos de auditoria compreenderam o entendimento dos controles internos relevantes relacionados com a
preparagao dos fluxos de caixa descontados das unidades geradoras de caixa as quais os agios foram alocados. Realizamos
ainda a andlise da razoabilidade e consisténcia do modelo de calculo utilizado pela administragéo para preparar as projecdes,
bem como os dados e premissas utilizados na preparagéo dos fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento da receita
e estimativas de rentabilidade (por meio da comparagdo com previsdes econdmicas e setoriais) e taxas de desconto,
considerando na nossa avaliagéo o custo de capital para a Companhia e suas controladas e organizagdes comparaveis.
Testamos ainda a precisdo matematica dos célculos e dados das principais premissas utilizadas nas projecées de fluxos
de caixa.

Realizamos andlises de sensibilidade, mediante o recalculo das projegdes em diferentes cenarios possiveis.

fOs nossos procedimentos incluiram também a avaliagéo das divulgagoes efetuadas pela Companhia nas demonstragtes
inanceiras.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo sdo
consistentes com as divulgagées, dados e informagdes obtidos.

a do valor | dos los (Nota expli 12)

A Companhla e suas controladas estimam o valor residual de sua frota de veiculos a partir do valor esperado de venda
dos veiculos apés o término de sua vida util, deduzido das despesas de vendas e dos descontos previstos praticados no
atacado e varejo.

Determinamos essa area como foco de auditoria porque a aplicagdo da referida estimativa contébil implica no uso de
premissas que exigem julgamento e avaliagdo por parte da administracéo, tais como valor de mercado dos veiculos na
data da venda e tempo de uso, bem como em fungao da relevancia dos valores envolvidos. Portanto, quaisquer mudancas
nessas premissas podem ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras.

Dentre outros procedimentos de auditoria, realizamos o entendimento e a avaliagéo do desenho dos principais processos e

gontrolgs Iinternos estabelecidos pela administragéo, incluindo as premissas e critérios para a determinagao do valor residual
os veiculos.

Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluidos nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos

veiculos, com os documentos da administragao que suportam o valor residual estimado.

Adicionalmente, também em base amostral, comparamos os valores residuais estimados com os pregos praticados em

vendas realizadas no exercicio, além dos valores divulgados em fontes externas especializadas contendo o preo de venda

de carros similares.

Consideramos que as premissas utilizadas estdo consistentes com os dados de mercado e resultados histéricos de

transagdes de vendas.

Outros tos - D t do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar
para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
“Demonstragao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes
em relagdo as demonstragdes financeiras |nd|V|dua|s e consolidadas 10madas em conJunto

Outras informacgoes que as d
consolidadas e o relatério do auditor
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragées

¢

financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar
a este respeito.

R bilidad da d acao e da gover
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil € as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e
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suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
Responsabllldades do auditor pela lit
llllll v li
Nossos objetlvos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcées relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
mternacmnals de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais. Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas. © Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo. ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. © Avaliamos a apresentagéo
geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se
essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base
para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.Fornecemos
também aos responsaveis pela governanga declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas
& nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis
pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios
da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.

d " & £

ia das [

PricewaterhouseCoopersAuditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1

pwe.

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferida ao lado

s

ICP
Brasil
==

A publicagéo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 13/03/2026 ‘

Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para
acessar a pagina de Publicidade Legal no portal
do Jornal Didrio do Comércio. Acesse também através do link:




		DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA LTDA:17279068000154




