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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

1 - MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

0 ano de 2025 foi marcado pela execugdo consistente das nossas prioridades estratégicas, com avangos relevantes em todas as
frentes. As decisdes tomadas ao longo do periodo reforgam nossa capacidade de adaptagéo e de geracao de valor, evidenciando
a disciplina de execugdo da Companhia e a solidez do nosso modelo de negécios, com destaque para: i) Escalada do Seminovos
para a renovagéo da frota: Em 2025 foram vendidos 55.971 mil carros no Brasil (+23,1% yoy), contribuindo para alcangarmos
uma receita liquida de R$4,6 bilhdes (+36,7% yoy). Ao longo do ano ampliamos a rede de Seminovos - com a abertura de 21
lojas - e direcionamos esforgos para 0 aumento da produtividade das equipes de varejo e atacado, o que resultou na ampliagdo
dos volumes de venda no ano. ii) Recomposicéo de preco em Gestédo de Frotas (GF), priorizando o crescimento de receita e
ROIC spread: Seguimos o processo de recomposicéo da diaria média em 2025, com avango de 8,8% em Gestéo de Frotas, na
comparago anual. Como resultado, a receita consolidada de Gestéo de Frotas alcanga R$5,7 bilhdes no ano, crescimento de
R$1,2 bilhdo em relagao & 2024. iii) Eficiéncia em custos e produtividade: Registramos aumento da taxa de utilizagao da frota e
redugéo nas linhas de custos, especialmente em manutengao e perdas por roubo, refletindo os ganhos de escala na compra de
pegas e a evolugdo das competéncias em prevengéo a fraudes e recuperagdo de ativos. iv) Processo de otimizagdo do portfélio
de Gestdo de Frotas: Em 2025, continuamos a otimizag&o da alocagao de capital em Gestdo de Frotas, reduzindo de forma
significativa a exposic&o a veiculos de uso severo e melhorando a rentabilidade dos contratos remanescentes. Parte relevante do
capital liberado foi alocada nos segmentos de veiculos leves e carro por assinatura, que registraram aumento em receita no ano
de 2025. v) Melhoria da experiéncia dos nossos clientes para ampliar o diferencial de encantamento: Seguimos protagonizando de
forma consistente a inovacao na experiéncia dos nossos clientes por meio de conveniéncia, digitalizagéo e exceléncia operacional,
ampliando ainda mais o diferencial de encantamento.Em Gestao de Frotas e no Localiza Meoo, seguimos acelerando a evolugdo
das jornadas fisicas e digitais para entregar uma experiéncia superior, com mais conveniéncia para o cliente e maior eficiéncia
operacional. Ampliamos a rede de PitStops e expandimos seu portfdlio de servigos, aumentando a fluidez, a previsibilidade e a
comodidade nos processos de manutencao preventiva e corretiva. No digital, incorporando inteligéncia artificial em toda a camada
de desenvolvimento do produto. No Localiza Meoo, o uso de IA como a Alethe.IA impulsionou a qualidade e performance do time
comercial e de pos-venda, impactando positivamente o NPS e fortalecendo a experiéncia do cliente. Além disso, evoluimos ainda
mais o aplicativo do Localiza Meoo, com a inclusdo de ferramentas de agendamento de reviséo, monitoramento do consumo
de quilémetros e gerenciamento de pagamentos. Em operagdes, evoluimos os processos e escala dos centros de desativagéo,
assegurando maior velocidade, controle e qualidade, a0 mesmo tempo em que reduzimos os custos de preparagéo dos veiculos
destinados a venda. Em Tecnologia, o Localiza Labs consolidou-se como pilar estratégico da agenda de inovagéo da Companhia,
com avanco relevante em dados e inteligéncia artificial, evolug&o da arquitetura tecnolégica para modelo baseado em plataformas e

o mercado enderegavel. Por fim, em 2026 ampliaremos nossos investimentos em marca, rede de agéncias e lojas e evolugdo
tecnolégica, com foco na ampliagéo da nossa lideranga e vantagens competitivas, sempre orientados a criagéo de valor com visdo
de longo prazo.Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca e pelo compromisso ao
longo do ano. Seguimos, com grande determinagéo e dedicagéo, construindo a Localiza&Co do futuro.

Bruno Lasansky

CEO - Localiza&Co

2 - CONDICOES MACROECONOMICAS

O ambiente externo segue desafiador e incerto, influenciado pela condugéo da politica econdmica nos Estados Unidos e por
tensdes geopoliticas que afetam as condigdes financeiras globais. No Brasil, observa-se moderagéo do crescimento da atividade,
com mercado de trabalho ainda resiliente; a inflagéo corrente mostrou arrefecimento, mas as expectativas para os proximos anos
permanecem acima da meta. Nesse contexto, a politica monetaria permanece em terreno restritivo. Na tltima reunido do COPOM
0 Banco Central sinalizou possivel inicio do corte de juros em marco, processo que dependera da consolidacdo do processo
desinflacionario e da ancoragem das expectativas. Diante desse cenario, em 2025 priorizamos a recomposicdo do nivel de retorno,

4 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO

As receitas liquidas consolidadas aumentaram 31,1% em 2025 em comparag&o a 2024, que passou de R$8.117,1 milhdes em
2024 para R$10.637,7 milhGes em 2025, devido principalmente ao crescimento de 15,3% no volume de diarias e de 23,1%
no ntimero de veiculos vendidos, destaca-se também o efeito positivo da tarifa média do segmento. Os custos da Companhia
cresceram 34,8% em 2025 em relacdo a 2024. O aumento nos custos em 2025 deu-se em fungao do aumento de 12,7% nos
custos com depreciacéo de veiculos, explicado principalmente pelo aumento da depreciagéo por carro e reviséo no 2T24 das
premissas de valor liquido de vendas. As despesas operacionais aumentaram 31,9% em 2025, decorrente principalmente
do crescimento nas rubricas: despesas de salarios, encargos, beneficios e participagdes de resultados; nas despesas de
provisdo para créditos de liquidagao duvidosa e baixa de incobraveis; e nas despesas com servigos de terceiros e viagens.
Mesmo com um crescimento de 28,8% de nossas despesas financeiras liquidas, advinda do impacto da taxa basica de juros
elevando nossos compromissos financeiros, esse efeito foi compensado pelo forte resultado que tivemos no exercicio com
um crescimento no lucro liquido de 18,6%.

com ajuste nos precos em Gestao de Frotas, aumento de produtividade e aceleragao da renovagao da frota através do Si 3
Avangamos no processo de otimizagdo do portfélio, reduzindo a exposicéo a contratos de uso severo e descontinuando segmentos
menos rentaveis, a0 mesmo tempo em que intensificamos iniciativas de eficiéncia e digitalizagéo. Encerramos o ano com cerca
de 55.971 mil carros vendidos no Brasil, apoiados pela expansao da rede e por ganhos de eficiéncia nas operagdes de varejo e
atacado, o que contribuiu para o rejuvenescimento da frota. Para 2026, manteremos disciplina na alocagéo de capital, diligéncia na
gestédo de custos e conservadorismo na gestédo do caixa e divida, visando aprimorar os indicadores de alavancagem e sustentar
0 ROIC em patamar saudavel. Seguiremos atentos ao quadro fiscal e ao impacto da politica fiscal sobre a percepcao de risco e
0 prémio de juros, bem como & disponibilidade de crédito, fatores relevantes para a dinémica de demanda e preos de veiculos
no pais.

3 - DADOS OPERACIONAIS

Destaque em Gestéo de Frotas para o aumento de 15,3% no nimero de diérias e 8,8% na diaria média por carro, dada maior
disponibilidade de frota para captura de demanda. A depreciag&o por carro em 2025 foi de R$7.899,9, aumento de 12,7% em
relagéo & depreciacédo de 2024. Em Seminovos, seguimos reforcando nosso compromisso com o rejuvenescimento da frota,
onde podemos observar uma reducdo na idade da frota de 9,4%, e um crescimento de 23,1% no nimero de veiculos vendidos
em comparag&o com 2024.

D ¢ao do Resultado (R$MM) 2025 2024 Var.
Receita Liquida 10.637,7 8.117,1 31,1%
Custos Operacionais (6.941,3) (5.147,9) 34.8%
Lucro Bruto 3.696.4 2.969.2 24,5%
Despesas Operacionais (787,8) (597,3) 31,9%
Despesas Financeiras Liquidas (1.390.6) (1.079.4) 28.8%
Lucro antes dos Impostos (EBT) 1.518,0 1.292,5 17.4%
Imposto Corrente (IRPJ e CSLL) (531.9) (461.3) 15.3%
Lucro Liquido (prejuizo) do periodo 986.,1 831,2 18.6%

5 - EBITDA
Conforme norma da CVM segue abaixo a tabela com a conciliagédo do EBITDA da Companhia (visdo acumulada):

foco crescente na centralidade do cliente. Esses movimentos sustentam ganhos estruturais de produtividade, eficiéncia operacional Dados Operacionais 2025 2024 Var. 2025 vs 2024 EBITDA (R$ milhdes) 3111212025 31/12/2024 Var. 2024 vs 2025
e qualidade. Nos Ultimos dois anos, a érea fortaleceu de forma consistente sua capacidade de inovagéo, com aplicagdes de Gestéo de Frotas = faui i o
IA voltadas a personalizagédo em escala, automagéo de processos criticos e suporte a decisbes de negdcio orientadas por ~ Numero de didrias (mil) 59.067 51.249 15,3% (+) :.ucrotllqm(:)o do elxercu:lo 92(1;,; 321’; :s'gof'
dados. Adicionalmente, foram concluidos processos relevantes de unificagéo de sistemas e jomadas, reduzindo a complexidade  Taxa de utilizagéo (%)" 94,6% 93,6% 10pp.  (*)Impostos sobre os lucros 531, , 53%
operacional e elevando a consisténcia e fluidez da experiéncia do cliente. vi) Conclusdo do processo de integragéo sistémica  Receita liquida (RS milhdes) 5.787,1 4.624,3 251%  (+) Despesas financeiras liquidas 1.390,6 1.079.4 28,8%
e simplificagéo societaria: Em novembro de 2025, a Companhia anunciou a venda da sua participagdo na Voll Solugdes em  Diaria média por carro (R$) 79,5 87,1 (8,8)%  (+) Depreciagao e amortizag&o 1.524,6 1.212,1 25,8%
Mobilidade Corporativa S.A. - plataforma de solugéo de viagens e despesas corporativas investida pela Companhia em maio de  Depreciagdo média por carro anualizada (R$) 7.899,9 7.007,5 12,7% (=) EBITDA 4.433.2 3.584.0 23.7%
2022 - para uma sociedade controlada pela Warburg Pincus. A transagéo, concluida em janeiro de 2026, avaliou a Voll em R$606 Seminovos ) EBIT 2.908‘6 2'371'9 22‘6"/
milhdes (enterprise value), e a Companhia recebera R$382 milhdes pela alienagéo de sua participagao, representando um retorno Idade média dos carros vendidos (em meses) 28,6 315 (9,4)% ) = = 2
de cerca de 5x sobre o investimento realizado. A Localiza mantém forte relacionamento com a Voll, permanecendo como um dos Receita liquida (RS milhdes) 46277 3385.8 36 70/0
clientes mais importantes da plataforma e preservando a parceria estratégica de distribuigéo. A forte evolugéo nas 6 prioridades Nimero d% veiculos vendidos (mil 55.971 45.458 23'10; CONTATOS & AVISO LEGAL
definidas para o ano, contribuiram para a entrega de sdlidos resultados. Encerramos 2025 com receita liquida consolidada de n n . . . Para informagdes adicionais de relagbes com investidores, favor acessar o site rilocaliza.com secéo de relagdes com
R$10,6 bilhdes, um crescimento de 31,1% na comparago anual. O EBITDA alcangou R$4,4 bilhdes, uma expanséo de 23,7% em Frota final de periodo investidores. Contato: (31) 3247-7024 ou e-mail: ri@localiza.com. Este material contém informagdes resumidas, sem intengéo
relagdo a 2024, refletindo os ganhos de produtividade e gestéo eficiente de custos. Nesse contexto, iniciamos 2026 com sdlida  Investimento em Frota (Em R$ milhdes)? 6.208,7 7.103,4 (12,6)%  de serem completas e néo devem ser consideradas por acionistas ou eventuais investidores como uma recomendagéo de
posicéo competitiva e preparados para capturar as oportunidades deste novo ciclo. Nossa prioridade permanece em concluir o Namero de carros comprados (mil) 61.867 74.351 (16,8)%  investimento. Informagdes a respeito da Companhia, suas atividades, situagéo econdmico-financeira e os riscos inerentes as
processo de recomposic&o dos retornos aos patamares historicos. Com os niveis de retorno de Gestao de Frotas e Carro por  Variagéo liquida da frota (mil) 5.896 28.893 (79,6)%  suas atividades, assim como suas demonstragdes financeiras, podem ser obtidas na rede mundial de computadores, no site
Assinatura dentro do alvo, investiremos no desenvolvimento de solugdes mais customizadas para nossos clientes, expandindo  Frota final de periodo 187.471 181.953 ,0%  da Localiza Fleet (ri.localiza.com).
BALANGCO PATRIMONIAL DEMONSTRA(}T\O DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais - RS) Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$)
ATIVO Individual Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Individual Consolidado Individual Consolidado
Nota 31112/25 3111224 3111225 3111224 Nota 31112/25 3111224 3111225 3111224 Nota 2024 2025 20
Ativo circulante Passivo circulante Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Caixa e equivalentes de caixa 5 397.320 837.532 408.701 902.349 (F)%rnecegores wis & trabalhit 12 legé\? 18218;213 Qgggg; 19122?3 k_ucr;o liquido do v?xerciciolt | ) alent 994.010 833.672 986.023 831.241
acFec fi : rigagdes sociais e trabalhistas . . . . justes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes
Aplicagdes financeiras 6 2307941 1446131 2338762 1460476 Cessao de direitos creditorios 16 10.575 37.452 10.575 37.452  de caixa gerados pelas atividades operacionais:
Contas a receber 7 850.887  708.322 921134 738826  Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 2503134  1.811592 2794.332 1.811.999  Depreciagio e amortizagio 2% 1404274 1.097.913 1524509  1.212.138
Dividendos a receber 10.2 1.542 - - - Instrumentos financeiros derivativos 41 15.683 16.875 15.683 16.875 Proviséo para ajuste ao valor recuperavel 26 18.615 39.972 18.615 39.972
Veiculos em desativagéo para renovago da frota 12(b) 558.786 470.956 572.139 470956  Arrendamento por direito de uso 18 10.835 10.419 34.918 50.305 Ganho na venda dos veiculos desativados (289.021)  (350.164)  (296.507)  (350.722)
- Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 9.045 - 11.977 2.779 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21(b) 550.344 502.254 513.470 452.968
'T”.S;r‘ime”"’s financeiros derivativos 4; 332‘5% ;;;ggg 42?"7‘;3 ;é;g?g Dividendos 22(b) 236077 197.997 236077 197997  Resultado de participagdes societarias 102 140,591 91,424 - -
ributos a recuperar - - : g Outros passivos 19 121.123 43.221 169.062 74249 Provisdes para riscos 20(a) 13.759 (1.388) 15.705 (1.370)
Outros ativos 9 37.188 85.883 46.833 156.848 3.902.606 3.993.225 4.326.045 4.157.030 Juros sobre empréstimos, financiamentos, titulos de
4.503.649 _ 3.953.914 _ 4.747.793 _ 4.209.423  Passivos relacionados a ativos nao circulantes mantidos divida e derivativos 27 1.684.359  1.198.089  1.697.480  1.198.164
; 20 ci ] B _  paravenda 7.641 - 104.152 - Juros de arrendamento 18 11.960 11.827 16.706 18.999
Alivos ndo dirculantes manidos para venda 9753 132807 Total do passivo circulante 3910247 3993225 443097  4157.030  Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e
Total do ativo circulante 4538402 3953914 4882670  4.209.423  paggiyo nao circulante perdas esperadas (‘PECLD’) e baixa de incobraveis 2 95.936 70.719 99.033 72.184
Ativo nao circulante Cessao de direitos creditorios 16 26 10.600 26 10.600 Outras provisdes 117.006 115.829 157.393 156.523
Realizavel a longo prazo: Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 9.208.228 9.824.766  9.208.228  9.825.397  Variagdo dos ativos e passivos:
A . - Arrendamento por direito de uso 18 122.781 122.744 148.815 167.566 Aplicagbes financeiras 6 (861.810)  (828.167)  (878.286)  (836.116)
Instrumentos financeiros derivafivos 4.1 16846 366778 116846 366778 pryicses para riscos 20(a) 34007 20338 36081 2035  Contasareceber (2555000  (211476)  (294.442)  (227.244)
Depositos judiciais 20(b) 29.162 30.154 29.553 30.154  imposto de renda e contribuicéo social diferidos 21(a) 1965311 1461343  1.965.309  1.462.488 Receita na venda dos carros desativados, liquida de
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21(a) - - 115960 76.438 <T)uttr<|:§1 passivos ant 19 i sgiggg i 53%%2 i 4;3‘3{;3 o 5;_1, -23111 KnPQS}O_s 4o veiculos. liuido da variacio do sald 25 4627692 3385823 4745109 3410939
; otal do passivo ndo circulante .394, .502. .430. .557. quisigao de veiculos, liquido da variagéo do saldo a
Trioutos a recuperar 8 56321 77.3%6 56321 773%  po) 4o passivo 15304975 15495630 15.861.195 15714521 pagar de fomecedores veiculos (ossstz) (1s12170) (128225%) (170485)
Aplicagdes em contas vinculadas 19 58.314 56.483 58.314 56483 Ppatriménio liquido 22 Depositos judiciais 1.845 444 1.455 4.461
Outros ativos 9 1.712 5.100 1.712 5100  Capital social 3.705.955  3.705.955  3.705.955  3.705.955 Impostos a recuperar 6.592  (136. 806) (40.518)  (178.669)
iz Reservas de capital 6.978 6.032 6.978 6.032  Despesas antecipadas e IPVA 9 - 2.635 (1.122) 10.105
Total do realizével a longo prazo 22355 53891 STBT06 612349 P cenvas de lucros 1999358 1241425 1999358 1241425  Outros ativos 50261 4695 41680 (21303
Investimentos 10 473859 616.683 - * Outros resultados abrangentes 33016 _ 118616 _ 33016 _ 118616  Fomecedores (exceto montadoras) (1368) 31141 20120 21767
Imobilizado 12(a) 15.672.134 15.364.263 16.227.393 15.823.957  Total do patriménio liquido atribuido aos acionistas ObrigagGes sociais e trabalhistas (59.056) (49.688) (61.417) (61.407)
Intangivel 13 103,532 96.887 126.193 157.149  controladores 5.745.307 _ 5.072.028 _ 5.745.307 _ 5.072.028 Imposto de renda e contribuigdo social 21(b) 8.113 1 18.470 8.302
L Participagao dos acionistas nao controladores - 460 16.329 Qutros passivos 87.358 58.649 106.834 82.817
Total do ativo néo circulante 16.511.880 16.613.744 16732202 16.593455 ooy io hatriménio liquido 5745307 _ 5072008 5753767 _5.088357 Caixaliquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
Total do ativo _21.050.282 _20.567.658 _21.614.962 _20.802.878  Total do passivo e do patriménio liquido 21.050.282 _20.567.658 _21.614.962 _20.802.878  operacionais o _1.286.058 058 1. 740 466 1.108.113 _(1.861.246)
As notas explicativas da administrag&o séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuigéo social pagos (105.091) (6.542)  (110.543)
_ _ Jgrps sobrevem_prestlmos, financiamentos, titulos de
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE glwdade denvatlvgs %agots dir 17e41 (1 ‘t‘:ggg% ( 1(%832; ( ‘tfggg‘% (11(%833
A N . o P 5 e . | . o uros de cess&o de direitos creditorios pagos
Exercicios findos em 31 de (Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo) Exercicios findos em 31 de 0 (Em milhares de reais - R$) Juros de arrendamento pagos o (7.456) (7.158) 12200 (14.330)
Individual Consolidado ______Individual Consolidado gfﬂ:s uglg:&a das atlvr::des de investimento: 162.014) (203443 S80.070) (3486575
L _Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 " aqisicses de outros imobilizados 12(a) - - (136.491)  (134.155)
Receitas liquidas 25 10.196.667  7.845.115 10.637.697 ~ 8.117.091 | yero liquido do exercicio 994.010 833672  986.023 831241  Aquisicdes de ativos intangiveis 13 (13.353)  (14.450)  (17.149)  (18.048)
Custos % 6.523.025) (4.853.278) _(6.941.261) (5147.918) (b0 oc wadios ab Aumento de capital em controlada 10.2 (31402)  (295.680) - -
Lucro bruto __3.673.642 _2.991.837 _ 3.696.436 _ 2.969.176 9= i i i z R R
- A = Caixa advindo de baixa de controlada 309
Receitas (despesas) operacionais: Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para o Caixa liquido aplicado nas atividades de
Com .vendas. . . 26 (469.357) (367.880) (521.384) (402.334) resultado investimento (44.446) (310.130) (153.340) (152.203)
o e paricoasges socetéras 02 (1050 _loyang) 20490)  194949) " Ganho perda)de vlorjuso de passivosfnanceios designados O o e vt g i 4491774 6025142  4.807.397  6.025.142
738.000) (579, 36 787,844 ~ (507.280) a0 valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragées no A;%tﬁigz%%%elsqm 0 dos custos de captagdo (4461072) (3781188) (4486.785) (3781.806)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras _2.935.642 _2.412.477 _ 2.908.592 _ 2.371.896 risco de crédito (272) (6.049) (272) (6.049) Amortizagéo de cesséo de direitos creditorios (37.666) (86.565) (37.666) (86.565)
Receitas financeiras 21 368.795  160.550  380.327 170.741 Imposto de renda e contribuig&o social % 2.057 9% 2.057  Amortizagao de passivo de arrendamento (7.791) (7. 323) (36.391)  (40.197)
Despesas financeiras 2r _(L751.970) (1.237.090) (1.770.956) _(1.250.126) .0 cambial de investidas no exterior 2802 12322 2052 12573  Aumentode capital - 1620000 - 1625245
Resultado financeiro 27 1.383.175) (1.076.540) _(1.390.629) _(1.079.385 ¢ . . g - g Aumento de capital de nao controladores _ 58 N
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo Hedge de fluxo de caixa (133.808) 322482  (133808) 322482 pyidendos pagos (197.997) __(147.110) __(197.997) __(147.110)
social o __1.552.467 _1.335.937 _ 1.517.963 _ 1.292.511 Imposto de renda e contribuigo social sobre hedge de fluxo de Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas)
g)[:?:r:?ede renda e contribuigdo social: 21 8113 " (18470) (8 302) caixa 45494 _ (109.644) 45494 _ (109.644) ividades de financian : , (212.752) _ 3.622.956 48.616 _ 3.594.709
Diferido (550.344) _ (502.054) _ (513.470) _ (452.968) ~ Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de géelctgif: variagéo cambial sobre o caixa e equivalentes i A 1304 1889
. . (558.457) _ (502.265) _ (531.940) _ (461. 270) impost (85.600) _ 221.168 (85.540) 221419 to (Redugéo) no caixa e equival de * *
Lucro liquido do exercicio ) 994010 _ 833672 __ 986.023 __ 831.241  Resultado abrangente total do exercicio 908.410 _1.054.840 _ 900483 _ 1.052660 caixa liquida (440212) 250683 _ (483.490) _  257.820
Atribuivel aos acionistas da Companhia 994.010 833.672 994.010 833.672 Saldo do caixa e equivalentes de caixa: 5
Atribuivel a n&o controladores - (7.987) (2.431) - . ! No inicio do exercicio 837.532 577.849 902.349 644.529
Lu'c;o quw_dq por agdo 23 Atr!bu!vel aos~ acionistas da Companhia 908.410  1.054.840 908.410  1.054.840 No final do exercicio 397320 837532 408.701 902,349
Basico / Diluido 1,55833 2,07003  Atribuido a nao controladores (7.927) (2.180)  saldo de Caixa e equivalentes de caixa transferidos
As notas explicativas da administrag&o so parte integrante das demonstragdes financeiras. _ ~AS notas explicativas da a(iministra(;io’séo parte integrante das demonstragdes financeiras. para atl_vo:gocg:gf: I:ntfs_mantldo pg;acva?anlfq)mda 7[440‘212'} —259.683 4(—1[4381331 —257820
DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (*) Refere-se a transferéncia de saldo de caixa e equivalentes de caixa para ativos néo circulantes mantidos para venda,
Exercicios findos em 31 de dezembro (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma) conforme detalhado na nota 1.3.
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Reservas de capital Reservas de lucros =
Capital Reserva Opgdes outorgadas Reserva Reserva Dividendos  Lucros  Outros resultados Néo Total do patriménio DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
Nota _social _de capital __reconhecidas legal _ estatutaria_adicionais acumulados _ abrangentes Total _ controladores liquido P B} p i _
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2085955  1.911 323 164420  441.330 : (102.552) ~2.594.298 13.264 2607562 Exercicios findos em 31 de (Em milhares de reais - RY)
Resultado abrangente do exercicio Individual C lidad
Lucro liguido do exercicio : - 833672 ) (2431) 831.241 Nota 0B omod TR 17T
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - 212.838  212.838 - 212.838  Receitas:
Ajuste acumulado de convers&o 10.2 - - - 12322 12322 251 12573 Receita bruta deduzida de descontos 10764535  8.299.706 11.229.401  8.588.399
Outros resultados abrangentes n - - - (3992)  (3.992) - (3.992)  Receitas relativas a construgao de ativos 13.353 14.449 13.353 44.670
ContribuigBes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - - - - - - - - Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e
Integralizaggo de capital 1.620.000 - - - - - - 1620.000 - 1.620.000  perdas esperadas (‘PECLD’) e baixa de incobraveis 26 (95.936)  (70.719)  (99.033)  (72.184)
Aumento de capital de nao controladores - - - - - - - - 5.245 5.245 Outras receitas - - 112 -
OpgBes e agdes outorgadas reconhecidas 1.724 - - - - - 1.724 - 1724 Total das receitas 10.681.952  8.243.436 11.143.833  8.560.885
Plano'd_e opgéo de mcentlyos de longo prazo de controladas 10.2 - 1.097 - - - - - 1.097 - 1.097  Custos e despesas adquiridos de terceiros:
Exercicio de plano de opgao de incentivo de longo prazo controladas ~ 10.2 - - (862) - - - - - (862) - (862)  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (226.380)  (206.160)  (289.011)  (272.615)
Exercicio de plano de opgéo de incentivo de longo prazo - - (1.072) - - - - - (1072) - (1.072)  Custos dos aluguéis de veiculos e valor residual dos
Destinag&o do lucro do exercicio: veiculos baixados (5.243.373)  (3.878.588) (5.387.305) (3.927.448)
Dividendos propostos 22(b) - - - - - (197.997) - (197.997) - (197.997)  Provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos
Const\tu!qgo dereservalegal 22(c) - - 41.684 - - (41.684) - - - - e impairment 26 (18.615) (39.972) (18.615) (39.972)
Constituicao de reserva estatutéria 22(c) - - - 593.991 - (593.991) - - - - Total dos custos e despesas adquiridos de terceiros (5.488.368) ~(4.124.720) ~(5.694.931) (4.240.035)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.705.955 1.911 4121 _206.104 _ 1.035.321 - 118.616 _5.072.028 16.329 5.088.357  valor adicionado bruto 5193584  4.118.716  5.448.902  4.320.850
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.705.955 1.911 4121 206.104  1.035.321 118.616  5.072.028 16.329 5.088.357 Depreciagdo e amortizagéo 26 (1.404.274) (1.097.913) _(1.524.599) _(1.212.138)
Resultado abrangente do exercicio Valor adicionado liquido gerado 3.789.310 _ 3.020.803 _ 3.924.303 _ 3.108.712
Lucro liquido do exercicio - - 994.010 - 994.010 (7.987) 986.023  Valor adicionado recebido em transferéncia:
Hedge de fluxo de caixa, liquido de impostos - - - (88.314)  (88.314) - (88.314) Receitas financeiras 27 388.214 168.293 399.977 178.695
Ajuste acumulado de converséo 10.2 - - - 2.892 2.892 60 2.952 Resultado de participagées societarias 10.2 (140.591) (91.424) - -
Outros resultados abrangentes - - - (178) (178) - (178)  Valor adicionado para distribuigdo 4.036.933 _ 3.097.672 _ 4.324.280 _ 3.287.407
Contribuigdes dos acionistas e distribuigdes aos acionistas Distribuigao do valor adicionado
Aumento de capital de ndo controladores - - - - - 58 58  Pessoal
Opcdes e agdes outorgadas reconhecidas 1.932 - - 1.932 - 1.932 - Remuneragéo 306.222 251.091 488.153 383.122
Plano de opgao de incentivos de longo prazo de controladas 10.2 756 - - - 756 756 - Beneficios 89.304 61.898 112.782 79.463
Exercicio de plano de opgéo de incentivo de longo prazo controladas ~ 10.2 (921) - - - - (921) (921) -FGTS 21.107 18.951 29.326 25.548
Exercicio de plano de opgéo de incentivo de longo prazo (821) - - - - (821) (821) - Outros 2.136 1.756 2.990 2.990
Destinacéo do lucro do exercicio: Impostos, taxas e contribuigdes
Constituicao de reserva legal 22(C) 49.701 (49.701) - - -Federais 636.264 479.164 649.233 466.894
Dividendos propostos 22(b) - - - - (236.077) - (286.077) (236.077) - Estaduais 195.918 173.499 206.651 179.844
Dividendos adicionais propostos 22(c) - - - - - 708.232 (708.232) - - - - - Municipais 9.330 11.947 21.690 19.778
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.705.955 1.911 5.067 _255.805 _1.035.321 __708.232 - 33.016 _5.745.307 8.460 5.753.767  Remuneragéo do capital de terceiros
As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras. :Elﬁgll}féi: dgril;%?girsas 182e726 17%8(752 12%822 1717&3491?2 122(1);33
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 (Em mihares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Rgr‘:]mggggig capital préprio 18 6.707 6651 7.061 7129
- Divi 22 236.077 197.997 236.077 197.997
1 CONTEXTO OPERACIONAL contéabeis adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as préticas contabeis incluidas na legislagéo societaria brasileira ~ _ LL‘QE&”?Q%OS ©) 7%?_833 65335.257)5 729_833 625.693?5
A Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet” ou “Companhia”) é uma sociedade andnima, brasileira, de capital aberto, sem agbes e os pronunciamentos, as orientagées e as interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”),  _ Participacao ndo controladores nos lucros retidos - - (7.987) (2.431)
negociaveis, registrada na categoria B, domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro  aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (‘CVM’), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das  yiajor adicionado distribuido e retido 2.036.933 _ 3.007.672 _ 4.324.280 _ 3.287.407

Cachoeirinha, em Belo Horizonte, Minas Gerais, constituida em 1997, com inicio de suas operagdes em 1999. A Companhia é
subsidiaria integral da Localiza Rent a Car S.A. (“Localiza”), e possui operagdes de Gestdo de Frotas da Plataforma Localiza.
Essas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram aprovadas e autorizadas para divulgagéo pelo Conselho
de Administragao em 26 de fevereiro de 2026.1.1 Reforma Tributéria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria (‘Reforma”) sobre o consumo. O
modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“/VA dual’) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre
Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que
substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagao de bens e servigos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos termos
de lei complementar. Em 16 de janeiro de 2025 foi publicada a Lei Complementar 214/2025, que regulamentou parte da
Reforma, instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
Seletivo (IS), sendo que referida lei ainda sera objeto de regulamentacées complementares para sua efetiva implementag&o.
Em 13 de janeiro de 2026 foi publicada a Lei Complementar n° 227/2026, que dispde, dentre outros aspectos, sobre o
Comité Gestor do IBS, a distribuigdo do produto de sua arrecadagéo entre os entes federativos e o processo de langamento
e fiscalizagdo desse tributo, bem como promoveu alteragdes na Lei Complementar n° 214/2025. Havera um periodo de
transigao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na
apuracao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos
quando da finalizag&o do processo de regulamentagao dos temas pendentes. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. Eventuais regulamentagdes adicionais publicadas apés
a data-base serdo avaliadas quanto aos seus impactos nas demonstragdes financeiras dos periodos futuros. 1.2 Decreto n°
12.549/2025 - redugao das aliquotas de IPI para carros mais limpos e econémicos (IPI Verde): Em 10 de julho de 2025 o
Governo Federal anunciou, por meio do decreto n° 12.549/2025, um programa que alterou a Tabela de Incidéncia do Imposto
sobre Produtos Industrializados (TIPI), com a finalidade de estimular a produg&o e o consumo de veiculos mais econdmicos,
movidos a energia limpa e que cumpram requisitos de reciclabilidade e seguranga. O decreto modifica a aplicagéo do IPI para
veiculos de passageiros e para transporte de mercadorias no contexto do Programa Mobilidade Verde e Inovagao (MOVER),
ao introduzir um novo mecanismo de calculo de aliquota, que varia proporcionalmente ao atendimento dos requisitos de
sustentabilidade. A nova tabela de IPI tem efeito imediato para os veiculos registrados como “carro sustentavel” e a partir do
dia 1° de novembro de 2025 para os demais dispositivos, com validade até o dia 31 de dezembro de 2026. A redugéo nos
pregos dos carros novos reverbera também nos carros seminovos. Deste modo, a Administragéo observou a necessidade de
redugdo dos precos praticados para venda de parte dos carros desativados apos o uso nas operagdes de aluguel e revisou
ainda as estimativas do prego liquido de venda de sua frota de veiculos ao final de sua vida Util (valor residual) o qual é
base para fins do célculo da depreciagéo. Nesse sentido, foi reconhecido no resultado de 2025, um impacto negativo de
R$172.474, no Individual e Consolidado, antes de impostos, sendo R$153.723 de depreciago adicional da frota, no Individual
e Consolidado, e R$18.751 de ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagéo para renovagéo de frota, no Individual
e no Consolidado, respectivamente. O efeito negativo representa cerca de 1,1% do valor da frota consolidada ao final de
2025. 1.3 Alienagéo de i da Solugdes em Mobilidade Corporatlva S.A. (“VolI”): Em 13 de novembro de
2025, a Companhia, celebrou contrato para a alienagéo integral de sua participagéo societaria de 64,6% na Voll Solugdes em
Mobilidade Corporativa S.A. (“Voll"), para sociedade detida por fundos geridos pela Warburg Pincus, conforme divulgado em
Fato Relevante na mesma data. A transagéo avaliou a Voll em R$606 milhdes (enterprise value). O valor a ser recebido pela
Localiza, correspondente a R$382 milhdes, determinado apés os ajustes contratuais aplicaveis, sendo devido em trés parcelas
anuais e sucessivas, com vencimento em 2026, 2027 e 2028, sem atualizagdo monetaria ou juros, conforme estabelecido
no contrato. Em 31 de dezembro de 2025, no individual, o investimento na Voll, anteriormente apresentado no grupo de
Investimentos e avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, foi classificado como ativo mantido para venda, nos termos
do CPC 31/IFRS 5 - “Ativo néo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada”, passando a ser apresentado
separadamente no ativo circulante. A mensuragéo foi efetuada ao menor valor entre o valor contabil do investimento e o valor
justo liquido das despesas de venda (nota 30). Em 31 de dezembro de 2025, no Consolidado, os ativos e passivos da Voll
foram classificados como mantidos para venda, sendo apresentados separadamente no balango patrimonial como “Ativos
ndo circulantes mantidos para venda” e “Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda’, conforme
CPC 31/IFRS 5 - “Ativo ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada”. A mensuragéo foi efetuada ao
menor valor entre o valor contabil do grupo de ativos e passivos e o valor justo liquido das despesas de venda. A partir desta
classificagdo, cessou o reconhecimento de depreciagéo e amortizagdo dos ativos néo circulantes da controlada, conforme
aplicavel (nota 30). A transagéo foi concluida em 8 de janeiro de 2026, quando ocorreu a transferéncia do controle da investida
e o recebimento da primeira parcela do preco, no montante de R$173 milhdes. O ganho contabil decorrente da perda de
controle sera reconhecido no exercicio de 2026, nos termos do CPC 36 (R3)/IFRS 10 - “Demonstragdes Consolidadas” (nota
31). 1.4 Impactos das enchentes no Rio Grande do Sul e revisdes de estimativas de veiculos no exercicio de 2024:
Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 2024, no inicio de maio daquele exercicio, fortes chuvas causaram
inundagdes no Estado do Rio Grande do Sul, resultando no reconhecimento de perdas no montante de R$22.725 no Individual
e Consolidado. Adicionalmente, no segundo trimestre de 2024, a Companhia revisou as estimativas de valor residual e vida util
depreciavel de sua frota de veiculos, com efeitos reconhecidos prospectivamente, nos termos do CPC 23 (IAS 8) — Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. Os impactos dessas revisdes no resultado de 2024 foram divulgados
nas demonslragées financeiras daquele exercicio. Ndo houve novos impactos relevantes relacionados a esses eventos no
exercicio de 2025.

2 BASES DE ELABORACAO, APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
E RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

2.1 Base de preparagdo: As demonstragdes financeiras da Companhia que compreendem as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, identificadas como “Individual” e “Consolidado”, foram elaboradas e estéo apresentadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards (‘IFRS”)), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (‘IASB”) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis
IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu érgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e com as praticas

demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estéo consistentes com as utilizadas pela administragéo na sua gestao.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado no
valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens ou servigos, exceto para determinados ativos e passivos financeiros
(inclusive instrumentos financeiros derivativos) que sdo mensurados pelo valor justo. Os ativos mantidos para a venda sao
mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. 2.2 Bases de consolidagéo e
to em subsididrias: A Companhia consolida todas as empresas sobre as quais detém o controle. As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras individuais da controladora Localiza Fleet,
das subsidiarias sediadas no Brasil e no exterior. As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliagdo dos
investimentos em subsidiarias pelo método da equivaléncia patrimonial. Na consolidagao, foram eliminadas as participagées
da controladora nos patriménios liquidos das subsidiarias, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas decorrentes de transagoes efetuadas entre as empresas. A classificacdo das contas contabeis do consolidado
segue as premissas de agrupamento da Controladora. As controladas, diretas e indiretas, da Companhia estéo sumariadas na
nota 10.1. As politicas contabeis aplicadas na elaborag&o dessas demonstragdes financeiras estéo descritas na nota 2.6 e nas
demais notas explicativas. 2.3 Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas: A preparagdo
das demonstragdes financeiras requer que a administragdo efetue julgamentos, elabore estimativas e adote premissas
baseadas na experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes, que afetam os montantes apresentados de
ativos e passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores diferentes dos registrados nas demonstragdes financeiras. Os principais julgamentos e estimativas
efetuados pela administragéo referem-se a (i) avaliagéo do valor justo de instrumentos financeiros derivativos (nota 4 (c)); (i)
provisdo para perdas ao valor recuperavel das contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas e créditos de
liquidagéo duvidosa (nota 7); (iii) definicao da vida Uil e do valor residual dos bens do imobilizado (nota 12); (v) avaliagéo da
recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de rentabilidade futura (nota 13); (vi) provisGes para riscos (nota 20); e (iv)
apuragao do imposto de renda e contribuigdo social (nota 21). A administragéo revisa suas estimativas e premissas sempre
que necessario, de modo a refletir alteragdes que venham a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de competéncia.
2.4 Moeda funcional e de apresentagao: A moeda funcional da Companhia e a moeda de apresentacéo das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ¢ o Real. As informagdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais, exceto
onde indicado de outra forma, e foram arredondadas para a casa de milhar mais proxima. As subsidiarias sediadas no exterior
tiveram suas demonstragdes financeiras convertidas para reais, como segue: (i) os ativos e passivos s&o convertidos pela taxa
de fechamento da data do balango; (i) as receitas e despesas séo convertidas pelas taxas de cambio médias; (iii) as
diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como outros resultados abrangentes. 2.5 Demonstragao do Valor
Adicionado (“DVA”): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢éo
durante determinado periodo e é apresentada como parte de suas demonstragdes financeiras, conforme requerido pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis &s companhias abertas. A DVA ndo é
uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracéo esta
apresentada como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras. A DVA foi preparada
com base em informac@es obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagéo das demonstragdes financeiras
e seguindo as disposicdes contidas no CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a
riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos custos e despesas e pelo valor adicionado recebido em
transferéncia. A segunda parte apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes,
remuneragdo de capital de terceiros e remuneragéo do capital proprio. 2.6 Resumo das politicas contabeis materiais: As
politicas contabeis materiais utilizadas na preparagdo dessas demonstrages financeiras, individuais e consolidadas, estao
apresentadas e resumidas a seguir ou nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados para a Localiza Fleet e suas subsidiérias. 2.6.1 Redugéo ao valor recuperavel (impairment) de
ativos ndo financeiros: Para os ativos ndo financeiros sujeitos a amortizagéo ou depreciacéo, a Companhia avalia, ao fim de
cada exercicio, se ha alguma indicagéo de redugéo do valor recuperavel. Se houver tal indicag&o, uma perda por impairment
¢ reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Ativos nao financeiros com vida util indefinida, como
0 4gio na aquisigdo de investimento, s&o submetidos anualmente a testes de redugéo ao valor recuperavel ou, com maior
frequéncia, quando houver mdlcagao de que podera apresentar indicagao de redugao ao valor recuperavel (nota 13). 2.6.2
Ativos e p aria e variagdo cambial : Os ativos e passivos em Reais e sujeitos &
|ndexa<;ao contratual, Iegal ou cambial s&o atualizados nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice
(exceto pelo passivo de arrendamento). Ganhos e perdas decorrentes de variagdes monetérias e cambiais sdo reconhecidos
no resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia. 2.6.3 Indenizagdes e sinistros: A Companhia oferece
aos seus clientes, junto a seguradoras, a op¢ao de contratagéo de seguro de terceiros nas operagdes de aluguel e de garantia
estendida para os veiculos desativados vendidos para a renovagéo da frota. Os prémios recebidos sao registrados no passivo,
na rubrica “outros passivos circulantes”. Quando as apélices sdo emitidas pela seguradora, os prémios recebidos sdo
reclassificados para a rubrica “fornecedores” e, posteriormente, repassados & seguradora, que arca com o risco decorrente de
eventuais sinistros. Os gastos incorridos pela Localiza com sinistros e indenizagées, bem como as perdas com veiculos
roubados, séo registrados no ativo, na rubrica “outros ativos circulantes”, e suas baixas ocorrem quando do efetivo
recebimento da seguradora. Adicionalmente, a Localiza oferece, na contratagdo do aluguel, prote¢do para o casco dos
veiculos diretamente aos seus clientes, sendo os gastos incorridos com sinistros e roubos registrados no resultado e
classificados como “custos’. B N
3 PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDOS RECENTEMENTE
3.1 Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e adotados pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025: Alteragées ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragdes Contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas
de Cambio e Converséo de Demonstragées Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda € conversivel em outra moeda e, quando n&o for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada.
Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade
fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.A Companhia avaliou os efeitos das

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

referidas alteragdes e néo identificou impactos relevantes nas demonstragées financeiras. 3.2 Pronunciamentos contabeis
e interpretagdes emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela Companhia: ¢ As mudancas nas IFRSs a seguir
foram emitidas pelo IASB, mas ndo entraram em vigor no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A adogéo antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo CPC. ¢ IFRS 18 — Apresentagéo e divulgagao das
Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil substituira o IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis,
introduzindo novos requisitos que ajudaréo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes
e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios. Embora o IFRS 18 néo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagéo e
divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo dentro das demonstragdes financeiras. A administragéo
estd atualmente avaliando as implicagbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstracdes financeiras da
Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: a) Embora
a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e
despesas na demonstragéo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e
divulgado. b) Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como resultado da
aplicagéo dos principios aprimorados sobre agregagéo e desagregacao. Além disso, como o &gio devera ser apresentado
separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o &gio e outros ativos intangiveis e os apresentara
separadamente no balango patrimonial. c) A Companhia n&o espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgagao de informagées materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes séo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacéo/desagregagao. Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho
definidas pela administragdo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na
categoria operacional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo
para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagédo do IFRS 18 e os valores
apresentados anteriormente pela aplicagéo do IAS 1. No que se refere & demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudancas
em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de
financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto €, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro
de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. e Alteragdes aos IFRS 7 e 9 - Instrumentos Financeiros: em 30
de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagéo para responder a questdes praticas recentes, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em
geral e ndo apenas as instituicdes financeiras. As alteragdes: (a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento
de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegéo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientagéo para avaliar se um ativo financeiro atende
ao critério de somente pagamento de principal € juros (“SPPI test’); (c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos
com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); (d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patriménio designados a valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (‘FVOCI"). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companhia ndo espera que essas alteragoes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstracdes
financeiras. e IFRS 19 - idiarias sem lade Publica: Em maio de 2024 o IASB emitiu o IFRS 19, que
permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros padrdes contébeis IFRS. Para ser elegivel, no final do
periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstractes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padroes
contabeis IFRS. A IFRS 19 entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da
norma e ndo espera impactos relevantes. e Melhorias Anuais as normas abeis inter is (IFRS A ing
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencionais relativamente menores,
omisses ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes
referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adog&o Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Divulgacéo e sua Orientacéo de Implementagao do IFRS 7”; IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;
IFRS 10 - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas’; e IAS 7 - “Demonstragéo dos Fluxos de Caixa". Vigéncia para periodos
anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026. ACompanhla estd avaliando os |mpactos da norma e ndo espera impactos
relevantes. * Alteragoes ao IAS 21 - Tradugéo para uma Moeda de A do Hiperinfl aria: Essas alteragGes de
escopo restrito especificam os procedimentos de tradugdo para uma entldade cuja moeda de apresentagdo é a de uma
economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se: i) sua moeda funcional for a de uma economia nao
hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posigdo financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou ii) estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicdo
financeira de uma operagéo no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia n&o hiperinflacionaria. As alteragoes
tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas
em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em
ou apés 1° de janeiro de 2027. A Companhia esta avaliando os impactos da norma e ndo espera impactos relevantes.
« Alteragdes aos Exempl ivos sobre IFRS 7, IFRS 18, 1AS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgagao de Incertezas
nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteracdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os
requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
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demonstracdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relacionados ao | A tabela abaixo apresenta os indices de endividamento da Companhia: Consolidado
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam Consolidado Valor contabil Valor justo
nem alteram exigéncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo hé requisitos de _Nota _ 31112/25 31/12/24 3112125 3112724 3111225 31712124
transigdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharéo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting | Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 12.002.560 11.637.396  Debantures 9.349.741 8.338.038 0.351.241 8.167.730
Standards) as quais estao relacionados. A Companhia néo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas | Instrumentos financeiros derivativos 41 (139.633) (466.961)  Capital de giro 1.578.282 1.129.240 1.578.350 1.110.587
operagdes ou demonstragdes financeiras. Nao h& outras normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou | Caixa e equivalentes de caixa (408.701) (902.349)  Consorcio 2424 - 2424 -
interpretagdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes | Aplicagées financeiras 6 (2.338.762) (1.460.476)  Total 10.930.447 9.468.178 10.932.015 9.278.317
financeiras da Companhia. Divida liquida 9.115.464 8.807.610  Os demais instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
4 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS » ) Patriménio liquido 5.753.767 5088.357  custos amortizados ndo apresentam variagdes significativas em relagio aos respectivos valores de mercado, em razio de
Ativos financeiros: Os ativos financeiros s&o classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados: (i) ao valor justo | jgice de endividamento (divida liquida / patriménio liquido) 1,58 1,73 o vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em datas préximas s dos balangos. 4.1 Instrumentos financeiros
por meio do resultado; (i) ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou (if) ao custo amortizado. A Companhia | yajor da frota (a) 12 16,354,642 15871167  derivativos e atividades de hedge: Os derivativos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo na data em que seu
considerou dois fatores para definir a classificagao dos ativos financeiros: o modelo de negocio no qual o ativo financeiro & | piiqa liquida  valor da frota 0,56 055 contrato é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. As variagdes no valor justo dos instrumentos

gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas subsidiarias
mensuram um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio
do resultado, dos custos da transacao diretamente atribuiveis & aquisicéo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Compras e vendas regulares de
ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na qual a Companhia e suas subsidirias se comprometem
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham
vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia e suas subsidirias tenham transferido substancialmente todos os riscos
e beneficios da propriedade. Passivos financeiros: Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial,
como mensurados: (i) ao custo amortizado ou (ii) ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, séo reconhecidos inicialmente no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos das transagdes, quando aplicavel. Na data do balango, estdo apresentados pelos seus reconhecimentos
iniciais, deduzidos das amortizagdes das parcelas de principal, quando aplicavel, e acrescidos dos correspondentes encargos
incorridos. A baixa de passivos financeiros ocorre somente quando as obrigagdes sdo liquidadas, extintas e canceladas. A
diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a soma da contrapartida paga e a pagar é reconhecida no
resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo apresentados ao valor justo, sendo que quaisquer
ganhos ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo s@o reconhecidos no resultado na medida em que ndo fazem
parte de uma relagéo de hedge designada (ver politica de contabilizagdo de hedge — nota 4.1). O ganho ou perda liquido
reconhecido no resultado incorpora quaisquer juros pagos sobre os passivos financeiros e ¢é incluido na rubrica ‘resultado
financeiro” no resultado. No caso de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado, o valor das
variagdes no valor justo do passivo financeiro atribuiveis a mudangas no risco de crédito daquele passivo é reconhecido em
outros resultados abrangentes, a menos que o reconhecimento dos efeitos das mudangas no risco de crédito do passivo em
outros resultados abrangentes resultasse no ou aumentasse o descasamento contabil no resultado. O valor remanescente da
variagao no valor justo do passivo é reconhecido no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito do
passivo financeiro, reconhecidas em outros resultados abrangentes, sao subsequentemente reclassificadas para o resultado
quando o passivo financeiro é baixado.

Os valores contabeis de ativos e passivos financeiros sdo como segue:

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (1.072.113) (2.169.218) (1.072.113) (2.169.218
Instrumentos financeiros derivativos 41 (15.683)  (16.875)  (15.683)  (16.875)

(a) Gerenciamento de riscos: No curso normal das suas operacdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros: (i) risco de mercado; (ii) risco de crédito; e (iii) risco de liquidez. O processo
de identificagao, anlise e monitoramento dos riscos € acompanhado pelo Conselho de Administragao da Localiza, que possui
poderes para a tomada de decisdo sobre as estratégias a serem adotadas, com apoio do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance. (i) Risco de mercado: O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que a
Companhia esteja exposta somente a niveis de riscos considerados aceitaveis no contexto de suas operagées. A Companhia
contrata instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao aos riscos de mercado (taxa de juros e cambio). e
Risco de taxa de juros — E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue
devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A Companhia utiliza os recursos oriundos das atividades operacionais
para gerir as suas operagdes e para garantir a renovagao de sua frota e parte do seu crescimento. Para complementar sua
necessidade de caixa para crescimento, a Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes
financeiras do pais, assim como emite titulos de divida (debéntures), que s&o substancialmente indexados a variagéo do CDI.
O risco inerente surge da possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros
podera impactar tanto no custo de captagao de empréstimos e financiamentos pela Companhia, como também no custo do
endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras. Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa
de juros, a administragdo mantém continuo monitoramento do CDI, com o propésito de, se necessério, ajustar as tarifas
de aluguel para mitigar essas flutuagdes. Para a gestdo de frotas, a Companhia contrata empréstimos e financiamentos
com taxa pos-fixada e faz o swap da taxa de juros trocando taxa pds-fixada para pré-fixada eliminando o risco de flutuagéo
da taxa basica (vide detalhes dessas operagdes na nota 4.1). Adicionalmente, a totalidade do saldo de equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras da Companhia é também indexada & variacéo do CDI, mesmo indexador das dividas pds-
fixadas. Adicionalmente, a Companhia adota a designacéo inicial da contabilizagéo pelo método hedge accounting (CPC 48/
IFRS 9) das operagées de derivativos DI x pré (hedge de fluxo de caixa). A Companhia efetuou testes de sensibilidade para
cenarios adversos (deterioragéo da taxa do CDI em 25% ou 50% superiores ao cenério provavel), considerando as seguintes
premissas: Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida consolidada da Companhia somava R$9.115.464. Desse montante,
R$3.643.400 corresponde 4 divida liquida sujeita & variagdo do CDI, e R$5.472.064 corresponde a dividas com custo pré-
fixado & taxa média ponderada de 12,43% ao ano. As dividas com custo pré-fixado referem-se substancialmente a operagdes
de protegéo (swap), trocando taxas indexadas ao CDI por taxas pré-fixadas (nota 4.1(b)).

Individual Consolidado
Nota  _31112/25  31112/24 31112125  31/12/24
Ativos financeiros
Ativos financeiros ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 374650  509.560  385.159  568.593
Aplicacdes financeiras 6 1.700.279  380.629 1.716.431 380.629
Contas a receber 7 8590.887  708.322  921.134  738.826
Valores a receber de seguradora 9 9.412 8.077 9.412 8.077
Outras contas a receber - partes relacionadas 9 - 6.019 - 8.10
Reembolsos a faturar 9 13.896 24.984 13.927 85.924
Cotas de consorcio 9 1.712 40.486 1.712 40.486
AplicagGes em contas vinculadas 19 58.314 56.483 58.314 56.483
Depositos judiciais 20(b) 29.162 30.154 29.553 30.154
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 22670  327.972 23542  333.756
Aplicagdes financeiras 6 607.662 1.065.502  622.331 1.079.847
Instrumentos financeiros derivativos 41 23.281 279.946 23.281  279.946
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 41 132.035  203.890  132.035  203.890
Passivos financeiros
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fornecedores 14 (971.273) (1.851.578)  (995.454) (1.916.555)
Cesséo de direitos creditorios 16 (10.601)  (48.052)  (10.601)  (48.052)
Empréstimos, financiamentos e titulos de divida 17 (10.639.249) (9.467.140)(10.930.447) (9.468.178)
Arrendamento por direito de uso 18 (133.616) (133.163) (183.733)  (217.871)
Dividendos 22(b) (236.077) (197.997) (236.077) (197.997)
Contas a pagar para partes relacionadas 19 (55.520) (996)  (55.520) (1.006)
Obrigagdes vinculadas 19 (61.537)  (58. 572) (61.537)  (58. 572)
Valor a pagar referente a aquisi¢do de empresas 19 - (4.027) - (4.027)
) )

Consolidado
Cenariol-  Cenario Il -
Cenario deterioragao  deterioragdo
Descricao provavel de 25% de 50%

Divida liquida em 31 de dezembro de 2025 (nota 4(b)) 9.115.464 9.115.464 9.115.464
Valores protegidos com swap para taxa pré-fixada (5.472.064) (5.472.064) (5.472.064)
Divida liquida sujeita a variagdo do CDI 3.643.400 3.643.400 3.643.400
Taxa média efetiva do CDI anualizada verificada no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 14,31% 14,31% 14,31%
Taxa média anual estimada do CDI, conforme cenarios previstos 13,39% 16,74% 20,09%
Efeito nas despesas financeiras sujeitas a variagdes do CDI:
- Conforme taxa efetiva (521.371) (621.371) (521.371)
- Conforme cenérios previstos (487.851) (609.905) (731.959)
(A )IRedugéo estimado nas desp fi iras para os
proximos doze meses 33.520 (88.534) (210.588)

O cenario considerado provavel para os proximos 12 meses foi estimado a uma taxa média de CDI de 13,39% conforme
informacdes de projecao disponibilizadas pela B3', ante a taxa efetiva anualizada de 14,31%, verificada para o ano de 2025.
o Risco de moeda estrangeira — A Companhia possui empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Para se
proteger da variagdo cambial, a Companhia contrata operagdes de derivativos com finalidade de hedge conforme Politica de
Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concesséo de Garantias e Avais e Fiangas
aprovada pelo Conselho de Administragdo. Considerando que os instrumentos financeiros derivativos contratados possuem
as mesmas caracteristicas dos respectivos empréstimos e financiamentos, o efeito de uma elevagéo cambial na divida é
totalmente compensado pela elevagao do cambio no ativo do derivativo. (ii) Risco de crédito: O risco de crédito & o risco de
uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco
de crédito na Companhia recai, em suma, nas contas a receber de clientes, no caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras depositados/aplicados em bancos e instituiges financeiras, que incluem os montantes aplicados em cotas de
fundos de investimento em renda fixa e outros ativos financeiros a receber. A exposigdo méxima ao risco de crédito de acordo
com o valor contbil liquido dos respectivos ativos financeiros, é como segue:

Individual Consolidado
31/12/25 31712124 31112125 _ _31/12/24

Caixa e equivalentes de caixa:

No minimo Aa3 na escala da Moody's ou equivalente em outra

agéncia 397.320 837.532 408.701 902.349
Total caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 397.320 837.532 408.701 902.349
Aplicagdes financeiras:

No minimo Aa3 na escala da Moody's ou equivalente em outra

agéncia 2.307.941 _ 1.446.131 _ 2.338.762 _ 1.460.476
Total aplicagdes financeiras (nota 6) 2.307.941 _ 1.446.131 _ 2.338.762 _ 1.460.476
Contas a receber:
Contas a receber - clientes 679.043 554.276 740.290 584.710
Contas a receber - cartdes de crédito:

Aaa na escala da Moody's 607 797 607 797

Diversos 180.237 153.249 180.237 153.319
Total contas a receber (nota 7) 859.887 708.322 921.134 738.826
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) (nota 4.1):

No minimo Aa3 na escala da Moodys ou equivalente em outra

agéncia 155.316 483.836 155.316 483.836
Total instrumentos financeiros derivativos (ativo) (nota 4.1) 155.316 483.836 155.316 483.836
AplicagGes em contas vinculadas (nota 19) 58.314 56.483 58.314 56.483
Reembolsos a faturar (nota 9) 13.896 24.984 13.927 85.924
Cotas de consorcio (nota 9) 1712 40.486 1.712 40.486
Valores a receber de seguradora (nota 9) 9412 8.077 9412
Depositos judiciais (nota 20(b)) 29.162 30.154 29.653
Total outros ativos financeiros 112.496 112.918
Total . 3.9
« Caixa e equi de caixa e aplicagoes fi iras — O risco de credlto de saldos com bancos e instituicdes financeiras

€ administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme politicas estabelecidas pelo Conselho de Administragéo,
visando & minimizag&o da concentragéo de riscos e, dessa forma, a redug&o de prejuizo financeiro no caso de eventual faléncia
de uma contraparte.Conforme estabelecido pelo Conselho de Administragéo, os limites méximos de alocagéo de recursos,
em bases consolidadas, deverao ser realizados em instituicdes financeiras com rating igual ou superior a AA pela Standard &
Poor’s, Moody’s ou Fitch e seguir determinados critérios considerando rating, limite maximo e patriménio liquido por
instituicdo. e Contas a receber — O gerenciamento do risco de crédito relacionado as contas a receber é constantemente
monitorado pela Companhia, que possui procedimentos estabelecidos de controle. A concentragdo do risco de crédito é
limitada porque a base de clientes é abrangente. Todas as operagdes e clientes significativos estéo localizados no Brasil,
nao havendo clientes que, individualmente, representem mais que 10% das receitas da Companhia. A Companhia reduz seu
risco de crédito a medida que opera com cartGes de crédito de forma significativa no aluguel de carros, combinado com uma
andlise de risco do meio de pagamento, principalmente nas operagdes com pessoas fisicas nos contratos de curta duragéo.
Nas operages com pessoas juridicas no aluguel de carros, assim como na gestao de frotas, esse risco é reduzido por meio
de uma politica de concessao de limites de crédito, efetuada com base na anélise da posigao financeira e experiéncia passada
junto a esses clientes e a posicdo dos titulos vencidos. A situagéo financeira dos clientes é continuamente monitorada, com o
intuito de avaliar e ajustar, se necessario, o limite de crédito anteriormente concedido. O risco de crédito na venda dos veiculos
desativados ¢ reduzido por meio da utilizag&o de financeiras e/ou empresas de leasing de reconhecida capacidade financeira
¢ liquidez. Os veiculos sdo liberados apds a confirmagéo dos créditos dos valores pagos & vista. O gerenciamento do risco de
crédito inclui também a analise da recuperabilidade dos créditos a receber, na qual se avalia a necessidade de constituigao de
provisdo para créditos de liquidacéo duvidosa e perdas esperadas, com o objetivo de ajusta-los aos seus valores provaveis
de realizagéo. Essa andlise, que tem como objetivo atribuir determinada classificagéo de risco ao cliente de acordo com os
critérios internos definidos pela administragéo, leva em consideracdo a situagao financeira atual do cliente, a experiéncia
passada, a posi¢do dos titulos vencidos e a perda de crédito historica. Vide maiores detalhes da prética contébil na nota 7.
« Instrumentos financeiros derivativos - O risco de crédito nas operagdes com instrumentos financeiros derivativos com
bancos, em que haja saldo a receber pela Companhia, é administrado pela Diretoria Financeira da Companhia, conforme
Politica de Endividamento, Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concesséo de Garantias, Avais
e Fiangas, estabelecida pelo Conselho de Administragéo, que possui a relagéo de bancos com os quais a Companhia pode
realizar operagdes. (iii) Risco de liquidez: O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigacdes.
O seu gerenciamento é efetuado pela Diretoria Financeira com o objetivo de garantir que a Companhia possua os
recursos necessarios para liquidar seus passivos financeiros na data de vencimento, sendo monitorado pelo Conselho de
Administracao e elaborado considerando as necessidades de captagao e a gestéo de liquidez no curto, médio e longo prazos.
A Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo adequados recursos financeiros disponiveis em caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras e por meio de linhas de crédito para captagdo de empréstimos e financiamentos, com base no
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados, e pela combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e
passivos financeiros. Adicionalmente, a administrag@o considera que o acesso ao crédito de terceiros é facilitado, tendo em
vista o rating de crédito corporativo da Localiza Fleet junto s principais agéncias de rating do mercado. A Companhia e suas
subsidiarias efetuam o gerenciamento da liquidez e de seu fluxo de caixa periodicamente, a fim de garantir que a geragéo
operacional de caixa e a captagéo prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengéo dos seus
compromissos. A anélise dos vencimentos dos fluxos de caixa contratuais consolidados n&o descontados dos instrumentos
financeiros passivos, considerando a taxa de juros originalmente contratada de cada operacéo e o CDI de 14,90% (conforme
B3?% em 31 de dezembro de 2025. é como seaue:

Individual
A partir de
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Fornecedores 971.273 - - - - 971.273
Cessao de direitos creditdrios 16.537 80 - - - - 16.617
Debéntures 1.442.751 1.446.989 2.739.648 3.681.939 4.098.020 1.507.358 14.916.705
Capital de giro 1.359.318  129.952 - - - - 1.489.270
Empréstimos em moeda estrangeira 1.078.503 - - - - - 1.078.503
Consorcio - - - 2424 - - 2424
Instrumentos financeiros derivativos 15.683 - - - - - 15.683
Arrendamento por direito de uso 18.442 19.172 19.833  20.386  21.099 169.120  268.052
Juros sobre capital proprio 236.077 - - - - - 236.077
Outros passivos financeiros (a) 55.520 _ 61.537 - - - - 117.057
Total 5.194.104 1.657.730 2.759.481 3.704.749 4.119.119 _1.676.478 19.111.661
Consolidado
A partir de
2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Fornecedores 995.454 - - - - 995.454
Cessao de direitos creditdrios 16.537 80 - - - - 16.617
Debéntures 1.442.751 1.446.989 2.739.648 3.681.939 4.098.020 1.507.358 14.916.705
Capital de giro 1.650.516  129.952 - - - - 1.780.468
Empréstimos em moeda estrangeira 1.078.503 - - - - - 1.078.503
Consorcio - - - 2424 - - 2424
Instrumentos financeiros derivativos 15.683 - - - - - 15.683
Arrendamento por direito de uso 39.282  34.082 23.537 22345 22.220 171.878  313.344
Juros sobre capital proprio 236.077 - - - 236.077
Outros passivos financeiros (a) __ 55520 __ 61. 537 - - - 117.057
Total 5530.323 1.672.640 2.763. 185 3.706.708 4.120.240 _1.679.236 19.472.332

(a) Refere-se a contas a pagar para partes relacionadas e obrigagdes vinculadas, conforme nota 19. (b) Gestéo do capital:
Os negdcios da Companhia requerem capital intensivo de longo prazo para financiamento da frota, objetivando a
implementagdo de sua estratégia de expanséo e renovagdo. Os principais objetivos da gestdo do capital s&o: (i) garantir
a continuidade operacional da Companhia; (i) assegurar uma classificagéo de crédito forte; (iii) maximizar o retorno ao
acionista; e (iv) garantir a vantagem competitiva da Companhia na captagéo de recursos. A Companhia administra a estrutura
do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condicdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital,
a administragdo pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital a eles ou emitir novas agdes.
O monitoramento do capital € feito com base no indice de endividamento da Companhia, que corresponde a divida liquida
dividida pelo patrimdnio liquido bem como sobre o valor da frota. A divida liquida, por sua vez, é definida pela Companhia como
sendo os endividamentos de curto e longo prazos, incluindo os saldos positivos ou negativos das operagdes de instrumentos
financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

financeiros derivativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto pelo ganho decorrente da variagéo do risco de
crédito registrado em “outros resultados abrangentes”. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende
do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adogao da contabilidade de hedge
(hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge. A
Companhia adotou a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como hedge de um risco
especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operagao prevista altamente provavel (hedge de fluxo de
caixa). As movimentagdes nos valores de hedge classificados na conta “Outros resultados abrangentes” no patriménio liquido
estdo apresentadas na demonstragdo das mutagdes no patriménio liquido. A Localiza Fleet adotou a designacéo inicial da
contabilizag@o pelo método hedge accounting (CPC 48/IFRS 9) das operagdes de derivativos CDI x pré-fixada (hedge de fluxo
de caixa). A composicao do saldo de instrumentos financeiros derivativos é como seaue:

(a) Ativo imobilizado - veiculos e veiculos em desativagéo para renovagao da frota.

Em 31 de dezembro de 2024 a posicéo do capital circulante liquido da Controladora decorre dos investimentos em frota.
A geracao de caixa operacional prevista foi considerada suficiente para honrar seus compromissos de curto prazo. (c) Valor
justo dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis e valores justos estimados para empréstimos, financiamentos,
titulos de divida e aplicagdes financeiras séo calculados a partir de modelos que utilizam dados observaveis e suposigdes
futuras relacionadas as taxas de juros pré e pés-fixadas, entre outras variaveis aplicaveis. As taxas usadas s&o obtidas junto
as instituicdes financeiras para operagdes com condigdes similares ou com base em informagdes geradas pelo mercado,
quando disponiveis. Os valores justos s&o calculados projetando-se os fluxos futuros das operagdes com base na projegdo
das curvas de taxa de juros, trazidos a valor presente utilizando os dados indicativos de precos e taxas de referéncia coletados

junto s instituiges financeiras. Além disso, para fins de preparagéo de relatorios financeiros, as mensurages do valor Individual e Consolidado

justo sao classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, descritas a seguir, com base no grau em que as informagges para ) 3112/25 31/12/24

as mensuragdes do valor justo s30 observaveis e na importancia das informagdes para a mensuragao do valor justo em sua  Moeda estrangeira x real (a) 7. 263.071
totalidade: e Informagges de Nivel 1 s30 pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos _CD! x taxa pré-fixada (b) 132.035 203.890
aos quais a Companhia pode ter acesso na data de mensuragéo; e Informagdes de Nivel 2 sdo informagdes, que ndo os  1°tal; liquido 130633 466.961
pregos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e e InformagGes de Nivel  Ativo circulante 38.470 117.058
3 so informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo. Os valores justos das operagGes com instrumentos financeiros  Ativo ndo circulante 116.846 366.778
derivativos, s&o classificados no Nivel 2 e estdo apresentados na nota 4.1. N&o ha instrumentos financeiros mensurados ~ Passivo circulante (15.683) (16.875)

e registrados a valor justo nos Niveis 1 e 3 de hierarquia. Os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes
financeiras pelo seu valor contabil s&o substancialmente similares aos valores mensurados pelo valor justo. O valor justo
dos passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado no balango patrimonial da Companhia esta demonstrado abaixo:

A movimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos é como segue:
Individual e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 466.961

Individual Ajuste a valor justo - resultado (272.090)
Valor contabil Valor justo Ajuste a valor justo — outros resultados abrangentes (133.808)
3111225 31112/24 31112/25 31112/24 érqgmzaga& d; J‘éms bro de 2025 1;32;8
Debéntures 9.349.741 8.338.938 9.351.241 8.167.730 ~ >acoem 51 de dezemoro ce X
Capital de giro 1.287.084 1.128.202 1.292.424 1.109.551  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (179.869)
Consorcio 2424 N 2.424 N ﬁ]_usie a va:orjusio - resiuhado ados ab } gggig;
juste a valor justo — outros resultados abrangentes .
Total 10.639.249 9.467.140 10.646.089 9.217.281 0 rizagdo de Juros 1007
> Saldo em 31 de dezembro de 2024 466.961

(a) Moeda estrangeira x real: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiérias possuiam operagdes vigentes de hedge com carater exclusivo de protegdo cambial para os respectivos empréstimos em moeda estrangeira contratados junto
a institui¢des financeiras de grande porte. As caracteristicas dessas operagdes sdo como segue:

Indexador Valor de referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Perda
Vencimento Classificagdo Posicdo ativa  Posigao passiva Nocional Posicao ativa _ Posigédo passiva _Ganho (perda) _Posigéo ativa  Posicdo passiva _Ganho (perda) _Curva x MTM
23/02/2026 Fair Value Option ~ USD +6,7412%  CDI +1,79% USD 50.000 mil 281.920 263.124 18.796 281.371 263.024 18.347 (449)
13/01/2026 Fair Value Option USD +5,67% CDI +1,46% USD 100.000 mil 564.973 579.735 (14.762) 564.161 579.844 (15.683) (921)
29/06/2026 Fair Value Option ~ USD +6,8353%  CDI +1,30% USD 40.000 mil 220.180 215.860 4.320 220.778 215.844 4.93 614
1.067.073 1,058.719 8.354 1.066.310 1.058.712 7.598 (756)

(b) CDI x pré-fixada: As captagdes em taxa de juros pos-fixada sao protegidas do risco de oscilagéo do fluxo de caixa devido as flutuagdes da taxa de referéncia (“CDI"), trazendo exposi¢ao ao risco de fluxo de caixa pelos prazos e valores de fluxo de
caixa definidos. As caracteristicas dessas operagdes séo como segue:

Taxas médias ponderadas Valor de referéncia Valor da curva Valor de mercado (contabil) Ganho
Posicao ativa
Faixas de vencimento Classificagdo % CDI Posicdo passiva Nocional Posicdo ativa _ Posicao passiva Ganho Posicdo ativa _ Posicao passiva Ganho Curva x MTM
jan/26 a jan/31 Cash Flow 100% CDI 12,43% 4.724.462 5.551.255 5.472.064 79.191 5.551.678 5.419.643 132.035 52.844
5.551.255 5.472.064 79.191 5.551.678 5.419.643 132.035 52.844
5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA <

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa, o caixa, os depdsitos bancérios e outros investimentos de curto

nia considera : 1es d 0 C outr ; A composicao da perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa e perdas esperadas por vencimento é como segue:
prazo, de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses, prontamente conversiveis em montante conhecido

: ) Individual Consolidado

de caixa e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
curto prazo. A composicao do saldo de caixa e equivalentes de caixa e como segue : Avencer 31/1(21%509@ 3”1(21%4971) 31/1?{§5330) 3”1%1%466 7)
e dvidual e oonsolidado_—  Vencidos até 30 dias (2.268) (1184) (2:271) (1184)
Caixa e bancos 5681 1776 13.043 5.136 Vencidos de 31 a 60 dias (958) (475) (959) (475)
-« 2o s SADR : Vencidos de 61 a 90 dias (633) (2.807) (634) (2.807)
Certificados de deposito bancario (“CDB”) 244540 340.680 246.787 397.753 Vencidos de 91 a 180 dias (19.144) (16.224) (19.214) (16.224)
Aplicagdes em letras financeiras 124.429 164.704 124.429 164.704 Vencidos ha mais de 181 dias (73.842) (52.187) (73.843) 3'1*1
Cotas de fundos de investimentos 22.670 327.972 23.542 333.756 Total 109.94 8384 111.25 85457
Total 397320 837,532 208.701 902349 ot —(109941) ___ (83.846) ___(111.251) éé

Em 31 de dezembro de 2025, as aplicagdes em CDB, as letras financeiras e as cotas dos fundos de investimento em renda

fixa apresentaram remuneragéio média ponderada anual de 104,4% da taxa do Certificado de Depésito Interbancario (‘CDI") A movimentagéo da perda estimada para créditos de liquidago duvidosa e perdas esperadas  como segue:

(105,3% em 31 de dezembro de 2024). Individual Consolidado
6 APLICACOES FINANCEIRAS Saldo em 31 de dezembro de 2024 (83.848) (85.457)
A Companhia considera como aplicagdes financeiras, os depositos bancérios e outros investimentos de liquidez de curto prazo  Ativos néo circulantes mantidos para venda - 935
que n&o atendem a todos os critérios para serem classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2)/IAS  Constituigio (78.704) (80.661)
7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. A composigéo do saldo de aplicagdes financeiras é como segue: Reverséo 52.611 53.932
31/12/2|5ndiVidua3:1/12/24 31”2,(2215:nsolidag?”2/24 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (109.941) (111.251)
Certificados de deposito bancario (‘CDB") 1.700.279 380.629 1.716.431 380.629 ?;ﬂ'fs?ifuirgé? de dezembro de 2023 Egﬁggg 2(1)843&3
Cotas de fundos de investimentos 607.662 1.065.502 622.331 1.079.847  Reversio 20.636 25.629
Total —_2307.941 1446131 2338762 ___ 1460.476  saido em 31 de dezembro de 2024 83.848 {85.457)
Em 31 dg deizembL;) de 23(125, as aplicagdes fi612an)ceiras apresentaram remuneragéo média ponderada anual de 103,8% da
taxa do CDI (110,0% em 31 de dezembro de 2024). 8 TRIBUTOS A RECUPERAR
7 CONTAS A RECEBER ) . A composicao do saldo de tributos a recuperar & como segue:
O saldo de contas a receber corresponde substancialmente aos valores a receber de clientes pela gestéo de frotas, aluguel Individual Consolidado
de carros e pela venda dos veiculos desativados para renovagao da frota no curso normal das atividades do Grupo. Para os 31/12/25 31/12/24 31112125 31/12/24
contratos que estédo em andamento e serdo faturados apds o encerramento do exercicio, 0 montante é calculado com base  pis ¢ COFINS () 170.642 192.361 170.642 192.361
nos dias incorridos e contabilizado como receita a faturar até o momento em que toda a obrigagéo contratual for satisfeita. Ao Imposto de renda e contribuigao social 187.920 172.861 190.074 175.641
final de cada periodo, a Companhia avalia a necessidade de constituicio de proviséo para perdas estimadas com créditos |y 5 recuperar - - 115.290 70.639
de liquidagéo duvidosa, com o objetivo de ajusté-los aos seus valores provéveis de realizagdo. Essa andlise, que tem como  Oytros tributos 274 206 2.069 1.665
objetivo atribuir determinada classificagéo de risco ao cliente de acordo com os critérios internos definidos pela administragdo,  Total 358.836 365.428 478.075 440.306
leva em consideragao a situagéo financeira atual do cliente, a experiéncia passada, a posicéo dos titulos vencidos e a perda Circulante = 302515 288.032 421754 362.910
de crédito historica. As perdas estimadas sobre os saldos de contas a receber a vencer foram calculadas com base na Niio circulante 56.321 77.396 56.321 77.396

experiéncia real de perda de crédito no Ultimo ano. A Companhia realizou o calculo das taxas de perda separadamente
para cada categoria de atuagéo, utilizando o percentual de inadimpléncia observado no periodo entre 90 e 180 dias apds o
vencimento, considerando a natureza do cliente, uma vez que, apos este periodo, a efetividade dos processos de cobranga
deixa de ser representativa. As posigdes dentro de cada categoria foram segregadas com base em caracteristicas comuns
de risco de crédito, como classificagdo de risco de crédito, tipo de produto comprado, forma de pagamento e nivel de
inadimpléncia. A composigéo do saldo do contas a receber é como segue:

(a) A Companhia realiza a revisdo da vida util fiscal de determinados veiculos da frota, por meio de laudo técnico, em
conformidade com o art. 320 do Regulamento do Imposto de Renda (Decreto n® 9.580/18). Como resultado dessas revisées,
s&o emitidos laudos técnicos reduzindo a vida Uil fiscal desses veiculos. Consequentemente a esta redugdo, tem-se
observado aumento da depreciacéo fiscal, do prejuizo fiscal e da base negativa de contribuicéo social, com o correspondente
reconhecimento dos créditos de PIS/COFINS.

Individual Consolidado
31/12/125 3111224 31112/25 31112124 9 OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
Aluauel d o34 5970 A composigéo do saldo de outros ativos circulantes e n&o circulantes & como segue:
uguel de carros - - . . i "
Gestao de frotas 718379 614094 742857 631349 T o — S e
Receitas a faturar 25.439 11.611 29.742 16007 (o - 36.429 36429
Venda dos veiculos desafivados 226010 __ 166465 253852 170957 ~ -0'as dé consorclo : i -
969.828 792170 ~ 1.032.385 824283 Reembolsos a rgceber 13.896 24.984 13.927 85.924
Perda estimada para créditos de liquidagao duvidosa e perdas Despesas antecipadas - - 4.738 3.616
esperadas (‘PECLD") 109.941) (83.848 (111.251 (85.457)  Valores a receber de seguradora (a) 9412 8.077 9.412 8.077
Total __850.887 _  708.322 _ 921.134 __ 738.826 Outras contas a receber com partes relacionadas - 6.019 8.110
A posigdo do contas a receber, por idade de vencimento, é como segue: Outros ativos circulantes 13.880 10.374 18.756 14.692
Individual Consolidado Total de outros ativos circulantes 37.188 85.883 46.833 156.848
3225 _ _3AN224_ 3112125 _ 3AN2124 _  (otas e consorcio 1712 4057 1712 4057
Vantios até 30 s "0 7716 103008 71725 Qurosaos o cicuantes . 108 - 10
Vencidos de 31 a 60 dias 27.063 27.385 31.734 27431 Total de outros ativos ndo circulantes 1.712 5.100 1.712 5.100
Vencidos de 612 90 dias 15.840 23.454 18.258 23494 (3) Gastos incorridos com sinistros e valores a receber da seguradora referentes a seguros contratados pelos clientes no
Vencidos de 91 a 180 dias 24524 23.139 25.100 23.288 £n<))memo do aluguel de carros. A Companhia atua como agen%e na intermediagdo dosors seguros, nao assumindo o risco
Vencidos ha mais de 181 dias 14.352 53.203 74657 53914 atuarial das apslices, o qual € integralmente suportado pela sequradora. Dessa forma, os valores relacionados aos sinistros
Total 960828 __ 792170 _ 1.032.385 _ 824.283 50 registrados em contrapartida a valores a receber da seguradora, nao representando receita propria da Companhia.

10 INVESTIMENTOS
10.1 Investidas diretas e indiretas: A Companhia mantém participagéo, direta ou indireta, em empresas controladas, a seguir apresentadas:
% de participacao no capital social/votante
31/12/24

Nome Sede 31/12/125 Atividade

Subsidiarias diretas:

Car as a Service Ltda.(a) Belo Horizonte - MG - 100 Servigos automotores diversos

MOBI7 Tecnologia em Mobilidade S.A. (“Mobi7”) Curitiba - PR 100 100 Solugdes para rastreamento e telemetria

Voll Solugdes em Mobilidade Corporativa S.A. (“Voll’) (c) Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prestagéo de servigos de agéncia de viagens e turismo
LLMX Sociedad Anénima de Capital Variable (‘LL México”) México 98 98 Aluguel de carros e gestéo de frotas

Localiza Lux Sarl Sef (“LL Lux”) (b) Luxemburgo - 100 Participagao em outras entidades

Subsidiarias indiretas:

Voll S.A. (c) Belo Horizonte - MG 64,6 64,6 Prestagéo de servigos de agéncia de viagens e turismo

MOBI7 Sociedad Anonima de Capital Variable México 98 98 Solugdes para rastreamento e telemetria
(a) Em 31 de maio de 2025 a Car As Service Ltda. foi extinta, conforme deliberado em Distrato Social, e seu patriménio liquido foi transferido para a Companhia, tnica sécia, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragéo da Localiza Fleet.
(b) Em 22 de dezembro de 2025 a Localiza Lux Sarl Sef. foi extinta, conforme deliberado em Distrato Social, e seu patriménio liquido foi transferido para a Companhia, tnica sécia, conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragéo da Localiza
1F}]egt (c) Em 13 de no(\i/embro de 2025 foi formalizado contrato para a alienagao integral da participagéo da Voll (nota 1.3 e nota 30 e 31).

t: e

Car as a Service Agio na aquisigdo
LL México Ltda. MOBI7 Voll Consolidado LL Lux de investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 375.115 2.853 .48 197 12 2 608.591
Resultado de equivaléncia patrimonial (143.608) (3. 019) 15.232 (6.609) (1.289) - (139.293)
Aumento de capital - 30.000 - 1.402 - 31.402
Plano de opcao de incentivos de longo prazo de controladas - - 756 - 756
Realizag&o de opgéo de compra de agdes controladas - - (921) - (921)
Baixa de controlada - 166 - - (233) - (67)
Transferéncia de participagao ativos ndo circulantes mantidos para venda - - - (588) - - (588)
Transferéncia de agio de investida para ativos néo circulantes mantidos para venda - - - - - (27.371) (27.371)
Dividendos de subsidiarias - - (1.542) - - (1.542)
Variagdo cambial de investidas no exterior 2,670 - 225 - (3) - 2.892
Saldo em 31 de d bro de 2025 - imentos em subsidiarias 234177 - 224.231 - - 15.451 473.859
Saldo em 31 de dezembro de 2024 de mais e menos valias, liquidas: - - 255 7.837 - - 8.092
Transferéncia de mais valia para ativos ndo circulante mantidos para venda - (6.794) (6.794)
Realizag&o de mais valia de intangivel - - (255) (1.043) - - (1.298)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 de mais e menos valias, liquidas: - - - - - - .
Saldo em 31 de dezembro de 2025 234177 - 224.231 - - 15.451 473.859
Saldo em 31 de dezembro de 2024 375.115 2.853 180.736 15.034 123 42.822 616.683
Car as a Service Agio na aquisigdo
LL México Ltda. MOBI7 Voll Consolidado LL Lux de investimentos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 207.698 2.981 128.665 7.773 - 42.822 389.939
Resultado de equivaléncia patrimonial (101.911) (628) 13.530 (576) - - (89.585)
Aumento de capital 257.119 500 37.950 - 11 295.680
Plano de opgéo de incentivos de longo prazo de controladas - 1.097 - - 1.097
Realizagdo de opgédo de compra de agdes controladas - (862) - - (862)
Variagéo cambial de investidas no exterior 12.209 - 101 - 12 - 12.322
Saldo em 31 de d bro de 2024 - i imentos em subsidiarias 375.115 2.853 180.481 7197 123 42.822 608.591
Saldo em 31 de dezembro de 2023 de mais e menos valias, liquidas: - - 1.049 8.882 - - 9.931
Realizagdo de mais valia de intangivel (794) (1.045) - (1.839)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 de mais e menos valias, liquidas: - - 255 7.837 - - 8.092
Saldo em 31 de dezembro de 2024 375.115 2.853 180.736 15.034 123 42.822 616.683
Saldo em 31 de dezembro de 2023 207.698 2.981 129.714 16.655 - 42.822 399.870
10.3 Principais informagoes financeiras das investidas
Balango patrimonial e demonstragao do resultado
31112/25 31112/24
Patrimonio Resultado do Patrimonio Resultado do
Ativo Passivo liquido exercicio Ativo Passivo liquido exercicio
Car as a Service Ltda. - - - (3.019 . .801 2.853 (628)
MOBI7 Consolidado (a) 262.048 37.748 224.300 15.180 206.194 25.658 180.536 13.496
Voll Consolidado (b) 96.988 96.079 909 (10.229) 78.915 67.774 1141 (893)
LL México (c) 666.232 427. 276 238. 956 (146.539) 507.306 124. 535 382.771 (103.991)
L Lux (1.289) 123 123

(a) Na Mobi7 foi considerado R$69 no patriménio liquido e R$52 de prejuizo do exercicio (R$55 no patriménio Ilqwdo em 31 de dezembro de 2024 e R$34 de prejuizo em 31 de dezembro de 2024), refereme a participagéo de néo controladores
(b) Na Voll foi considerado R$909 no patriménio liquido e R$3.620 de lucro do exercicio (R$3.944 no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 e R$317 de lucro do exercicio em 31 de dezembro de 2024), referente a participagdo de nao controladores.
(c) Na Localiza México foi considerado R$4.779 no patrimdnio liquido e R$2.931 de prejuizo do exercicio (R$7.656 no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2024 e R$2.080 de prejuizo em 31 de dezembro de 2024), referente a participagao de néo

controladores. <
<<

11 TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) Saldos e transagdes com controladora e subsidiarias

No curso normal de seus negécios, sdo efetuadas operagdes entre as empresas da Companhia, sendo as principais: locagéo
de carros entre as empresas para atendimento aos seus clientes; utilizagdo da estrutura administrativa; e utilizagdo da sede
corporativa da Localiza. A alienacao dos veiculos desativados para a renovagao da frota é efetuada por meio de um consorcio,
que objetiva, sem se limitar, a capturar a sinergia da utilizagdo de mesma estrutura fisica, o compartilhamento de know-
how e de utilidades qualificadas. Os saldos e as transagdes, efetuadas em condigdes negociadas entre a Companhia, sua
controladora, e suas subsididrias, estéo apresentados a seguir:

em 31 de dezembro de 2024). A Companhia e suas subsidiarias possuem operagdes ndo materiais com outras partes
relacionadas no curso normal de seus negécios, as quais estéo realizados em condicdes de mercado. A administragéo avaliou
tais transagdes & luz dos critérios de materialidade previstos no Pronunciamento Técnico CPC 26 / IAS 1 — Apresentagao das
Demonstragdes Contabeis, considerando sua natureza e magnitude no contexto das demonstragées financeiras tomadas em
conjumo. Com base nessa avaliagao, conclui-se que as referidas transagdes séo individualmente e em agregado imateriais,
néo sendo razoavelmente esperado que sua omissao influencie as decisdes econdmicas dos usuarios das demonstragdes
financeiras. Dessa forma, a Companhia optou por ndo apresentar dlvu\ga(;ao especifica adicional relativa a essas transagées.
(b) R acdo do pessoal-chave da A gao: A remuneragao do pessoal-chave da Administragéo foi suportada
pela Controladora, em fungéo do exercicio de seus cargos na Localiza.

Outras partes

Localiza relacionadas Total 12 IMOBILIZADO E VEICULOS EM DESATIVAGAO PARA RENOVAGAO DA FROTA
Saldos 3112/25  31/12/24  31/12/25  31112/24 = 31/12/25  31/12/24 (a) Imobilizado: O imobilizado & demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciagéo e perda por redugéo ao valor
Contas a receber 5.107 4.822 3.564 - 8.671 4.822  recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
Outras contas a receber - - - 3.026  como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
Dividendos a receber (nota 10.2) - - 1.542 - 1.542 - associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. Os veiculos em operacdo estdo classificados
Fornecedores (32.484)  (33.094) - (2.900)  (32.484)  (35.994) no ativo imobilizado, enquanto os veiculos em desativagdo, apés o uso nessas atividades, sdo apresentados como
Dividendos a pagar (nota 22 b) (237.620)  (197.997) - - (237.620) (197.997)  “veiculos em desativagdo para renovagdo da frota”, no ativo circulante (nota 12 (b)). Um item do imobilizado é baixado
Outras contas a pagar (54.801) (180) - (54.981) - apos alienag&o ou roubo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s&o determinados
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil liquido do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
i Outras partes Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
B Localiza relacionadas Total 0 maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em uso. A Localiza Fleet e suas
Transagdes: 3112/25  3112/24 31112125 31112124 3111225  31/12/24 subsidiarias efetuam, recorrentemente, revisGes do prazo de vida (til estimada e do valor residual da frota e, anualmente,
Receitas 74.970 71.491 59.537 54327 134507 125818  dos demais itens do imobilizado. O efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente.
Custos e despesas (618.838)  (370.253) - 1719 (518.838) (368.534) Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a vida util dos bens do imobilizado, em anos, esta apresentada a seguir:
Custo com aluguel e imobilizagao de veiculos ~ (182.335)  (159.714) - (17.271)  (182.335) (176.985) Vida qtil em anos

Adicionalmente, a Companhia mantém contrato de aluguel de imével com a Rental Brasil Ltda., empresa controlada pela  Veiculos (a) Detla4
Localiza Rent a Car S.A. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava saldo de aluguel a pagar no valor de R$  Outros imobilizados:

2.999 (R$ 2.866 em 31 de dezembro de 2024) e passivo de arrendamento no montante de R$ 130.412 §R$ 129.873 em 31 Imoveis De 25a80
de dezembro de 2024). Em 2025 foi reconhecida despesa financeira de arrendamento no montante de R$11.904 (R$ 11.762  Moveis e utensilios 10

em 2024). A Localiza Fleet concede avais nas operagdes de captagéo de recursos e/ou obrigagdes realizadas pela Localizae ~ Rastreadores 5
suas partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, existiam avais referentes a garantias de ~ Outros 5a10

emprestimos, financiamentos e titulos de divida conforme demonstrado a seguir: (a) Inclui assessorios vinculados aos veiculos: A vida Gtil das benfeitorias e do direito de uso considera os respectivos prazos

) Avalista Avalizado 31/12/25 31/12/24 contratuais dos aluguéis. A despesa com depreciagéo do ativo imobilizado é alocada nas rubricas “custos”, “despesas com
Localiza Fleet Localiza 29.868.062 30.076.876  vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras’, na demonstragéo do resultado do exercicio, conforme sua natureza
Localiza Localiza Fleet 11.701.340 11.373.288 e alocagéo. Depreciagio dos veiculos: A depreciago estimada dos veiculos é calculada pela diferenca entre o custo de
Localiza Fleet Locamerica - 3.187.275  aquisicdo do veiculo e seu valor previsto na data esperada da venda, deduzidos os descontos comerciais e as despesas de
Localiza LL México 291.198 - venda estimados. A depreciagao é reconhecida de modo que o valor a depreciar seja integralmente reconhecido até o final da

Em 31 de dezembro de 2025 também foram concedidos avais nas contratagdes de fiangas bancérias e seguros garantia
em processos judiciais no montante de R$57.267 (R$46.655 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia seguros garantia com diversas seguradoras, dentre elas, esta a Pottencial
Seguradora S.A., cujos sdcios fundadores da Localiza, Salim Mattar e Eugénio Mattar, possuiam, conjuntamente, 32,50%
do seu capital social. As transagdes realizadas com a Pottencial Seguradora S.A. foram efetuadas em condigdes normais de
mercado, o montante de R$51 em 31 de dezembro de 2025 (R$26 em 31 de dezembro de 2024) contabilizado como despesa
com seguros garantia, e o correspondente valor segurado vigente de R$42.183 em 31 de dezembro de 2025 (R$34.849

vida Util estimada, pelo método linear. A Companhia reavalia periodicamente a aderéncia dos métodos de depreciagéo para
melhor refletir a equalizagéo dos custos de manutencéo e depreciacao durante a vida Util dos veiculos. A estimativa do valor
residual, considera as seguintes premissas que podem afetar a depreciagéo: - Descontos comerciais estimados: nas vendas
para consumidores e principalmente para revendedores sdo negociados descontos comerciais. Estimativas de descontos
abaixo do realizado impactam negativamente o resultado quando da venda dos veiculos. - Despesas estimadas de venda: as
vendas para revendedores e principalmente para consumidores necessitam de uma rede de lojas, equipe de vendedores e
gastos com publicidade. Estimativas destes gastos abaixo do realizado também impactam negativamente
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o resultado quando da venda dos veiculos. Depreciagdo de outros imobilizados: As construgdes, edificacdes, benfeitorias ~ 2024. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada depreciagéo adicional, no valor de R$153.723, resultante de nova revisdo | direito de uso esta demonstrada a seguir:
em imoveis de terceiros e direito de uso séo depreciadas durante o prazo de vigéncia do contrato de locacdo e consideraa  dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto do Decreto n® 12.549/2025 (nota 1.2). Individual Consolidado
expectativa de renovagao ou alienagdo, quando a administragdo pretende exercer esse direito, e de acordo com os termos Consolidado Saldos em 31 de dezembro de 2024 133.163 217.871
dos contratos. Os terrenos e as construgdes em andamento nao séo depreciados. A movimentagéo do custo, da depreciagéo Outros Passivo relacionados a ativos néo circulante mantidos para venda - (1.009)
acumulada e do valor contébil liquido do imobilizado é apresentada a seguir: Veiculos __ Direito de uso  imobilizados Total AdigGes novos contratos/remensuragao (nota 12a) 6.753 30.365
Individual Custo: Baixas - (22.687)
Outros Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.779.900 290.144 306.381 17.376.425 | Contraprestacdes pagas (15.247) (48.591)
Veiculos __ Direito de uso  imobilizados Total Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - (1.605) (5.600) (7.205) | Contraprestacdes a pagar (3.013) (3.013)
Custo: Adicdes 6.396.813 30.365 136.191 6.563.369 | Juros (nota 27) 11.960 16.706
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.605.213 156.997 12,513 16.774.723  Baixas/transferéncias (a) (5.553.802) (38.095) (36.174) (5.628.071) | Variagao cambial - (6.575)
Adicées 6.177.865 6.753 - 6.184.618  Impairment (nota 1.1) 135 - - 135 | Ajuste de conversdo - 666
Baixas/transferéncias (a) (5.383.224) - (1.986) (5.385.210)  Ajuste de conversao 7.282 3.398 1.542 12.222 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 133.616 183.733
Impairment (nota 1.1) 135 - - 135  Saldo em 31 de dezembro de 2025 17.630.328 284.207 402.340 18.316.875 | Circulante 10.835 34.918
Saldo em 31 de dezembro de 2025 _17.399.989 __ 163.750 ____ 10.527 __ 17.574.266 Em 31 de dezembro de 2023 13.403.809 270.732 185.601 13.860.142 | Nao circulante 122.781 148.815
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.295.045 152.005 13.223 13.460.273  Adigdes 7.221.466 39.312 134.155 7.394.933 | Saldos em 31 de dezembro de 2023 133.738 230.943
Adicdes 7.124.557 4.992 - 7.129.549  Baixas/transferéncias (a) (3.848.748) (25.104) (6.495) (3.880.347) | Adicdes novos contratos/remensuragao (nota 12a) 4.992 39.312
Baixas/transferéncias (a) (3.812.996) - (710)  (3.813.706)  Impairment (1.393) - - (1.393) | Baixas - (24.734)
Impairment (b) (1.393 - - (1.393)  Ajuste de conversao 4.766 5.204 6.880 3.090 | Contraprestagdes pagas (14.481) (54.527)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.605.213 156.997 12.513 16.774.723  Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.779.900 290.144 306.381 17.376.425 | Contraprestacdes a pagar (2.913) (2.913)
Depreciagéo acumulada: Depreciacdo acumulada: Juros (nota 27) 11.827 18.999
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.357.586) (45.205) (7.669)  (1.410.460)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.379.689) (91.794) (80.985)  (1.552.468) | Variagao cambial - 9.107
Adictes (1.385.945) (9.314) (2.307) (1.397.566)  Ativos nao circulantes mantidos para venda (nota 30) - 652 2.543 3.195 | Ajuste de conversdo - 1.684
Baixas/transferéncias 904.370 - 1.524 905.894  Adices (1.414.121) (34.385) (65.893) (1.514.399) | Saldos em 31 de dezembro de 2024 133.163 217.871
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.839.161) (54.519) (8.452) (1.902.132)  Baixasl/transferéncias 947.187 14.267 16.616 978.070 | Circulante 10.419 50.305
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (777.635) (36.396) (5.683) (819.714)  Ajuste de conversao (1.202) (1.168) (1.510) (3.880) | Nao circulante 122.744 167.566
AdigBes o (1.081.787) (8.809) (2526)  (1.093.122)  Saldo em 31 de dezembro de 2025 —_(1.847.825) _ (112.428) _ (129.229) __ (2.089.482) | 5 movimentago do saldo ativo de direito de uso esta apresentada na nota 12(a). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
Baixas/transferéncias (b) 501.830 < 540 ____ 502.376  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (774.159) (51.527) (34.565) (860.251) | reconheceu o montante de R$23.965 no Individual e R$49.415 no Consolidado (em 31 de dezembro de 2024 R$21.953 no
\Slglls?:;pﬂgl)itlhlei d:izde;pbro de 2024 —_(1.357.586) (45.205) (7.669) __(1.410.460) Sg=§g:/stransferéncias ®) (1‘13156463(3 (434021132) (461'9%35) (1'2g1‘r’é43171) Individual e R$41.272 no Consolidado), referente a gastos relacionados ao pagamento de aluguéis variaveis e aluguéis de
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.560.828 109.231 2.075 15672134 Ajuste de conversdo (698) (1.466) (657) (2.821) guno prazo, de_lmovels (nota 26). A ngpanh\a e suas sub5|d|arl|as possuem contratosﬁe aIt_JgueI de imoveis relacionados
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.247.627 111.792 4.844 15.364.263  Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.379.689 91.794) (80.985) (1.552.468) | as suas operagoes. Os rr]gntantes minimos a serem pagos, considerando cqqtraprestaqoes nao descontad_as, para o tempo
(a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagéo da frota  Valor contabil liquido: remanescente dos aluguéis contratados até 31 de dezembro de 2025 e classificados como arrendamento sao como segue:
para ativos & venda, as transferéncias para imobilizagao definitiva e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos. ~ Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.782.503 171.779 273111 16.227.393 __Individual __ _Consolidado _
(b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$144.975 de depreciagao adicional decorrente da revisdo de premissasdo  Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.400.211 198.350 225396  15.823.957 %ggg 18442 ggggg
prego liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na nota 1.2 das demonstragdes financeiras de 31 de dezembrode  (a) Contemplam as baixas por venda, roubo e sinistro e as transferéncias dos veiculos desativados para renovagao da frota 2027 19833 93537
3»  paraativos a venda, as transferéncias para imobilizagéo definitiva e as baixas do direito de uso por encerramento de contratos. 2028 20.386 20345
(b) No segundo trimestre de 2024 foi reconhecido R$144.975 de depreciagao adicional decorrente da reviséo de premissas do prego liquido de venda (valor residual), conforme divulgado na nota 1.2 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro | 5079 21.099 22920
de 2024. No terceiro trimestre de 2025, foi registrada depreciagao adicional, no valor de R$153.723, resultante de nova reviso dos valores residuais, sendo essa decorrente do impacto da Medida Proviséria n® 12.549/2025 (Nota 1.2). (b) Veiculos em | 5035 ¢ ans 169.120 171878
desativagdo para renovagao da frota: Sao classificados como “veiculos em desativagao para renovagao da frota”, no ativo circulante, os veiculos cujos valores contabeis serdo recuperados por meio da venda, em vez do uso continuo. Essa condigéo Total s 268.052 313.344
é considerada atendida quando: (i) os veiculos estdo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais, sendo sua venda altamente provavel; (ii) a administragéo esta comprometida com a venda dos veiculos desativados do imobilizado; (iii) 0S| jir0s embutidos 34 536) 29 6‘11)
veiculos séo efetivamente colocados & venda por preco razoavel em relagéo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir da data da classificagao. Os veiculos em desativagéo para renovagéo Saldo do passivo de arrendamento (circulante e nio circulante) 133.616 183.733

da frota s@o apresentados pelo menor valor entre o valor justo deduzido das despesas estimadas de venda e o seu valor contabil liquido, que contempla o custo de aquisigéo liquido da depreciacéo acumulada até a data em que s&o classificados como
“veiculos em desativago para renovagéo da frota”. O valor contabil liquido da provis&o para ajuste ao valor recuperavel, dos veiculos em desativacao para renovagéo da frota é de R$558.786 no Individual e R$ 572.139 Consolidado (R$470.956 no Individual
e no Consolidado, em 31 de dezembro de 2024). Em 2025, incluindo os impactos mencionados na nota 1.2, foi reconhecida proviséo para ajuste ao valor recuperavel de veiculos em desativagdo para renovagao da frota de R$21.599, no Individual e no
Consolidado (R$39.972 em 31 de dezembro de 2024, incluindo os impactos mencionados na nota 1.4). O saldo dessa provisao em 31 de dezembro de 2025 ¢ de R$4.699 no Individual e Consolidado (R$6.280 em 31 de dezembro de 2024). N&o ha ativos

relacionados a veiculos em desativagéo para renovagao de frota ou para revenda mantidos como garantia.
13 INTANGIVEL

Os ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, séo registrados pelo, custo deduzido da amortizagéo e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. A amortizacéo é reconhecida linearmente com base
na vida util estimada, sendo a despesa alocada nas rubricas “custos”, “despesas com vendas” e “despesas gerais, administrativas e outras’, na demonstracéo do resultado do exercicio, conforme sua natureza e alocagéo. A vida util estimada e o método
de amortizagdo s&o revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Os custos incorridos e diretamente atribuiveis para que os softwares estejam prontos para serem utilizados séo
capitalizados. Outros gastos de desenvolvimento que n&o atendam aos critérios de capitalizagdo sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Estes custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares néo superior a cinco anos.
Os custos associados a manutengao de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. O agio resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso da contraprestagéo transferida e do valor da participagéo de néo controladores,
quando aplicavel, em relagéo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. A Companhia adota a pratica de demonstrar o 4gio resultante de uma combinagéo de negdcios, classificado como de vida Util indefinida, ao custo na data da combinagéo
do negdcio, liquido da perda acumulada ao valor recuperavel, se houver. No balango Consolidado, o &gio foi classificado como ativo “intangivel” e no balango da Controladora, como “investimentos”. A movimentagéo do custo, da amortizagédo acumulada e

do valor contabil liquido do intangivel, em cada um dos exercicios, é apresentada a seguir:

Individual Consolidado
i . Relacionamento
c Software Agio Total Software Agio com fornecedores Marca Outros Total
usto:
Em 31 de dezembro de 2024 49.335 67.909 117.244 59.361 110.731 4.099 6.927 3.135 184.253
Ativos n@o circulantes mantidos para venda (nota 30) - - - (5.426) (27.371) (4.099) (6.927) - (43.823)
Adicdes 13.353 - 13.353 13.353 - - - 3.796 17.149
Baixas/transferéncias - - - - - - - (188) (188)
Ajuste de conversao - - - - - - 180 180
Em 31 de dezembro de 2025 62.688 67.909 130.597 67.288 83.360 - - 6.923 157.571
Em 31 de dezembro de 2023 34.885 67.909 102.794 44,807 110.731 4.099 6.927 - 166.564
Adicdes 14.450 - 14.450 14.913 - - - 3.135 18.048
Baixas - - - 359 - - - - (359)
Em 31 de dezembro de 2024 49.335 67.909 117.244 59.361 110.731 4.099 6.927 3.135 184.253
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (20.357) - (20.357) (24.321) (2.783) - - (27.104)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - - 2.108 3.818 - - 5.926
Adicoes (6.708) - 6.708] (9.165) (1.035) - - (10.200)
Em 31 de dezembro de 2025 (27.065) - (27.065) (31.378) - - - 31.378
Em 31 de dezembro de 2023 (15.566) - (15.566) (18.634) (1.739) - - (20.373)
Adices (4.791) - (4.791) (5.687) (1.044) - - 6.731
Em 31 de dezembro de 2024 (20.357) - (20.357) (24.321) (2.783) - - (27.104)
Valor residual:
Em 31 de dezembro de 2025 35.623 67.909 103.532 35.910 83.360 - - 6.923 126.193
Em 31 de dezembro de 2024 28.978 67.909 96.887 35.040 110.731 1.316 6.927 3.135 157.149
Avaliagio de impairment dos ativos intangiveis: Ativos com vida til indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos & <€

amortizagdo e sdo testados anualmente para identificar eventual necessidade de impairment. As revisdes de impairment
do &gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos & amortizagéo séo revisados para a verificagdo de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor
entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso. Nao foram identificados indicadores
de impairment para estes ativos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Para avaliagdo do valor
recuperavel, os ativos s&o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam geragéo de fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UGC), de acordo com as visdes de andlises usadas pela administragéo.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, usando 0 método de fluxo de caixa descontado, concluiu-se que o valor
recuperavel do agio é maior que o valor contabil histérico, portanto, néo foi identificado a necessidade de registro de proviséo
para redugdo ao valor recuperavel. O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em célculos do valor em
uso. Para esses calculos foram utilizadas projegdes de fluxo de caixa, baseadas em orgamento aprovado pelo Conselho de
Administragéo, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, extrapoladas para um periodo de 10 anos aplicando-se
taxa de crescimento em perpetuidade. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possui agio de R$ 83.360 (R$ 110.731 em
31 de dezembro de 2024), alocado as Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs”), identificadas abaixo.

acordo com os resultados apurados em cada exercicio. O montante anual a pagar é definido através da combinagao dos
resultados e indicadores de desempenho da Companhia, além do desempenho individual de cada colaborador, medido
principalmente a partir de indicadores e metas objetivas e mensuréveis e do orgamento anual aprovado pelo Conselho de
Administrag&o. A contrapartida da provisdo para participagdo de resultados ¢ classificada como “custos’, “despesas com
vendas” e “despesas gerais e administrativas” na demonstragéo do resultado, conforme alocagéo funcional dos respectivos
colaboradores. .

16 CESSAO DE DIREITOS CREDITORIOS

Em 29 de dezembro de 2022, a Companhia, realizou operagéo de cessao definitiva de direitos creditérios decorrentes de
contratos de clientes da divisdo de Gestao de Frotas, no montante de R$327.007 com custos relacionados a operagéo no
montante de R$50.976, que estdo sendo apropriados como despesa financeira no resultado do exercicio ao longo do prazo
remanescente dos contratos de até 43 meses. A cesséo foi realizada sem coobrigagdo ou retengdo substancial de riscos de
crédito, ndo havendo responsabilidade da Companhia em caso de inadimpléncia dos clientes. Dessa forma, os ativos cedidos
foram desreconhecidos das demonstragdes financeiras consolidadas, nos termos do CPC 48/IFRS 9. Em 31 de dezembro de
2025, o saldo de cesséo de direitos creditorios é de R$10.601 no Individual e Consolidado (R$48.052 em 31 de dezembro de
2024 no Individual e Consolidado).

T sldade 17 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E TiTULOS DE DIiVIDA
Aluguel de carros 67.909 67.909 Acomposicéo do saldo de empréstimos, financiamentos e titulos de fi\aigia_ dé c?mo segue: c lidad
Telemetria 15.451 15.451 ndiviaual onsolidado
Agéncia, viagem e turismo - 27.371 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31712124
83.360 110.731  Em moeda nacional
As principais premissas utilizadas na estimativa do valor justo de cada UGC incluem: (i) taxas de crescimento médio de receita Debéntures 9.349.741 8.338.938 9.349.741 8.338.938
e (ii) taxa de desconto antes dos impostos, baseados no orgamento aprovado e extrapoladas pelas taxas de crescimento Capital de giro 1.287.084 1.128.202 1.578.282 1.129.240
estimadas abaixo: Consorcio 2424 - 2424 -
. » . Aluguel de carros Telemetria Em moeda estrangeira
Taxa de crescimento médio de receita ) 4.96% 1.69%  Empréstimo em moeda estrangeira 1.072.113 2.169.218 1.072.113 2.169.218
50% 198% 0 —LfLL0e 11090990 160000 ___TLOul900
N&o houve alteragdes significativas nas premissas quando comparadas as utilizadas no exercicio anterior. ﬁggﬂﬁ:ﬁame gggg;gg ;:;1;’22 g;ggggg ;:;;gg?,
Anélise de sensibilidade: A Companhia efetuou andlise de sensibilidade considerando um acréscimo ou uma redugéo de ; N - N . A o o o
0,5% na taxa média de desconto e na taxa média de crescimento na perpetuidade. Em todos os cenérios de sensibilidades Amovimentagéo dos empréstimos, financiamentos e titulos de divida & como segue: Individual Consolidado
néo foiidentificada necessidade de impairment. Saldo em 31 de dezembro de 2024 11,636,358 11.637.39
/::0:;?:;5 :zf;zjg:}fgneced ores & como segue: Passivos relacionados a ativos ndo circulantes mantidos para venda (nota 30) - (18.370)
Individual Consolidado Captagdes, liquidas dos custos de transagéo 4.491.774 4.807.397
31/12/25 31112124 31/12/25 31112124 Juros, encargos, ajuste a valor justo e variagdo cambial 1.412.541 1.438.986
Veiculos (a) 831521~ 1.713558 832159~ 1.717642  Amortizagéo de principal (4.461.072) (4.486.785)
86?/190 de manutengao e pecas 28?32 ggé gg ) ggggg 1gg; gg Pagamento de juros (1.368.239) (1.376.064)
utros . . . .
Total 91273 1851578 995.454 1916555 Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.711.362 12.002.560
(a) O saldo a pagar de montadoras refere-se a veiculos comprados com prazo médio de pagamento de 133 dias (107 dias Individual Consolidado
em 31 de dezembro de 2024). Em dezembro de 2022, a Companhia assinou convénio relativo a administragéo de ordens de Saldo em 31 de dezembro de 2023 T 9045251 9.046.860
pagamento a seus fornecedores, que podem ter interesse em antecipar os valores a receber, por meio de cessao de crédito Captagdes, liquidas dos custos de transagao 6.025.142 6.025.142
junto a instituico financeira conveniada, assim como esta (ltima pode ter interesse em adquiri-los a seu exclusivo critério, Juros encérgos ajuste a valor justo e variago cambial 1.433.489 1.433.564
sem a interferéncia da Companhia com relagéo aos prazos, pregos e demais condicdes originalmente estabelecidas com os Amon’izagéo de brincipal 3 .781 l188) 3 .781 506)
fornecedores. Em razao dessas caracteristicas, os valores permanecem classificados na rubrica “Fornecedores”, uma vez que Pagamento de juros 1.086.336 1.086.36 "
ndo ha modificagéo substancial das obrigagtes assumidas pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo Saldo em 31 de dezembro de 2024 4‘—)11' 636 358 4(—)11' 637. 396

possui saldo a pagar negociado pelos fornecedores no contexto do referido convénio. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a
pagar € de R$262.324 no Individual e Consolidado.
15 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os empréstimos, financiamentos e titulos de divida registrados no passivo, liquidos de
custo de captacao, tém a seguinte composicao, por ano de vencimento:

A composicéo do saldo de obrigagdes sociais e trabalhistas é como segue: 2025 Individual 2024 Consolidado
Individual Consolidado
311225 3112724 312125 3112724 2025 - 1.811.592 1.811.999
2026 2.503.134 2.659.788 2.794.332 2.659.940
Proviséo de férias 7422 7.090 9.781 13.628 2027 102.768 2.052.385 102.768 2.052.524
Provisao para participagdes nos resultados (a) 10.875 11.109 29.921 19.504 2028 1.261.464 1.764.504 1.261.464 1.764.632
g\‘GSTSS 3%% ?;gg ?;’;’g g;gg 202922032 7.843.996 3.348.089 7.843.996 3.348.301
E . . " : g ! 11.711.362 11.636.358 12.002.560 11.637.396
ncargos sociais de incentivos de longo prazo 493 122 774 291

Outros 1.814 1.418 8.962 6.246  (a) Titulos de divida: Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Localiza Fleet possuia debéntures nos termos da Instrugdo CVM
Total 24.861 24.091 57.967 48.819  n°160/22. As caracteristicas particulares de cada uma das emissées de titulos de divida, aprovadas em reunides do Conselho

(a) A Companhia possui programa de participagdo nos resultados para os colaboradores na forma da Lei n° 10.101/00 de

de Administragdo da Localiza, estdo descritas a seguir:

-
Individual e Consolidado
Emisséo Data de vencimento Taxa do contrato (a.a.) Liquidacao financeira Amortizagdes anuais Aval/ Garantia 31112/25 31112124

Debéntures - 5 emissdo 07/2025 112,00% do CDI 300.000 2025 Localiza - 213.172
Debéntures - 72 emissdo 07/2025 108,50% do CDI 300.000 2023, 2024 e 2025 Localiza 104.807
Debéntures - 82 emissdo 02/2025 CDI +1,00% 1.000.000 2023, 2024 e 2025 Localiza - 347.969
Debéntures - 9 emisséo 05/2030 CDI +1,30% 500.000 2030 Localiza 502.014 513.159
Debéntures - 10% emissao (1° série) 04/2027 CDI +1,6% 950.000 2027 Localiza - 972.553
Debéntures - 10 emissao (2° série) 04/2028 CDI +1,75% 500.000 2028 Localiza 511.602
Debéntures - 112 emisséo 10/2027 CDI +1,6% 1.000.000 2027 Localiza - 1.020.788
Debéntures - 13 emisséo 1212028 CDI +1,85% 700.000 2028 Localiza 697.958 695.997
Debéntures - 14 emisséo 01/2029 CDI +1,85% 1.200.000 2029 Localiza 1.277.002 1.253.645
Debéntures - 15 emisséo (1° série) 11/2030 CDI +1,50% 750.000 2028, 2029 e 2030 Localiza 716.826 699.009
Debéntures - 15* emissdo (2° série) 11/2030 CDI +1,50% 1.000.000 2028, 2029 e 2030 Localiza 1.021.125 1.013.763
Debéntures - 162 emissao 12/2031 CDI +1,45% 1.000.000 2029, 2030 e 2031 Localiza 1.000.171 992.474
Debéntures - 172 emissao 02/2031 CDI +1,40% 500.000 2029, 2030, 2031 Localiza 529.655 -
Debéntures - 182 emissao 06/2030 CDI +1,20% 1.000.000 2030 Localiza 999.492 -
Debéntures - 19 emissao 09/2032 CDI +1,24% 1.500.000 2030, 2031 e 2032 Localiza 1.567.534 -
Debéntures - 20? emisséo (12 série) 09/2030 CDI +0,91% 600.000 2029 e 2030 Localiza 622.629 -
Debéntures - 20% emissao (2° série) 09/2032 CDI +1,15% 400.000 2031 e 2032 Localiza 415.335 -

9.349.741 8.338.938

Ataxa média efetiva de juros dos titulos de divida varia de CDI + 1,04% a CDI + 2,18% a.a. (110,1% do CDI a CDI + 2,55% a.a.

em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o valor de despesas com as emissdes dos titulos de dividas a ser

apropriado era de R$45.750 (R$53.815 em 31 de dezembro de 2024), sendo apresentado liquido no respectivo titulo no passivo. (b) Capital de giro: O saldo consolidado dos empréstimos para capital de giro refere-se aos seguintes contratos firmados:

Data de Taxa de Valor Amortizagdes Consolidado
Empresa vencimento Juros (a.a.) contratado anuais Aval/Garantia 31/12/2025 31/12/2024

Localiza Fleet 15/02/2027 117,50% do CDI 125.000 2027 Localiza 127.160 126.321
Localiza Fleet 16/12/2026 CDI +1,10% 1.000.000 2026 Localiza 1.159.924 1.001.881
Voll 15/12/2025 11,87% 1.019 202122025 N&o possui - 293
VOLLSA. 25/11/2030 IPCA +9,38% 962 2020 a 2030 Né&o possui - 745
LLMX 07/05/2026 TLLE +1,65% 63.734 2026 Localiza 291.198 -

1.578.282 1.129.240

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de despesas com a contratacéo do capital de giro a ser apropriado era de R$1.850
(R$3.658 em 31 de dezembro de 2024), sendo apresentado liquido no respectivo contrato. (c) Empréstimos em moeda
estrangeira: Buscando reduzir os custos de suas captagdes de recursos e alongar os prazos de amortizagao, a Companhia
contratou empréstimos em moeda estrangeira, cujas principais caracteristicas sao:

Data de Taxa de Valor

vencimento Juros (a.a. contratado Designagédo Aval/ Garantia 311122025 _ 31/12/2024
28/01/2025 ~ SOFR+2,78%  USD 12.500 mil  Fair Value Option Localiza - 78.328
13/01/2026 ~ USD +5,67%  USD 100.000 mil  Fair Value Option Localiza 568.110 645.872
04/11/2025 JPY +1,6%  JPY 6.752.021 mil Fair Value Option Localiza - 266.783
23/02/2026  USD +6,7412%  USD 50.000 mil  Fair Value Option Localiza 282.497 317.329
31/03/2025 EUR+5936% EUR46.816 mil Fair Value Option Localiza - 313.015
02/06/2025 ~ SOFR+2,49%  USD 19.428 mil  Fair Value Option Localiza - 119.614
29/06/2026  USD +6,8353%  USD 40.000 mil  Fair Value Option Localiza 221.506 247.367
06/10/2025 ~ SOFR +1,88%  USD 29.520 mil  Fair Value Option Localiza - 180.910

1.072.113 2.169.218

Como estratégia de gerenciamento do risco de moeda estrangeira, simultaneamente a essas operagdes foram contratadas,
conforme Politica de Endividamento, de Derivativos, Estratégia de Cobertura de Riscos de Mercado e de Concessdo
de Garantias, Avais e Fiangas, operagdes de hedge com carater exclusivamente de protegdo (nota 4.1). (d) Captagoes
ocorridas no exercicio: Em 2025, foram aprovadas as seguintes captagdes:

Data de Taxa do Principal
Empresa Emissao vencimento contrato (a.a.) captado Aval/ Garantia
Localiza Fleet 172 emissao 10/02/2031 CDI +1,40% 500.000 Localiza
Localiza Fleet Consorcio n/a n/a 8.194 n/a
Localiza Fleet (a) 9% emisséo 28/05/2030 CDI +1,30% 500.000 Localiza
Localiza Fleet 182 emisséo 20/06/2030 CDI +1,20% 1.000.000 Localiza
Localiza Fleet 192 emissdo 09/09/2032 CDI +1,24% 1.500.000 Localiza
Localiza Fleet 20% emiss&o - (12 Série) 18/09/2030 CDI +0,91% 600.000 Localiza
Localiza Fleet 20% emiss&o - (2 Série) 18/09/2032 CDI +1,15% 400.000 Localiza
LLMX Capital de giro 07/05/2026 TLLE +1,65% 63.734 Localiza
LLMX Capital de giro 26/06/2026 T.LLE +1,65% 38.740 Localiza
LLMX Capital de giro 10/08/2026 T.LLE +1,65% 38.834 Localiza
LLMX Capital de giro 02/10/2026 T.LLE +1,65% 34.836 Localiza
LLMX Capital de giro 16/10/2026 T.LLE +1,65% 17.418 Localiza
LLMX Capital de giro 05/11/2026 T.LLE +1,65% 40.768 Localiza
LLMX Capital de giro 19/11/2026 T.LLE +1,65% 23.296 Localiza
LLMX Capital de giro 10/12/2026 TLLE +1,65% 15.320 Localiza
Voll SA. Conta Garantida n/a CDI +3,00% 13.735  Localiza Fleet
Voll SA. Cédula de Crédito Bancario ~ 05/07/2026 120% do CDI 20.382 n/a
Voll SA. Conta Garantida n/a CDI +3,00% 1.870  Localiza Fleet
Voll SA. Conta Garantida n/a CDI + 3,00% 6.690  Localiza Fleet
4.823.817

(a) Em 12 de maio de 2025, a Localiza aprovou em Reunido do Conselho de Administragéo a alteragao das caracteristicas
da 9 emisséo de debéntures da Localiza Fleet. As principais modificagGes foram a alteragéo do vencimento de 4 de outubro
de 2026 para 28 de maio de 2030, as datas de pagamento da remuneragéo, as condicGes do resgate antecipado facultativo
€ amortizag&o extraordinéria facultativa. O valor de despesas com as emissoes de titulos de dividas emitidos no exercicio foi
de R$16.420 no Individual e Consolidado. (e) Clausulas contratuais restritivas — covenants financeiros: Os empréstimos
e financiamentos possuem hipéteses de vencimento antecipado tais como, mas néo se limitando a: (i) pedido ou decretacéo
de faléncia por parte da emissora ou de terceiros que nao seja devidamente elidida no prazo legal; (ii) questGes relacionadas
& inadimpléncia, ndo curadas no prazo previsto, em valor individual ou agregado igual ou superior a 3% do patriménio
liquido médio consolidado apurado nos Ultimos trés trimestres; (iii) redugéo de capital da Localiza efou recompra de suas
proprias agGes para cancelamento, exceto se previamente autorizadas pelos debenturistas; (iv) a incorporagéo, fuséo ou
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cisdo da Localiza, salvo se, nos termos do artigo 231 da Lei n° 6.404/76, a parte cindida ou a sociedade resultante da
operacdo permanega dentro do atual grupo de controle da emissora, ou o objeto da ciséo representar menos de 30% do
Ultimo faturamento consolidado anual; (v) ndo manutengao, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou 3 (trés) trimestres néo-
consecutivos, dos seguintes indices financeiros apurados trimestralmente com base nas informacges trimestrais consolidadas
ou demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia; e (vi) rebaixamento do rating da Companhia em duas ou mais
notas em relagéo ao rating AAA (BR, triplo A) pela Fitch Ratings ou Standard & Poor’s em virtude de qualquer alteracéo na
composicao societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienacéo do poder de controle da emissora pelos
atuais controladores. Os ratings de crédito corporativo em escala nacional vigentes em 31 de dezembro de 2025 eram:
Standard & Poor's (AAA(bra)/estavel), Moody’s (Aaa.brWR) e Fitch Ratings (AAA(bra)/estavel). Conforme demonstrado
abaixo, os covenants financeiros foram cumpridos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(i) Localiza .

indice Limites 3112125 31112124
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,25 2,45
Divida liquida descontada do saldo de cartéo de crédito (c) / EBITDA ajustado Menor que 4,00 2,13 2,36
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 3,04 3,15

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos, financiamentos e titulos de divida;
(ii) instrumentos financeiros derivativos. (iii) caixa e equivalentes de caixa; (iv) aplicagdes financeiras; e (v) dividendos e
juros sobre capital proprio. (b) O EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12
ultimos meses, acrescido: (i) do resultado financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuigdo social; e (iii) das despesas
de depreciagdo e amortizagdo. Para todas as emissoes, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas
despesas nao recorrentes e pelo impairment. (c) A partir da 14* emissdo de debéntures as emissdes de debéntures da
Localiza Fleet S.A. incluem na definicéo de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartdo de crédito, no
montante de R$1.164.115 em 31 de dezembro de 2025 (R$1.192.140 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Localiza Fleet

Indice Limites 3112125 31112124
Divida liquida ajustada (a) / EBITDA ajustado (b) Menor que 4,00 2,10 247
Divida liquida descontada do saldo de cartéo de crédito (c) / EBITDA ajustado ~ Menor que 4,00 2,01 243
EBITDA ajustado / Despesas financeiras liquidas Maior que 1,50 3,20 337

(a) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (i) empréstimos, financiamentos e titulos de divida; (ii)
instrumentos financeiros derivativos. (iii) caixa e equivalentes de caixa; (iv) aplicagdes financeiras; e (v) dividendos.(b) O
EBITDA corresponde ao lucro liquido ou prejuizo, em bases consolidadas, relativo aos 12 dltimos meses, acrescido: (i) do
resultado financeiro; (i) do imposto de renda e da contribuicdo social; e (iii) das despesas de depreciagdo e amortizagéo.
Para todas as emissées, o EBITDA é ajustado ainda pelos custos com stock options, pelas despesas nao recorrentes e pelo
impairment. (c) A partir da 14? emisséo de debéntures as emissdes de debéntures da Localiza Fleet S.A. incluem na definicdo
de divida liquida o desconto do saldo de contas a receber de cartéo de crédito, no montante de R$180.844 em 31 de dezembro
de 2025 (R$154.116 em 31 de dezembro de 2024).
(iii) LLMX .

Indice Limite 31112/25 31112124
Patriménio liquido (pesos mexicanos) Maior que MXN 800.000 mil (a) MX 1.281.756 mil
(a) Durante o exercicio os contratos foram alterados resultando na exclusao das clausulas de covenants.
18 ARRENDAMENTO POR DIREITO DE USO
A Companhia reconhece os arrendamentos como um ativo de direito de uso (nota 12) e um passivo correspondente na data
em que o ativo arrendado se torna disponivel para uso. Cada pagamento de arrendamento ¢ alocado entre o passivo e as
despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. Os ativos e
passivos provenientes de um arrendamento s&o inicialmente mensurados ao valor presente. Os pagamentos de arrendamento
s&o descontados pela taxa incremental sobre empréstimos do arrendatério na data de aplicagéo inicial e, se necessario, o
valor contabil é remensurado para refletir qualquer reavaliagao ou modificagdes do arrendamento. A Companhia aplica taxa
de desconto apurada com base na expectativa da taxa livre de risco divulgada pelo Banco Central para o prazo ponderado de
seus contratos, ajustada a realidade da Companhia (“spread”). A taxa de desconto utilizada é revisada anualmente, ou quando
necessario, e aplicada a contratos de arrendamento novos ou modificados conforme previsto pela norma. A Companhia
aplicou a taxa de desconto média de 10,73% em 2024 (10,08% em 2024). A movimentagéo do saldo do arrendamento por

O valor estimado do crédito de PIS e COFINS embutido nas contraprestagdes néo descontadas de arrendamento totaliza
R$24.795 no Individual e R$24.897 no Consolidado. Nas contraprestagdes descontadas a valor presente totaliza R$12.360
no Individual e R$12.424 no Consolidado. Adicionalmente, a Companhia possui contratos de arrendamento de curto prazo
e de determinados equipamentos de escritdrio (como notebooks, impressoras e copiadoras) que s&o considerados de baixo
valor, para os quais adota as isengdes de reconhecimento propostas pela norma contabil. Em 31 de dezembro de 2025 a
despesa do aluguel de curto prazo foi de R$6.707 no Individual e R$7.061 no Consolidado (em 31 de dezembro de 2024
R$6.651 no Individual e R$7.159 no Consolidado). Na mensuragdo e na remensuragao de seu passivo de arrendamento
e do ativo de direito de uso, a Companhia procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, em atendimento ao critério estabelecido pelo CPC 06 (R2)/IFRS
16 — “Arrendamentos”. Conforme orientacéo do Oficio Circular CYM/SNC/SEP/n°02/2019, visando atender aos investidores,
apresentamos os saldos comparativos com aplicagéo da inflagéo projetada do arrendamento por direito de uso e do ativo de
direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025:

31112/25
Individual Consolidado
IFRS 16 / Inflagao IFRS 16/ Inflagao
CPC 06 (R2)  _projetada % CPC 06 (R2 projetada %
Ativo de direito de uso, liquido 109.231 158.260 44,9% 171.779 196.176 14,2%
Passivo de arrendamento 133.616 172.882 29,4% 183.733 235.695 28,3%
19 OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES
A composicéo do saldo de outros passivos circulantes e nao circulantes € como segue:
Individual Consolidado
31112/25 3111224 3111225 31112124

Contas a pagar com partes relacionadas 55.520 996 55.520 1.006

Impostos federais retidos de terceiros 465 891 41.503 20.939

Obrigacdes fiscais municipais 50 238 548 691

Receitas a apropriar 526 2.529 567 4979

Adiantamentos de clientes 63.344 36.200 69.409 44.164

Valor a pagar referente a aquisicao de empresas (b) - 2.238 - 2.238

Outros 1.218 129 1.515 232
Total de outros passivos circulantes 121.123 43.221 169.062 74.249

Receitas a apropriar 1.761 1.666 1.847 1.792

Obrigagdes vinculadas (a) 61.537 58.572 61.537 58.572

Valor a pagar referente a aquisicéo de empresas (b) - 1.789 - 1.789

Outros 987 587 9.175 8.931
Total de outros p: nao ci 64.285 62.614 72.559 71.084

(a) As obrigacdes vinculadas referem-se a retenges de valores dos pagamentos aos vendedores na compra da Car Rental
Systems S.A. (escrow), que serdo disponibilizados aos mesmos apds o cumprimento de determinadas clausulas contratuais
existentes em acordo de aquisi¢do de controle societério. Essas obrigagdes estdo garantidas por aplicagdes financeiras em
contas vinculadas efetuadas pela Companhia, com utilizagao restrita e liberagdo, apés as tratativas com os vendedores,
deduzidos dos valores indenizaveis, nos montantes consolidados de R$58.314 e R$56.483, em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro 2024, respectivamente. Os saldos consolidados dessas obrigagdes vinculadas, liquidos de aplicagdes, séo de
R$3.223 e R$2.089, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro 2024, respectivamente.

(b) Valores a pagar no passivo circulante e ndo circulante referente a aquisigéo da Voll S.A..

20 PROVISOES PARA RISCOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

(a) Provisoes para riscos: A Companhia e suas subsidiarias, adotam a pratica de reconhecer provisGes para obrigagdes
presentes resultantes de eventos passados, para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidagao seja provavel ou, ainda, que decorram de obrigacdo legal de pagar. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente e representam a melhor estimativa dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a obrigagdo no final de
cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos & obrigagdo. A efetiva liquidagéo das provisdes podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras. O aumento da obrigagéo em decorréncia
da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. A Companhia e suas subsidiarias contestam judicialmente
algumas questdes relativas a processos civeis, tributérios, previdenciarios e trabalhistas, tendo sido registradas provisées
cujos fluxos de pagamentos, se ocorrerem, sdo incertos e para as quais existem provaveis riscos de perda, segundo a opiniéo
dos assessores legais. A composicdo do saldo de provisGes para riscos é como segue:

Individual Consolidado
3111225 31112124 3111225 3111224
Tributarias e previdenciarias 250 928 2.083 928
Trabalhistas 3.277 1.593 3.404 1.611
Civeis 30570 17.817 30.574 17.817
Total 34.097 20.338 36.061 20.356
Durante os exercicios de 2025 e 2024, ocorreram movimentagdes no saldo das provisées conforme demonstrado abaixo:
Individual
Tributarias e
previdencidrias  _Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2024 928 1.593 17.817 20.338
Constituigao 113 2499 12.311 14.923
Reverséo (1.087) (152) (4.400) (5.639)
Transferéncia para pagamento - (926) (5.997) (6.923)
Atualizagao monetéria, liquida de reversdes 296 263 10.839 11.398
Em 31 de dezembro de 2025 250 3.277 30.570 34.097
Em 31 de dezembro de 2023 4.050 1.613 16.063 21.726
Constituicao 1.108 423 8.239 9.770
Reverséo (4.285) (548) (4.055) (8.888)
Transferéncia para pagamento - 9) (2.467) (2.476)
Atualizagao monetaria, liquida de reversdes 55 114 37 206
Em 31 de dezembro de 2024 928 1.593 17.817 20.338
Consolidado
Tributarias e
previdencidrias  _ Trabalhistas Civeis Total
Em 31 de dezembro de 2024 928 1.611 17.817 20.356
Constituigao 1.946 2626 12.311 16.883
Reversédo (1.087) (152) (4.400) (5.639)
Transferéncia para pagamento - (926) (5.997) (6.923)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversoes 296 245 10.843 11.384
Em 31 de dezembro de 2025 2.083 3.404 30.574 36.061
Em 31 de dezembro de 2023 4,050 1.613 16
Constituicao 1.108 485 8.239 9.832
Reverséo (4.285) (594) (4.055) (8.934)
Transferéncia para pagamento - (9) (2.467) (2.476)
Atualizagdo monetaria, liquida de reversdes 55 116 37 208
Em 31 de dezembro de 2024 928 1.611 17.817 20.356

(b) Depésitos judiciais: A Localiza Fleet e suas subsidiarias mantém depésitos judiciais vinculados aos processos judiciais
contingentes, cuja composicao, segregada por natureza, & como segue:

Individual Consolidado
31/12/25 31/12/24 31112125 31/12/24
Tributarias 29.033 2 29.424 26.844
Trabalhistas 80 455 80 455
Civeis 49 2.855 49 2.855
Total 29.162 30.154 29.553 30.154
(c) Passivos em and provisi O sumario das principais discussdes da Localiza Fleet e

suas subsidiarias que se encontram em diversas fases administrativas e judiciais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta
apresentado abaixo:

Individual
31112125 31/12/24

Fianga Fianca

bancéria/ Quantidade bancaria/

Quantidade de Valor Depésito  seguro- de Valor Depésito  seguro-

processos _ provisionado _judicial garantia _ processos provisionado _judicial garantia
Tributarias 3 250 - - 2 928 - -
Trabalhistas 24 32717 65 3.948 158 1.593 3 3.207
Civeis 361 30.570 151 195 17.817 42 31
Total 388 34.097 65 4.099 355 20.338 45 3.238

Consolidado
31/12/25 31/12/24

Fianca Fianca

bancaria/ Quantidade bancaria/

Quantidade de Valor Deposito  seguro- de Valor Depédsito  seguro-

processos _ provisionado _judicial garantia _ processos provisionado _judicial garantia
Tributérias 3 2.083 - - 2 928 - -
Trabalhistas 24 3.404 65 3.948 174 1.611 3 3.207
Civeis 361 30.574 151 195 17.817 42 31
Total 388 36.061 65 4.099 37 20.356 45 3.238

« Trabalhistas: A Localiza Fleet e suas subsidiarias s&o partes em processos trabalhistas relacionados, principalmente, ao
pagamento de horas extras e seus respectivos reflexos, dano moral e reconhecimento de vinculo de emprego que eventual
prestador de servigo auténomo, empreiteiro ou assemelhado pleiteia judicialmente. Nao ha uniformidade nas decisoes dos
magistrados para essas matérias. e Civeis: A Localiza Fleet e suas subsidiarias séo partes em processos civeis relacionados
a: (i) pedidos de indenizagdo decorrentes de danos causados a terceiros em acidentes de transito por clientes conduzindo
carros locados da Companhia (embora ndo seja a responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada
por ser a proprietéria dos carros); e (i) pedidos de indenizag&o decorrentes de relagéo consumerista. A Localiza Fleet registra
provisdo para eventuais indenizagdes a terceiros, decorrentes de acidentes causados por carros alugados, em valores
excedentes aos limites contratados por meio da seguradora e baseada na opini&o de seus assessores legais.

(d) Contingentes classificadas como perda possivel

Individual
31112125 3112124
Fianca Fianga
bancéria/ Quantidade bancaria/
Quantidade de Valor Depésito  seguro- de Valor Depésito  seguro-
processos discutido judicial garantia _ processos _discutido judicial garantia
Tributarias 106 277.806 29.033 51.940 85 231.950 26.844 16.741
Trabalhistas 34 12.358 15 31 29 7.830 452 236
Civeis 727 241.184 49 504 351 31.384 2.813 683
Total 867 531.348 29.097 52.475 465 271.164 30.109 17.660
Consolidado
31112125 31112/24
Fianca Fianca
bancéria/ Quantidade bancaria/
Quantidade de Valor Depésito  seguro- de Valor Depésito  seguro-
Tributérias 108 278.084 29.424 52.363 118 239.220 26.844 18.410
Trabalhistas 34 12.358 15 31 32 8.424 452 236
Civeis 727 241.184 49 504 351 31.384 2.813 683
Total 869 531.626 29.488 52.898 501 279.028 30.109 19.329

o Tributarias e previdenciarias: PIS/COFINS: A Localiza Fleet ingressou com processo judicial, objetivando que seja
declarado o direito de apropriar os créditos de PIS e COFINS relativos a depreciagdo dos seus veiculos utilizados para a
locagdo, com base no permissivo inserto no artigo 3°, VI, e artigo 15° da Lei n° 10.833/03, na fragdo de 1/48 por més ao invés
da regra geral de 1/60 mensal. A partir de abril de 2017, com base em decisao judicial favoravel, a Localiza Fleet passou
a apropriar os créditos na fragéo de 1/48 por més e a provisionar a diferenga entre referidas bases até que houvesse a
evolugdo da jurisprudéncia sobre o assunto em discussao.Em 2020, considerando a alterag&o no cendrio dos processos com
a obtengdo da segunda sentenga favoravel e o atual contexto jurisprudencial sobre a tomada de créditos de PIS/COFINS,
o0s assessores juridicos alteraram a avaliagédo do prognéstico de perda dos processos judiciais em questéo de provavel para
possivel. A Companhia estima o valor atualizado da contingéncia, em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$ 60.200
(R$ 55.232, em 31 de dezembro de 2024). ICMS: A Localiza Fleet esta envolvida em diversas discussées, incluindo: (i)
cobrangas realizadas por Estados onde a Companhia ja possui decisao transitada em julgado, considerando inconstitucional
a exigéncia do ICMS nas vendas com menos de 12 meses, ndo afetadas pelas decisdes de repercussao geral nos Temas
881 e 885 do STF, que estabeleceram os limites da coisa julgada em matéria tributéria; (ii) cobrangas relacionadas a vendas
com mais de 12 meses; (i) calculos das autuagdes decorrentes da desconsideragao do direito ao crédito do imposto pago na
aquisicdo dos bens, conforme previsto no Convénio 64/06; (iv) casos mistos, onde a Companhia ndo conseguiu segregar as
vendas realizadas com mais e menos de 12 meses; e (v) cobrangas de ICMS e multas cuja discusséo néo envolve a venda de
veiculos. Essas discussdes envolvem, em 31 de dezembro de 2025, o valor de R$108.875 (R$ 96.818, em 31 de dezembro
de 2024). As chances de perda permanecem classificadas como possiveis pelos assessores legais, ndo sendo constituida
provisdo para esses questionamentos. IPVA - Imposto sobre Propriedade de Veiculo Automotor: A Companhia e suas
subsidirias s@o partes em diversos processos administrativos e judiciais em que se discutem a exigéncia do IPVA pelo
Estado de Sao Paulo, com base na Lei Estadual n® 13.296/08, relativamente aos veiculos de que detém a propriedade e que
eventualmente s&o disponibilizados para locagdo naquele ente federativo. A Companhia e suas subsidiarias envolvidas em
tais discussdes possuem domicilio tributario em Belo Horizonte/MG, motivo pelo qual recolhem o IPVA em favor do Estado
de Minas Gerais, em consonancia com o entendimento do STF firmado no julgamento do Tema 708 da Repercusséo Geral.

N&o ¢ constituida provisdo para esses questionamentos, pois 0s assessores legais classificam a chance de continua...
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perda na discussao como possivel, baseando-se nos dispositivos legais e constitucionais que regem o IPVA (artigos 155, Ill A composicao do saldo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos é como segue: O prejuizo da Voll dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ apresentado a seguir:
e 158, Ill, da CF/88 e artigos 120 do CTB, 75, IV e § 1° do Cédigo Civil, 110 e 127 do CTN). A Companhia e suas subsidiarias Individual Consolidado o _3112/2025 _ _31/12/2024 _
estimam uma contingéncia total de R$43.748 no individual e no consolidado (R$38.416, em 31 de dezembro de 2024 no Provistes judicias & ouras provistes % % % % Szgggi;:s'wldas (111079'38857? (7733-2%%1;
individual e no consolidado). e Civeis: A Companhia é parte em ag&o indenizatéria movida por ex-franqueado, na qual sdo 159 1S > POVISO X g - g g . g -

- " : ; Provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa 26.715 22.924 26.744 23.002 | Resultado financeiro 2.99 458
:Jllscutltdas dsuggztsas perdas e d?nos (;jeclor-ren(}esfdo epcir(argento deh‘contrato di fr_anqu;a t|>corr|tdo emf2017. No telrce|~ro Provisdo gara pagamento dqe_ se_rgigos em andamento e outros 19.839 22.108 21.796 24.074 | Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (10.528) (283)
rimestre de 2U2o, 0 processo teve decisao desfavoravel a Lompanhia & encontra-se atualmente em fase recursal, Na0  |ngtrymentos financeiros derivativos 16.149 7.855 16.149 7.855 | Imposto de renda e contribuicao social:
havendo unlformldade no entendimento do ]L!dICIaI'IO sobre as matérias em discusséo. A Cpmpanhla, Juntar[]ente com seus Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 949.924  947.224 1.066.063 1.022.241 | Corrente (23) (612)
assessores legais, classifica a demanda parcialmente como perda provavel, para a qual, foi constituida proviséo no valor de Mais valia - aquisicdes pelas investidas 1.367 - 1.367 - | Diferido 322
R$20.534 e parcialmente como perda possivel, estimada em R$202.799 no Individual e no Consolidado. Arrendamento 45.428 45.275 60.256 70.291 299 161 [
21 TRIBUTOS SOBRE O LUCRO - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Total de imposto de renda e contribuigéo social diferidos ativos 1.071.015 _1.051.288 _1.212.356 _1.156.675 | Prejuizo do exercicio (10.229) (895)
(a) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos e passivos: A Companhia e suas subsidiarias adotam o Depreciagéo dos veiculos (a) (2.930.191) (2.383.897) (2.936.987) (2.387.239)
procedimento contébil de reconhecer crédito tributério de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre as  Instrumentos financeiros derivativos (47475)  (68.983)  (47.475)  (68.983) | 31 EVENTOS SUBSEQUENTES
diferencas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais ~ Menos valia - aquisigdes pelas investidas - (1.143) - (2.288) | Alienagéo de investimento na Voll: Em 8 de janeiro de 2026, a Companhia concluiu a alienagéo da totalidade de sua
correspondentes usadas na apurado do lucro tributavel de cada exercicio, bem como sobre os saldos de prejuizo fiscal e~ Arrendamento » (37.138)  (38.009)  (55.721)  (63.616) | participagdo societéria de 64,6% na Voll, conforme divulgado nas notas 1.3 e 30. Nessa data, ocorreu a transferéncia do
base de calculo negativa de contribuigio social, quando aplicavel. A recuperagio do saldo dos impostos diferidos ativos ¢ ~_Amortizagao fiscal de agio __(21.522) __(20.599) __ (21.522) _ (20.599) | controle da investida e o recebimento da primeira parcela do prego, no montante de R$173 milhdes. Com a concluséo da

revisada no final de cada exercicio e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado. As subsidiarias que apuram o imposto de renda e a contribuicdo social pelo lucro presumido ndo constituem
créditos tributérios durante o periodo em que forem tributadas por esse regime. Para fins de apresentagéo das demonstragées

financeiras, os ativos e passivos sao apresentados liquidos por empresa.
>

Total de imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos
Total de imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquido

Ativo néo circulante " 115960 76438
Passivo nao circulante (1.965. 311) (1.461. 343) (1.965.309) (1.462.488)

(a) Refere-se a diferenga temporaria decorrente do calculo da depreciagéo contabil (nota 12) em relagéo a base fiscal.

(3.036.326) (2.512.631) (3.061.705) (2.542.725)
(1.965.311) (1.461.343) (1.849.349) (1.386.050)

ALocaliza Fleet e suas subsidiarias calculam, para fins fiscais, a despesa de depreciagéo dos veiculos conforme critérios de’depreciat;éo que utilizavam até 31 de dezembro de 2007, conforme faculta a Lei n° 12.973/14, pela regra geral de 1/60 meses ou em
conformidade com laudo técnico, conforme nota 8(a). Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias tém saldo de crédito tributario sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuiéo social de R$949.924 no Individual e R$1.066.063
no Consolidado (R$947.224 e R$1.022.241, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024), fundamentado na expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros. A compensagao deste crédito tributério ndo possui prazo prescricional e sua compensagéo
esta limitada a 30% dos lucros tributaveis, conforme legislagao vigente.Anualmente a Companhia revisa a recuperabilidade dos saldos dos ativos diferidos. Essa avaliagéo é suportada por laudo técnico, elaborado por especialistas em avaliar a projecao de
lucros futuros tributéveis, permitindo estimativa de recuperabilidade desses ativos diferidos. O ativo fiscal diferido no individual e consolidado possui o seguinte prazo estimado de realizagéo:

operagao, a Companhia apurou ganho decorrente da alienagéo, o qual sera reconhecido integralmente no exercicio de 2026,
quando ocorrerd também o desreconhecimento do investimento e dos ativos e passivos classificados como mantidos para
venda.

DIRETORIA

Bruno Sebastian Lasansky - Diretor Presidente
Breno Davis Campolina - Diretor Executivo
Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa - Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores
Flavio Mergener Salles - Diretor Executivo

Individual Consolidado
gggg 23?%;:15 451;2321 Mauro Antonio de Figueiredo
2028 43:798 47:753 Contador - CRC n° MG 054.967/0
2029 em diante 56.663 181.598 -
Total . 1.071.015 1.212.356 DECLARAGAO DA DIRETORIA
A movimentag&o do imposto diferido é como segue:
Individual SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Instrumentos  Depreciagdo dos Amomzagao fiscal
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes Prejuizos fiscais  Mais/Menos valia derivativos veiculos do agio Arrendamento Total Pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com Investidores da Localiza Fleet S.A. (“Localiza Fleet’),
Em 31 de dezembro de 2024 50.934 947.224 (1.143) (61.128) (2.383.897) (20.599) 7.266 (1.461.343) | sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Avenida Bemardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo
Creditado (debitado) & demonstraggo do resultado 213 2.700 1722 (15.786) (546.294) (923) 1.024 (550.344) | Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob i 02.286.479/0001-08, para fins do disposto no inciso VI do parégrafo 1° do
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - .58 - - - 45.588 | i 07 &a Resolucdo éVM 1° 80/22. declaram que: ’
Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para venda (nota 30) - - 788 - - - - 788 9 4 ! quet
Em 31 de dezembro de 2025 58.147 949.924 1.367 (31.326) (2.930.191) (21522) 8.290 (1.965.311) ) o o ! o !
|. Revisaram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras da Localiza Fleet Individuais e Consolidadas
Em 31 de dezembro de 2023 30.352 521.207 (1.496) 26.517 (1.434.244) - 6.161 (851.503) | referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Creditado (debitado) & demonstracéo do resultado 20.582 426.017 353 19.942 (949.653) (20.599) 1.104 (502.254) | Belo Horizonte, 26 de fevereiro de 2026.
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes - - - (107.587) - - - (107.587)
Outros - - - - - - 1 1
Em 31 de dezembro de 2024 50.934 947.224 (1.143) 61.128) (2.383.897, (20.599 7.266 (1.461.343 Bruno Sebastian Lasansky Rodrigo Tavares Gongalves de Sousa
CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
Consolidado
Instrumentos  Depreciacao dos Amortizagao fi fiscal DECLARAGAO DA DIRETORIA
Ativo e passivo de imposto diferido: Provisdes Prejuizos fiscais  Mais/Menos valia derivativos veiculos do agio Arrendamento Total 2
Em 31 de dezembro de 2024 56.288 1.022.241 (2.288) (61.128) (2.387.239) (20.599) 6.675 (1.386.050) SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Creditado (debitado) & demonstrag&o do resultado 12.288 39.903 2433 (15.786) (549.447) (923) (1.938) (513.470)
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes iy : - 45.588 N - N 45.588 | pelo presente instrumento, o CEO e o CFO e Diretor de Relagdes com da Localiza Fleet S.A. (‘Localiza Fleet'), sociedade
Variagéo cambial de investidas no exterior 267 3.919 ; . (301) . (202) 3.683 | o acdes de capital aberto, com sede na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n° 377, Bairro Cachoeirinha, em Belo Horizonte,
Passivos relacionados a ativos néo circulantes mantidos para venda (nota 30) (322) - 1.222 - - - - 900 " N | 5 - ey ' 0 . N
Em 31 de dezembro de 2025 68.521 1.066.063 1.367 (31.326) (2.936.987) (21522) 1535 (1.849.349) Minas G_erals, inscrita no CNPJ sob n° 02.286.479/0001-08, para fins do disposto no inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da
Resolugdo CVM n° 80/22, declaram que:
Em 31 de dezembro de 2023 35191 546.586 (2.647) 26.517 (1.438.079) - 6.193 (826.239)
Creditado (debitado) & demonstrag&o do resultado 20.968 474.956 359 19.942 (948.788) (20.599) 194 (452.968) | |. Revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio da PricewaterhouseCoopers Auditores
Creditado (debitado) aos outros resultados abrangentes : : - (107.587) N - : (107.587) | ndependentes Ltda. sobre as Demonstragdes Financeiras da Localiza Fleet Individuais e Consolidadas referentes ao
Variag&o cambial de investidas no exterior 129 699 - - (372) - 288 744 | ercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024 56.288 1.022.241 (2.288) 61.128) (2.387.239 (20.599 6.675 (1.386.050 .
< Belo Horizonte, 26 de f¢ iro de 2026
(b) Imposto de renda e contribuigdo social - conciliagdo entre as taxas nominal e efetiva (i) D lidadas de d fagao e amortizagdo, por segmento operacional €10 Rorizonte, 20 de fevereiro de 2U0.
A Companhia e suas subsidiarias calculam a provisdo para imposto de renda e contribuigéo social com base no lucro tributavel . v o ! B Sebastian L K Rodrigo T: G Ives de S
do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstrago do resultado porque exclui receitas ou despesas Consolidado runo Sebastian Lasansky odrigo lavares Longalves de Sousa
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, bem como exclui itens néo tributaveis ou n&o dedutiveis de forma permanente, » CEo CFO e Diretor de Relagdes com Investidores
conforme legislag&o tributaria vigente. A provisdo para imposto de renda e contribuig&o social é calculada individualmente por l\[;lexwo_ 50 de veicul 28176 33,649 —
cada empresa pelo regime do lucro real, com base nas aliquotas vigentes. A conciliagéo entre as despesas nominal e efetiva epreciagao ae veicuios o . - - RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE
ara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como seque: Depreciagéo de outros imobilizados e amortizagéo de intangiveis 29.391 35.973 =
i’ Individual Consolidado Basil S SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2025 2024 2025 2024 epreciagao ae veiculos R 009 OB INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1 552 467 1.335. 937 1 517 963 1292511  Depreciagao de outros imobilizados e amortizagéo de intangiveis 81087 60729
Aliquota nominal 34%  Total — 152459 __1212138 | ) pdministradores e Acionist
Despesa nominal (527. 83 1 (454, 21 ) (516. 107) (439.454) 25 RECEITAS LIQUIDAS Lgcsalizfaﬂglesertasoges e Acionistas
Ajustes & despesa nominal: A receita liquida é mensurada pelo valor da contraprestacéo recebida ou a receber, deduzida dos descontos, abatimentos o
Equivaléncia patrimonial ‘ (47. 360) (30. 459) - e impostos sobre vendas, e reconhecida na extensdo em que for provavel a geragdo de beneficios econdmicos para a Opinia
Baixa de' prejuizo fiscal e base negativa (4 645 ) Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. As receitas de Gestao de Frotas séo reconhecidas em bases Piniao _— X Lo . . Ly
Outros, liquido 742 17.587 __ (11.188) 21816)  mensais no periodo do contrato de aluguel, incluem o aluguel de frotas e o servigo de administrao da manutencdo quando | EXaminamos as demonstracdes financeiras individuais da Localiza Fleet S.A. (“Companhia”), que compreendem
Despesa efetiva %558 457, (502.265) [531 940) (461.270) o cliente ndo opta pelo modelo de reembolso. As receitas provenientes da venda dos veiculos desativados para a renovagdo | © balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (8.113) (1 (18.470) (8.302)  da frota séo reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos veiculos ao comprador, 0 que normalmente se d& | abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (550.344) (502.254) (513.470) (452.968)  na entrega do bem, quando s&o transferidos substancialmente os riscos e beneficios associados. As receitas de Aluguel de | as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem
Aliquota efetiva (36%) (38%) (35%) (36%)  Carros séo reconhecidas em bases diarias de acordo com os contratos de aluguel com clientes. As receitas provenientes da | o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes consolidadas do

Tributagdo Minima Global - Pilar Dois (Pillar Two): Em dezembro de 2021, a Organizagdo para Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) publicou as Regras Globais Contra a Erosdo da Base Tributéria (‘Regras GloBE”),
conhecidas como Pilar Dois, que estabelecem uma aliquota minima efetiva de 15% sobre o lucro de grupos multinacionais
com receita consolidada anual igual ou superior a 750 milhdes de euros em pelo menos dois dos quatro exercicios fiscais
anteriores.No Brasil, foi sancionada a Lei n° 15.079/2024, regulamentada pela Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/2024,
instituindo o Tributo Complementar Minimo Doméstico Qualificado (‘QDMTT”), na forma de adicional da CSLL, como parte
do processo de adaptagéo da legislagdo brasileira as Regras GloBE. Com base nas andlises realizadas para os exercicios
de 2024 e 2025, o Grupo se qualificou no Transitional Safe Harbour (Regra Simplificadora de Transig&o GloBE), por meio
do teste de “Routine Profi’, nas jurisdicdes em que possui operagdes relevantes (Brasil e México).Dessa forma, ndo sdo
esperados impactos da aplicagéo das regras do Pilar Dois nas demonstragées financeiras findas em 31 de dezembro de 2025.
Em conformidade com as alteragdes introduzidas no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, a Companhia aplica a excegéo
temporaria relativa ao reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos relacionados aos tributos do Pilar Dois. A
Administragdo continuara monitorando a evolugdo regulatéria nas jurisdigdes em que atua e avaliara eventuais impactos
futuros.
22 PATRIMONIO LiQUIDO
(a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia era de R$3.705.955
composto por 637.869.842 acdes ordinarias, detidas pela controladora Localiza Rent a Car S.A.. (b) Dividendos: Conforme
definido no Estatuto Social, a Companhia distribui & acionista dividendos equivalentes a, no minimo, 25% do lucro liquido
deduzido da reserva legal.Os dividendos foram calculados como segue:

Individual e Consolidado

venda dos veiculos desativados para a renovagao da frota sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos
veiculos ao comprador, o que normalmente se dé na entrega do bem, quando sdo transferidos substancialmente os riscos e
beneficios associados.A conciliagdo entre a receita operacional bruta e a receita liquida apresentada nas demonstragdes dos
resultados dos exercicios € como segue:

Individual Consolidado
Receita 10.897.026 8.417.676 11.361.890 8.706.501
Descontos e cancelamentos (132.491) (117.970) (132.489) (118.102)
Impostos (a) (567.868) (454.591 (591.704) (471.308)
Receita liquida 10.196.667 7.845.115 10.637.697 8.117.091
Aluguel de carros - - 105.487 81.894
Gestao de frotas 5.568.975 4.459.292 5.578.788 4.465.223
Veiculos alienados para renovagéo da frota 4.627.692 3.385.823 4.745.109 3.410.939
Produtos vendidos e servigos prestados - - 208.313 159.035
Receita liquida 10.196.667 7.845.115 10.637.697 8.117.091

(a) Referem-se substancialmente a: (i) ISSQN — Imposto sobre Servico de Qualquer Natureza; e (i) PIS — Programa de
Integragdo Social e COFINS — Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social. Receita minima contratada de
Gestao de Frotas: Conforme requerido pelo CPC 47/IFRS 15 - “Receita de Contrato com Cliente”, dlvulgamos abaixo os
valores que a Localiza Fleet espera reconhecer como receita devido as obrigagSes de performance que no se encontram
itas em 31 de dezembro de 2025:

Lucro liquido do exercicio 994.010 833.672
Reserva legal (5%) (49.701) (41.684)
Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 944.309 791.988
Dividendos minimos (25%) 236.077 197.997

Dividendos propostos 236.077 197.997

Dividendos adicionais propostos 708.232 -
Total dos dividendos 944.309 197.997
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 100.0% 25.0%
Dividendos por agao (em R$) R$1.48 R$0,31

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de margo de 2025, foi aprovado o pagamento de dividendo minimo obrigatério
de R$197.997, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a administragao
propos para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, os dividendos minimos obrigatdrios no montante de R$ 236.077,
correspondente a 25% sobre o lucro liquido ajustado. (c) Reserva de lucros: (i) Reserva legal: Reserva constituida conforme
determina a legislag&o societaria, com a destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% (vinte por cento) do
capital social realizado. Conforme artigo 193 § 1° da Lei n® 6.404/76, a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal
no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182
da Lei n° 6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para a compensagao de prejuizos ou aumento de capital. Em 31 de dezembro
de 2025, foram constituidos R$49.701 de reserva legal (R$41.684 em 31 de dezembro de 2024). O saldo desta reserva em
31 de dezembro de 2025 ¢ de R$255.805 (R$206.104 em 31 de dezembro de 2024). (ii) Reserva estatutaria: Conforme
item (f), paragrafo 2° do artigo 23 do Estatuto Social da Localiza Fleet, uma parcela formada por até 100% dos lucros
remanescentes apos as dedugdes legais e estatutérias podera ser destinada a formagéo de “reserva para investimentos”, que
tem por finalidade financiar investimentos na renovagéo e expansao da frota de veiculos da Companhia e de suas controladas.
Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de marco de 2025, foi ratificada a constituigdo de reserva estatutaria
de R$593.991, referente ao saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 2024. Em 31 de dezembro de 2025, a
Administracao propds para deliberagdo da Assembleia Geral ordinéria, a destinacéo de 100% dos lucros remanescentes de
2025, no montante de R$708.232, a titulo de dividendos adicionais ao minimo obrigatério. Em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, 0 montante de reserva de investimentos era de R$1.035.321.
23 LUCRO POR ACAO
O lucro por agéo basico e diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores de
acdes ordinarias da Controladora pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio,
excluidas as agdes em tesouraria. O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de agdes utilizados no
célculo dos lucros basico e diluido por agdo para cada um dos exercicios apresentados na demonstragéo de resultado:
Individual e Consolidado

4
Lucro liquido do exercicio atribuido aos sécios 994.010 833.672
Lucro por agéo basico/ diluido:

Média ponderada das agdes ordinarias disponiveis (unid.) 637.869.842 402.734.388
Lucro por agéo basico/ diluido (R$) 1,55833 2,07003

24 INFORMAGOES POR SEGMENTO

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes que desenvolvem atividades de negdcios: (i) que podem
obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais s&o regularmente revistos pelo principal gestor
das operagdes para a tomada de decisGes sobre recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagao do seu
desempenho; e (jii) para os quais haja informagéo financeira individualizada disponivel. O Conselho de Administragéo avalia
o desempenho dos segmentos operacionais com base no retorno sobre o capital investido (ROIC — Return on invested
capital). A Companhia definiu dois segmentos operacionais reportaveis, que séo gerenciados separadamente, com base nos
relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pelo Conselho de Administragao. As praticas contabeis desses
segmentos operacionais s&o as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas rubricas. e Aluguel de
Carros: Divisdo responsavel pelo aluguel de carros e pela estipulagéo de seguro e administragéo de sinistros de carros para
seguradoras. Os aluguéis s&o contratados por pessoas juridicas e pessoas fisicas, em agéncias localizadas em aeroportos
e fora destes, e em alguns casos por meio de canais de distribuicdo. Como resultado da necessidade de renovagéo da frota,
a Companhia vende os veiculos desmobilizados. Para reduzir os custos de intermediagéo na venda, parte dos veiculos
desativados ¢ vendida diretamente a consumidores finais. Dessa forma, a Companhia otimiza o valor de recuperagéo desses
ativos, uma vez que a despesa de vendas da rede propria de lojas € inferior ao desconto requerido pelos revendedores, além
de evitar ser totalmente dependente de terceiros para realizar essas vendas. Gestao de Frotas: Divisdo responsavel pela
gestdo de frotas e aluguéis de longo prazo para pessoas fisicas e juridicas. O Localiza Meoo oferece solugéo de carro por
assinatura de longo prazo, voltada para pessoas fisicas e pequenas e médias empresas. O Grupo também oferece solugdes
em veiculos pesados, voltado principalmente para os setores de transporte, industria, comércio e servigos, com forte potencial
de crescimento. Os veiculos dessa divisdo sao adquiridos apds assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e
solicitagdes dos seus clientes, sendo a frota, portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os veiculos leves e veiculos
pesados desativados s&o vendidos ao término dos contratos firmados, diretamente a consumidores finais ou a revendedores.
(a) Informagdes flnancelras por segmento operacwnal

por

(i) Ativos e p:

Brasil

Gestao  Saldos ndzo  Eliminagoes/
& 31112125 México  de Frotas _alocados  Reclassificacdes Consolidado

tivo

Caixa e equivalentes de caixa - 418.859 (10.158) 408.701
Aplicagbes financeiras - - 2.338.762 - 2.338.762
Contas a receber 36.856  893.545 - (9.267) 921.134
Veiculos em desativagao para renovagéo
da frota 13.352  558.787 - - 572.139
Imobilizado 347.801 15.883.602 - (4.010)  16.227.393
Outros ativos 243.817 695.548 156.316 52.152  1.146.833
Passivo
Fornecedores (8.269) (1.049.826) - 62.641 (995.454)
Empréstimos, financiamentos, titulos de divida - - (12.020.928) 18.368 (12.002.560)
Outros passivos 127.808) (2.643.567) (15.683) (76.123) _ (2.863.181)
Total do ativo (passivo) liquido investido 505.749 14.338.089 _(9.123.674) 33.603 __5.753.767

Brasil

Gestao  Saldos ndzo  Eliminagoes/
& 31112124 México  de Frotas _alocados  Reclassificacdes Consolidado

tivo

Caixa e equivalentes de caixa - 902.349 902.349
Aplicagbes financeiras - - 1460476 - 1.460.476
Contas a receber 13.852  727.989 - (3.015) 738.826
Veiculos em desativagao para renovagéo
da frota - 470.956 - - 470.956
Imobilizado 293.077 15.530.880 - - 15.823.957
Qutros ativos 150.905  714.843 483.836 56.730  1.406.314
Passivo
Fornecedores (4. 357) (1.915. 213) - 3.015  (1.916.555)
Empréstimos, financiamentos, titulos de divida 37 396 - (11.637.396)

Qutros passivos

120.173) (2.022.377 1.145) _ (2.160.570)

resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao
a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis
a auditorias de demonstragées financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria .
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram

os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no i
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Como o to foi em nossa auditoria

Ano Receitas
2026 5.312.745
2027 3.327.200
2028 1.477.345
2029 e apos 308.183
Total 10.425.473

Os contratos de gestao de frotas podem ser rescindidos mediante aviso prévio, cujo prazo é previamente acordado entre as
partes, incluindo multas que variam de acordo com a categoria de cliente.
26 NATUREZA DOS CUSTOS E DAS DESPESAS OPERACIONAIS
Os custos e despesas sao registrados no resultado quando incorridos pelo regime de competéncia.
As informagdes sobre a natureza dos custos e das despesas operacionais reconhecidas na demonstragéo do resultado séo
COMO Segue:
Individual
Despesas com vendas,
gerais, administrativas

Custo de locagao e

vendas de veiculos e outras Total
024 2025 2024 2025 2024

Custo dos veiculos vendidos (4.338.671) (3.035.659) (4.338.671) (3.035.659)
(Proviséo)/Reversao para ajuste ao valor

recuperavel de ativos e impairment (a) (18.615)  (39.972) (18.615)  (39.972)
Manutengao de veiculos, IPVA e outros (731.738)  (696.751) - - (731.738)  (696.751)
Salarios, encargos e beneficios (178.190)  (146.018) (239.471) (184.865) (417.661) (330.883)
Participagdes de resultados (22.723)  (18.268)  (36.282)  (30.755)  (59.005)  (49.023)
PECLD e baixa de incobraveis - - (95.936) (70.719)  (95.936)  (70.719)
Depreciacao e amortizacéo de outros

imobilizados e intangiveis (18.209) (16 012) (120) (114)  (18.329)  (16.126)
Depreciagéo de veiculos (1.385.945) (1.081.7 ) - (1.385.945) (1.081.787)
Comissoes - (39 1) (39.708)  (39.961)  (39.708)
Aluguéis de iméveis (17.929)  (19. 443) (6. 036) (2510)  (23.965)  (21.953)
Publicidade - (57.26 (46.766)  (57.260)  (46.766)
Custos e despesas com ocupagéo (1.533) (870) (3. 025) (2.454) (4.558) (3.324)
Servicos de terceiros e viagens (112.977)  (92.970)  (107. 804) (81 440) (220.781)  (174.410)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 8(a)) 567 99 533.756 567.990 33.756

QOutros 239.284 11.514 28.605) __(275.999) _(267.889
Total 6. 523 02 ) (4.853.278) _(597.409) _(487.936) (7.120.434) (5.341.214)

Consolidado
Despesas com vendas,
gerais, administrativas

Custo de locagao e

vendas de veiculos e outras Total
202 2024 2025 2024

Custo dos veiculos vendidos (4.448.602) (3.060.217) - - (4.448.602) (3. 060 217)
(Provisao)/Reversao para ajuste ao valor

recuperavel de ativos e impairment (a) (18.615)  (39.972) - - (18615)  (39.972)
Manutengao de veiculos, IPVA e outros (766.548)  (714.185) - - (766.548) (714.185)
Salarios, encargos e beneficios (292.230) (246.508) (347.489) (245.976) (639.719) (492.484)
Participagoes de resultados (33.919)  (28.217)  (46.253)  (40.441)  (80.172)  (68.658)
PECLD e baixa de incobraveis - - (99.033)  (72.184)  (99.033)  (72.184)
Depreciagao e amortizagéo de outros

imobilizados e intangiveis (105.623)  (93.328) (4.855) (3. 374) (110.478)  (96.702)
Depreciago de veiculos (1.414.121) (1.115.436) - 1.414.121) (1.115.436)
Comissoes - - (52813) (4. 806) (52.813)  (44.806)
Aluguéis de imoveis (42.576)  (38.119) (6.839) (3.153)  (49.415)  (41.272)
Publicidade - - (68.392)  (55.400)  (68.392)  (55.400)
Custos e despesas com ocupagao (4.010) (2.240) (4.769) (4.362) (8.779) (6.602)
Servigos de terceiros e viagens (171.811) (138 870) (129. 957) (95. 592) (301 768) (234 462)
Créditos de PIS e COFINS, liquido (nota 8(a)) 575.508 508 186

Outros 218.714 (210 00 27. 444 31.992 246 158 242 001
Total (6.941.261) (5.147.915) _ (787.844) _ (597.280) (7.729.105) (5.745.195

(a) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu custos e despesas adicionais referentes aos eventos divulgados
e quantificados na nota 1.2. No exercicio comparativo a provisdo para ajuste ao valor recuperavel de ativos e impairment foi
referente aos eventos divulgados e quantificados nas notas 1.4

27 RESULTADO FINANCEIRO

As receitas e despesas financeiras séo reconhecidas pelo regime de competéncia considerando, quando aplicavel a sua
natureza, o prazo decorrido e o uso do método da taxa de juros efetiva.

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragéo dos resultados so como segue:

Individual Consolidado
2025 2024 2025 2024
Juros de aplicagdes financeiras 387.343 166.508  394.358 176.905
PIS/COFINS sobre receitas financeiras (19.419) (7.743)  (19.650) (7.954)
Variagao cambial e outras receitas, liquidas de reversdes 871 1.785 5.619 1.790
Total das receitas financeiras 368.795 _ 160.550 _ 380.327 _ 170.741

Encargos de empréstimos, financiamentos, titulos de divida e
instrumentos financeiros derivativos

Despesas de juros de arrendamentos

Variag&o cambial e outras despesas

Total das despesas financeiras

(1.684.359) (1.198.089) (1.697.480) (1.198.164)
(11 960) (18.999)
(55.651) __( ( (32.963
(1.751.970) (1 237,090 ) (1 770.956) (1.250.126
Total do resultado financeiro (1.383.175) (1.076.540) (1.390.629) (1.079.385)
28 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Companhia oferece aos seus colaboradores plano de complementagdo de beneficios de aposentadoria (previdéncia
complementar), estabelecido sob a forma de “contribuigéo definida” e administrado por uma gestora independente de grande
porte. Para esse plano ndo ha riscos atuariais e de investimento a serem assumidos pela Companhia como patrocinadora
e portanto ndo sao necessérias avaliagdes atuariais.Nos termos do regulamento do plano, o custeio é paritério, sendo a
parcela da Companhia equivalente aquela efetuada pelo colaborador, que varia de acordo com uma escala de contribuigéo
baseada em faixas de classes salariais de 1% a 8% da remuneracéo dos colaboradores. Em 2025, os valores apurados pela
Companhia totalizaram R$1.975 no Individual e R$2.289 no Consolidado (totalizaram R$1.006 no Individual e R$1.122 no
Consolidado em 31 de dezembro de 2024), sendo alocados as rubricas de “custo”, “despesas com vendas” e “despesas gerais
e administrativas” no resultado, conforme aplicavel.

29 INFORMACOES SUPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA

(a) Transagdes que néo afetam o caixa

Individual Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Adicéo de direito de uso 12 6.753 4.992 30.365 39.312
Aquisicdo de veiculos (variagéo do saldo de montadoras) 14 882.037 (487.613) 885483 (483.529)
Contraprestacdes a pagar - Arrendamento por direito de uso 18 (3.013) (2.913) (3.013) (2.913)

30 ATIVOS E PASSIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Total do ativo (passivo) liquido investido _333.304 13.507.078 8 807 61 — 55585 _ 508835  Copforme nota 1.3, em 13 de novembro de 2025, a Companhia, celebrou contrato para a alienagio integral de sua
(i) D coes dos Itad lidados por p participagéo societaria de 64,6% na Voll. A administragdo concluiu que, em 31 de dezembro de 2025, estavam atendidos
Brasil os critérios estabelecidos no CPC 31/IFRS 5 para classificar tais ativos e passivos como mantidos para venda. Conforme
Gestao de demonstrado abaixo:
2025 México Frotas Consolidado Individual _ Consolidado
Receitas liquidas 222.904 10.414.793 10.637.697 31112/2025 311212025
Custos (294.844) (6 646.417) (6.941.261)  Ativos
Lucro (prejuizo) bruto 71.940) 3.768.376 3.696.436  Caixa e equivalentes de caixa - 10.158
Despesas operacionais: Contas a receber - 5.490
Com vendas (37.235) (484.149) (521.384)  Tributos a recuperar - 1.859
Gerais, administrativas e outras (76.603) (189.857) (266.460)  Reembolsos a faturar - 72427
Resultado antes das desg fi iras, liquid. (185.778) 3.094.370 2.908.592  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - 322
Despesas financeiras, liquidas (1.390.629)  Investimentos 588 -
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 1.517.963  Imobilizado - 4.010
Imposto de renda e contribuigdo social 531.940)  Intangivel - 10
Lucro liquido do exercicio 986.023  Outros ativos - 2714
Brasil Ativos decorrentes da combinagéao de negécio
Gestao de Agio decorrente da combinagéo de negécios 27371 27.371
2024 México Frotas Consolidado Mais valia 6.794 10.516
Receitas liquidas 107.010 8.010.081 8.117.091  Total de ativos néo circulantes mantidos para venda 34.753 134.877
Custos (202.581) (4.945.334) (5.147.915)  Passivos
Lucro (prejuizo) bruto 95.571) 3.064.747 2.969.176  Fornecedores - 58.865
Despesas operacionais: Obrigacdes sociais e trabalhistas - 11.528
Com vendas (22.354) (379.980) (402.334)  Empréstimos, financiamentos e titulos de divida - 18.370
Gerais, administrativas e outras (40.438) (154.508) (194.946)  Arrendamento por direito de uso - 1.009
Resultado antes das desg iras, liquid. (158.363) 2.530.259 2.371.896  Outros passivos - 6.305
Despesas financeiras, liquidas 1.079.385)  Saldo a pagar aquisicéo Voll 6.853 6.853
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 1.292.511  Imposto de renda e contrlbuu;ao social diferidos - mais valia 788 1.222
Imposto de renda e contribuiéo social 461.270)  Total de p: a ativos nao circul para venda 7.641 104.152
Lucro liquido do exercicio 831.241  Saldos contabeis, lig| 27.112 30.725

Porque é um PAA

ao do valor Dentre outros procedimentos de auditoria, realizamos o
entendimento e a avaliagdo do desenho dos principais processos
e controles internos estabelecidos pela administracéo, incluindo
as premissas e critérios para a determinagdo do valor residual
dos veiculos.

Em base amostral, comparamos os dados de entrada incluidos
nos sistemas automatizados, referentes ao valor residual dos
veiculos, com os documentos da administragdo que suportam o
valor residual estimado.

Adicionalmente, também em base amostral, comparamos os
valores residuais estimados com os pregos praticados em vendas
realizadas no exercicio, além dos valores divulgados em fontes
externas especializadas contendo o prego de venda de carros
similares.

Consideramos que as premissas utilizadas estdo consistentes
com os dados de mercado e resultados historicos de transagdes
de vendas.

dos veiculos (Nota explicativa 12)

ACompanhia e suas controladas estimam o valor residual
de sua frota de veiculos a partir do valor esperado
de venda dos veiculos apos o término de sua vida util,
deduzido das despesas de vendas e dos descontos
previstos praticados no atacado e varejo.

Determinamos essa area como foco de auditoria porque
a aplicagéo da referida estimativa contabil implica no uso
de premissas que exigem julgamento e avaliagdo por
parte da administragdo, tais como valor de mercado dos
veiculos na data da venda e tempo de uso, bem como em
fungdo da relevancia dos valores envolvidos. Portanto,
quaisquer mudangas nessas premissas podem ter
impacto relevante nas demonstragdes financeiras.

Outros tos - D t do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como
informagao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolldadas tomadas em conjunto

Outras informac que as d trac
e consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a
de ler o Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente
com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério
da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administraciao e da governanca pelas demonstracodes
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d traco
individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um alto nivel de seguranca, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta
a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccéo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas
intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragao.

+ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que
possam levantar divida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagédo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagbes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opini&o sobre
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, superviséo e revisao
do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagées significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
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