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Mensagem da Diretoria: Em 2025, celebramos 15 anos da fundacéo da VLI SA. (Controladora
da VLI Multimodal S.A.). Nesse penudo investimos de maneira relevante na logistica do Brasil,
estabelecendo um modelo de negécio compromeﬂdo com a geracdo de valor compamlhado

Os resultados de 2025 reforcam, além do estrito controle e disciplina na gestao
de custos, a resiliéncia da diversificacao do portfélio de segmentos atendidos pela
VLI Mu|t|moda| SA e da diversificacao de seus ativos (ferrovias, portos e termi-

para ¢ cllentes eoutros i
| do Brasil. Ao longo desses anos foram alocados

mais de R$ 23 bilhoes (va\ores nao reajustados) em infraestrutura e tecnologia voltada aos ¢

modais ferrovidrio, portuério e rodovirio, modernizando e ampliando a capaudade dos nossos
de

iniciativas estruturantes que reforcam seu compromisso em construir uma VLI de to-
das as Pessoas. Manteve o Programa de Mentoria Feminina e ampliou o foco em equi-
dade racial por meio do desenvolvimento de mulheres pretas em iniciativas externas de

em-

nais) estrats - permitindo a da competitividade mentorla Implementou ainda o Plano Respeito, que destinou recursos para melhorias
dos ser\ngos pela C hia. Enquanto oes técnicas dei e ad Oes voltadas a mais i
lidade de r do do contrato de concessao da Ferrovia clusivos. Além disso, avancou na gestao baseada em metas e indicadores de diversi-

Centro- Atlantlca SA conduzimos andlises financeiras continuas dos seus para-

ativos, alguns deles centendrios, e n0sso com o d

longo prazo da logistica nacional. Além desses aportes, o Grupo VLI também pagou outor-
gas, contribuindo diretamente com o resultado fiscal do pais. O investimento realizado foi
acompanhado do desenvolvimento de um modelo baseado em parcerias estratégicas para
a cocriagdo de solucdes integradas — no Grupo VLI acreditamos que projetos orgénicos ou
estruturantes apenas fazem sentido se alinhados as necessidades dos clientes e puderem
ser entregues de acordo com padries adequados de sustentabilidades Economica, Ambiental
e Social e Regulatdria. Quando olhamos para 2025, imos celebrar
alguns ava F\?OS e marcos relevantes: 1) Iniciamos nossa operacao na Estrada de Ferro Vitéria
a Minas (EFVM) como o primeiro Agente Transportador Fe(r0V|ar\u de Cargas (ATF-C) do pais,

nosso caréter einovadore n0ssa au-

tonomia para planejar e executar fluxos logisticos dos diversos segmentos nos quais atuamos.
2) Re tanto do volume do nas Ferrovias (+4% comparado
com 0 ano anterior, medido em TKU) quanto do elevado nos Portos (+2% comparado com 0 ano
anterior, medido em TU). 3) Particularmente no Corredor Ferroviario Norte (formado pelo Tramo
Norte da Ferrovia Norte Sul SA. e pelo direito de passagem na Estrada de Ferro Carajés (EFC),
ligando Palmas —T0 - a Sao Luis - MA) apuramos um recorde histdrico de transporte em 12
meses, atingindo pouco menos de 15 bilhdes de TKU. 4) Os investimentos em produtividade e
aumento de capacidade mostraram-se efetivos — nos meses considerados como “pico” para
a atividade ferrovidria (marco a outubro) regi um cresci de 6% do com
0 ano anterior nos volumes consolidados transportados. 5) O Terminal Integrador Luis Antonio
Mesquita (TIPLAM), nosso terminal portudrio privado do Sudeste, continuou a se destacar em
produtividade, crescendo 6% comparado com o ano anterior e atingindo um novo recorde
historico acumulado em 12 meses finalizados em agosto/2025, com 14,3 Milhdes de Tone-

lada Util (MTU) elevadas. 6) O mesmo ocorreu no Terminal Portuario de Sio Luis (TPSL) que,
favorecido pelo recorde de transporte ferrovidrio do Corredor Norte mencionado acima, cresceu
4% comparado com o ano anterior e atingiu um recorde histdrico de elevaco de 5,9 MTU
nos 12 meses finalizados em novembro/2025. 7) Em um ano muito desafiador para o preco
das commodities agricolas, a cocriacéo de solugdes com nossos clientes permitiu que, no
segmento de graos e farelos (soja e milho), transportassemos o malor volume histérico nas
Ferrovias - pouco mais de 23 MTU, doum

metros ; avaliando que o saldo da outorga a ser amortizado
até o final do contrato atual (Ago/ZG) ndo produzird beneficio econdmico futuro e,
também, o saldo de depreciacao de trechos nao operacionais ou antieconomicos,
a VLI Multimodal S.A. optou por realizar a reducao do valor recuperavel desses ati-
vos tangiveis e intangiveis (Impalrmenf) no montante de R$ 389,2 milhdes. Essas
baixas contabeis antt nao tam (e nao sao imp ) por nossas
operacdes atuais e, tampouco, tém qualquer efeito na apuracéo de obrigacaes fi-
nanceiras relacionadas aos covenants dos contratos de divida.

Mix de produtos

Todas as receitas nesse grafico sao liquidas de receitas acessdrias (armazenagem,
estadia de vagoes e utilizacao do pier), bem como receitas com Ganho Fiscal +
Direjto de Opcao / Exclusividade, além de nao considerar desconto de frete.

2—FEticae integriﬂade: Na VLI Multimodal S.A., ética e conformidade permeiam todas
as nossas aces e condutas na oferta de solugdes de logistica multimodal. Estamos
certos de que, ao colocar nossos principios e valores no centro de nossas decisdes,

de 16% do com
ano anterior - ¢ elevassemos um recorde nos nossos terminais Portuanos 154 MTU (+1M=
comparado com o ano anterior). Inserida dentro desses recordes estd a reahzagao do primeiro
embarque de Milho para a China através do Espirito Santo, inaugurando uma nova rota de
exportagdo para 0 agronegécio brasileiro. 8) Também iniciamos um novo fluxo de transporte
de minério de ferro ampliando o escopo de atuacao da nossa plataforma Trato, voltada a0

modal rodoviario. Ao abordarmos os resultados financeiros gostamos sempre de destacar a
disciplina e o equilibrio entre crescimento e investimento: Dados listados abaixo da VLI Mul-
timodal S.A: v 0 volume transportado pela VLI MM na Ferrovia atingiu 43,5 bilhdes de TKU
¢ 0 elevado nos Portos foi de 43,9 milhdes de TU. v A receita liquida atmg\u R$ 9,9 bilhdes,
crescimento de 1% comparado com 0 ano anterior. v 0 EBITDA recorrente atmg\u R$ 52
hilhdes, crescimento de 5% comparado com o ano anterior. v* Lucro liquido recorrente de R$
19 ilhoes. v/ Fluxo de caixa gerado pelas operagfes atingiu R$ 4.8 bilhoes. v Endividamento
bruto de RS 10 bilhdes, com alongamento do perfil da divida via emissdes de debé

lid nossa cultura e €m Nnosso proposwto de transformar a Iogls-
tica do Brasil. A construcao de uma sociedade mais integra é bilidade de to-

dade, priorizando a ampliagéo da representatividade de género e racial tanto na lide-
ranca quanto no quadro geral, fortalecendo uma cultura que valoriza pluralidade, se-
guranca psicoldgica e oportunldades equitativas. Programas de entrada como esta-
gio, trainees e d dos para atrair e d Iver no-

vém sendo
vos talentos, enquanto diagndsticos culturais, revisdes de valores e praticas de enga-
jamento reforgam um ambiente mais plural, seguro e alinhado a estratégia da compa-
nhia. Aliado ao reconhecimento pelo 5° ano seguido como Excelente Lugar para Traba-
Ihar, esse conjunto de avancos posiciona a VLI entre as organizacdes com gestao de
pessoas mais consistentes e preparadas para os desafios do presente e do futuro. 4 —
Sustentabilidade: A VLI Multimodal S.A. acredita que uma logistica sustentavel é
possivel e necessdria. Por isso, cria conexdes que geram valor para as pessoas, para 0s
negdcios e para o planeta baseada nas melhores praticas ambientais, sociais e de
governanca. As politicas e praticas adotadas refletem o compromisso da VLI Multimo-
dal S.A.com a transparéncia, o respeito as pessoas e com o futuro. A jornada ESG,
lancada oficialmente em 2021, foi o caminho escolhido pela VLI Multimodal S.A. para
continuar transformando a logistica do Brasil, gerando valor na cadeia logistica de
quem faz o pais crescer. A Jornada se traduz em compromissos que tem seu desempe-
nho acompanhado pela alta direcéo da VLI Multimodal S.A. e publicitado anualmente
no Relatério de Sustentabilidade. Compromissos Piblicos até 2030: e Ampliar condi-
cdes de sade e do nosso time, al o taxa de acidentes com afasta-
mento (CAF) de 0,5 e taxa de frequéncia de com/sem (TRIFR)
inferiora 2,0. Resultado em 2025: A meta de CAF era 1,65 e encerramos o periodo com
1,14, enquanto a taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento ficou em 2,13,
com meta de 2,86. » Alcancar e manter indice de 60% de contratacéo de forecedores
locais. Resultado em 2025: Alcancamos a meta de 61,4% de contratacao de fornece-
dores locais. ® Alcancar 30% de mulheres em cargos de alta lideranca, a partir de
geréncia, até 2025. Resultado em 2025: 0 resultado se manteve o mesmo do ano an-
terior, com 27% de mulheres na alta lideranca. Como o compromisso nao foi cumprido,
a meta foi mantida para 2026. e Contribuir para a mitigacao das mudancas climéti-
cas, reduzindo em 15% a emissao de gases de efeito estufa por tonelada transporta-
da. Resultado em 2025: Reducao acima de 12% das emissdes de gases de efeito

idant:

dos. Por isso, incentivamos ndo apenas nossos colaboradores, mas também parceiros,
clientes e comunidades a se engajarem conosco nessa causa. 0 Programa de Etica e
Conformidade conta com o comprometimento da alta lideranca, que patrocina acdes
que trazem clareza sobre os valores e condutas esperadas da companhia para toda a
organizacao. Os resultados das acdes do Programa sao rotineiramente enderecados

para conhecimento e/ou deliberacao da alta lideranca e dos demais féruns e instan-
cias envolvidas na conducéo do Programa. Entre os valores da companhia, destaca-se
0 valor “Atitude Certa — Agimos sempre de forma ética”, que reafirma o compromisso

ivoco dos acioni Conselho de Administragao e Diretoria. Esse Programa é
estruturado em oito pilares, baseados na metodologia ABC (Anti-Bribery & Corruption)
e sdo sustentados pelos principios de prevencao, detecgdo e resposta e traduzidos nas

totalizando R$ 3,0 ilhdes (sendo que em novembro foi realizada a malorem\ssa% de d\wda da

agoes . F isténcia de uma algada exclusiva responsével pelo Programa de

histdria da VLI Mu\tlmuda\ SA. R$ 2 O bilhdes em debéntures dei
efi da VLI Multimodal SA. derivam de diversas frentes de trabalho
desenvolvidas simultaneamente au longodoanoe algumas delas reconhecidas pelo mercado,
como por exemplo: ® A VLI foi reconhecida no evento “Melhores do Agronegécio 2025” da
revista Globo Rural com 2 prémios: melhor empresa na categoria “Trans| gurte e Logistica” e
“Campea das Campeas”, o maior reconhecimento do evento. Entre as 500 maiores empresas
do setor, alcangamos ainda a 38° posicéo, reforcando nossa relevancia e competitividade no
mercado. e Recebemos o Selo Diamante do Pacto pela Sustentabilidade do Ministério dos
Portos e Aeroportos (MPOR) pelo cumprimento de ESG. o Al 0 Selo

Etica e C fa Funcao Compli exercida com in-
dependéncia e dotacao orcamentaria prdpria, além de uma equipe técnica capacitada
e dedicada. ® Reporte & Alta Lideranca, incluindo o Conselho de Administracao e seus
comités de assessoramento. ® Criacao, revisdo e propagacao periédica das diretrizes
de Etica e Conformidade para colaboradores e parceiros, refletidas no Cédigo de Con-
duta Etica, Cadigo de Conduta do Parceiro, Politica Antissuborno e Anticorrupcéo e
outros normativos. Compromet\mento engajamento e participacdo da alta e média
lideranca em temas e acGes de Etica e Conformidade. e Di de -

estufa p do diesel de locomotivas (escopo 1) em relagéo ao ano-base
2020.  Reduzir em 20% o consumo de 4gua nova nas operagdes. Resultado em
2025: alcangamos 30% de reducdo, indice acima do previsto para 2030. e Ter inicia-
tivas sociais em pelo menos 35 municipios de atuagéo, beneficiando mals de 150 mil
pessoas. Resultado em 2025: Ano 1 do 38 idos e mais

Demonstracao dos Fluxos de Caixa individual
icios findos em 31 de Em milhares de reais

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 1.340.323  1.304.305

Ajustes

Resultado de equivaléncia patrimonial 142 (1.132.587) (1215462)

Depreciagdo e amortizagéo 27 ¢ 28(b) 983 1.040.860

Perdas de recebiveis 28(c) 1.582 3311

Provisao (reversdo) para desvalorizacdo de 8,12, 13 ¢

estoques 28(c) (1.625) 3.098

Provisao para baixa de ativos imobilizado

e intangivel 28(c) 6.229 10.845

Provisao e baixa de tributos a recuperar 2183(c)2§(2$ - 56.865
, 28(c

Provisdes para perdas e processos judiciais e29 953 44,637

Provisao para perdas por redugao no valor

recuperavel em contas a receber, liquidas 6e28(c) 3.545 1.242

Resultado de operacéo de hedge (variacao

cambial, marcacao a mercado de swape

objeto de hedge§ 29(i) 228137 248.739

Perdas com variagao monetaria e cambial 29() 245415 142.425

(Ganho) perda na alienacdo de imobilizado e

ativos nao circulantes mantidos para venda,

liquidas 28(c) 3.897  (5.565)

Receitas diferidas 9721 (9.612)

Ajuste a valor presente 29 520 147

Despesas com obrigacao de beneficios 3.409 303

Encargos de fiancas 29 2 34

de 100.000 pessoas beneficiadas direta e indiretamente.  Ter 100% dos fornecedo-
res criticos avaliados em aspectos ESG e integridade corporativa. Resultado em 2025

Ano 1 do compromisso, ainda em estruturacao do processo, sem % avaliado. ® Redu-
zir 15% da taxa de geracéo de residuos de rotina. Resultado em 2025: Ano 1 do
compromisso, nao foi atingida a meta de reducao de 2,5% em relagao a taxa de 2024.
A curva de captura foi revista para atendimento do compromisso até 2030. Visando
alinhamento as melhores praticas de mercado, a VLI Multimodal S.A. integra impor-
tantes iniciativas, como o Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao
(Instituto Ethos), o Pacto Empresarial contra a Exp\nra%‘ 0 Sexual de Criancas e Ado-
lescentes (Childhood Brasil) e o Pacto Global da ONU. Na frente social, destacam-se
projetos como Novo Trilho (economia circular) e Estacao de Memdrias (cuhura) que se
expandem anualmente, beneficiando mais pessoas e territdrios. Internamente, pro-
move programas como o Atitude Ambiental (consciéncia ambiental), VLI Solidaria
(voluntariado) e 0 VLI de Todas as Pessoas (diversidade e incluséo), fortalecendo sua
jornada de transfurmagéo e equidade. Na VLI Multimodal S.A. o respeito as pessoas &

Ouro no ngrama GHG Protocol, reforcando nosso cnmprometlmento com gestdo climatica

d0. @ Nossa participagdo na COP30 foi para compartilhar nosso
avango na a0 de solugoes idri reduzmdo a Bncia da logistica brasileira
do modal rodoviério, € processos voltadas a
descarbonizagdo do setor,  Pela terce\ra vez desde 2019 a VLI conquistou o primeiro lugar na
categoria “Transporte e Logfstica” do prémio “Valor Inovacdo”, que reconhece empresas com
melhores praticas distribuidas em 25 setores da economia. Algm da lideranca no setor, alcan-
Famus nossa melhor posicao no ranking geral, saltando da 41° colocac@o em 2024 para 0 26°
ugar em 2025.  Nossas solugdes em Engenharia, Seguranca, Integridade e Regulacao foram
reconhecidas no Prémio ANTT — Destaques 2025. Os avangos que conquistamos em diferentes
frentes e que séo muito significativos por ocorrerem enquanto fortalecemos nossos vinculos
internos e externos criam as bases para nosso crescimento lucrativo sustentével. Com isso,
entramos em 2026 com 0 mesmo entusmsmu que sempre nus guiou: ampliar re\amonamen
tos, eliminar gargalos logisticos e reforcar, di
asaideea seguranca das pessoas. Mantemos nossa ded\cagao eflexibilidade nas tratativas
com os representantes de diversos entes da Federagao para garantir a renovago equilibrada
e responsavel da concessao da Ferrovia Centro Atlantica S.A. (cujo contrato vencera ao final
de agosto de 2026). Seguimos firmes na execucao do nosso plano estratégico, batizado como
“Conexdo 2030", aprendendo continuamente e compartilhando conhecimento com todos que,
assim como nds, * acreditam e trabalham para transformar a logistica do Brasil.

Fabio Marchiori - CEQ

1 - Comentario de desempenho — 2025

Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais

(Em milhdes) 2024 2025 A24-25%

cdoe continuos. e Classificaco do risco de ato ilicito, que inclui condu-
tas como corrupcao, fraude e suborno, como prioritérios, com acdes de mitigagao mo-
nitoradas pela alta lideranca. ® Reallzagao de Due Diligence de Integridade para pro-

valor inegociavel, por isso a empresa se posiciona de forma efetiva contra o assédio
moral, 0 assédio 'sexual e a dlscrlmlnagao de qualquer natureza. Além de compor o
comgo de conduta ética, os chamados “Inegocidveis” também pautam as préticas e
iniciativas do VLI de Todas As Pessoas, visando a atragdo e a retencéo de talentos

cessos considerados criticos, 0 que inclui contrataces, fusdes e aquisicaes,
patmcmlos e doacdes. Desde 2022, |mplementamns a due diligence para sancles
econdmicas internacionais nas operacdes portudrias, ampliado para operacdes ferro-
vidrias em 2024, pi do nossa reput: riscos de sangdes e multas.
* Implementagéo de controles, testes e acoes de mnmtnramento para prevenir e detec-
tar desvios e avaliar a aderéncia aos p ibilizacdo do
Canal de Etica, um meio seguro, confidencial e, se desejado, andnimo, para que qual-
quer pessoa possa reportar suspeltas ou vmlagoes do Codlgo de Conduta Etica, politi-
cas e p p L Em 2022, i
tica exclusivo para mulheres com ep p
radas para tratar casos especmcus do publico feminino. A VLI Multimodal S.A. tem uma
politica de tolerancia zero frente a situacdes de suborno ou atos de corrupgao. Todas as

diversos, a acaoe | da or 30, e a geracao de impacto na
cadeia de valor. Tendo em vista as caracteristicas do negdcio, historicamente mascu-
linizado, a pauta de género se tornou uma das mais fortes dentro do Programa e vem

Tributos diferidos sobre o lucro 30(b) 102.459 5.685
Receitas financeiras - matuo 29 (26.160)  (29.589)
Despesas financeiras - juros sobre
empréstimos 29(i) 224703 276.592
Amortizacéo de custos de transacéo 18 20.644 16.697
Despesas financeiras - arrendamentos 29 2796 5194
1.997.929 _1.900.751
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber (69.970)  (50.820)
Instrumentos financeiros derivativos (83.481) 4.154
Estoques (8.605) 16.664
Tributos a recuperar (45.420) (36,259)
Depésitos judiciais
Demais ativos (8. 1 )
Fornecedores 4(ab) (134 108) (166 520)
Contas a pagar
Tributos a recolher (5 786) 20 044
Tributos a recolher sobre 0 lucro 16.665 17.480
0es sociais e trab (6.479) 12
Pagamentos de processos judiciais 13 (14.968)  (9.401)
Benefici pregad (7.108)  (1.586)
Demais passivos 30.655 3697
Caixa liquido gerado nas operacdes 1.666.213 _1.706.678 7I]B 618
Imposto de renda e contribuicao social pagos 18.779)
Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais _1.647.434 _1.689.276 639 275
Fluxo de caixa dells at_ividadesdde_ investimentos
pela alienaca Pt
intangivel e ativos n@o circulantes mantidos
para venda 28(c) 9.220 12420
Reducéo de capital em controlada 14 - 1.000.000
Aporte de matuo em investidas 12 (8.000)  (2.000)
Recebimento de principal sobre mituo 12 200.000  100.000
Recebimento de juros sobre mituo % é)Z 5 38.368 27.507
an),
Aquisico de imobilizado e intangivel el6  (1.244.439) (1.627.800)
Dividendos recebidos 4(ab),10 836230  524.793
Adiantamentos para futuro aumento de
capital 24 (1.600.000) (1.450.000

Caixa liguido (aplicado nas) atividades de investimento (1.768.621) (1.415.080)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos, financiamentos e

pessoas vinculadas ao Cadigo de Conduta Etica devem cumpnr asleise0s
tos vigentes, em especial as normas de combate a corrupgao além das medidas Iega|s
que amparam outras politicas internas da VLI Multi .. Para apr

contlnuo do Programa de Etlca e Conformidade e a promngao de boas praticas na

e de issos e certificacdes com
organismos: e Pacto Empresarlal pela Integndade e Contra a Corrupgéo - Instituto
Ethos. ® Signatérios desde 2021
dores de autoavaliacdo de mtegndade prevencao e combate a corrupcao.  Pacto
Brasil Pela Integridade da Corregedoria Geral da Unido (CGU). Em 2024 aderimos o
Pacto Brasil pela Integndade Empresanal iniciativa da CGU, o que reafirma nosso

et éncia em todo ciclo de negécios. ® Movi-

Essas e outras acdes e resultados podem ser acessadas no Relatdrio de S

atingindo resultados ano a ano. Em 2025, no Conselho de Ad 5% das , liquida dos custos de transagdo  18.1 2.898.758 1.941.308
posicdes estavam ocupadas por mulheres. Entre as posicdes C-level e a Diretoria Pagamento de principal de empréstimos,
Executiva, a representatividade foi de 50%. A evolugo acontece em todos os niveis  financiamentos e debéntures 181 (2.262.779) (1.937.856)
da organizagao como mostra a tabela abaixo: Pagamento de juros de empréstimos,
i s 18.1 (486.823)  (441.879)
s um canal de 2024 2025 p to de imposto de renda sobre
repa- | Categoria funcional Homens|  Mulheres| Homens|  Mulheres empréstimos 29 (12.340)  (14.355)
Diretoria 66.67% 3333%|  70.00%|  30,00%| Pagamentode arrendamentos 21 (65.144)  (62.537)
| Geréncia 73,63% 26,37% 72,94% 27,06% rd, 1 de juros de obrigacoes de 21 (347) (334
Superviséo 74,52% 2548% 73,94% 26,06% cDivid(I-z'ndps p(agurs o nas) aividades 4(ab), 22 _(759.773) _ (100.267
trati % % % o,| Caixa liuido (aplicado nas) atividades de
Adm|n|§trat‘|v0 55, 7[]0/ 44 30/ 55,650/ 44 350/ ‘financiamento 688.448) (615.920
Operac 90,19% 9.81% 89,24% 10,76% | Redugdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 5@5 635, 33}] ZZ}E
Aprendiz 41,57% 58,43% 37,32% 62,68%| Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5
dos indica- | Estagiario 29,11% 70,89% 38,76% 61,24%| Caiva e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 982 543 1 792178
Trainee 3333% 66.67% 30,00% 70,00%| As transacdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram

caixa estao aprgsentadas na Nota 4(ab)

As notas

dade, publicado anualmente em nosso site. 5 — Auditores |ndependemes A politica de

a séo parte integrante das demonstracdes

2020, através da Nota Técnica 5811/2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Ter-
restres-ANTT, conclui que a concessiondria FCA encontra-se habilitada para a extin-
¢ao do contrato de arrendamento nos termos definidos pela ANTT, tendo avaliado que
a Concessionaria devera ter a obrigacao de, ao final do exercicio da concessao, rever-
ter a Unido uma quantidade minima de vagdes cujo somatdrio seja igual ou superior
a 2.389.271,02 toneladas e uma quantidade minima de locomotivas cujos somatdrios
de “poténcia bruta” e de “esforco trator” sejam iguais ou superiores a 667.790hp e
7.541.161 kef, respectivamente. No dia 04 de dezembro de 2020 e através do Oficio
22684 COAMA, a ANTT divulgou os de dade aos de extin-
cao dos contratos de arrendamento de bens vinculados ao contrato de concessao,
tendo a FCA cumprido as exigéncias e estando as informacoes divulgadas em seu
sitio eletronico bem como da ANTT. A adeséo ao Oficio supracitado implicaré na trans-
feréncia dos bens méveis de arrendamento, em seu estado atual, a FCA, sendo obri-
gacao dela, ao final da Concessao, reverter a Unido ativos que correspondam a esta
mesma capacidade (tonelada transportada de vagao e poténcia tracionada de loco-
motivas). Os bens iméveis arrendados, por sua vez, serdo excluidos do Contrato de
Arrendamento, sendo firmado um termo de cessao de uso diretamente com o DNIT,
especificamente em relagéo aos bens imdveis. A Minuta de aditivo foi enviada pela
Agéncia em outubro de 2023. Até 02 de janeiro de 2025, 0 processo seguiu com varias
minutas, com sugestdes de mudanca pela ANTT, DNIT e pela FCA, chegando a um
consenso no qual a ANTT encaminha OFICIO SEI N° 40839/2024/CATIV/GECOF/SUFER/
DIR-ANTT ao DNIT, para apreciacao da minuta final. Em 10 de novembro de 2025, a
Diretoria da ANTT aprovou, em deliberacao, a extincéo do contrato de arrendamento
da FCA. Por sua vez, em 01 de dezembro de 2025, o DNIT aprova, em Diretoria Cole-
giada, o Termo de Cessao de Uso, definido como Anexo IV do 6° Termo Aditivo. Em 12
de dezembro de 2025, 0 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessao, que dispde sobre
a extincdo do arrendamento, foi devidamente assinado pelas partes signatérias
(ANTT, DNIT, VLI e FCA) e em 23 de dezembro de 2025, o DNIT publica no D.0.U. o Termo
de Cessdo de Uso. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracao mantém a gestéo da
capacidade msta\ada prépria de maneira a suprir, ao final da Cnncessao a capaci-
dade calculada e divulgada acima, néo visuali e
adicionais aos previstos no Plano de Negécios. Ferrnvm Norte Sul S.A. - Controlada
direta: A FNS é uma sociedade andnima de capital aberto, com registro categoria “B”
na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, no listada, cnnstituida em Assembleia
Geral realizada em 7 de dezembro de 2007. Foi registrada na Junta Comercial do Es-
tado do Maranhao - JUCEMA em 14 de dezembro de 2007, regida por Estatuto Social,
pela Lei das Sociedades por Acdes, pela Lei de Concessdes e Permissdes de Servn§‘ S
Publicos e demais leis e regulamentos aplicaveis. A FNS tem sede na cidade de
Luis (MA) e prazo indeterminado de duracdo, que né@o pode ser inferior ao prazo de
todas as obrigacdes decorrentes do Contrato de Sub e 30 anos,
por mais 30 anos, a critério das partes. 0 endereco de sua sede é Avenida dos Portu-
gueses, s/n, PredloDHn 1°andar, Sala 01, no municipio de Sao Luis, Maranhao. A FNS
tem como obletu social realizar a exploragao do transporte ferrovidrio de carga, cum-
preendendo operacdo, conservacao, monitoracéo, melh
adequacdo do trecho ferrovidrio, sob o regime de contrato de subconcessao. Este
contrato foi celebrado entre a FNS ¢ a VALEC - Engenharia Construgdes e Ferrovias
S.A. (“VALEC"), sociedade por aces controlada pela Unido Federal e supervisionada
pelo Ministério dos Transportes, para operar o trecho de 720 quilometros de extenséo,
entre Acailandia (MA) e Palmas (T0). Ultrafértil S.A. - Controlada direta: A Ultrafértil
é uma companhia operacional constituida como uma “Sociedade Andnima” de capi-
tal fechado domlcmada no Brasil, com sede no munlmplo de Belo Horizonte (MG), e
que tem por a 30, operacao e gestao de
instalacdo portuéria de uso privado, utilizadas na mowmentagao ¢/ou armazenamen-
to de carga propria e de terceiros destinadas ou provenientes de transporte aquavié-
rio, e de demais atividades previstas ou permitidas ao explorador de instalacao por-
tudria de uso privado misto. Trato S.A. (“Trato”) - Controlada direta: A Trato Logisti-
ca S.AA, constituida inicialmente como VLI Solucdes S.A em 21 de fevereiro de 2011,
possui ‘sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Mlnas Gerais. A Trato Luglshca
S.A. e tem por objeto social expl de direta ou indireta-
mente a servigos de transporte e movimentagéo de carga, bem como comercializagao
de produtos e de sen/lgos Iog\stlcos de carga gestao e suporte ao caminhoneiro e
de sof operacao,
gestdo e explora;ao de terminais roduvwanos prdprio ou de terceiros; prestacao de
serw(;os financeiros e de gestdo e admmlstragao de recebiveis e pagamentos de es-
proprios ou ; participacdo no capital social de outras
sociedades e, por fim, execucdo de quaisq dades fins,
ou complementares as citadas anteriormente. Jipiter Cargas Ltda. — Controlada
indireta: A Jipiter Cargas Ltda. é uma empresa limitada, com sede na cidade de
Santos (SP), tem por objeto social principal a prestacao de servicos de depdsitos de
mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-moveis, sendo contro-
lada direta da UF. A empresa encontra-se em situacao pré-operacional. Gonsércio
TMIB (“TMIB") — Controlada indireta: Em 15 de marco de 2013 foi celebrado um
contrato entre a Petréleo Brasneuo S.A - “Petrobras” e a VLI Operacdes Portuérias
SA passou a d inar-se VMM), que teve por objeto a cons-
tltmgan de um Consbrcio através da unido de ativos, recursos técnicos, humanos e
financeiros das consorciadas, visando a operacao comercial do Terminal Maritimo
Indcio Barbosa - TIB. 0 TMIB & um terminal portudrio privativo de uso misto, loca-
lizado no km 22 da Rodovia SE 226, no Estado de Sergipe, de propriedade da Petro-
bras, cujo a execucao do servico de operacao encontra-se sob a responsabilidade da
VMM conforme contrato operacional datado de 13 de dezembro de 2004, e posterior
contrato de 15 de maio de 2013. A VMM, como lider do consdrcio, & responsével por
toda a operacdo do TMIB e por toda tomada de gestao no empreendimento, sendo
configurado o seu controle. Suas operagdes sao registradas no balanco da VMM
seguindo o CPC 18 (R2) / IAS 28, sendo o TMIB equiparado a uma investida. Gon-
sorcio Railnet (“Railnet”) - Outras: Em 19 de julho de 1999, foi celebrado um
contrato, entre a FCA, ALL — America Latina Logistica Malha Paulista S.A. (anterior-
mente FERROBAN — Ferrovias Bandeirantes S.A., Ferrovia Sul-Atléntico S.A. e Ferro-
via Novoeste S.A.), Ferronorte Participacdes S.A., Vale S.A. (anteriormente Compa-
nhia Vale do Rio Doce) e Transnordestina Logistica S.A. (anteriormente Ferroviéria do
Nordeste) que teve por objeto a constituiao de um Consorcio para se realizar em-

Volume ferrovia MTKU (fat.) 41.894 43470 4% mento Transparencm 100% - Pacto Global da ONU, Rede Brasil. Em 2025, aderimos ao atuagag da VLI Mul A na 30 de serwgos di 2 auditoria ex- visando autorizar uma companhia do ramo de telefonia a
xu:ume fermwav‘mTlL TlfJ (fat) gg{gg ggg% % ? 00 %, n0s o com agies concretas que vo tema Junto aosatuais auctores niepend do grupo seE enta nos pnn_mtmos NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAEAI] is DEMUNSTRA(}DES FINANCEIRAS ggqsu;{)”',gm ggeétgcﬂee cﬂ]nﬁﬁr.wé Udg“gﬁ [ﬁzgarggf;easgggslﬁﬁ;;bg; ;Itslci\suﬂp% rl;egfacgfgg
olume porto mil TU (fat.) ' g ., alémdasob legas, oralecend de eintegri- QUE PIESEMaN 2 o D e EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Railnet atualmente encontra -se em estado dormente, ndo contendo efeitos de con-
Volume rodo mil TU (fat.) 3591 3700 3% dade. o Cemﬂcagao |go 37 001 s.stema de Gestao Antissuborn. Conquistada em 4¢ acordo com principios internacionalmente aceitos: (a) o auditor nao deve auditar o Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma o Associacio Gestora da Ferrovia Internia do Porto
Receita bruta 10811 10.925 1% 2023, avalia a implementacao de medidas razodveis e proporcionais para prevenir, SEU Proprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer funces gerenciais no seu cliente e | T-Contexto operacional: ultimodal SR, € uma sociedade anonima, (doravan- - g.'c ko Fu1per)  Outras: A A Gestora da F Interna do Porto d
Receita liquida 9829 9.954 1% detectar e responder ao suborno. ® Leaders League Compliance Summit & Awards (¢) 0 auditor néo deve promover os interesses de seu cliente. A contratag@o dos nossos | te denominada “Companhia” ou “YMM” ou “VLI Multi” ou “Grupo VLI Multi”), com ca- Se antos utras: A Associacdo Gestora fa errovia Interna do Porto de
Lucro/ (prejuizo liquido) 1336 1.384 4% Brasil. 0 Leaders League Compliance Summit & Awards Brasil fem como objetivo pro-  2uditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administragao, sendo que | pital fechado e com sede na Rua Sapucai, n° 383, municipio de Belo Horizonte, estado Santos € uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, consfituida na
EBIT (LAJIR) ** 2790 2515 -10% movere hecer a exceléncia em | no pais, reunindo lideres para debater 08 Srvicos por eles prestados referem-se a auditoria das d financeiras. _ | de Minas Gerais, & controlada pela VLI S (“VLI") e tem por objeto Social as seguintes forma de assouatgao e tem por objetlgo anrestag?otefluegtegurst sedrw%os ?e gest;o
EBITDA (LAJIDA) ** 4970 4.640 -1% tendéncias, compartilhar hoas praticas e valorizar programas de integridade que for- Declarago da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras atividades: (a) Prestago de servigos de transporte integrado de cargas através dos g?:;?nﬁig d'ga"“ ence eeﬁi(pansao a efréfrvéi.a?mesma o oo Zen%% gSFCS;\] un?
Lucro liquido do exercicio recorrente ** 1350 1.924 42% talecem o ecossistema corporativo brasileiro. Em 2025, conquistamos o prémio na & 0 Relatdrio dos auditores independentes modais ferroviario e rodoviario, dentre outros, isoladamente ou combinados entre si membro “assaciado nvestidor”, partcipando o rateio de custos e investiments,
EBIT recorrente (LAIR) ** 2808 3.129 11% caltlegona M(Elshgrp[)erztpagagentto d%{‘P ' ESGP oS ‘% orte e Logistica. Pelo presente instrumento, o CEO, CFO e Diretor de RelagGes com Investidores da VLI ?neu{a%noad;l}tebr?ona(lbt))ucg:llélttr\S;:dDaL;:géunf\a\/g%gtm#&ecg?a%oep;rgrﬂ?grg%tg:{los%op? bem como da gestdo, operagdo manutengdo e a0 da FIPS. A A a0 tem
EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 4984 5254 5% ¢ 1l Fremio orto de Santos. 0 Prémio 0rto de Santos dad I - U1 u¢ao, ), en 0 , Ope- -
W P ( t) . PRt 3% Drojetos e pessoas que aplcam os prinipios ambi Sociais e de e M ISA., andnima com capital fechado e com sede na Rua Sapucai, raco e exploragao de ferrovias e; (c) exploragdo de atividades relacionadas direta sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Guilherme Weinschen
largem recorrente (%. /o o /o Em 2025, § d Fio G : i n° 383, de Belo Horizonte, estado de Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o ou'indiretamente a servicos de transporte de carga, tais como: carga, descarga & ck, S/N, Bairro Docas e iniciou suas atividades operacionais em outubro de 2023,
Divida bruta 10.113 10132 0% Suas operagdes. Em 0mOS VENCEdores o tixo Hovernanca, reorcando nsso. o 4 276 907/0001-28, para ins do disposto no artigo 27, §1°,V e VI, da Resolugao transbordo. gestio e adm nistraco de ferminais rodovidrios e ferroviri 58 tendo sido seus ativos para inicio de suas operagdes advindos da Portofer Transpor-
compromisso com praticas a0s principios " O | transbordo, gestao e administracao de terminais rodovirios e ferroviarios, permitin 105 n 3s ! 0
Caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, declaram que: ® revisaram, discutiram e concor- te Ferrovidrio Ltda.. A operacdo da FIPS ja tem seus efeitos contabilizados de forma
financeiros derivativos 3531 2.584 -27% ESG. 3 Gestao de pessoas: Nos ltinos nos VU Mutimodal S A cansoldu um daram com as demonstragdes financeiras da VMM relativas ao exercicio findo em 31 Qo movimentaggo ¢ amazenagem de metcadorias € contéinetes, agenclamento de ooy 'y participacao da FCA na Associacao (Nota 11).
' ) o, modelo de Gestdo de Pessoas reconhecido por sua governanca sdlida, visao de longo . i . | cargas, incluindo a contratacao de espago para embarques rodovidrios, ferroviarios, -
Divida liquida 6.582 7.548 15% ey [9° de dezembro de 2025, e ® revisaram, discutiram e concordaram com as conclusdes " 2-Base de preparacao das demonstra nesimancelras (a) Declara a0 de confor-
prazoe na de rituais de d Aempresa i 'd di d P W, Mud maritimos e portudrios, projetos logisticos para o transporte de carga, transporte ro ¢ ¢ ¢
*lens reconciliados conforme tabela abaivo: no relatdrio dos au |tores ! a PriceWaterhouseCoopers Audi- | 4oviario de carga de produtos perigosos ou nao. A Companhia podera exercer outras Midade e base de preparagao: As d Oe: uais ¢ consoli-
Lucro liquido do exercicio 1336 1381 um ciclo e Careira & Sucessdo de referéncia no seto,com crtérios tores da VMM g 0e i perig panhia p dadas foram preparadas conforme as prticas contabeis adotadas no Brasil incluin-
) Resﬂ'nado financeiro liquido 118 800 mairiz de pronido e processos que ampliam a previsiblidade e a Seguranca nas de- a0 exercico findo e 31 de dezembm de 2025. No mais, reiteram seu compromisso agwtdades qlue gweha o |gd|retgmente C%m”blfam paradal rdea(l;zaga() p{ena de SEU 4o os pronunciamentos, interpretacoes e orientagdes emitidos pelo Comite de Pronun-
ibuico soci cisdes relacionadas a pessoas. A cultura de desenvolvimento também evoluiu signifi- - com a transparéncia perante seus acionistas e o mercado em geral. ghieto Sottal, proen o ainda participar, sob qualquer modalidade, de outros empre- - . oniosGontabeis (CPC) e as normas internacionais de relatio financeiro (nter-
(+) Imposto de renda e cantribuigo social . 38 cativamente, com praticas aprimoradas de feedback e aprendizagem continua, forta- i r 2 AT também possui uma filial nao- operacionzl na Chin. Le
o o 27% 2515 lecendo hderangg estrateg?ca da ¢ prep P s o para Parecer do Comité de Auitoria 14.273/21: Com a promulgacéo da Medida Proviséria n° 1.065, de 30 de agosto de Zztmnal ‘L—,”'"’f’”gé;ffﬁgé"%sfa"d?'ds (IFRS), emitidas peel‘ua ’E’ﬁﬁﬁ":tﬂ"f{rgﬁ%ﬂu
(+) Depreciago e amortizagao 2175 2125 um ambiente de negcios cada vez mais complexo e orientado a performance. Nesse O Comité de Auditoria da VLI Multimodal SA., (d d da “Compa- | 2021, (convertida na Lei 14.273/21, de 23 de dezembro de 2021), tornou-se vidvel a ndgrmas contabeis IFRS” (IFRSWAccguntlng Standards)), |nc|u|ndo asglnterpretagoes
EBITDA ) ) 4970 440 contexto, a Universidade VLI tornou-se um dos principais motores de qualificacéo téc- nhia” ou “VLI Multi” ou “Grupo VLI Multi”), sociedade andnima com capital fe- de requerimentos de autorizagéo para a implantagdo e a exploragao de - o pelo IFRS | (FRIC® jons) ou pelo se or-
(+) Reducdo de valor recuperdvel e ativos imecuperdveis 14 389 nica ¢ gerencial da organizagdo. Ao longo de quase oito anos, consolidou-se como re- - chado e com sede na Rua Sapucai, n 383, municipio de Belo Horizonte, estado | fechos ferroviarios, seguindo o modelo dos Setores como telecomunicaces (Lei n* o2 %t Standing Committee (SIC® jons) e eviden-
(+) Provisao de indenizacao para transferéncia de ativos - 225 feréncia na formacao de hderangas & na capacitagao de equipes administrativas, de Minas Gerais, ¢ controlada pela LI S.A. (*VLI"), inscrita no CNP) sob o n° | 9492, de 1997), energia elétrica (Lei n° 9.074, de 1995) e portudrio (Lei n® 12815, o %4 - informacoes proprias das agoes financeiras, e
a+) Efe\tos fiscais de indenizacao para transferéncia - e de que incluem desde cursos de pos- 42.276.907/0001-28, no exercicio de suas atribuices legais, conforme previsto em de 2()'13) Nu(;nudetlo tradicional de desenvolwrgentu dotsetor sob o regl{n? pl’ljthO Somente elas, a5 quais éstao consistentes com as utizadas pela administracao .
eativos e (1 ~graduagao em reas criticas da logistica até trilhas técnicas e trei onlinede seu R to Interno, pr a andlise de reviso do Relatorio da Adminis- | @ EXPIOl 0 Setor ) € € IniClativa governamental € de um ¢ - gesto. As polticas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas de-
(-) Depreciagdo e amortizagao (2.175) (2.125) alta qualidade — desenvolvidos internamente ou em parceria com grandes institui- - tracdo e das Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 formal de mediante piiblica. Por sua vez, sob o iras estao sumariadas na Nota 4. A preparacdo de demonstra-
EBIT recorrente o 2808 3.129 gies — a Universidade VLI diferencia-se pelo alto nivel de customizagdo de suas so- de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatdrio dos auditores independentes, novoregime, a autoizagao tem po niciativa o etor privado, mediante ap goes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
(+) Depreciagao e amortizagao 2175 2125 lugges. A expansao das escolas corporativas, academias especializadas e trilhas de sem ressalva, e, considerando as informagges e esclarecimentos prestados pela de requerimento de outorga com a prestagao de informacdes sobre o projeto dese- julgamento por parte da administragao da Companhia no processo de aplicagao das
EBITDA recorrente 4984 5254 lideranga elevou a maturidade gerencial e reforgou is ao futuro A 30 da Companhia e pela Pr oapers Auditres Indepen- | 200, Como traeto, estudos de viabiidade técnica, economica e ambiental, sendo, JBEREN S B BETC 58 FLPS TEEH0 I BIORE B8 TG BRI B HAe0 o
Lucro liquido do exercicio recorrente 1.350 1.924 da empresa. A Companhia evoluiu na agenda de Diversidade, Equidade e Inclusao com ~ dentes, recomendaram sua aprovagao pelo Conselho de Administracao. gg”lg\’/‘égt‘ﬁ:g?gsanlgl'gg‘?ng:CL”aSr';’aad% %T;?]rt?aa D"’”gggﬁggoaer"rﬁgéggﬁgad;g“gg: Enento ¢ tm maior com plexli)dade, beg1 como as é,gas naqs quais premissas e esjﬁrﬁ a-
Balango patrimonial consolidado e individual - Em milhares de reais ago do resultado consolidado e individual instalagdes ferroviarias. Até o exercicio findo em %1 de dezembro de 2025, 0 Grupo VLI talvgs s20 agnJﬂcath:js para ?s demofnstragoes f|Pancet|ras %staoldeulgtadas na ré”éa
- Exercicios findos em 31 de dezembro Multi havia protocolado seis requerimentos de autorizagao. No entanto, ¢ permitido eméssggzaesgast e?mns “’9?95 inanceiras foi afu orizava pera Dirctoria em : e
Consolidado Controladora Consolidado Controladora Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma a0s requi a tenincia sem contrapartida, fundamento pelo qual o Grupo VLI Maréo d8 esta forma, estas inanceiras eventos
Notas 31/12/2025 31/12/2024 311212025 31122028 pyssivn atrinriniqidg s e A STAEE SIEHR Consolidado Controladora renunciou aos seis contratos, estando cinco j extintos e o Gltimo em delit e q”eAs lessem ter efeito sobre as m?glrgas até a referida data. (b) Base
Mivo Circulante L MMMMM e;e;:%?g&%g‘%?mqa% SLL",E?VZH ’g::y;;g %‘fg;&ﬁmﬁg?oppps) e ean,. custo histdrico como base de valor, que, no caso de determlrnados ativos passwvos
Circulante Fomecedores 17 1200108 107494 451639 551393 Receia liquida dos volvimento dos projetos, por conta dos custos de infraestrutura, Prospectivamente, o {INaNCeiros (inclusive instrumentos dervativos), bem como os ativos dos plans de
Caixa e equivalentes Contas a pager Eervt'[;[ijs prestados % 9953533 9828861 A4.28.908 A.115.240 Gryno i) avaliars qualquer oportunidade que sefa constituida em modelos distintos  PeNSa0, tem seu custo ajustado para refltir a mensuragao ao valor usto. 05 ativos
IXa & equivi (risco sacado) 17 65.072 55472 13570 8.262 Custo dos servicos : f : mantidos para a venda sao mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o
de caixa 5 2479565 3210023 982543 1792178 E;npréstimose B o L8k I @580 Lprestidoi 27 6;25314213) 333!2535118 3356208737 373194353% zfg;ﬂyﬁpﬁg:&&?&g l(;gnvmvmli"séo- valor justo menos os custos de venda. (c) Normas novas, alteragdes e interpreta-
Contas a receber 6 653560  564.888  470.142  398.014 inanciamentos : 018 : . ucro bruto ’ des de normas que ainda nao estao em vigor e principais eventos ocorridos em
; Debéntures 18 128478 635327 50459 190.125 Receitas (despesas) Participacdes diretas e indiretas 5025; Imposicao de tarifas de 50% sobre exportacdes brasileiras aos EUA: Em 9 de
Instrumentos financeios . B _ 73747 Tbutosarecoher 19 99047 107586 64747 70533  operacionais el _ugen e ) a0 SR julh do D035 o Gverto do Etadcs Unidos 0 Anénca (EUR aninoion & imposicdo
§ - i Tributos a recolher Com vendas 28(a)  (15.282) 88) | Controladas diretas de uma tarifa de 50% sobre exportacdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a
Estoques 7 290262 252757  32.873 23877 sobre 0 lucro 19 73.964 42915 - 2114 Gerais e administrativas 28(b) ~ (361.609) (397 120) (312 580) (329 364) Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (“FCA”) 99,99% 99,99% partir de 1° de agosto de 2025 de setores como agronegdcio, papel e celulose, siderur-
Tributos a recuperar 9 337451 288179 148622  63.795  Dividendos a pagar 22 1003 332490 - 309773 Outras receitas Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”) 100,00% 100,00%  gia, aeronautica e calgados. A medida gerou preacupacéo de autoridades e impacto
Tributos antecipads gg%eg\;az ssxf;rllcdlgfse 9278 12.896 6.661 10267 (despesas) ouid W (014 (7S] 264569 277266 #Jlt;afgrz\ll (STA g“U)ItrafémI” ou “UF") lgggg"f 138810130 imediato nas empresas exportadoras, com variacao de precos, maior volatilidade
operacionais, liquidas C . : : . rato S.A. (“Trato” ,00% ,00% -
sobre o o s 20% : - balhisas N s 3BYS 4TS LI Redugdoaovalor Controlats iniretas s potenci. ok ety ments 1 Lo g ivarte s erses
&Iytldendosa receber }g 70(; 3175; 197'?82 3:3%3 Agoer:‘cdeig'oee'ltg Pfezupelf,aveé X 161 (389.218)  (14.431) - - JCUDitPJ CarTg’alsBLtda. (“Jpiter”) 100,28"? 100,28"? Grupo. Entre das met(ijldas gdotadas para mitigar tais impactos, destagam se: (i) mo-
(ituo . . ¢ erdas liquidas sobre onsorcio % % as cadeias de supri is riscos de féncia
Subooncessao 2L 309k 410274 45936 31956 ativos financeiosede  6e Outras de insumos ou servicos atrelados ao mercado americano; e (ii) revisao dos contratos
Dﬁgﬂf&g’rs judiciais a 130) . 2638 . . Eem_al§ passivos 3 458,863 65.258 32.054 19135 contratos i 28(c) __ (7.869) (100.785)  (3.545)  (1.242) | Associagao Gestora da Ferrovia Interna aplicéveis, com ajusgte/incluséo de clausulas de pmtegéb cambial e alternativas lo-
Demais ativos 1 08571 88148 69578  60.054 prrcovclzggogajﬁdiciais Luc;n ogeram;qa_l 5 doCPnrm de SRar]‘tost(“FIPS”) 2; 316& Z;glﬁlof gisticas, para garantir as condiges de equilibrio econdmico dos contratos; (ji) explo-
—Jéo/l  ddlad  6do/d  60.004 CES: . _ antes das participagdes onsorcio Railnef o % ragdo de novos mercados para redirecionar ativos impactados em caso de cargas
13397 259.362 i
3.904.964 _4.509.405 _1.902.031 _2.806.887 Toteﬁ Hglgg?;w circulante 13(0) Tﬁ&%wm societérias e do resultado Ferrovia Centro-Atiantica S.A. - Controlada direta: A FCA é uma sociedade anonima destmaga originalmente aos EUA Na anahse do Grupo, os principais riscos estao re-
Ativos nao circulantes Nao circulante —TSE SRR S SRS financeino _2.515.311_2.794.467 __ 906.013 __ T15.681 | g capital aberto, com registro categoria “A” na Comissao de Valores -CVM, a eventual nece: de de linhas de producao, renegocia-
mantidos para venda 15.1 8042 11472 8042 11472 | 17 158663 158,663 R Reegﬂil\t/gfgwgiea patimonial 142 ndo listada, com sede na cidade de Belo Horizonte & tem por objsto social principal ¢ao de v gOm D?fcellfgs “”E \ 39 reetstruturagao dasnupe—
ivo ci Empréstimos e 4 ! : a presta@ao de servicos de transporte ferrovidrio, a exploracéo de servicos de carga, racoes em novos mercados. ror outro lado, 0 Grupo ainda conta com uma carteira
TOEBI qo ativo ciculante 3313005 4520871 1910073 2518359 fineanmamentos 18 550420 252862 366815 205643 Resultado financeiro 2 800373) (L186.036) 559 55 555 34 descarga, armazenagem, transbordo e atuagao como operador portudrio. O enderego de ~ diversificada de clientes, uma sdlida presenca em outros mercados e portfolio am-
Nao circulante Debértures 18 9087947 58%2211 7165380 4105649 Receitas financeiras 605,12 374219 ™ 706174 | 53 edie s Rua Sapucai, n° 383, no municipio de Belo Horzonte, Minas Gerais. e acor- - pliado de negccos, fatores que mitigam os efeitos imediatos das medidas tarifrias.
Contas a receber 6 356.089  369.283 1.306 8228 Instrumentos gg;%%ssa(spgrndaansc)eclgan? variagho (1410.923) (1.266.326) (921.367) (516.535) do com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, em 28 Alfdml?IStfai;aU da C hia segue ' mente a situacao, b ¥
Instrumentos financeiros financeiros derivativos 332 - 39314 39314 Ut ! de agosto de 1996, a FCA obteve a 30 para a expl e d todo alternativas para minimizar impactos Ivos e continua-
derivativos 104104 286424 94480 286424  Amendamento, monetdria e cambial 1490 _(783.345) _ (9.508) _(785.583) | senyigo piblico de transporte ferrovidrio de carga na Malha Centro-Leste, conforme pro-  mente a necessidade de ajustes em seus planos estratégicos, orcamentarios e de
Tribat 9 811507 592329 135705 170306 concessdes e Lucro antes do imposto de cesso de privatizacdo da Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA (doravante “RFFSA"), até ~ diversificacao, diante do cenério internacional em transformacao. Impactos conté-
D” utos at'recuperar 0 Bim s mos s ngbgon[cjefssag 21 570320 92233 101246 83802 I;]‘:]f:‘s‘;:dﬂeﬂr:?‘ﬂglgﬂlgﬂﬂ social _1.714.998 1.608.431 1.481.950 _1.375.793 | 500stq de 2026 podendo ser renovada por mais 30 anos, a critério exclusivo do poder gels relamtongdoGs as mudangtas climéticas ? de dsus'ter:itabllldal(_ie: }:_atual estr?tegm
lemais ativos . . . y fibutos diferidos 0 de renda e concedente, determinado pelo Edital n° A-3, de 28 de margo de 1996, do Banco Nacional de resposta do Grupo aos potenciais impactos da mudanga climética concentra-se
Mituo 12 13013 2000 13013 202788  Sobrelucro @) 6788 86677 contribuigao social 30 327 9“ 27' 93 14‘ 52 7' 49 de Desenvolvimento Economico e Soia - BNDES, para onder 2 Programa Nacional nos:  Alcance de 0,5 de taxa de acidentes com afastamento e taxa de frequéncia de
P Receitas diferidas %6331 2314 353 7159 Tributos correntes de Desestatizacdo. Concomitantemente, a FCA celebrou, em 28 de agosto de 1996, con- ~ acidentes menor que 2; ® Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de
Depdsitos judiciais 13 56.435 49.738 186 535 i 2313 3 25 102 9 68 ¢ g ! 8 " 3 i f p o :
- : Demais passivos 2 9728 9157 1229 3401 Tributos diferidos (7 ) (4 4 ) ( 45 ) (5 5) trato com a RFFSA para arrendamento dos bens operacionais vinculados 2 prestacao do atuagdo, beneficiando mais de 150 mil pessoas; ® Ter 30% dos cargos de alta lide-
Contas a receber da Beneficios aempregados ~ 32.1 6814 53421 224 3923 Incentivos fiscais 218243 171.067 servigo de transporte de cargas da Malha Centro-Leste, até agosto de 2026 renovavel ~ ranca ocupados por mulheres; o Alcance e de a0 menos 60% de contra-
RFFSA 13(a) 145292 129.165 - - Provisao para Lucro liquido do exercicio _1.387.014 1.336.495 1.340.323 _1.304.305 | 1 1riais 30 anos, a critério exclusivo do poder concedente. Adicionalmente. em 28 de tacao de fornecedores locais; ® Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em as-
di 13 945701 _ 976.368 115295 129310 Atribuivel a: p ' 4 . i i 3 % issoi
Tributos diferidos sobre lergcessus iudiciais LU 970.900 - - ‘;‘ Duivel a: bi 1300323 1304 1300323 1.304.305 | 11nho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrstres (doravante denominada pectos ESG e integridade corporativa; ¢ Redugao de 15% das emissdes de gases de
0 lucro 30(a)  457.129 559.330 455558  558.017 0@ |° ptasswn néo 11412713 10515493 7915405 6428.994 cionistas da Companhia 340.323 1.304.305 1340323 1.304.305 "ANTT") autorizou a ciszo parcial de ativos da concesszo e arrendamento da Fertovias efeito estufa por tonelada transportada em comparagao a 2020; » Reducao de 20%
o Sy, LRI WSS LM G P e 53 o s P e oty (8o 6 s s it s 01 e %
i : ; a el et o —————— | operagao do trecho ferrovidrio entre os municipios de Araguari/MG e Boa Vista Nova/SP, da taxa de geracao de residuos de rotina. Us cOmpromissos supracitados nao gera-
futuro aumento de capitel 24 - - 1500000 1900000  Capitalsocial %5 6109562 6109562 6109562 6109562 o ) 1387014 1.336.495 1.340.323 _1.304.305 dznorﬁinauo Wha Pauisea N oxoreiotodi 2%05' o eorporot a0 2fvo tangivel am impactos nas demonsiragdes financeiras de 2025, ndo configurando aleragoes
Total realizdvel a longo prazo  _2.094.901 _2.111.724 _2.235.532 _3.160.764 A{)L;‘sttr?%ggig}/almgao o1, 130) @700 (4130 (49700) Lucro “q“'d.‘l’ do exercicio os bens relacionados ao referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban rela- Materiais na sua estratégia de negécios com impactos financeiros em seus investi-
Investimentos 14 - - 1751689 5290976 pecanas e o UBEI GMSY LSS WISE o o0 00033 000 0003 0343|020 e docloagio Malha Pasta orfome tesrioaoima,pasando o Menlos comproisis s o vl s s Rfuma il b
ili 394 7944175 7.054.394 - o VOIS T L 4 mesmo a compor os ativos de concessao da Malha Centro Leste vinha operando 0.consumo: '3, 101 pro N
:mtOblh,Za?D }g 1??;23? lggggg? 4;21323% 4(3)?1;225 Participaco de na 18017 105139 180175 1080394 As notas explicativas da Administracao sa parte integrante das este trecho desde 2002, através de acordo operacional com a Ferroban. Foi anunciada (EC) 132, que estabelece a Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. 0 mo-
. tnlad"g"{? o cilant 18500798 17,710 960 FTYerT 257,369 ez 204253 e, 383335 333392 . B e no dia 3 de julho de 2013, pelo Governo Federal, a Resolugao N° 4.131 da ANTT, que ~delo dfagefﬂlrr(nca eft% b_asueadobmmkl3 IVA repsartldu( I(VCAB %U))al )em dgatsthmpetglnsclas,
otal do ativo ndo circulante .800. .110. .857. Totaldo patrimio liuido 8321510 7387786 7944175 7.054.394 autoriza a FCA a proceder com a desativagdo e devolugao de trechos ferrovidrios. AFCA - Uma tederal {LOntribuicao sobre Bens € Servicos (1,6)), que substituira o Fls € a
s s g s el o T TR B ool St ot B s s Sl it B (06 i Iyt Sy (69 ae it
oxnlicativas da Administracao sao parte infeorant Tad = - idrios vidveis. Em maio de através da resolucao 5101, a ANTT revogou a de- > €0 190, 1¢ m € o) - 08 °l ,
As notas explicativas da Administragao séo parte das d Consolidado Controladora voluczo dos trechos idveis. A ANTT estabeleceu valor maximo de dis- Que incidira sobre a producao, extragdo, comercializagdo ou importacao de bens e
D 4o das des do patrimanio liquido - E findos em 31 de - Em milhares de reais 3171272025 31712/2024 31/12/2025 31/12/2024 pendlol anual com os in S n0s trechos rel , de maneira a garantir EEW'I%OE Wel”d'ﬁ'a'sda ;S;gefe 20 meio ambiente, nos terrlrmS de lei Cowl"em"’l‘tz’
o — Lucro liquido do exercicio 1387014 1336.495  1.340323 " 1304.305 - da 0s trechos foram e e a pelo L.ongresso Nacional, do
2 M”b"“’z' alos acionistas da controladora Outros componentes do devu\v(ljdos emd2014 em confurmldadf com AéﬂT £0s tlrechos wa\éels ec%nomlcar‘neéne ngfg%fg P(f)ol;l.tg gg E%'/ZCS%P}ET::E{O(H% ggn?%/e 21254;3 eﬁlg%::gﬂ':ﬂ"g:'&?%ggﬁ lgg
eservas de lucro resultado abrangente serdo desativados somente ap6s a realizagdo de novas licitacdes. Os trechos envolvidos ( 0 liblica
) Reservade  Ajustes de Lucros Participagdo  Total do ltens que nao serago reclassificados conforme a resolugdo s&o os seguintes: em 16 de Laﬂ:‘[%dzezéﬂgl 1f§nggfaon:ﬁ:(;-glz%%fg Dé%w:;isaafongozéféz&zfog%bze[‘msfgl
Capltal  Reseria setencao avallal;ao riaiz) e PalrOne  poresutale  igacs | - Trechos antiecondmicos: II - Trechos vidveis: gundo projeto de regulamentacao da Reforma, que instituiu o Comité Gestor do IBS e
social Iega de lucros _patrimonial acumulados ___ Total _controladores _liguido  Remensuracdo de obrigacdes - ~ n
Em 31 de dezembro de 2023 8.238.854 - (52.786) (2.129.292) 6.056.776 323402 6.380.178  de beneficios pas-emprego 1. Paripe (BA) - Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA); definiu regras do processo administrativo fiscal do 1BS. Havers um periodo de transi-
Redugdo de capital (Nota 25(a)) 2.129.292) - - CT000 LT (Nota25(b) (632) 3604 (542)  3.086 | [2.Ramal do Porto de Salvador; 2. Nlagoinhas (BA) - Propri4 (SE); cdo %e 2026 atte 233% ?m que os dois smtepas{trll)blitanos antigoe nov&) coensrgl-
" A6 — — : : n N réo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a partir
Resultado abrangente do exercicio Total do resultado abrangente 3. Generalr(:a_melro (MG) a pam.r dokm |3. (;achoelru de Itapemirim (ES) do incin do periodo ds transigao, someate serd plenaments conhecidos quando da
P P do exercicio 1.386.382 _1.340.099 _1.339.781 _1.307.391 | 588+600 - Miguel Bumier (MG) Vitdria (ES) ielo ¢ ! -
Lucro liquido do exercicio - - - - 1.304.305 1.304.305 32.190 1.336.495 Atribuivel a: == — do processo de dos temas Em que se pese 05
Outros resultados abrangentes - reflexos de controladas Acionistas da Companhia 1339781 1307391 1339781 1307398 || 4. Bardo de Camargos (MG) - Lfaicte éo‘yst?caaﬂzgse Angra (R1) - Campos dos | gispositivos trazidos pela Reforma ainda nao possuirem efeitos nas d
Remensuracao de obrigagdes de beneficios (Nota 25(b)) - - - 3.086 - 3.086 518 3.604 icipaca & < ” financeiras de 31 de dezembro de 2025 do Grupo VLI, com o advento da Emenda
g 620 ——2.000 ——200% Participacao dos Bandeira (MG); RJ) - Cachoeiro de Itapemirim (ES) o b o e 5
Total do resultado abrangente do exercicio R R R 3.086_ 1.304.305_1.307.391 32708 _1.340.089  nao-controladores 46601 32708 - . incluindo trecho Recreio - Cataguases: Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar n' 214/2025, 0s contribuintes poderao
Constituigdo de reservas ST 65215 929317 - (994.532) - 1.386.382 _1.340.099 _1.339.781 _1.307.391 Séwn o 1o Rabos] 0] - Comon—| ouiiar esttigéo tos saldos credores de tribulos a recuperar eventuzlmente fe
Dividendos obrigatdrios (Nota 22) - - - - (309.773)  (309.773) - (309.773)  As notas explicativas da Administragao sao parte i das d 0 5. Biagipolis (SP) - Itad (MG); dos Goytacazes (Rl); p ?a?ggfffﬁgsaﬁ: fgﬂ;gie;ﬂ%giiﬁgf igrﬁsg.ﬁra”s peloeIPgie:taTa dee Juros'seimp\es
Dividendos deliberados a nao controladores (Nota 22) - - - - - - (22.718) __(22.718) financeiras consolidadas e individuais. 6. Corinto (VG) a partir o Km 836:+100 | @ partir de janeiro de 2033, tendo sido a realizagao de tributos avaliada também sob
Em 31 de dezembro de 2024 6.109.562 65.215 _ 929.317 _ (49.700) - _1.054.394 333.392 _1.381.786 —_— - 6. Ribeirao Preto (SP) - Passagem (SP); e[ "y /2ooinhas (BA): estes dispositivos supracitados j4 nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
Resultado abrangente do exercicio Demonsiragdo dog{ﬂ%qaégc[;ggg:inohm Em m,,h:,(',';",','ﬂ‘lﬂg',s findos 7 Barao de Angra (R)) - Sa0 Bento (R)) (B de 2025. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Lucro liquido do exercicio - - - - 1340323 1.340.323 46.691 1.387.014 : —— g — - —— Financeiro: Em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu a\teragnes a0 IFRS 9 - “Instrumen-
Outros resultados abrangentes - reflexos de controladas Consolidado Controladora Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberago n° 29, diretrizes para  tos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos F : " para
Remensuragao de obrigagdes de beneficios (Nota 25(b)) - - - 25.570 _ (26.112) (542) (90) (632) 3U12/2025 31/12/2024 31712/2025 31/12/2024 | contabilizacdo dos reinvestimentos a serem executados pela FCA na malha Centro- a questdes préticas recentes, melhorar o entendlmento bem como incluir novos re-
Total do resultado abrangente do exercicio N N N 25570 1314211 1.339.781 16.601 1.386.382 Receitas === |este. A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizaco para fins regulatdrios e con- quisitos aplicaveis as empresas em geral e nao apenas as mstnmgoes financeiras.
Constituicao d 57016 951 980—' 0 621 é%) —_— — Vendas brutas d icos (Nota 26)  10.924.93¢ 10810590 4.823.074 467624 trole do saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a Unido Federal. As principais As alteracdes: (a) adata de deal-
Onstiluigao de reservas . : : - W - - - Vendas brutas de servigos (Nota 26)  10.924. 019, 003 D000 | diretrizes apresentadas foram: o O valor total autorizado para a execucdo das obras ~ guns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos fi-
Absorgao de reservas (Nota 32(a)) - - (26112) - 61 - - - Outrasreceitas ) 47056 507.520  407.726 457731 | constantes do Anexo |, da Deliberagao ANTT n° 284/2015, devera cor aovalor idados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa; (b)
Dividendos obrigatdrios (Nota 22) - - - - (318.327)  (318.327) - (318.327) Receitas relativas a construgao de da indenizagao atualizado, considerando incialmente a data base de marco de 2012. esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
Dividendos deliberados a n@o controladores e dividendos ativos préprios 598682 572517 421.295 433651 | e Cada obra serd registrada em conta contabil especifica, respeitado o Plano de critério de somente pagamento de principal e juros (“SPP/ test”), incluindo situagdes
adicionais (Nota 22) - - _(131.673) - _ (131673) 3.342 (128.331) Perdas estimadas com créditos de Contas do Manual de Contabilidade do Servico Puiblico de Exploragao da Infraestrutu- - de ocorréncia de um evento contingente; (c) aglclonlam novasﬂdlvulgja@ﬁe; p?ra certuls
Em 31 de dezembro de 2025 6.109.562  132.231 _1.726.512 (24. 13|]) - 1.944.175 383.335 8.327.510 liquidac@o duvidosa — (constituicéo) ra Ferrovidria Federal, de forma que permita o controle e fiscalizagao por parte da instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como al-
As notas explicativas da Ad 30 50 parte i das demonstragdes fi lidadas e individuai reversao (Notas 6  28(c)) 7.869) _ (100.785 3.545 1.242) | Agéncia. O registro da baixa contabil do bem seré pelo valor efetivamente incorrido gur{s mEsSt[r;gme?l};)s tfln?‘ncelros aqm Icaracterl’st\cas ¥\ncu|a{1asdao mtn_npnmer&to de
_ 11.962.803 11.789.842 _5.648.550 _5.566.384 | pela FCA para a execucao da obra, e se dard mediante a Quitaco da Obra, que Mmetas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de patrimnio desig-
40 dos fluxos de caixa ~ Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de rea.s Menos: Insumos adquiridosde ocorre com a concl pela ANTT & transferéncia de propriedade. o nados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (*FVOCI"). As referidas
" Notas 3112025 3112204 S terceiros Para o controle do saldo da indenizacéo devera ser observado o valor autorizado para alteracoletzs tém thgenhcm a partir detl d% Janle\ro de 2026. 0 Grupo ndao esp(;ra que
S 98977 78751 i a execucao da obra que serd atualizado pela variagao do IPCA a partir da data-base essas alteracdes tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragoes
’ - - Depdsitos judiciais 28277 78751 Custos dos servigos prestados (2.486.652) (2.282.636) (2.173.357) (2.233.084) | ¢ G que sera atualizado p a0 d partir da. o0 4 “ oo
- o h > 5 . 3 -
Do i Gooercen 1367014 1336495 Conasa et ca RFFSA Uneo) (8120 (299 Matris,nerga,senins e onsmonir- o i o o o s R b - GhtEs cia £ depeds (A TutsE (o 5 ok o P T
Ajustes Egm:c'z;éggs ggg; (7élé687733 éégg{é; terceiros e outros (2750.608) (2.861.019)  (926.765)  (830.378) | 1onctracdies financeiras de 31 de dezembro de 2024, demonstrativo atualizado con-  requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos o IFRS 9 - “Instru-
Depreciacdo e amortizacéo 27e28(b) 2124895 2.175.175 Contas a pagar 9600 11330 Proviséo para perda, processos tendo o saldo da indenizacéo, de modo que figuem evidenciados as seguintes infor- - mentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacdes do
Perdas de recebiveis 2(c) 10747 4125 b pag h ®539  (26.186) judiciais liquida de reversdes (79.527)  (178.065) 2397 (17514) | magges: valor inicial da indenizago a precos de marco de 2012, valor da atualizacdo, IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagao”, com o objetivo de assegurar que
8,12,1 Tnhutosmmlher breol 6] angpy  Redusaonovelorrecuperavel dos valor dos bens dados em pagamento no perfodo e saldo devedor atualizado. Em no- s tes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos
Provisao (eversdo) para desvalorizagdo de estoques ~ €28(c)  (15.162) 34366 Ork‘] oS 8 recoiner Sﬂt “’b" ":'.”t“ ol e ativos (Nota 16.1) (389.218)  (14.431) vembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT, Unio e Ministério Pdblico, de se  que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza (ex.: ener-
Proviso para baixa de ativos imobilizado e intangivel ~ 28(c) 12,849 40087 p rgagoes S([)jCIaISE rabal '; a5 8 2(82'560) i Outros 173.957) _ (304912) (78, 22 130. 51 substituir a realizagao dos investimentos relacionados a Resolucao 4.131, pela qui- - gia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘ontracts referencing nature-depen-
Proviszo (reversao) de provisdo de outros passivos ~ 28(c) 225000 (3.757) Bagafmgntns e s ( 11'767) ( 1'582 (5.879.962) (5.441.063) (3.175.950) (3.271.456) | tacdo pecunidria em 60 parcelas a se iniciarem em janeiro de 2020, do' montante ~ dent electricity . Portanto, se aplicam somente a coniratos que expdem uma entidade
16.le Dgﬂmea\i?a;mgmgﬂ 0s (49 267) 15 Valor adicionado bruto 6.082.841 _ 6.348.779 _2.472.600 _2.294.928 | atualizado até a data base de junho de 2019, de R$ 1.203. 880 Este valor | jase a varlaj}lllddade etm funl;go dﬁ vo\ajllldtade na %ﬁragaotdehenefgla qu% t{eperyda de
Reducao no valor recuperavel de ativos (impairment) ~ 28(c) 389.218 14431 Py - — (15259 Depreciaca izaca (2.124.895) (2.175.175) _ (983.414) (1.040.860) tou liquido pela homologagéo de obras realizadas pela FCA e no montante de  condicdes da natureza. As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinacao
p,wis%o (teverso) pa'r)a baixa de tributas aprecuperar 280)e29  (22308) 111649 Caixaliquido gerado nas operagdes _4831.860 _ 5.258.839 \72;3?25?;:naarggrltiﬁigd?pruduzidn 35578335 4 1753 GI]54 1948839 186 102504806503 RS 111.638 (Nota 21).Solicitagao de renovacéo da concessao da FCA: Os contratos pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condides da naturea,
13,28(0) Imposto de renda e contribuicao social pagos 197.002) _ (127413 Valor adicionao recebido em transferéncia | deconcessao da FCA, tém prazos de vencimento previsto para 2026. A Companhia j4 devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (i) condicdes a serem
Provises para erdas e pocessos judiciais 29 123496 a490g7 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 4640860 _ 5.131.426 Resultado de partiinaca protocolou pedido formal de prorrogacdo antecipada do prazo do contrato de conces- consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (i) divulga-
Provisdo para perdas por redugdo no valor recuperdvel 6, 28 (c) Fluxo de caixa das atividades de investimentos esutaco e participacoes S0, que fo devidamente qualficado por meio do Decreto Presidencial n°9.069/17, o Gdes Sobre caracteriticas contratuais que exptem a entidade a variabilidades, com-
em mmﬂa repceber I:qudasg P 2% 7860 290435 R pela alienacdo de do, intangfvel societdrias . - - 1132587 1215462 | 3mbito do Programa de Parcerias de Investimentos da Preside is ainda nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos
Resultado de operagdo de hedge (variacéo cambial, ’ ' e ativos no circulantes mantidos para venda 28(c) 26.583 14.295  Receitas financeiras e variagdes Neste interim, foi sancionada a Lei n° 13.448/2017, decorrente da conversao da Me- dos contratos na performance da entidade durante o exercicio. As referidas alteracoes
marcagdo a mercado de swap e obieto e hedge) 290) 199387 24739  Mporte demituo em investida 12 (8000)  (2000)  cambiais _ 1072783 1148890 677289 966143 | diga Proviséria n° 752/2016, que estabelece as diretrizes gerais para prorrogagdo e Sa0 ap a Jperiodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. 0
Perdas com variacdo monetria e cambial 29() 234'415 140'186 Recebimento de juros sobre miituo 12 668 337 1.072.783 1.809.876 _ 2.181.605 | relicitaczo, inclusive anteci icitagao dos contratos de parceria definidos Grupo ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas opera-
Ganho na aliena Géu de imobilizado e ativos ndo ' ' 4(ab), 15 Valor adicionado total a distribuir __5.030.129 _5.322.494 _3.299.062 _3.435.673 | nos termos da Lei n° 13.334/2016, nos setores rodovidrios, ferrovidrio e aeroportudrio  ¢des ou demonstracdes financeiras. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas De-
circulantes manﬁdos para venda, iquidas 28(0) 4.028) 2.443) Aquisicao de imobilizado e intangivel el (3428442) (3448.078)  Distribuicao do valor adicionado da Administragdo Pblica Federal. Em 2024 foram concluidas as Audiéncias publicas monstragges Financeiras: Essa nova norma contbil substituird o IAS 1 - "Apresenta-
Receitas diferidas ' (12530)  (12415) Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento 3409.191) (3435446)  Pessoal e encargos _ 1208519 _1.123.105 405938 359,023 | necessérias para prosseguimento do processo de renovacéo. Em 31 de dezembro de  ¢a0 das Demonstracies Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a
Ajuste a val " 29 36935 (13670) Fluxo de caixa das atividades de financiamento Remuneraco direta 780791 748972 283370 262,022 | 2025, 0 processo se encontra em fase final de validacao técnica pela ANTT, sendo ~alcancar a c do 0 de
Despees cn oo e b Gios % Coraanteempesimos narcanensse Benefcios BI5% 31814 100461 79369 | ESperado aue o processo avance para o TCU em 2026, Extingao do contrato de ar- - fornccerao nformagies mais relevantcs o a0 usudros. Embora o S
3 . debéntures, liquida dos custos de transacao 181 3.384.506  3.384.949 : y : ’ rendamento - Oficio 482/2020: Oficio-circular ANTT - 482/2020: No dia 06 de abril nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes
Encargos defangas 2 M8 L mentoce pcipal e emprstings fors - 64133 50999 22107 17632 | 4o 9020,"a Agencia Nacional dos Transportes Terestres-ANTT.orinto, atraves do financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagao e divulgago sejam gene-
Tributos dieridos sobre o lucro 300) 72313 A28 g ciamentos ¢ debéntures 181 (209588 (3028144 mpostos,taxasecontrbuighes 443219 465152 302338 218523 | ociio-giroular N° 482/2020/CECAF/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que cabera as conces- ralizados, em particular aqueles relacionados a demonstragao do desempenho finan-
Receitas financeiras - mituo . 29 (1.207) (402) Pagamento de juros e empréstimos, Federais. 426792 320675 177818 102.388 | sjonarias manifestarem interesse formal em dar andamento a extinco do contrato de ~ceiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragéo
Despesas financeiras - juros sobre empréstimos 29() 516124 579.166  financiamentos e debéntures 181 (805613)  (726967)  Estaduais (1108200 2475 55986 47409 | arrendamento de bens vinculados ao contrato de concessdo de cada Concessionaria dentro das demonstracdes financeiras. A administragao esta atualmente avaliando
Amortizacéo de custos de transacao 18 20422 20453 Pagamento de imposto de renda sobre empréstimos 29 (12340)  (14.35)  Municipais 127247 119722 68.534 68.726 | (“Contrato de Arrendamento”). No dia 03 de Julho de 2020, a Agéncia Nacional dos ~as implicacdes detalhadas da apllgagao da nova norma nas demonstrqgges flnancel-
Despesas financeiras - arrendamentos 29 58946 10LO4  pagamento e arendamentos 21 (523 497) (796 535) Remuneragao de capitais de Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular N° 12341/2020/COA-  ras do Grupo. A partir de uma realizada, 0s
_ 5348840 _ 5958441  Pagamento de juros de obrigagdes de arrendamentos 21 7.455) terceiros _1893.977 _ 2397142 _1.250463 _1.553.822 | MA/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que a extingao dos contratos de arrendamento nao se ~potencais foram identificados: ¢ Embora a adogao do IFRS 15 ndo tenha impzcto no
Variagdes nos ativos e passivos ivi Jur 1838419 2304739 1209564  1.524.339 | trata de faculdade das concessionarias, e sim conforme manifestaéo constante no ~lucro liquido do Grupo, espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas
G B Dividendos pagos A(ab), 22 778 144) 115 69 uros h >l o
i > . N ‘ parecer da PF/ANTT, de imposicao legal, a que se sujeitam todos os contratos de ar- na demonstracao do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resul-
Contas a receber o (91.227) 14361 Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (1.962.127) (1.326.125 Aluguéis ) ) 195.558 93003 40899 29483 rendamento vigentes, fimados com todas as concessiondrias de exploragao de nfra-  tado operacional € calculado e divulgado,  Os itens de linha apresentados nas de-
'E”s?gﬁu”éi"t“ s s g;g% (10461553 éﬂfi':"J‘SJE?JQTE%‘?S'h'l"é'l‘.'xg"ng?h’.‘é5 e P DT T e AN 0l |45 1300323 1a0a | S e senvios de ranspore feroviaio de carges. A FCA aderu o Decrlo e monsages e an st s dsagrooncio Mt o >
, : ' nanod o 00 510 oS doerercicio. S —paon 29 s 0900 ST | Fim do Arrendamento em 27 de agosto de 2020 (Carta 435 GEARC), uma vez quea  principios aprimorados sobre agregagdo e desagregacdo. Além disso, como o 4gio
Tributos a recuperar (305.240)  (40.938)  Caixa e equivalentes de caixa nofinal do exercicio 5 2479565 3210023 Valor adicionado distribuido 2 3.299. 5.613 adeséo';assou ser obrigatdria (Ofgicio 12341 COAMA), e por estar apta a0 procqesso, deveré ser apresentado separadamente no balango patrimonial, o Grupo desagregara
As transacdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estao apresentadas na Nota 4(ab) As notas da Ad d i tendo sido solicitada pela FCA revis@o e esclarecimento da lista de bens, com novo 0 4gio e outros ativos intangiveis  os apresentaré separadamente no balango patri-

As notas explicativas da Administraco sao parte integrante das d

0es financeiras daseind

financeiras consolidadas e individuais.

protocolo em 27 de outubro de 2020 (Carta 554 GEARC). No dia 03 de dezembro de

monial. ® O Grupo ndo espera que haja mudanca significativa nas informacoes que
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sdo atual fivulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagdes atividade do Grupo VLI Multi. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente ha um ano ou menos, as contas a de volume dos servicos prestados versus contratados; (iii) mensuracao acurada das tarifas; (iv) aceite do

materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacdes séo agrupadas pode mudar receber sao classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas no ativo nao circulante. cliente quanto as diferencas. Desta forma, as receitas de TOP se dao ao longo do tempo, sendo faturadas Consolidado Controladora

como resultado dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacdes signifi- - As contas a receber de clientes séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, men- observando as disposicdes contratuais de cada cliente. Receitas financeiras: A receita de juros é reconhe- o . . 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
cativas necessarias para: (i) medidas de d ho definidas pela administragao; (ii) abertura da natu-  suradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as perdas por reducéo cida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando o método de taxa de juros efetiva. ~ Certificados de depdsito bancarios 1725855 2.585.011 752.650  1.389.986
reza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na categoria operacional da demonstra- o valor recuperavel (Nota 4(g)). Os ajustes a valor presente sao calculados com base na diferenca entre ~Receitas diferidas: As receitas antecipadas sdo registradas no passivo quando hé recebimentos antecipa-  Investimento em cotas de fundos 713318 539.436 221.898 400.742
cao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada linha da o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados & uma taxa de juros ~ dos para prestagéo de servios futuros. As receitas antecipadas serdo reconhecidas no resultado quando 2.439. 3.124.4 980. 1.7

demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS 18 e os valores apresen-
tados anteriormente pela aplicacdo do IAS 1.  No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, have-
ra mudancas em como os juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados
como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento. A nova
norma tem vigéneia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto &, as informacdes

para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao a de acordu comoFRS

efetiva. (j) Estoques: Os estoques so apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisico e o valor
realizavel liquido, que pode ser o valor de reposicéo e, quando aplicavel, é constituida uma estimativa
de perdas de estoques obsoletos, inserviveis ou sem 0 método de avaliagao do estoque
é a média ponderada mdvel. (k) Investimentos em controladas: Entidades controladas sao aquelas, nas
quais, de forma direta ou indireta a Controladora exerce o poder de regular as politicas contabeis e opera-
cmnals para obtencao de beneficios de suas atividades. Nas demonstragdes financeiras os investimentos

18. IFRS 19 - Subsidiérias sem Obrigacao Piblica de Prestacao de Contas: Di e : Esta
nova norma e alteracdes permitem que certas subsnﬂarlas e eg|ve|s de entidades controladoras que repor-
tam sob normas contabeis internaci (IFRS A dards) apliquem de
reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao dos usuérios das demonstracdes financei-
ras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma
voluntéria para subsididrias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
0 Grupo nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras. Melhorias
Anuais as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais
se Ilmltam a alteracdes que visam esclarecer a redagao de algumas normas contbeis internacionais (/RS
ou corrigir menores, omissdes ou
conflitos entre os requisitos das normas contabeis mternacmnals (IFRS Accounting Standards) As altera-
coes referem-se as segumtes normasF- IFRS 1 - “Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério

os pelo método de eq patrimonial. As politicas contabelsdascontroladassao as
mesmas do Grupo VLI Multi. (1) Consdrcios: As atividades essenciais do TMIB sao de de da

decorrido o prazo de competéncia ou da prestacao de servicos futuros. (y) Dividendos: Os dividendos séo
reconhecidos como um passivo nas demonstracoes financeiras, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é prnvmonadn na data em que sao aprovados pelos
acionistas. Aos acionistas sera do minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido
ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, apds a constituicao da reserva legal de 5% do lucro
liquido do exercicio, até que esta reserva atinja 20% do capital social. (z) npresentagan de informacdes
por segmentos: Conforme descrito na Nota 31, 0 Grupo VLI Multi analisa suas operacoes como segmentos

VMM que, como lider do consdrcio, é responsavel por toda a operacéo do TMIB e por toda tomada de gestau
no empreendimento, sendo conflgurado 0 seu controle. Seus impactos s&o registrados nas d

pela p a0 de servigos fermovidrios (Concessao-Norte e Concessao Gentro-Sudeste), Con-
cessoes Ponuanas ¢ Mummodal sendo seus negdcios controlados por entidade individual e em Jinha com

as G des sob posse de cada Companhia do Grupo VLI Multi. As informagdes por

financeiras individuais da VLI seguindo o CPC 18 (R2) / IAS 28, sendo a entidade 1a a uma inves-
tida. Dado o carater de controle exercido pela VMM, as demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo
VLI Multi contemplam a totalidade da operacéo do TMIB. (m) Ativos nao circulantes mantidos para venda:
0s ativos ndo circulantes sao classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil for
recuperdvel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa. Estes
ativos sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda. (n)
Imobilizado: 0 imobilizado esta demonstrado ao custo histérico de aquisicao ou construgdo, deduzido da

1t fonais sa fas de modo ¢ com o relatdrio interno fornecido para o
principal tomador de decisdes operacmna\s 0 prlnupal tomador de demsnes nperacmnals responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avali S is, € 0 Conselho de Admi-
nistracao, também responsavel pe\a tomada das decisdes estratégicas do Grupo VLI Multi. (aa) Demons-
tra({‘l 0 do valor adicionado (“DVA”): 0 Grupo VLI Multi d|vu|ga suas demonstracdes do valor adicionado
“DVA”) de acordo com o pronunciamento contabil CPC 09 “Demonstragao do valor adicionado”, que sao
como informagao suplementar para o IFRS. (ab) Fluxo de caixa: 0 Grupo VLI Multi apresenta

depreciacao acumulada. O custo histérico também inclui os custos de fi os com

a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou

Financeiro”;  [FRS 7 - “I a0 e sua Orientacao de Impl 30 do IFRS
7, IFRS § - “Instrumentos Fi IFRSIO-“T‘ des Financeiras Consolidadas’; e ® IAS

hecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provéavel que fluam bene-

7 - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”. V\géncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2026. 0 Grupo nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

AlteracGes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentacdo Hiperinflaciondria: Essas alteragdes de
escopo restrito especificam os procedimentos de traducéo para uma entidade cuja moeda de ap

ficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.
0 valor contabil dos itens ou pegas substituidas sao baixados. Todos os outros reparos e manutencdes sao
Iangados em contrapamda ao resultado do exercicio, quando incorridos. Depreciagao: Os terrenos ndo

Ad 40 de outros ativos ¢ calculada usando o método linear considerando os seus

é a de uma economia hiperinflaciondria. A entidade aplica as alteracdes se: ® sua moeda funcional for a de
uma economia nao hiperinflaciondria e ela estiver do seus resultados e posicao fi ira para a
moeda de uma economia hiperinflacionéria; ou e estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperin-
flacionéria os resultados e a posicao financeira de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de
uma economia no hiperinflacionaria. As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes
resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes
interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base
mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027. 0 Grupo n@o espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes
financeiras. Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre [FRS 7, IFRS 18, IAS 1. IAS 8. IAS 36 e IAS 37 - “Divul-
gacdo de Incertezas nas Demonstracdes Financeiras”: Essas alterages incluem exemplns que ilustram como
uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internaci (IFRS A

para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes financeiras. Os exemplos demonstram como
divulgar os impactos de incertezas em cendrios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos tam-

custos e seus valores residuais durante a vida Gl estimada, como segue:

Anos
Locomotivas e vagdes 1
M - 3
Edificios e benfeitorias 24
Via permanente 29

0s valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contabil do ativo & maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacao séo
determinados pela comparacao dos resultados com o valor contabil e séo reconhecidos em “Outras (despe-
sas) receitas operacionais, liquidas”. (o) Intangivel: Mais valia de expluragau de concessao: A mais valla
paga e que deriva de direito de explnragao do terminal portudrio (TIPLAM) é hecid. t |

suas d dos fluxos de caixa pelo método indireto. As transacdes que nao afetaram o caixa no
consolidado no exercicio findo em 31 de dezembm de 2025 estao representadas pelas: (i) correcdes mone-
tarias no direito de uso no imobilizado, int: | e oes de arrend e que derivam do CPC 06
/1FRS 16 no montante de R$ 2.080, R$ 3.342 & R$ 5.422, respectivamente (Notas 15, 16 e 21); (ii) adicdes
de direitos de uso no imobilizado ¢ arrendamentos e que derivam do CPC 06 / IFRS 16 nos montantes de R$
110.925¢ remensuragao derivada da formalizacao de fim do contrato de arrendamento (Nota 1)de direitos
de uso no int le no montante de (R$ 81.684) (Notas 15 e 21); (iii) provisao (reverséo)
para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos respectivos montantes de R$ 14.613 ¢ (R$ 1.764), e
provisdo (reverséo) de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 11.415¢ ( R$

9 16.427) (Notas 28(c), 15 e 16); (iv) provisionamento (retenco) dos resultados a pagar a minoritarios no

6 - Contas a receber

Consolidado __ Controladora |
_31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Circulante
Contas a receber de terceiros 477.543 435,998 275.237 268.467
Contas a receber de partes relacionadas
(Nota 8) 239.033 184.035 238.166 169.264
Menos: Provisao para perda de crédito
esperada (63.016) (55.145) (43.261) 39.717)
Contas a receber de clientes, liguidas 653.560 564.888 470.142 398.014
Nao circulante
Contas a receber de terceiros (i) 325.737 363.400 1.306 8.228
Contas a receber de partes relacionadas
(Nota 8) 321.277 296.808 - -
Menos: Proviso para perda de crédito
esperada (i) (a) 290.925 290.925 -
356.089 369.283 1.306
.009.649 934.17 471.448

(i) Saldo referente a: (a) A multa contratual foi originalmente registrada em 2013, em conexdo com
0 atraso e as condicdes de entrega dos trechos ferrovidrios que ocorreram de 2007 a 2009, objetos
do contrato de subconcessao celebrado entre a FNS e a VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S.A. Os valores contabilizados reconhecidos pela Valec foram integralmente classificados no ativo nao
circulante, em decorréncia de nao estar determinado o fluxo de recebimento, tendo sido corrigidos anu-
almente pelo IGP-DI, conforme contrato. Devido a0 ndo cumprimento do acordado, a FNS ajuizou em
2018, acao requerendo 0 pagamento da multa, processo esse ainda em curso. Em agosto de 2024, houve

valor de (R$ 18.414), referentes ao resultado do exercicio de 2023 (TMIB) e R$ 1.003 ref a0 exercicio
de 2025 (mmontanos Ultrafértil) (Nota 22); (v) redug&o no valor recuperével de ativos no montante de R$
389.218 (Nota 16.1); (vi) ajuste a valor presente no montante de R$ 154.532 referente a compra de longo
prazo de material rodante com parte relacionada (Nota 17), bem como realizag@o de ajuste a valor presente
no montante de R$ 408; (vii) aquisicao de material rodante no montante liquido de PIS e COFINS de R$
17.897, ainda nao I|qU|dada em 2025; (viii) recl de despesas d para o
\mob\hzado no montante de R$ 37. 894 (Nota 10); (ix) atualizagao de R$ 37.779 referente a ratificagéo pela
Valec de termo de compensagao financeira, em que R$ 28.645 dos saldos de obras remanescentes foram

dos com os saldos passivos de suhconcessao (Nuta 6), que por sua vez tiveram os efeitos de

Demonstragoes Separadas,
e Aphcagao do Método de Equivaléncia Patrimonial” e o CPC 04 / 1AS 38 —

no ativo i
em conform|dad?com 0ICPC 09 (R3) - Contabeis Individ

bém sdo aplicaveis a divulgacao de outras i 0Os exemplos n@o nem alteram exigé
das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transi-
cao. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contébeis internacionais (/FRS
Accounting Siandards) as quais estao relacionados. Nao se espera que essas novas normas e alteracdes de
normas tenham impacto mgmflcatlvo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo. Nao h outras normas
tabeis internaci ou interpretacdes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto mgmﬂcatwu sobre as demonstracdes financeiras do Grupo. (d) Mudanga nas
politicas Alteragdes adotadas pela Bnmpanhla Aseguir indicamos as alteragdes
de normas que furam adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: Altera-
coes ao IAS 21/ CPC 02 (R2): Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversdo de demonstracdes
contabeis: em agosto de 2023 0 IASB alterou o [AS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de [ des Contabeis”, adi do novos requisitos com o objetivo de ajudar as entida-
des a dsterminar se uma moeda ¢ conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a
vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada
quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025. Essa alteracao nao teve impacto material para o Grupo.

“Atlvo Intangivel”, tendo vida (il limitada ao direito de explorac@o do terminal. Relagnes contratuais com
clientes: As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagao de negdcios, so reconhe-
cidas pelo valor justo na data da aquisicéo. As relagdes contratuais com clientes tém vida (til finita e sdo
contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizacao acumulada. A amortizacdo é calculada usando
0 método linear durante a vida esperada da relacao com o cliente. Softwares: As licencas de softwares
sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida dtil estimada dos softwares.
0s custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de d I que sao atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo VLI Multi, séo idos como ativos i
0s custos diretamente atnbuwels que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo
de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que néo atendam aos critérios de capi-
talizaco sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
idos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Direitos adquiri-

3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os
530 continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expec-
tativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias. (a) Estimativas e premissas
contaheis criticas: Com base em premissas, o Grupo VLI Multi faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As ep qu um risco significativo, com probabilidade de causar um ajus-
te relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estao contempladas
a seguir. (i) Reducao no valor recuperavel de ativos nao financeiros: A admmlstragao do Grupo VLI Multi
adota premissas em testes de determinacéo da recuperagao de ativos néo financeiros para determinagao
do seu valor recuperavel e reconhecimento de perdas por reducéo do valor recuperével, quando aplicavel.
Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na determinacao das premissas e varidveis utilizadas
pela administracao na avaliagao de eventual reducao do valor recuperavel. (ii) Revisao da vida (il da
depreciacao do imobilizado e da amortizacao do intangivel: 0 Grupo VLI Multi reconhece regularmente
as despesas relativas a depreciacéo de seu imobilizado e & amortizagdo de seus intangiveis. As taxas de
depreciacao e amortizagao sao determmadas com base nas suas estimativas durante o perfodo pelo qual
0 Grupo VLI Multi espera geracao de b icos e estao embasadas em laudos externos de
avaliacdo. Ademais, os laudos estao embasados em premissas técnicas e que levam em conta condicao
de uso de ativos e suas recorréncias de a0, sendo essas premissas criticas para o célculo. %iii)
Provisao para processos judiciais: O Grupo VLI Multi constituiu provisdes para processos judiciais com
base em andlises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos

Itores juridicos visando cobrir perdas provavels e \evam em consideracao a avaliacao do mérito das
causas e aspectos p ue relevante da administragao, que

dos de comercializacao de transporte ferroviario: Os direitos adquiridos sao mensurados pelo custo total
de aquisicao, menos as despesas de amortizaco e se refere aos direitos de exclusividade conferidos a VLI
Multimodal S.A. de contratar prestacao exclusiva de servicos ferroviarios e acessdrios prestados pela Vale
S.A.. Amortizagao: A amortizacao é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus
valores residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Mais valia de exploracéo de concessao 22
Compra de capacidade 1
Direitos de concessao e subconcessao 30
Backlog de clientes 18
Benfeitorias em bens arrendados 15
Locomotivas e vagdes 19

0s valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. (p) Reducéo no valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos a
amortizacao séo revisados para a verificacdo de redugao do valor recuperavel sempre que eventos ou mu-
dancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n@o ser recuperavel. Uma perda por reducéo
do valor recuperavel é reconhecida quando o valor contébil do ativo excede seu valor recuperével, o qual re-
presenta o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o seu valor em uso.
Para fins de avaliacdo da reduco do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos
para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCS).
Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por reducdo do valor recuperavel, sdo revisados

relevante da administragéo, quanto a natureza juridica da a0, prognosti-
co de materializagdo e tempo, sendo essas premissas criticas para a avaliagdo. (iv) Tributos diferidos
sobre o lucro: 0 Grupo VLI Multi reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal, base negativa
da contribuicao social e das diferencas temporarias em seus demonstrativos financeiros. A constituicao
dos tributos diferidos sobre o lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administragao conectadas a
construgdo de business plan | plunanual que envolve premissas tais como faturamento e suas taxas de

para a anélise de uma possivel reversdo deste na data do balanco. (g) Fornecedores
e contas a pagar (risco sacado): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se 0 pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
30 apresentadas como passivo ndo . Elas sao, I hecid pelo valor justo e, sub-

o
&

crescimento; taxas de correcao de custos e despesas; reajustes salariais; custos varidveis;
investimentos correntes e de capital; taxas de juros de captacao; avahagoes concorrenciais e mercado-
légicas. Para cada crédito fiscal futuro, O Grupo VLI Multi avalia a probabilidade de parte ou do total do
ativo fiscal ndo ser recuperdvel. O Grupo VLI Multi entende que o ativo fiscal diferido € recuperével consi-
derando as projecdes de lucro tributével futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados. (v)
Beneficios de planos de previdéncia privada: 0 valor atual de obrigacdes de planos de pensdo depende
de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série
de premissas. Entre as premissas usadas na determinacéo do custo (receita) liquido para os planos de
pensao, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetardo o valor contabil das
obrigacdes dos planos de pensao. Ao determinar a taxa de desconto apropriada, o Grupo VLI Multi conside-
ra as taxas de desconto de titulos pablicos (Notas do Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda
em que os beneficios serdo pagos e que tm prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas
obrigacdes de planos de pensdo. (b) Julgamentos criticos na aplicagao de préticas contabeis do Grupo
VLI Multi: Concessao e subconcessao: O Grupo VLI Multi segue as orientacdes da ICPC 01 e da 0CPC 05
para contabilizar a concessao e a subconcessao dos servicos de transporte ferroviario e o d:

pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de j juros. 0 Grupn
VLI Multi oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operafao de risco sacado
(reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modahdade é dlspombl

de facilitar os procedimentos administrativos para que seus f
as compras de rotina do Grupo VLI Multi. Nesta operacao, a |nsmmgao financeira paga anteupadamente

correao monetaria lada também 0es que nao afetaram o caixa no conso-
lidado no exercicio findo em 31 de dezemb de 2024 estdo pelas: (i) correcdes monetérias
no direito de uso no imobilizadk ivel e ob dearrend e que derivam do CPC 06/ IFRS 16
no montante de R$ 8.739, R$ 45.758 & R$ 54.497, respectwamente (Notas 15, 16 e 21); (ii) adicdes de direi-
tos de uso no imobilizado e arrendamentos e que Gerivam do CPC 06 / IFRS 16 nos montantes de R$ 21.997
Notas 15 e 21); (i) provisao para baixa de ativos de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de
R$20.095 e R$ 5.541, e provisao de estoques para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$
4.481 e R$ 12.910 (Notas 28(c) 15 ¢ 16); (v) realizagdo de compra de capacidade no montante de R$
165.078 e oriunda do exercicio de 2023; (v) pagamento no 1° trimestre de 2024 no montante de R$ 96.512
referente a aquisicdo de materiais rodantes ocorrida no exercicio findo de 31 de dezembro de 2023; (vi) pro-
visionamento dos resultados a pagar a minoritarios no valor de R$ 18.414, referentes ao resultado do exer-

. cicio de 2023 (TMIB) e R$ 4.304 referentes ao exercicio de 2024 (mmnntarms Ultrafértil) (Nota 22); (vii) re-

dugao no valor recuperavel de ativos no montante de R$ 14.431 (Nota 16.1). As transacges que nao afetaram
caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 na VMM dizem respeito a: (i) reconhecimento de dividen-
dos a receber de controladas no montante de R$ 197.567 e cujos montantes ainda nao foram recebidos
(Notas 10 e 14); (ii) correcdes monetérias no direito de uso e obrigacdes de arrendamento e que derivam do
IFRS 16 no montante de R§ 2.105 (Notas 15 e 21); iii) adigdes no direito e uso e obrigagdes de arrendamen-
to e que derivam do IFRS 16 no montante de R$ 33, 245 (Notas 15 e 21); (iv) proviséo para baixa de ativos de
imobilizado e intangivel nos respectivos montantes de R$ 5.904 e R$ 125, e proviséo (reversao) de estogues
para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ 1.856 (R$3.090) (Notas 28(c), 15 e 16); (v)
ajuste a valor presente no montante de R$ 154.532 referente a compra de longo prazo de material rodante
com parte relacionada (Nota 17), bem como realizacao de ajuste a valor presente no montante de R$ 408;
(vi) aquisicao de material rodante no montante liquido de PIS e COFINS de R$ 17.897, ainda néo Ilqmdada
em 2025. As transacdes que nao afetaram caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na VMM
dizem respeito a: (i) reconhecimento de dividendos a receber de controladas no montante de R$ 378.023 e
cujos montantes ainda nao foram recebidos (Notas 10 e 14); (ii) correcdes monetérias no direito de uso e
obrigagdes de arrendamento e que derivam do IFRS 16 no montante de (R$ 687) (Notas 15 e 21). iii) provi-
sd0 para baixa de ativos de imobilizado no montante de R$ 10.845, e provisdo de estoques para imobilizado
e intangivel nos montantes respectivos de R$ 1.208 e R$ 165 (Notas 28(c), 15 e 16); (iv) realizacao de
compra de capacidade no montante de R$ 165.078 e oriunda do exercicio de 2023; (v) provisionamento dos
dividendos a pagar no valor de R$ 309.773, referentes ao resultado do exercicio de 2024 (Nota 22).

5 - Caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado Controladora
kilil 2/2l]25 31/12/2024 3111 2/2I]25 __31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 40.392 85.576 1.995 1.450
Aplicacdes financeiras (i) 2439.173 _ 3.124.447 980.548 _ 1.790.728
2.479.565 _ 3.210 982.543  1.792.178

(i) Aplicacdes em certificados de depdsitos bancérios de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de De-
pésito Interbancario), efetuados através de fundo de investimento restrito do Grupo VLI no montante de
R$ 227.898 (2024 - R$ 400.742), bem como de forma propria (R$ 752.650 (2024 — R$ 1.389.986)), com
remuneracao média de 101,86% (2024 — 101,77%) e prontamente conversiveis em montante conhecido
de caixa, com mmgmﬂcante risco de mudanca de valor. No consolidado, os saldos montam a R$ 713.318
(2024 - R$ 539.436) e R$ 1.725.855 (2024 —R$ 2.585.011), respectivamente, com remuneracdo média de
101 77% (2024 - 101,73%). A abertura das aplicacdes financeiras € composta por:

tacdo em um dos p JUdICIaIS correl. a0 tema, do risco de reallzagan
deste ativo. Neste sentido, a FNS optou por provisionar a integralidade dos saldos, que permanecerao
sendo discutidos na esfera juridica, conjuntamente com outras matérias que envolvem a FNS Valec.
(b) Termo de Compromisso (“TC") celebrado entre a FNS, o IBAMA - Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”) e a Valec no montante de R$ 33.158 (2024 - R$ 61.803).
Este termo de compromisso obriga a FNS a apresentar o levantamento atualizado dos passivos ambien-
tais, existentes nos trechos em operacéo da ferrovia, e a apresentar plano de trabalho, perante o IBAMA,
em conjunto com a Valec e a Vale, para a solugdo das pendéncias relativas as licencas ambientais e
as intervencdes decorrentes de passivos ambientais. Os ativos advindos das regularizacdes perante o
IBAMA séo de posse e propriedade da FNS. Em 31 de dezembro de 2025 o Grupo possui passivos com
a Valec nos montantes de R$ 269.469 (2024 - R$ 313.021) (Nota 21). A movimentagéo das perdas por
reducao ao valor recuperével em contas a receber seguem:

Controladora
31/12/2025 _31/12/2024

Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024

Método simplificado

Saldo no inicio do exercicio (4.376) (4.381) (1.181) (1.454)
(+) Aumento (3.326) (4.598) (520) (2.607)
(-) Reducéo 1618 4.603 12 2.880
Saldo ao final do exercicio (6.084) (4.376) (1.689) (1.181)
Take or pay e multas
(acompanhamento do risco de crédito)
Saldo no inicio do exercicio (341.694) (49.255) (38.536) (37.021)
(+) Aumento (31.927)  (292.440) (27.532) (L. 515)
(-) Reducao 25.765 - 24,495

Saldo ao final do exercicio (347.856) 341.695) (41.573 (38.536,

(353.940) _ (346.071) (43.262) (39.117
Variagao resultado (Notas 28(c) e 29) (7.869)  (292.435) (3.544) (1.242)
As anélises de vencimentos estdo apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para perdas
de crédito conforme politica interna do Grupo VLI Multi (Nota 4(g)):

Consolidado Controladora
31712/2025 _31/12/2024 __31/12/2025 _31/12/2024
Avencer 1272583 1213219 152.970 408.182
Vencidos até 3 meses 34.614 12915 23.023 -
Vencidos de 3 a 6 meses 1.440 1.882 - 1.882
Vencidos acima 6 meses 54.993 52.226 38.716 35.895
Contas a receber de clientes 1.363.590 _ 1.280.241 514.709 445.959

7 - Estoques

Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Estoques para manutencdo de equipamentos

e instalagdes 151.746 143211 10.966 7.060
Combustiveis, lubrificantes e gases 18.303 13.046 2.830 555
Materiais de consumo de oficina e manutencao 33.068 33.894 5.122 4683
Materiais elétricos e eletronicos 23.007 14.539 3.661 3.077
Estoques em trénsito 17.423 15.013 4,343 3.608
Estoques em processo 12.117 12.743 324 -
Outros materiais 34.598 20.311 5.627 4.894

290. 252 252. 757 32.873 23.8711
No exercicio findo em 31 de dezemb lidad troladora, respectiva-

mente, R$ 24.052 (2024 — R$ 34. 202) e R$ 2841 (2024 - R$ 3.232) de prowsoes para desvalorizacao
de estoques

>
izada com o ntuito ) _ o ) o
8 - Partes relacionadas: As relacdes com as principais partes relacionadas se resumem : Vale:
Detalhamento das tr 0 Detalhamento das Detalhamento das tr

os fornecedores em troca de um desconto (custeado pelo pmprlo fornecedor) e, quando entre
banco e o fornecedor (a deciso de aderir a esta transacao é (nica e exclusivamente do fornecedor), o 0 Grupo
VLI Multi paga a instituicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigagéo
origindria. Portanto, esta operacao nao altera os valores, natureza e temp do passivo

prazos, precos e cundlgoes previamente pactuados) e nao afeta o Grupo VLI Multi com os encargos financei-
r0s praticados pela instituigdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa de fornecedores por categoria.
Nao ha nenhuma garantia concedida pelo Grupo VLI Multi . Adicionalmente, os pagamentos realizados pelo
Grupo VLI Multi representam compras de bens e servigos, séo diretamente relacionados as faturas dos

Objeto: Especificar e detalhar os investimentos a serem dos
diretamente no patio ferroviario de Carga Geral de Sao Luis — MA; bem
como detalhar as obrigacdes com relacao ao projeto; fixar as regras

Objeto: Regulamentar e padronizar,

em trens de ;

trafego mutuo de mercadorias em trens de carga; direito de passagem

a execucdo das atividades de Objeto: Contrato de prestagao de servigos de transporte ferrovidrios da
Vale para a VLI Multimodal, na Estrada de Ferro Vitoria Minas Fluxos,

de vagoes e loc ; voltados principalmente a transporte de produtos agricolas (graos,

a serem observadas na realizacao dos estudos e dos investimentos
necessarios para viabilizar a execu%éo das obras e; regular as regras
de reembolso no contexto do contrato.

Valor total do contrato: R$ 110 milhdes

Prazo: 2016 a 2027

Prazo: 2015 e prazo indeterminado

reparos em vagoes locomotivas e vias permanentes
Valor total do contrato: R$ 4.402 milhdes

fertilizantes), produtos sidertirgicos (coque, aco, minério e calcério) e
5rndutns florestais.

alor total do contrato: R$ 10.180 milhdes
Prazo: 2013 e prazo indeterminado

fornecedores e néo alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, o Grupo VLI Multi continua rec
0s for nas des dos fluxos de caixa. (r) Emprestlmns financiamentos e

de bens vinculados a prestacao desses servicos de suas controladas. A aplicacao dessas interpretacdes
e orientacGes técnicas requer julgamentos significativos por parte da administragéo do Grupo VLI Multi,
pr | quanto aos seguintes aspectos: Conclusao de que a esséncia economica dos contratos de
concessao e arrendamento é uma s6, ou seja, a obtenc@o do direito de exploracao do servico publico de
transporte ferrovidrio. Conclus@o de que o poder concedente n@o define a quem os servicos objetos da con-
cessao ou da suk a o 0interesse |

devem serp
(i) Conclusdo de que, apesar de existir limites maximos das taritas de referéncia (“price cap”) controladas
pela ANTT, na pratica, o poder concedente nao determina qual o preco que devera ser cobrado pelos Ser-
Vicos prestadus pelas concessiondrias, pois a base para precificacao é o proprio mercado, c

: s empréstimos, financi e 530 | pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor total a pagar ¢
reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos este]am em aberto
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Apds inicial, emp
sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amomzado utilizando o metodo da taxa
de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa
dos passivos, bem como durante o processo de amortizagdo pelo método da taxa de juros efetivos. Os
empréstimos sao classi £0mo Passivo ci , a menos que o Grupo VLI Multi tenha um direito in-

que esse “price cap” é raramente atmg\do Para £sses julgamentos, o Grupo VLI Multi c0n5|der0u entre
outros fatores, a anélise detalhada das des técnicas e as d das mesmas
no ambito da Assomagao Nacional dos Transportadores Ferroviérios - ANTF.

4 - Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotadas na elaboragao
dessas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. As politicas is foram das de ma-

de diferir a li do passivo por, pelo menos 12 meses apés a data do balanco. Os custos
de empréstimos gerais e icos que sdo atribuiveis 2 aquisica construgdo ou produgdo

Objeto: Prestac@o de servicos ferrovidrios para transporte de
combustiveis.

Valor total do contrato: R$ 1 milhdo

Prazo: 2025 a 2028

Prazo: 2012 a 2039

Objeto: Prestacao de servicos que compreendem os servicos
portudrios e acessorios, sujeitos ao direito de exclusividade, no
Terminal de Granéis L\qmdos e no Terminal da Praia Mole.
Valor total do contrato: R$ 1.583 milhdes

Objeto: Compra e venda de ativos e cessao temporaria do dominio (til
referente ao Terminal Maritimo Ponta da Madeira.

Valor total do contrato: R$ 241 milhdes

Prazo: 2012 a 2028

Objeto: Prestacéo de servicos de descarga de carvao de navios e a
transporte de carga por correia transportadora localizada no Porto de
Pecém, entre a embarcacao até a chapa de suportagdo a montante da,
incluindo todas as atividades necessarias a prestacao dos serwgos
tais como a a0 dos para que se

em condicOes de operacéo.

Valor total do contrato: R$ 347 milhdes

Prazo: 2016 a 2027

Prazo: 2015 e prazo indeterminado.

Objeto: Realizaco e desenvolvimento das operacdes ferrovidrias
conjuntas e intercambio de material rodante, com o compartilhamento
de infraestrutura no ambito das concessdes, conferindo o direito

de coletar cargas nos terminais de Itaqui e de carga geral de Ponta
Madeira para transporte até sua subconcessao.

Valor total do contrato: R$ 1.888 milhdes

Objeto: Prestacéo de servicos de descarga de minério de navios e a
transporte de carga por correia transportadora localizada no Porto de
Pecém, entre a embarcagao até a chapa de suportagdo a montante da,
incluindo todas as atividades necessarias a prestacéao dos servicos,
tais como a manutengao dos equipamentos para que se mantenham
em condicdes de operacéo,

Valor total do contrato: R$ 702 milhdes

Prazo: 2019 a 2030

de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capltahzados como parte do custo do ativo quando for
provavel que elesi |rao resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam
ser Demais custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no exerci-

neira uniforme em todos os f0s. () Critérios de Controlad séotodas
as entidades nas quais o Grupo VLI Multi detém o controle. As controladas sao lidad

cio em que: 530 mcumdus (s) Arrendamentos: Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento séo

partir da data em que o controle ¢ transferido para o Grupo VLI Multi. A consolidacéo € interrompida a
partir da data em que o Grupo VLI Multi deixa de ter o controle. O processo de consolidacdo das contas pa-
ede ponde a soma dos saldos das contas do ativo, passivo, receitas e despesas

das empresas incluidas na consolidacao, segundo a natureza de cada saldo, cump\ementado pelas seguin-
tes eliminacdes: (i) Das participacdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as
empresas; (ii) Dos saldos de contas correntes e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as
empresas. Transacdes, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre empresas do Grupo VLI Multi
s&o eliminados. Os prejuizos n@o realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evi-
déncias de uma perda por reducao do valor recuperével do ativo transferido. As politicas contébeis das
troladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as polltlcas adotadas

ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente ||quuiu
dos de d aseguir: ® fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia,
menos g incentivos de ar a receber); ® pagamentos variaveis de arrendamentos va-
ridveis que dependem de fndice ou de taxa; ® valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de
acordo com as garantias de valor residual; ® o preco de exercicio de uma opgao de compra se 0 arrendatario
estiver razoavelmente certo de que iré exercer essa opcao; ® pagamentos de multas por rescisao do arren-
damento se o prazo do arrendamento refletlr o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.
0s de sdo d utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatério
é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatdrio teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos
necessanos para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos

pelo Grupo VLI Multi. Todos os efeitos contabews intragrupo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 sao eli para
efeitos de lid ladas incluidas na lidacéo estdo descritas na Nota 1.

Transagoes com pamclpagoes de nao controladores: O Grupo VLI Multi trata as transacdes com partici-
pacdes dos s como transacdes com proprietérios de ativos do Grupo VLI Multi.
Para as compras de |Jal ipacdes de o controladores, a diferenca entre qualquer contrapres-
tagau paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos Ilquldos da controlada ¢ registrada no patri-

monio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacdes para par dos acionistas nao controladores
também s registrados no patrimonio liquido, na rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Quando o
Grupo VLI Multi para de ter o controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhemda no resultado. Alem disso, quaisquer valorer previa-

e Para determinar a taxa mcremental de empréstimo, o Grupo VLI Multi: ® sempre

Objeto: Cessao de créditos fiscais de imposto de renda e base de
calculo negativa de contribuicao social

Valor total do contrato: R$ 484 milhdes consulta formulada e aprovada por
Prazo: 2013 a 2038 75

Prazo: 2020 a 2026

Objeto: Estabelecimento de critérios e condicdes para o uso
compartilhado da infraestrutura portuéria do TPD pela VLI conforme

Valor total do contrato: RS 644 milhdes

Objeto: Instrumento de opcao de compra e venda sujeito a evento
futuro, no qual serd pago pela Vale pelo valor residual liquido
escriturado l5)ela VLI, 0 valor de material rodante especifico.

Valor total do contrato: indeterminado
Prazo: 2013 a indeterminado

meio da Resolucéo ANTAQ n°

Objeto: Contrato de prestacao de servicos de transporte ferroviério de
insumos entre a Ferrovia Centro Atlantica e a VALE

S.A., pelo exercicio de maio de 2022 até dezembro de 2027.

Valor total do contrato: R$ 486 milhes

Prazo: 2022 a 2027

da Agéncia Nacional de

Prazo: 2025 a 2057

Objeto: A Vale e a VLI firmaram proposta conjunta de atualizacao do modelo de contrato para otranspurte de cargas gerais na Estrada de Ferro

Vitdria Minas (“EFVM”) a;;rovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”). A proposta esta alinhada a regulamentacao
ransportes Terrestres (ANTT) e ndo altera as obrigacdes contratuais da Vale, enquanto concessionaria da EFVM,|

especialmente as obrigacdes financeiras, de investimentos, de prestacao de informagao e de manutengao dos ativos, assim como 0 transporte

de passageiros, cargas e minério de ferro. 0 novo modelo sera implementado em uma transicéo gradual, com previsdo de conclusdo em até 2

anos. Em 2025, foi executada a compra e venda de material rodante, no montante de R$ 342 milhdes, que faz parte do novo modelo.

Valor total do contrato: RS 762 milhdes/ ano

Mosaic Fertilizantes P&K S.A.:

Detalhamento das tr

Detalhamento das tr.

Detalhamento das

que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de fi recentes ¢ com terceiros,
ajustadas para refletir as nas condicdes de fi desde que tal financiamento de
terceiro fora recebido; ® usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco
ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo VLI Multi, sem financiamento
recente com terceiros; e ® faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo.
As taxas de desconto utilizados pelo Grupo VLI Multi em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 sao:

mente l em outros relativos aquela entidade sdo como
se 0 Grupo VLI Multi tivesse alienado diretamente os atlvos 0u passivos relacionados. Isso significa que os
valores em outros re tes séo para o resultado.
(b) Moeda e moeda de apr Ast realizadas nas des financeiras
do Grupo VLI Multi sao mensuradas utilizando a moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empre-
sa atua (“moeda funcional”). A moeda funcional adotada pelo Grupo VLI Multi e sua moeda de apresenta-
céo das demonstracdes financeiras é o Real. (c) Transacdes e saldos: As operaces com moedas estran-
geiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes ou nas datas da avaliac@o, quando os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
&0 apresentados na demonstracao do resultado como “Resultado financeiro”. (d) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor. (e) Ativos financeiros: CIassmcagan 0 Grupo VLI Multi classifica seus ativos financeiros
sob as seguintes categorias de ;o a0 valor justo (seja por meio de outros resulta-
dos at ou por meio do {0) — VJORA e VIR. ® Mensurados ao custo amortizado. A classifica-
cao depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais
dos fluxos de caixa. Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes
a seguir e ndo for designado como mensurado a VIR:  é mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratu-
ais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relatlvos a0 pagamento de principal e juros sobre

Grupo VLI Multi
Armazém 6,29%
Equi 10,37%
Vagoes de9,00% a.a.a9,69% a.a.
Locomotivas de8,04% a.a 2 9,69% a.a.
Terminais 3,04% a.a.

Atabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, s prazos dos contratos, conforme exigéncia do
CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro — BM&F — embasaram o

calculo das taxas incrementais em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a)
1a2anos 7,81% a8,58%
3adanos 9.24% a 9,76%
5abanos 10,10% a 10,38%
7a8anos 10,60% a 10,74%
9210 anos 10,83% a 10,92%
11a12 anos 11,00% a 11,06%

0s pagamentos de arrendamentos so alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa peri-
Gdica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de
S0 530 mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: ® o valor da mensuragao inicial do passivo
dea ] ;@ de feitos na data inicial, ou antes dela, menos

recebidos; ® custos diretos iniciais; e » custos de restau-

0 valor principal em aberto. Todos os ativos f como a0 custo
amortizado ou VJORA conforme descrito acima, sdo c\assmcados como VJR. Isso inclui todos os instrumen-
tos fi ivos. Para ativos fi fos ao valor justo, os ganhos e perdas serao
registrados no resultado ou em outros Para em instrumentos de
divida, isso dependerd do modelo do negécio no qual o investimento é mantido. 0 Grupo VLI Multi reclassi-
fica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gestao de tais ativos
é alterado. Os instrumentos financeiros derivativos também séo classificados como mensurados ao valor
Justo por mem do resultado, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.. Os ativos
como ativo ci , exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data do balanco. Reconhecimento ¢ desreconhecimento: Compras e vendas regulares de
ativos fi idas na data de iacdo, data na qual o Grupo VLI Multi se compromete
acomprar ou vender 0 ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos
de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo VLI Multi tenha transferido substancialmen-
te todos os riscos e beneficios da propriedade. No reconhecimento inicial, o Grupo VLI Multi pode designar
de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser mensurado
a0 custo amortizado ou como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contébil que de outra forma surgiria (opcao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9). Mensura-
¢ao0: No reconhecimento inicial, o Grupo VLI Multi mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido no
caso de um anvu financeiro nédo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transagdo
a a0 do ativofi 0s custos de transacao de ‘ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Instrumentos de divida: Um ins-
trumento de divida ¢ mensurado a VIORA se atender ambas as condiges a seguir e nao for designado como
mensurado a VIR:  é mantido dentro de um modelo de negécio cum objetivo € atingido tanto pelo recebi-
mento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos fi iros; e © seus termos
geram em datas especfficas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negcio do
Grupo VLI Multi para gestéo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo VLI Multi
classifica seus titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuracao a seguir: ® Custo amorti-
zado. ® Valor justo por meio do resultado. (f) Compensagéo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sao compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial quando hé um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser contingente em eventos futuros e
deve ser aplicavel no curso normal dos negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte. (g) Provisao para perdas de ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado: 0 Grupo VLI Multi avalia, em base prospectiva, aos titulos registrados em contas a receber. A metodo-
logia de reducao do valor recuperavel aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das
seguintes bases:  perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; e ® perdas de crédito espe-
radas para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadim-
pléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. O Grupo VLI Multi optou por: (i) mensurar
provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira e; (ii) mensurar provisdes para perdas de crédito esperada para
12 meses para os ativos com caracteristicas especmcas listados abaixo: e titulos de divida com baixo risco
de crédito na data de 40, dos quais se d iveis com natureza de “Take or pay’; e;

(i) perda de crédito para vida inteira - lifetime (i) perda de crédito esperada para 12 meses — 12
expected credit losses — lifetime — ECL month expected credit losses — 12 month ECL

Segregacao da carteira de recebiveis por safras de

producao de crédito semestrais

Segregacao de titulos com natureza espemflca o, .
com partes das para evitar cont N
Compilacdo de média linear de 3 safras
Aplicacao do fator de PIB agropecuério como
indice de sensibilizacdo futura sobre os percentis
de perda

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo fi desde o
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo VLI Multi considera as informacaes razo-
4veis e suportaveis que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes
e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histrica do Grupo VLI Multi, na avaliacao
de crédito e considerando informacdes histdricas e futuras. O Grupo VLI Multi considera um ativo finan-
ceiro em situacéo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estéo vencidos. No entanto, em
certos casos, 0 Grupo VLI Multi também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento
quando informacdes internas ou externas indicam ser improvével O Grupo VLI Multi receber integralmente
os valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pelo
Grupo VLI Multi. Um ativo financeiro é baixado quando nao ha expectativa razoavel de recuperacéo dos
fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros com problemas de recuperaFan de crédito: Em cada data
de apresentagao, o Grupo VLI Multi avalia se os ativos fmancelros contabl |zados pelo custo amortizado
estao com probl de Um ativo fi possui “pl de crédito”
quando 0corfem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados du atlvo
financeiro. (h) Instrumentos fi iros derivativos e ativi de hedge: A ad

uma politica que exige que as empresas do Grupo VLI Multi administrem seu risco cambial em relagéo a
sua moeda funcional. As exposicoes cambiais dos empréstimos no exterior contam com suas posicdes
pmtegldas via operagoes de hedge (contratos de swap), efetuadas sob a orientacao da Tesouraria do Grupo
VLI Multi. | 0s iros derivativos sao hecidos pelo valor justo na data
em que um contrato dos instrumentos fi derivativos ¢ fo e séo, sul re-
mensurados ao seu valor justo. 0 método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende de o fato
do derivativo ser designado ou néo como um instrumento de hedge nos casos de adocao da contabilidade
de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que estd sendo
protegido por hedge. O Grupo VLI Multi adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos
instrumentos financeiros derivativos como hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de
um compromisso firme (hedge de valor justo). Um relacmnamento de hedgese qualifica para contabilidade
de hedge se atender todos os idade: e Existe relacao econd entre o item
protegido e o instrumento de hedge; ® 0 efeito de risco de crédito no influencia as alteracdes no valor que
resultam desta relacao econdmica; ® O indice de hedge da relacéo de protecao & o mesmo que aquele resul-
tante da quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do instrumento
de hedge que a entidade efetivamente utiliza para proteger esta quantidade de item protegido. As variacdes
no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo
a0 registradas na demonstracéo do resultado, com quaisquer variacdes no valor justo do ativo ou passivo
protegido por hedge que sdo atribuiveis ao risco protegido. 0 Grupo VLI Multi s6 aplica a contabilidade de
hedge de valor justo para se proteger contra o risco de juros fixos e variagdo cambial de imos em

da evolugao do risco de crédito
dos créditos especificos por se tratar de titulos com
natureza especifica

racao. Os ativos de direito de uso geralmente sa0 depreciados ao longo da vida dtil do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo VLI Multi estiver razoavelmente certo de que
iré exercer uma opgao de compra, 0 ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida dtil do ativo sub-
jacente. Os aar de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. (t) Provisdes: As provisdes para os processos ju-
diciais (trabalhista, regulatdrio, civil e tributaria) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo VLI Multi tem uma
obrigagéo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii)
€ provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As provisdes para reestruturagao compreendem multas por rescisao de contratos
de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo empregaticio. As provisdes néo incluem as perdas opera-
cionais futuras. Quando houver uma série de ok 0 ili de liquida-las € deter-

similares, a p
minada levando-se em cunmderagao a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisao é reconhecida
mesmo que a bil de da com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrlgag}es seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacao, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as
avaliades atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacao. 0 au-
mento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira. (u)
Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contribui-
cao social compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstragao do resultado. 0 encargo de imposto de renda e a contribuico socm\ corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributdrias promulgadas, ou das, na data do ba-
lango. A admi avalia, periodi as posicdes pelo Grupo nas 0es de impos-
tos sobre a renda com relagau as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a inter-
pretacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. O imposto de renda e a contribuicéo social corrente sao apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total dewdo na data do relatono 0 imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos sao sobre as d temporarias d de dif entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre
prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao somal 0imposto de rendaea cumnbmgau social diferidos
ativo sdo hecidos somente na prop da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja dispo-
nivel e contra o qual as dlferen(l;as temporarlas possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencao de compensé-los
quando da apuracao dos tributos correntes e desde que relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades sao apresen-
tados em separado, e nao pelo liquido. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determi-
nagéo desses créditos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.
(v) Beneficios a empregados: Obrigacdes de aposentadoria: O Grupo VLI Multi, através da sua Controla-
da Ultrafértil, é patrocmadora dos planos Petros Ultrafértil, que esta estruturado na modalidade de benefi-
cio definido e adici te, plano de assisténci médica Ultrafértil garantido pela Resolucao RN N°
279/11 da Agéncia Nacmnal de Salide Supl tar — ANS que tem aos dos demitidos e be-
a per no plano vitalici ou se a contribuicao for inferior a dez anos, cada ano de
servico prestado dard direito a um ano de permanéncia no plano, o passivo relacionado aos beneficios de
risco do plano de penséo ¢ o valor presente da obrigac@o de beneficio definido na data do balanco menos o
valor de mercado dos ativos do plano, a|ustados por ganhos ou perdas atuariais e custos de servicos pas-
sados. A obrigacao de beneficio definido & por atuérios d usando-se 0
método de crédito unitario projetado. O valor presente da obrigacéo de beneficio definido é determinado pela
estimativa de saida futura de caixa, usando-se as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de venci-
mento se aproximam dos prazos do passivo relacionado. Os ganhos e as perdas atuariais advindos de
mudancas nas premissas atuariais e emendas aos planos de penso sao apropriados ou creditados ao re-
sultado pela média do tempo de servico remanescente dos funcionarios relacionados. Estes planos encon-
tram-se blogueados a novas adesdes de participantes. O Grupo VLI Multi também € patrocinadora do Plano
Vale Mais e Valia Prev que esté estruturado na modalidade de contribuicéo variavel, onde na fase de acu-
mulac&o de recursos nao existe passivo atuarial uma vez que os compromissos estao limitados ao saldo de
contas formados pelas contribuicdes efetuadas pelos participantes e pela patrocinadora. Na fase de con-
cessao do beneficio o saldo de contas é transformado em uma renda mensal vitalicia, determinada por um
fator atuarial que leva em consideracao a expectativa de vida do participante e de seu beneficidrio, e uma
taxa real anual de juros, sendo, nesta fase, avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo
do passivo atuarial, 0 valor presente da obrigacao de beneficio sao calculados nos moldes do CPC 33 (R1)
/1AS 19 — Beneficios a Empregados. Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos no
resultado. Participagao nos lucros: 0 Grupo VLI Multi reconhece um passivo e uma despesa de participa-
¢ao nos resultados cuja metodologia de calculo considera metas ¢ financeiras divulgad
seus empregados. As diretrizes da participacao nos resultados sao determinadas pela administracao do
Grupo VLI Multi. O Grupo VLI Multi reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigado ou
quando ha uma prética passada que criou uma obrigacao néo formalizada (constructive abligation). Incen-
tivos de longo prazo: Os programa de Incentivo de longo prazo oferecido pelas Companhias FNS, FCA, VLI,
Ultrafértil e VLI Multimodal S.A. (em conjunto, “Grupo VLI") (Matching) esta descrito na Nota 32. O referido
incentivo classifica-se como “outros beneficios de longo prazo” pelo CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a
Empregados e tem seus efeitos reconhecidos diretamente na demonstracao do resultado, respeitando-se o
principio da competéncia e as melhores estimativas da UVV (“unidades de valor virtual”) a cada data-base
de reporte. (w) Capital social: O capital social estd representado por agdes ordinérias nao resgataveis, to-
das sem valor nominal. Cada acao dara direito a um voto nas deliberaces da Assembleia Geral. (x) Reco-
nhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servicos portuérios, transportes ferrovidrio e rodovidrio, e mowmentagao portudria no curso
normal das atividades do Grupo VLI Multi e de recewtas acessonas Ilgadas as atlwdades A receita é apre-
sentada liquida dos impostos i das 0 das receitas obe-
dece: (i) a identificacéo de um contrato com cllente (iha |dent|f|cagao das obrigacdes de desempenho; (iii)
a avaliacao das eventuais contraprestacdes varidveis; (iv) a alocacao do preco @ respectiva obrigacao de
desempenho; (v) o reconhecimento da receita a medida ou no momento em que a obrigacao de desempenho
€ cumprida, sendo que o Grupo VLI Multi reconhece a receita de prestacao de servicos de transportes de
carga ferrovidrios, rodovidrios e portudrios a medida que as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas ao
longo do tempo. Receitas de servigos: O Grupo VLI Multi presta servicos de transportes de carga ferrovia-
rios, rodovidrios e portudrios. As receitas sao reconhecidas: (i) quando o Grupo VLI Multi cumpre com as
obrigacdes de (ii) os custos relaci a esses servicos possam ser mensurados confiavel-
mente e o valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e (ili) seja provavel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para a entidade; e desde que nao haja nenhuma obrigacao néo sahsfeita, muito em-
bora o faturamento efetivo possa se dar em momento distinto e em linha com as exigéncias contratuais e
legislatdrias impostas pelos drgaos reguladores. O Grupo VLI Multi avalia o periodo de reconhecimento das
receitas de forma o ajustes abeis para melhor aproximar o cumprimento das
obrigacdes de desempenho que se dao ao longo do tempo versus os eventuais registros por faturamento,
conforme exigéncias contratuais ou dos drgaos reguladores. Receitas de indenizagoes, multas ou take-or-

moeda estrangeira. 0 ganho ou perda relacionados as parcelas efetivas e nao efetivas de swaps € reconhe-
cido na demonstracéo do resultado como “Resultado financeiro”. Os valores justos dos instrumentos finan-
ceiros derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na Nota 33. (i) Contas a receber: As contas
a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacao de servicos no decurso normal da

-pay (“TOP”): 0 Grupo VLI Multi também opera com contratos do tipo take-or-pay, em que seus clientes tém
a obrigacéo de adquirirem a prestacéo de servicos pré-acordadas ou ficam sujeitas a multas pelo seu ndo
cumprimento. Os volumes de TOP sao apurados tempestivamente e individualmente por cada contrato,
sendo seu reconhecimento se dando somente com: (i) lastro contratual; (ii) apuracao efetiva das diferencas

Objeto: Transporte ferroviario de minério f
clausula take or pay de volume.
Valor total do contrato: R$ 1.300 milhdes

com previso de
no berco 4 do TIPLAM (Ultrafértil)

Objeto: Operacéo e movimentacao portudria de fertilizantes simples

Valor total do contrato: R$ 150 milhdes (anual)

Objeto: Operaco e movimentacao portudria de amdnia, enxofre, rocha
fosfatica no berco 1 do TIPLAM (Ultrafértil)
Valor total do contrato: R$ 160 milhdes

Prazo: 2036

Prazo: 2016 a 2026 Prazo: 2018 com renovacao automética Prazo: 2018 com renovacao automética
Parte relacionad Detalhamento das

Objeto: Emissao das debéntures para financiamento da Expansao Tiplam no Porto de Santos, bem como empréstimos, financiamentos e debéntures diretos com o grupo econdmico
BNDESPar do BNDES (Nota 18).

Valor remanescente em dezembro de 2025: R$ 34 milhdes (debéntures) e R$ 408 milhdes (empréstimos e financiamentos)

Objeto: Locacao de material rodante com o Grupo (Nota 21).
Valor total do contrato: 651 milhdes
Prazo: 2022 a 2028

Mitsui & Co., Ltd.

Objeto: Est to das condicd

ambio de cargas sob a forma de Direito de Passagem ou de Trafego Miituo em atendimento ao

is para o int
disposto na Resolucao 3.695 da ANTT, de 14.07. 2[]11 Ut|||za<;ao de patios da MRS pela FCA e vice-versa para a circularizacdo e cruzamento de trens de carga.

MRS Logistica S.A. Valor total do contrato: R$ 574 milhdes
Prazo: 2015 a 2026
Objeto: Convénio de plano de previdéncia privada.
Valia Valor total: indeterminado
Prazo: indeterminado
Objeto: Operacionalizagao do sistema de autogestao, por |ntermedlo de planos de isténcia a saude, programas de pi 30 € pl 30 a salide e servigos de satide comple-
PASA mentares, destinados aos empregados, aposentados e D de e par o Valia.
\;alor lnztg;SR$27082|%mhoes
razo: a
arpslady - Convoltora, f Vale S.A. de R$ 61.384 (2024 — R$ 198.347) ¢ com FCA de R$ 25.506 (2024 — R$
Balango patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 servico ferroviario com a Vale € ( $ ) & com e (
Ativo circulante 105.906); e ao compartilhamento de custos e despesas admlmstratlvas da VLI SA. no montante de R$ 0
Contas a receber (Nota 6) (2024 - R$ 2.312). (i) Referem-se as obrigagdes de arrend el e terminais arrendad
Subsidirias R - 19954 42817 com a FCAe FNS e vagdes perante a Mitsui Rail Capital (“MRC"). (iii) Os valores relativos a custos dos
Outras 239.033 184035 218212  126.447 Servicos em 2025 e 2024 sdo relacionados aos custos incorridos da prestacao de servicos oriundas dos
—239.033_ 184.035 _ 238.166 _ 169.264 contratos entre a Companhia, a FCA e a Vale S.A.. (v) As receitas referem-se substancialmente a multas
Demais ativos - contratuais e recuperacdo de despesas com a Vale e fruto dos contratos de prestacéo de servico mantidos
Subsidiarias (Nota 11(b)) - - 24.455 23086 nocurso ordinario do negdcio da VMM. (v) Saldos referem-s aos resultados liquidos com
N - 24.455 23.086 compartilhamento de gastos do Grupo VLI, representados por servigos prestados, processos transacionais
Miituo (Nota 12)(i) T T desuprimentos, financeiros, recursos humanos, TI, juridico e outros.
Subsidiaria . o127 Consolidado Controladora
Outras — N6 LA Je 31/12/2025 _31/12/2024 31712/2025 311272024
Dividendos a receber (Nota 10) = - Receitas (despesas) com compartilhamento de gastos
oot 197567 378003 Controladora (VLISA) (27.126)  (65.435)  (7.959)  (22.858)
ubsididrias - S —iaTReT 805 8ubsidiérias - 16é 176.863 191.{22
Mivo ndo circulante utras e ol e 00
Contas a receber (Nota 6) ) i —_(21.126) __(6o.267) __168.904__169.095
Outras (vii) 321.277  296.808 - (vi) Contém os montantes de juros reconhecidos a titulo de mituo com o TPF (Nota 12). (vii) Contem 0 mon-
321277 296.808 - - tantes ref a0 REFIS - Contrato de cessao de créditos fiscais (FCA). Com o advento da Lei n° 12.865/13
Miituo (Nota 12)(i) de 9 de outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita Federal decor-
Subsidiaria - - - 200,000 rentes de multas e juros moratrios, inclusive relativos a debitos inscritos em divida ativa, com a utilizacéo
Outras 13.013 2.000 13013 2.788 de créditos de prejuizo fiscal e de base de clculo negativa da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL)
1 2.000 13.013 _202.788 proprios e de empresas domiciliadas no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011. Em 31 de
Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 24) dezembro de 2012, a FCA possuia registrado R$ 484 milhdes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos
Subsidiaria - - 1.500.000 _1.900.000 fiscais de imposto e renda e de base negativa da contribuicdo social. A Vale S.A. (*Vale"), a época detentora
500.000 1.900.000 indireta do controle via participagao em ages emitidas_ pela FCA, demdlu se beneficiar do beneficio supra-
Consolidado Controladora citado e adquirir as bases tributarias ivas das ladas. Em novembro de 2013, a Vale e
371272005 3171273078 5 a FCA celebraram um contrato de cesséo de créditos fiscais com validade de 25 anos, no montante nominal
Passivo circulante de R$ 484 milhdes, ajustando ao valor presente a operacdo com uma taxa de desconto total de 7 ,8%. A Vale
Fornecedores (Nota 17) pagou & FCA a primeira parcela & vista (correspondente a 25% do montante - cerca de R$ 121 mllhoes) eas
Controladora final (VLI S.A) (i) _ 4031 _ 2319 demais parcelas serdo realizadas com base no montante anual, equivalente ao beneficio econdmico que a
Subsidiarias (i) B U 38763 117409 FCAteria se ainda fosse titular dos créditos fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente & FCA os valores
Acionista do controlador final (Vale SA) (Nota 8.1) 79792 246403 61.958  200.214 dos beneficios fiscais que esta faca jus, & medida em que esta apurar lucros tributaveis, até o limite do valor
T 79797 250434 100721 _ 319.935 nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes serao pagos inte-
Obrigagdes por arrendamento (Nota 21) —— T gralmenteaFCApelaVale. Em funcao da apuraco de lucros tributérios nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e
Acionista do controlador final (Vale S.A.) 20.841 14.071 20,841 14.071 2019, e de acordo com o que estabelece o contrato de cesso de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente
Qutros (ii) 24.998 44.209 24.998 23.485 em abril de 2016, dezembro de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes,
45.839 58.280 45.839 37556 R$ 17 milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2023,
Demais passivos - T T T 2022,2021 e 2020 nao houve recebimentos, dado a FCA nao ter apurado lucro tributével. No exercicio findo
Outras 11.061 14.816 - - em 31 de dezembro de 2024, houve recebimento de R$ 12,8 milhes, devido a utilizagao do prejuizo fiscal no
11.061 14.816 - - programa de autoregulanzagau incentivada previsto pela Lei 14 740/2023 restando o montante a receber de
Dividendos a pagar (Nota 22) R$ 312.846 (2024 - R$ 286.573). (viii) As receitas / custos com direito de passagem, representam os valores
Controlador final (VLI S.A.) - 309.773 - 309.773 auferidos / gastos com a ut\llzagau da malha ferrovidria de outra concessmnana (ix) Em 31 de dezembm de
Outros 1.003 22717 - 2025, contempla as corregdes monetarias ref a0s t de de
1.003 _ 332.490 - 309.773 coma Vale (Nota 16). 8.1 — Compra de capacidade: A Companhia, na suaquahdade de operador de transpor-
Passivo nao circulante te (0TM), efetua, Imente, aquisicao de direitos de capacidade excedente da Vale S.A. (Nota
Fornecedores (Nota 17) 16(b)). 8.2 - Remuneralgan do pessoal chave: A remuneracao do pessoal-chave da administracéo do Grupo
Acionista do controlador final (Vale S.A) (Nota 8.1) __158.663 - 158663 - VLI Multi, composto exclusivamente pelos diretores estatutarios, e paga integralmente pela VLI S.A., com o
158,663 - __158.663 - respectivo reembolso no Grupo VLI via contrato de compartilhamento de despesas (Nota 28(h)).
l]l())rltgagu(e§ por arrendamento (Nota 21) 50999 105,900 579 . 9 - Tributos a recuperar
e 59999 105909 59793 83.834 ooonsolidado______Controladora ___
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
consolidado ________Controladora ___ Circulante
Demonstracao do resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 |G 3 recuperar (i) iii) 70.459 79.857 13.645 3773
Receitas PIS & COFINS a compensar (i) (ii) 205.091  130.334 87.456 25721
gﬁfgga bruta de servigos prestados (viii) 00887 75135 Ifmptosto de renda e contribuicdo social retidos na 5o 23057 6299 629
— OO0/ [alode - - fonte . . . .
. - __830.887 __ 751.352 - = Saldos de declaracao — imposto de renda e
Rgﬁmiﬂ;‘glsuguel de terminais 009 28201 cogtrtibuigéo social 45.?% 5%? 41.133 27.3%
_ = e 2Ll utros
- - 49428 28221 T E3795]
Receita de aluguel de locomotivas e vagdes 50 o — 337451 208479 148677 €379
Subsidia 125522 116.265 Nao circulante
ubsidiarias 73595 Tig 283 ICMS a recuperar (i (i) 320028 189704 15932 6174
Custos e d —=2e8 2002 PIS e COFINS a compensar (i) (ii) 446.813  349.948 82676  127.256
1503 SRS ot g i) Sl o i g e v
e ler g 3251 8718 . ) cogtrtibuil;éo social 4%3% Aggg? 3?% 3?2%
32518118 - - dutnos . —kld
o — 811.507 2.329 135705 _ 170.306
gldtsrt:scom direito de passagem (viii) 218500) (202431 i _ Total — tributos a recuperar “T148.958 —gm—ﬂ 784321 234101
(21319211 (202:431 ) - (l) 0s créditos acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizagao conforme expectativa
Custo dos servigos (ii) com débitos apurados nas operacdes, bem como, no caso do PIS/COFINS, com outros
tnbutos administrados pela Secretaria da Receita Federal. (i) No Consohdado contempla R$ 8.334 de
Controladora (VLI S.A.) (65.025) (1572
Subsidirias - (1.162.050) (1.321. 523) créditos referentes a exclusao do ICMS destacado na nota fiscal da base de calculo do PIS e da COFINS,
Acionista (1.252.977) (1.233.468) (1 211 684) (1 202 102) relacionados ao perfodo de 2015 a 2017 do processo judicial 0064670-06.2015.401.3800, transitado em
Outras ulga({o fm oluatglanaosdl%?ﬁz/%gzgagg\tﬂdu rpta[% cumperzjsa%uzllem malg tde 2024 através do processo 3d-
T1758.002) (1.235.040) ministrativo partir de maio de 0s créditos passaram a ser compensados
Outras receitas (despesas) operacionais 1'258'"02 1'235'"40 2'375'536 2'523'“]5 com débitos federais. (iii) Com o advento da Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei Complementar n°
Controladora (VLI SA) (v) (27.126)  (65.435) (7950)  (22.858) 214/2025, os contribuintes poderao_ reqm5|tar restltulgao dos saldos credores de ICMS eventualmente re-
Subsididrias (), (v} 6 (v) e 76387 199449 das suas em3 bro de 2032, em 240 parcelas mensais, iguais
Outras ! 4309 137.243 76,378 70979 © sucessivas, corrigidas pelo IPCA a taxa de juros S|mples a partir de janeiro de 2033. Este dlsposmvu
72817) 71808 244806 241570 garante a reallzagau em longo prazo dos saldos de ICMS da FNS que anteriormente estavam parcialmente
Previdéncia complementar _(22817) 71808 244.806 _ 247.570 pmV{smnaduslpgra perd?NSporEconatf ga l?ua bablxadperzs Zeg“vaFﬁ% realizagéo e dtad?1 a'{lgt%tiza elasenmal-
mente acumuladora na m 31 de dezembro de a FNS possuia registrado milhdes que
Qutras %%%g %;ggﬁ %ggg ?lllgg foram sujeitos a célculo de realizacao a valor presente pela taxa de 6,34%, que corresponde a taxa real do
Resultado fi . __(12475) _ (17.584) _ (3.868) __ (1.183) py, jpCA e 2057, data limite de realizacao trazido pela Lei. A classmcagau dos tributos a recuperar, do
esultado financeiro ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de realizagao para os préximos 12 (doze) meses das
Subsidiarias 29.388 gperagtes do Grupo VLI Multi. 10 - areceber : 0s d nas
Outras (vi) (ix) 34.558 —(m 17 11 —(M demonstragges f da VLI Multimodal, foram por suas diretas,
_ (34.558)  (4.189)  9.045 25971 sendu cnnstltmdos conforme previsto no estatuto social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 os
As anélises de vencimentos de contas a receber de partes laci estao apresentadas abaixo: a receber montam em R$ 197.567 (2024 - RS 378.023), sendo devidos pelas: (a) Ferrovia Norte
Consolidado Controladora Sul S.A. - FNS: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram deliberados pela FNS a dlstr\bmgao
mm de RZ%%E?I 5?8 a tm{Ios de d|V|dendosd0n‘undgs da pamZCIIJ%%Qal-{]dda VMIM e rteferentes a0s Il#crgs apuga1 gs
SR Is06i T 738161 169260 &M valores estes com previsao de liquidagao em icionalmente, no exercicio findo em 31 de
O"e’?ﬁe’ 63 9% 70% 4 1@%‘ 4 dezembro de 2025, foram ap e recebld(gs id no montante de R$ 462.552. No
vgﬁgingz gtc?mamsefne:ses b - fﬁequug fhnd(:jen(l1 31 de d k dL (319 2024 fo(rian‘l”\;w‘l b fJ tela FN? adi .d- de }?2%21454 1|84 a
Rt ——on oS ——ao s itulos de dividendos oriundos da participaco da e referentes aos lucros apurados em valores
__960.310 _ 480.843 _ 238.166 _ 169.264 159-254 estes Ilqmdados a0 Iongo de 2025 Adlcmnglmente foram aprovados no exercicio findo em 31 de dezembro
(i) Os valores a pagar no passivo lante sdo substancial f aos contratos de prestacao de de 2024 d a {cios anteriores a 2024 e no montante de R$ 479.759,
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tendo sido R$ 300.000 pagos em 2024 e o remanescente de R$ 179.759 liquidados em 2025. No exercicio - P - 3 - Controlad
findo em 31 de dezembro de 2023 foram deliberados pela FNS a distribuicéo de R$ 159.920 a titulos de g"lf“’: A”‘(lea:j‘":ja 0"151('1"3"‘13 r%CSH“%C'"'PﬁgtO Resultado de equivaléncia patimonial — FoA_PNS_ UF_ Trato TMIB_ VIMult Be"feimriasn" ratra
dividendos oriundos da paricipagéo da VMM e referentes aos Iucros apurados em 2023, valores estes | . .. ViM Acio | pag7y a legitimi ? EIM(;JIS créditos de e eRsu altod eaequwatenlmg patrimonia 23550 T97481 108073 2165 14068 1185365 em bens _ Intangivel
gqlu{)dadgs em Isetﬁrlpbr[(lj de 2[?24 (Ia) ur'{téageg% s, ZAUZT) eé%rc%?% 29)(10 em ?1 dg dgzewbrg e 2025dforadm fibutarias Anulatiria | RS 27435 gﬁ%’gﬂ?f‘/ﬁfage segundo a sisteméica da nao D?ss#ihzigoéoa;ecrmﬂ:dsssa ol : : : R Direitos ~ arrendados  em anda-
eliberados pela UF a distribuicdo de a titulos de dividendos oriundos da ) Total
participacao da VMM e referentes aos lucros apurados em 2025, valores estes com previsdo de liquid Andamento atual: Aguardando decisao. cngso(rjmaga . s sesh - (18413) Sggé? Valor de custo deuwsoh)_____(d)_mento (e) Qutros f) ol
em 2026. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram deliberados pela UF a distribuicao de R$ Objeto: Auto de Infragao que exige ICMS e multa em ividendos minimos propostos - (154180 (25.667) - - (4 851) Saldo em 31 de dezembro de 2023 6071306 447328 26669 16.017 6561320
25.667 (2023 — R$ 23.959) a titulos de dividendos oriundos da participacéo da VMM e referentes aos lucros Autor de decorréncia de suposta infragao ao RICMS/ES. Dividendos adicionais propostos - (479.759) - - - (479.759) Adigdes R 811366 - 81366
apuradns em 2024, valores estes liquidados ao longo de 2025, No exercicio findo em 31 de dezembro de | Tributarias|  FCA U¢ | R$ 97.847 | Andamento atual: julgamento do Recurso Voluntario | _ Resultados nao realizados de Provisa desvalorizacio de est ’ ’
2024, 0s dividend no e de RS 57.187 e referentes a distribuicao dos evercicios Infragao convertido em diligéncia para averiguagao da arrendamento entre Nots 2800y valonacdo ce estoques B (165) - e)
findos em 2023 ¢ anteriores foram liguidados. (c) Consdrcio TMIB: No exercicio findo em 31 de natureza das operactes controlades — CPC 06 (R2) /IFRS 16 131 2912 . ) o 308 ansferencias (@ 778.568 70205 801 340) - 47433
ge ZUZ?tfgrarrad%bﬂaggg a0 nactll c%ntrolar([mr do Conso(r:cm TMIB, TI;weltén\eo Framtlelro Sl} a dlSUIbngaO Tributérias FeA Auto de P— Objeto: Autuagao envolvendo PIS e COFINS. re;llzados G ve?wsia néo Saldo em 31 de dezembro de 2024 5849874 517533 6530 16,017 7419954
e resultados de oriundos da participagao no Consércio TMIB e referentes aos lucros apurados infracao 624 | Andamento atual: Processo em fase recursal. : Valor de amortizacdo o STl 3050 160714190
em 2024, tendo sido os valores distribuidos ao longo de 2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de de ativos entre controladas 1271 7486 - - - 1878 )
2024 foam de"be{g“f a0 nao-controlador do C””m'@ TMIB, Petrdleo Bmfs”e'm SA adstrivigaode | Iﬁfurtaoggg/ Objeto: Atuaczo envolvendo PIS e de COFINS. smgm final de 31 de dezembro U - — - 1 f\ﬁlgé’eim Sl detembro e 2073 4 0% ggg) 1(23 %217) - (5('3(513)1 ‘6[%22;‘;??{
ot e 5 611, s to o m Corsi TS s s s apsts | tanars | | R | s ORI e | SR L5550 195150 L9005 911 _sp55 S0 $oan 1 eceremvode 224 GRS i) (o) L1
investimentos previstos no TMIB, respeitando os limites de satide financeira do consércio. No exercicio findo a0
em 31 de dezembro de 2023 foram deliberados ao nao-controlador do Consércio TMIB, Petrdleo Brasileiro Aco Toh TS 31/1}:/2025 Trato B VLI Vil igldgeim 31 de dezembro de 2024 6'849'37‘} 517'533_ 7%?;23 16'01? 7%2%32
S.A. a distribuicao de resultados de R$ 14.691 oriundos da participacao no Consércio TMIB e referentes aos Anulatéria Objeto: Autuacéo discutindo ISSQN incidente sobre a ) ——ta__th 1t T VL ¥l Baigas - (328) o - (328)
lucros apurados em 2022, tendo R$ 7.000 ja pagos em 2023, e o restante, R$ 7.692, tendo sido distribuidos | Tributarias| ~ UF | de Processo| R$ 47.384 [contratacao de servigos. Sal‘{dn nutfmsl de 3_1td|e dezembro de 2024 1?%530%50253 1957.250 1904375  37.231 32568 ;égggég Provisio (eversic) para desvalorizagio d
gion%);efflle(:)gggsﬂ (e;;]g[llgeR%eﬁrr}lblT)de 2024. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo hé saldos agrr:tlinvlus— Andamento atual: Fase instrutdria. Afu";:end% aevacﬁgéﬁao J— .000. - - - - 2.000. %stoq#les A balx(a ;ie ativos (Nota 26(0) . 024 57( 7653 " 305%10 . Zgigg
e ransferéncias - .
11 - Demais ativos Consolidao Controladora - Conheci- Objeto: Agao Anulattria visando a desconsttuigao do| (0ta250) -0 e - B Gldoom 31 de dezembro de 2025 T5408%8 574849 68512 16071 8200276
31/12/2n25 31/12/2024 31712/2025 31/12/2024 | Tributarias| VMM mento | RS 116864 cobrana de CPRB Resultado de equivaléncia patrimonial ) Valor de amortzacdo
Circulante Andamento atual: Fase recursal. Resultado das controladas 43.2760) 984597 25174 11286 42471 1106804  Saido em 31 de dezembro de 2024 (6.847.563)  (248.471) - (6:363) (7.102397)
Prémios de seguros pagos antecipadamente (d) 25 951 24265 11211 8.201 Objeto: Execucéo Fiscal ajuizada visando a cobranca| igao de a Adicoes (693. 334) (63. 184) - (909) (757.427)
Despesas com licenca de uso de softwares 7.920 8763 7.8%6 do crédito ICM consorciada - - - - (14068) (14.068) Baixas - - 5
Adiantamento a empregados 12 681 13.067 3771 3.487 Tributarias|  FoA Execucao RS 25.739 Andamento atual: Execucao suspensa até Retencao de resultados a consorciada - - - - 18414 18414 Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.540.897 311 GI] - _(1.272) (1.859.769
Adiantamento a fornecedores (a) 20139 13.518 13.052 12.944 fiscal -7 | provimento final da Acéo Anulatoria 1000780- Dividendos minimos propostos - (191588)  (5.979) - (197.567) Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido ___ 2.311 __ 269.062 __ 36.530 __ 9.65 _ 317.55]
ﬁgmgltgamoeélet%sa lae sg?gglrgaga afmvnltaaggosgm s(gltf’r?e) 1%% 1?2(2)2 3019 2550 gs.%om.zt;.zs.‘ou& a qual estd aguardando decisdo | - Dividendos adicinais propustos - (462.551) - - - (462.551) Saldo em 31 de dezembro de 2025, liguido 1 263.249 — 68.512 _ 8.745 _ 340.507
P 500 H e : ' : : e 1a instancia. [tados nao realizados de (a) A controlada indireta FCA registrou um direito de concessao no intangivel, givel, referente ao valor pago para
Debitos a cobrar de cartao corporativo e assisténcia Auto de i ~ i A arrendamento entre operar o trecho denominado Malha Paulista. O direito de subconcesso da FNS estd representado pelos valores
D?:‘gggs de dragagem pagas antecipadamente (c) 8'582, Sggg 1'51{ 1'032, o Infracao/ 20639 gglems; Agéo Anulatdria de Debito Fiscal PIS e controladas — CPC 06 (R2) / IFRS 16 (4316)  1.822 - - - (2494) estipulados através do edital de licitagdo para operar os trechos idos dos custos fi
0 tp 1t (bi)Z gem pag P 4,824 3060 28221  23.935 Tributérias | FCA Impugna- RS 20,639 | COFINS. ) Apropriacao de resultados néo aplicados as parcelas a vencer. A amortizacéo ¢ realizada com base no perfodo remanescente do contrato de
utras contas 8571 8848 69578 60054 cao Andaments atual: Processo em fase recursal. realizados - venda subconcessao. (b) Direitos de uso séo compostos por: (i) Contrato celebrado entre Vale S.A. e VLI Multimodal
Nao circulante - £ ~ Objeto: Execucao fiscal envolvendo discusso de de ativos entre controladas 11271 7486 - - - 18757 SA.-AVL Multimodal Edqu_mu da Vale S.A. o direito de opgdo de rgsere@r a“capagyldade produtiva das ferro-
Adiantamento  forecedores (2) 356 30108 35010 33792 | Trbutarias| FCA | PEUSA0 | RS 17,117 |aproveitamento indevido de ICMS-CIAP Outros (41) : : - - (A vies - Estrada deferro Carajs ¢ Esrads de Ferr Vitdia - Minas (EFC" e EFVMT, espectivamente), dest-
Despesas de dragagem pagas antecipadamente (c) - 37520 - - Andamento atual: Processo em fase recursal. Saldo no final de 31 de dezembro lada & prestacao Oe Servicos de lransportes e Carga geral, ODIEL0 Ga Concessao conierida a yaie 5. J valor
Depdsito de reinvestimentos fiscais para Mo de Objeto: Medida Cautelar convolada em Anulatoria | e 2024 340942 2297016 1923009 48517 70385 1757689 %0 Oeilt de oncao de reseria de capacidads ¢ calculado com base 10 ativos destinados @ prestacao dos
Pa U‘?‘an ((1’3 atmg)ls(b)) ZS EBO 47.808 - T | ributérias| vmm | IMracao/ | pe 3 575 |ajuizada para discussdo quanto & exigéncia de (i) Contempla registro de RS 389.218 (2024 — R$ 14.431) nos resultados dos exercicios e referentes a néo fe”i\'@v‘fzeﬁc,?gzgfe E,,g,'{g"c'g,ﬁ'ﬁzmif"eﬁg %fnrﬁuf'ﬂj gscﬂﬁacgsaoafgrrov,;ﬁ?wgbar:ﬂ "eﬁ'trg aevaelerglksp:ra-
it O sl 401§ 27& o Impugna- 7 [ICMS DIFAL. _ recuperabilidade de ativos na controlada FCA. Os montantes regi atitulo de ndo recuperabilidade de - nizo Federal. 0 prazo de amortizagao dos direitos foi limitado ao perfodo de vigéncia do cantrato de opgao de
151332 Y a0 Andamento atual: Processo em fase instrutdria. ?E‘ivzos Ra b faem Z_OZ?Ae 2024 montam ? R$ 2.664.795, R$ 2.275.577, respectivamente. reserva de capacidade, expirando a cada ano corrente. A referida opcao ¢ efetuada em base anual sendo reno-
249903 11 Eﬁ 1|]4 35 94520 Acdo de Objeto: Aca .2 - Reconciliagao equivaléncia patrimonial: vavel pelo mesmo periodo. O montante registrado no intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
butr i daniza. jeto: Acdo que discute PIS/COFINS. .
tRf 40. 583t 2‘024 R$ 39.060) re;erem se gubstanma\metme a Tdmn(}amento que wdsa \?p;\lﬂmorar a mfra- Tributarias | FCA |n§cegéza R 12.730 Andamento atual: Processo em fase recursal. Equhalnciapat | ORE % % {ggné?v:?;ur? 5(7%P5D27) (2%20‘;] aRig;laﬁjlé) d((;l)cg:ﬁg&s éiee ggm;;ﬂfl‘rxzaalg:gtgad\éallgffaéstrl]te&:glTuaolrtduearr’\ramel:n
estrutura e interligacdo a armazém de posse do parceiro, potencializando a operacao da patrimonia 132. 215.
dos saldos se darga | med|aﬂte batin ng a0 de serv?gosg 0Os saldos sao objeto de Objeto: Procedimento administrativo referente a Efeito contrato de arendamento de locomotivas - MRC 27 (Nuta 15(d)) (9.744) (8.185) 2020, refere-se o direito da VLI Multimodal de comercializar os servicos portuarios aos Clientes do TPD,
correco monetdria anual. (b) Refere-se il s recebiveis referente 2o eter | Tributarias| VMM | Ordinaria | R$6.030 Brggms) de PIS e COFINS (nao homologagao de Resultados no tealizados de ar entre movimentar c:rgasypruprlarsesneu“{;?ne\na\ 0 munla(:ﬂgfr)gglaswd’!un‘})Irl?ltl)gﬁ‘gl\zzs\srlatl‘veig(r)c?c?:)rfellrtlgl?grxafﬁ%sd%e
minais com as controladas FCA e FNS. (c) Des esas mcomdas em 2018 na bacia de contencéo e dragagem ’ . CPC 06 (R2) / IFRS 16 2.494 (3.043) o0 MU EXCTLILIO NGO & Al
da area contaminada, como parte das ot A a0 da licenca ambiental degoperagaogdgﬂ- Andamentu atual: Aguardando decisao. Apropriagao de resultados néo realizados — venda de ativos entre éembm de 2025 monta emlRi$ 34.-12(15 (20248'R$0%26816)' 0 direito de co(TerC|aI|za3§la%sedra exe{f'dge aplica-
P oot e dnhrode 5 e ol e it . - T sy gy fopas n secongna et o dsl ikl sen | et 0 s
ceirda época e realizagao dos investimentos, o5 saldosforam spara atlvo A Regulatcria| ~ FNS Anulaatgria RS 22381 | envolvendo Metas de Produczo. Outros 12 Ll anualmente sera calculado conforme critérios definidos no Anexo XI -I;Remunera(;éoD pelo Direito de CumeEcii-
0 Grupo VLI Multi possui um programa de de riscos, que p cobertura e protecéo para Andamento atual: Conclusos ara julgamento. 1.106.804 1.185.365 c7UATEIL DUIG b i R 3 ! e
0s seus ativos, bem como para possiveis perdas com mterrupqao de pmdugao através de apdlices de seguro. andamento atuat LoNCsos para jugamento. ___J - lizagao. (iii) Direitos de exclusividade da Vale S.A. - Terminal Privativo de Uso Misto de Praia Mole - (“TPM") e
12 - Mituo: Em 31 de dezembro de 2025, tanto n quanto no lidad 719 ) Acdo Objeto: Acao anulatoria contra cobranca regulatéria | 14.3 - Informagdes sobre controladas Terminal de Granéis Liquidos - (“TGL”) - Refere-se ao direito de exclusividade intransferivel da VLI Multimodal
(2024 - RS 5.179) cedidos a0 Terminl VL Porto anco SA. ('TPF) contflaca da VLI SA. em 2022, 2024 e | Reeulatoial NS | o g | R$21.975 lenvolvendo Metas de Poduczo. 31/12/2025 de contratar a prestagao exclusiva dos servicos portuarios e acessfrios prestados pela Vale S.A. nos terminais,
2025 nos montantes de R$ 3.013 (com vencimento original de dezembro de 2025 e estendido para setembro Andamento atual: Processo em fase recursal. Namero de guardada e excluida da exclusividade, tao somente, a operagao portudria das cargas proprias da Vale S.A
de 2028) R$ 2.000 (com vencimento em agosto de 2027) e R$ 8.000 (com vencimentos de marco a setembro Acio Objeto: Apuracao das Receitas Alternativas Relativas| % Partici- acdes ordinarias Patrimonio  Resultado € de suas empresas coligadas e controladas. Quando o direito de exclusividade é exercido pela VLI, a VLI
de 2028), com pagamentos de juros anuais e com a taxa de 100% da SELIC. Ao longo de 2025, RS 668 (2024 | Regulatdria| ~ FNS | , hs. | R$ 15.048 | aos Contratos de Locacdo de Material Rodante. __ pacio ____ equotas_Ativo _ Passivo __liquido do exercicio POSsui o direito de promover a comercializagao dos servigos porturios e acessorios dos terminais aos seus
- R$ 337) foram pagos a titulo de juros. Em 31 de dezembro de 2024, no individual, contempla R$ 214 808 Andamento atual: Aguarda julgamento. Ferrovia Centro clientes. 0 montante registrado no intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 monta em R$
cedidos a controlada Ultrafértil em 2023 e 2022 nos respectivos montantes de RS 200,000 ¢ RS 100.000, com A Objeto: A autuacao pelo descumprimento das metas | Atlantica SA. 99.99% 142807783 6933674 3550.726 3382.948 43276 81.594 (2024 —R$ 70.997). 0 Direito de exclusividade ser aplicado para um periodo anual, iniciando-se no
vencimentos em 15 de junho de 2026, 15 de setembro de 2026 e 15 de dezembro de 2026, com pagamentos Regulatoria|  FNS 630 | R$ 14.106 |de producdo. Ferrovia Norte Sul S.A. 10[] 00/° 1.835.966.791 4456911 1.797.343 2659568  984.597 dia 01 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro do respectivo ano e serd renovado automaticamen-
de juros anuais & com a taxa de 100% 'da SELIC. Ao longo de 2025, R$ 37.700 (2024 —R$ 27, 170) foram pagos Anulatéria Andamento atual: Asuarda julsamento. Ultrafértil S.A. 85,64 4.057.930 4.262.752 2.017.271 2.245.481 29.395 te, salvo se houver manifestacao contraria pela VL. 0 valor a ser pago anualmente é calculado conforme cri-
Andamento atual: Aguarda julgamento.__| Trato 99.99% 106.000.999 66.124 17606 48518 11.286 térios definidos em contrato. (iv) No consolidado, inclui contrato de Adesdo Portudria da Ultrafértil - Em
a titulo de juros e R$ 200.000 foram pagos a titulo de principal (2024 - R$ 100.000). Ohieto: Exigéncia do Fisco quanto aos valores apu- 0. {Iv) R Jga
13 - Depdsitos judiciais e proviséo para processos judiciais: 0 Grupo VLI Mult é parte envolvida em processos Auto d J : t’tgl de IoMS - & u e d i P T™IB 50% wa 195180 54960 140220 84941 agostode 2013, aentao indireta TUF E ¢ Participacdes S.A. - (“TUF") (em 2017 foi
trabalhistas, civeis, tributarios em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrati- | Tributarias| ~ FNS AUtOde | pg 53 579 |rados a titulo de IS - transporte de mercadorias objeto de i reversa da sua Ultrafértil) adquiriu 100% das acdes ordinarias emitidas
va como na judicial, as quais, quando aplicaveis, s30 amparadas por depdsitos judiciais. s provisoes para as infragdo ﬂﬁlsigrr]r?g:!m;:apfr}’?ggeoéso em fase inicial Nimerode 31/12/2024 pe\a Ultrafértil, que estavam sob propriedade da Vale Fertilizantes S.A. Quando desta aquisicao de investimen-
imad. i : TUF regist bal ial li éncia do custo d A
%?Té'fs'saggggérggﬁggﬂ Zitg?rslggsﬁ{] Naturera Sdaans nbngagoeseesta descrita l:ﬁ:laNuta 131 se;ao eventuais 14 - Investimentos (Controladora): 14.1 - Movimentagao dos investimentos % Partici- aces ortindrias ) _ Patriménio _Resultado V‘;S“aade R$r%gllg 5505”2 feconhecida como st aqm”?;‘s‘;:g Ife:"eg"im”'da com base a0 dﬁfgﬂgl‘silegzgmoggg
valores de reembolso & o momento das suas realizagdes incertos. Saldos dos depésitos e processos judiciais: Jy— Ferovia Centro ___bagdo_ equotas  Mivo_ Passivo liquido do exercicio (e cglfcdeszao do IEgermdmg{]ggrtuardm TIP%AM eteém vida til até outuszu de 20|39h(\/) No cog's)%hggd(% ZIWIUFER”SI
em 31 de dezembro de os direitos de uso de concessao registrados em linha com o
Consolidado FNS___ UF_ Trato _TMIB _VLIMulti Atléntica SA. 99,99%  142.807.783 6.456.094 5116422 1339672  263.558 16 e que se referem aos contratos com a FERROBAN e RFFSA e a%s direitos atrelados aos compromissos refe-
31/12/2025 31/12/2024 Saldonofinal de 31 de dezembro de 2023 “T.084.481(7) 481(|) 2783314 1818, 883 35. 046 36913 5758637 Ferrovia Norte Sul SA.  100,00%  1.835.966.791 4.379.116 2.050.005 2329.111  797.481 rentes a Resolucdo 4.131/13 e aditivados ao contrato de concesso, que montam na sua totalidade a RS 0
Provisdes Provisdes  Reducao de capital - (1.000.000) - (1.000.000)  Uttrafértil S.A. 85 64 4.057.930 3.998.480 1.774.778 2.223.702 126.195 (2024 - RS 25.259) e cuja amortizago se dara até o final da concessao, que se dara em agosto de 2026, No
para para ‘}wsttegg(z‘;;'"a‘;aﬂ patrimonial 2086 1056 m}g 99%8:? 106-000-95}9 1382%‘2‘ égggg %gg% 2% %gg exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os saldos contemplam montante de R$ 57.947 registrados a titu-
ota - - 20 o na - g - lo de reversdo de reducao no valor recuperavel de ativos, dada a nao expectativa de recuperabilidade até
Trabalhistas (2) _l%_l%_l%_l%ﬁ? > agosto de 2028 (Nota l%fl) e apurados em funcao da redugéo dtlxs saldos de ?tivos liquidos em funcéo da re-
rabalhistas (a 15 - Imobilizado mensuragdo trazida pelo fim do contrato de arrendamento (Nota 1). (d) As benfeitorias em propriedades arren-
%I'\I/Jelts' . lg g;g 28[{ %2 1% g% Zgg ?gg Consolidado dadas estao vinculadas ao contrato de arrendamento com a extinta RFFSA, sucedida pela Unido em 2007,
ributarias o » - g 8 8 - - b conforme Lei 11.483/2007. 0 prazo de amortizagao das benfeitorias em |nstalagnes da via permanente arren-
Ambientai,previdenciros, egulatidosautos __16SED 7100 p9186 _pi6zte Torrenos,  Maguinas, eqlipa- Locomotivas & Via Imobilizado dada foi limitado ao periodo de vigéncia do contrato de arrendamento. (e) Na VNN inclui R$ 6.752 (2024 — RS
06435 959.098  76.124 1.235.730 pron s = 5.837) referentes a estoques de longo prazo e pegas de reposicdo, a resentados 0 longo prazo conforme roga
Vo Grouante 56435 045701 49738 976368 Valorde custo ehenteltorias ekl vagtes () pemanets __ntanenod toros Tl oS 1 Che 2 A1 o prietpos s tanlogiaem anfanen 0 esectvos s
ircu . . . .
Soens! tdemmto e 12 ems ey oumn  wus o s g Menm el b it bl
SUT220%5 Controladora 7272008 Kg{25255%?850060(2%)%égg){ﬁliﬁgtéﬁz(ll\;ma21) . Z{gs 1.266 . - - 2%37 e ) vmg Nota 15(c). 16.1 ?Redugan no valor recuperavel de ativos: Em 31 de derembro de 2025, a
iS6 is6 B ; R B B B ; Administracao da FCA identificou a existéncia de i ivos de ndo bilidade de seus ativos imobili-
va';:?: P’"‘",‘,‘;‘,’j gﬁ{?g: 8;8 gg {gg)) // :Fgg %g (((ljw)ota 2 ) (20'519 823 ) B B (20'58126) zados e princi 05 prejuizos dos ultimos exercicios, o prazo de vencimento
6si processos il Adicges B 537 2110 B 2.076.985 o 907963 docontratode concessao e a ainda ndo concretizagdo da da da sua ao. A Adminis-
udlclals ud|c|a|s ud|c|a|s udlclals BH‘IEHS (Nota 28(c)) (313) (3.140) 4.060) R By - T tragdo da FCA realiza anualmente, em cada data base de 31 dezembro, teste de ndo recuperabilidade de seus
Trabalhistas (a) Provisao para desvalorizagdo de estogues e baixa ativos (Nota 28(c)) - o 17458 - - - 17. 458 ativos, com base no business plan atualizado e cado ao Conselho de Administraggo. Ao longo do exer-
Civeis - 21 957 R 19 147 Outras p ¢ a (20.095) (4.481) (24576) CiCi0 seguinte e em cada data-base trimestral, o teste € revisado com atualizacdo de premissas bases, como
ibutari _ N c > a N taxa de desconto, carrying amount e expectativa de investimentos, para avaliar se ajustes de impairment sao
m‘fea,{{gfs previdencidrios, regulatorios e outros 17 84'2% 3 89'3(2]8 gﬁa?iﬁlﬂg‘lﬁfjéc&ezemhro de 2024 2(03432'8%% 5 ?gg%? 3 g%g 32% 3852&2 1&%.}—{%} ] 57‘%046112 necessarios. A FCA possui uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados ¢ intangiveis da
Nio circulante ' 186 115.295 535 129310 Valor de d — = . malha ferroviaria Paulista e a malha ferroviéria Centro Leste, os quais integram um dnico contrato de conces-
N < - L= = - sd0, sao similares em natureza, uso e dependentes entre si. A renovacao da concessao esté sujeita a aprova-
Movimentagao das provisdes para processos judiciais: Saldo em 31 de dezembro e 2023 (322400 (L710.500) (1.867.563) (165.968) - - (4066.438) ¢ao a exclusivo critério do poder concedente, conforme previsto no contrato de concess@o. Em 31 de dezembro
Consolidado ﬁgggges CPC 06 (R2)/1FRS 16 m 8753 (Z(gggg%; (2(?1‘351)% 61 460} - - (ég?%ﬁ de 2025, a Administracao da FCA determinou o valor recuperavel da unidade geradora de caixa com base no
Adicges/ BaligggS(Nota 28(0)) a3 83 2505 ey R B 343 valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando as projegdes de fluxo de caixa nominal com
(ovasies) jaros o sl Tansferncias () g8 A 3660 256 - __sla iseamoaneroarsio svato e i b vt rniss apen et s
31/12/2024 liguidas _ Pagamento lmonetana I|gu|%as 31/12/2025 sgig?:;"cﬂtﬂe dezembro de 2024 (372.044) (1.988.535 (2.131.906) (197.172) = ;M regulador que seria inviavel acconcluséu de p;ocesso até agufsto de 2026, nao seja pela renov%g% antecipada,
Trabalhistas (a) 573.143 62.841  (121.024) 20825 555.785 cujo direito é privilegiado a FCA; o prazo dos fluxos de caixa foram estendidos até agosto de ; @ as proje-
Civeis 96.533 (10.065) (30.333) 5.294 61.429 galdo em 31Kdeg§ée&b(r32d)e/2”[:]§é 16 (Nota 21) 2042654 5 13% %8% 6.838.032 388‘8% 1050827 1654 15.460. 01(2) coes de volumes e pregos junto aos seus clientes que operam substancialmente nos mercados agricolas, side-
Tributarias 289.768 10.315 (2.358) (2.961)  294.764 Aglmensxérggaﬂoﬁ (R2)/IFRS 16 (Not 21)0 a - 110,925 - - 110 925 rlrgicos, mineracao e outros, receitas acessdrias, custos variveis, gastos com manutengau e investimentos,
Ambientais, previdenciarios, ) OutgrggSCPC 06 (R2)/IFRS 16 (d) ot B (389) 1 27é - B R 38 indenizacao dos ativos reversiveis conforme previsto no respectivo contrato de concesséo e taxa de desconto.
regulatdrios e outros ; %gg%gg lig.ggéx! %ggég) %iggg slﬁlglllgg Adigdes B 1158 5148 R 2.449.121 T 2455477 Vide tabela abaixo com a relacéo das p qualitativas e das anélises:
) o LBST30_(AB936N) (282960 54864 950098 pyisas (Nota 28(c)) (143) (10.043) (13.418) (155) - - (@3759) 31/12/2025 _ 31/12/2024
(i) Contempla reclassificacao de R$ 117.568 para demais passivos (Nota 23). Provisao para desvalorizagao de estoques e baixa ativos (Nota 28(c)) - (8.792) (5.814) (7) (11.415) - (26.028)  Prazo dos fluxos de caixa ago/28 ago/28
Consolidado Outras - 17.458 - - - 17.458  Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) (1,45%) (0,06%)
Adicoes/ fer () 22.250 557.324 1.396.091 1.592 (1.425.227 - 552,030 Margem EBITDA (% de receita) ) 38% adl%  38%ad2%
Adicges/ (revergoes) Saldo Em 31 de dezembro de 2025 2.064.761 5.789.436 8.238.715 391.042 2.063.306 _ 1.654 _ 18.549.034 Taxa de desconto nominal - % - antes da apuracéo da tributagao 16,56% 18,18%
(reversgoes) juros e atualizagdo Valor de depreciacao Taxa de desconto nominal - % - pds apuracéo da tributacao 10,93% 12,00%
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (372.044) (1.988.535) (2.131.906) (197.172) - - (4.689.657) 0 volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se ba-
31/12/2023 ___liguidas Pagament monetéria, liquidas 31/12/2024 5.~ olume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até e se ba
Trabalhistas (a) ~602.825 I95"423 (154.752) ! |3w6 “573.143  Adictes CPC 06 (R2) /IFRS 16 - (41.701) (20.843) - - - (62544) sgia no desempenho passado e nas expectativas da 340 para 0 to do mer-
Civeis 50832 29345  (14.316) %672 96533 éd!GUES(N 2 280) (45-59552 (2454347509) (3006617893 (24-1955% - - (61170473597) cado. O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se
aixas (Nota 2o(c i - - - . baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsdes de inflacao para o Brasil. A margem bruta
Lﬁ;it;ﬂgis& previdencidrios 276.282 8321 (10202 15367 289.768  gi3ncferancias (©) - 34.058 (222.143 (174) - - (256375) 6 a margem média como uma porcentagem da reléelta no periodo gte 2p028 Ela se baseia %ms niveis
regulatorios € outros (b) 35278 163.501  (3.284) 80791 276286 SaldoEm31de dezembrode 2025 =~ 1.685) (2.306.705 (2.669.382 (221.486) - 9.619.258) atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para refletir os aumentos de
969217 293500 (182.554) 155477 1.235.730 Saldo em 31 de dezembro de 2024, liguido .670.610 3.149.646 4.706.126 191.492 1.050.827 _ 1.654 _10.770.355 preco futuros esperados. O dispéndio anual de investimentos correntes diz respeito aos bol
(a) 0 Grupo VLI Mult ests senmmgmmm Saldo Em 31 de dezembro de 2025, liquido 647.076 3482 5.569.393 69.556 2.063.306 _ 1.654 _12.933.776 (e caixa esperadoscpara a manutengao da Concessao. Ele se baseia na experiéncia histdrica da
administracao da FCA e nao compreende inc de receita incremental
Eomﬁl 39 Zuas aélwddad%%zs dic . de perd L d Terrenos Maquinas, equipa- Controladora Imohilizadn ou ia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio. A|
m oL de dezembro de 0s i judiciais com expectativa de perda provavel, de i ooy " taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital. Em 31 de dezembro de 2025, o
acordo com nossos consultores juridicos, totalizam R$ 555.785 (2024 — R$ 573.143). Esses montantes nao b ?K{I{IC!BS mentos, |ns1@|a?neshe Locnmnyvashe V{ﬂ dament out Total Valor em uso da unidade geradora de caixa era nferior ao valor contabil de seus ativos imobilizados
P s iz
B e ot s et T lr d st ¢ benfeitoizs eicttos () sagdes () e nionenod)_toros Tl ! intangiveis em RS 389.218 (2024 - RS 14.431),saldo este equivalente a 7,57% (2024 - 0,32%) do
ase ado que a FCA somente ¢ responsavel pelo pagamento de débitos tra- valor de uso dos ativos, tendo a FCA provisionado os valores para perda de valor recuperavel. A perda
balhlstas ongmadgs apzs a desestatlzagau conforn&e %Eglstsl de Desestatizacao em seu item 7.2 - Passivos Saldo em 31 de dezembro de/2023 . 299.145 1.2119.944 3.235.483 16.774 226.358 5186  5.002.890 por redugo do valor recuperével originou-se da atualizagao e comunicagao em dezembro de 2024 ao
Ihistas, que diz: “As ob trabalf a para COm Seus emp feridos para a0 CPC 06 (R2) /IFRS 16 (Nota 21) - (L.549) 862 - - - (687) Gonselho de Administragao do business plan da FCA, tendo sido todas as premissas contratuais atu-
a concessionaria, relativos aos periodos anteriores a data da transferéncia de cada contrato de trabalho, - Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 (d) - - 14.352 - - - 14.352 alizadas, bem como 0s 16do 00 dos cusfos de itencao dos ativos pren 3 FCA, sendo ambas
sejam ou nao objeto de judicial, de ilidade da RFFSA.” Em 31 de dezembro Adicdes - - - - 651.356 - 651.356
de 2025, a FCA possui ativo registrado no montante de R$ 145.292 (2024 - R$ 129.165), que deverdo ser Baigas (Nota 28(c)) (260 (219) (1.184) - - - (1.663) ?éx%ﬁfg‘gedsrlewg%algg537gg§1t70 ggszaotzl\?osd ?r}taaisgtlmlasd:tpeal21gggc‘crgr?gggsdaooc?]maptgsgﬁI?'grrllfer;(siigaﬁ
reembn!s_aduS pela Umaﬂt(extlnéa RtFFSA) Ejb) Com base nadPortarla n 5_32d.d_9 5 dedseteml;rotc_ie 2024, bS? faz  proyiszo para desvalorizagdo de estoques e baixa ativos (Nota 28(c)) - - (10.845) - (1.208) - (12.053) o seu carrying amount em 2025 dada a remensuragao advinda do encerramento do contrato de
"QC?SS?”O”"C?"&P" Ulme fan eam,; ﬂ"%re{:‘”"{c'a{ SDEOCESSUSJ” iclais, a ?""'S 12 |vose|3ar WalS Qutras - 863 - - - - 863 arrendamento (Nota 1), dada a: (i) natureza incorpdrea destes ativos; (ii) ndo existéncia de valor de
EXSLENLES € que tenfiam & a%‘ 0 com 0 objeto do Contrato de Concessao, & em que figurem no polo passivo Transferéncias (c) (20.629) 316.880 137.061 842 (476.400) _(5.186; (47.432) - realizagao alternativo; (i) concluséo de que 0s trechos orlgmalmente objeto da concessao sofreram
a Unido ou suas autarquias. Neste cuntexto a FCA, em dezembro de 2024 aderiu ao programa regulamen- 5 d
tado pela Lei 14.973/24, conhecido como Programa Desenrola”, a qual p055|b|l|tuu 2 transacdo de débitos Saldo em 31 de dezembro de 2024 2178.256 1.535.919 3.375.729 11.616 400.106 - 5.607.626 grande alteragéo ao Iongo da seja por di (R 4.131/13) ou pela avaliacao
decorrentes de penahdades aplicadas pela ANTT, Como efeito, R$ 959 milhdes formaram a bagse de proviszo Valor de depreciacao de rentabilizacao econdmica dos mesmos. Os saldos remanescentes de R$ 447.165 foram alocados
em dezembro de 2024, tendo sido R$ 207 milhdes registrados contra resultado de 2024 e R$ 52 milhges ja  Saldo e 31 de dezembro de 2023 (46.265) (466.136) (847.106) (4.057) - (2.083) (1.365.647) nos ativos de via permanente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 2 2021, a FCA regis-
dos anteriormente para o curto prazo, conjuntamente com as respectivas parcelas Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (32.548) (7.766) - - - (40.314) trou a titulo de perda por reducéo do valor recuperavel os seguintes montantes:
de depdsitos judiciais existentes, dada a expectativa de realizacéo dos saldos ao longo de 2025. A adesdoao ~ Adicoes (8.218) (59.468) (99.094) (520) - - (157-300) 2025 2024 2023 2022 2021 Total
programa permitira deségios de até 65% dos saldos em discusszo, confirmando o empenho da Companhia  Baixas (Nota 28(c) 87 138 366 - - - Direitos de uso de concessao (57.947) " 14.431 287423 1313677 170.935 1.728519
no processo de renovagdo antecipada da Concessao da FCA. Ao longo do exercicio  findo em 31 de dezembro  Transferéncias (c) 8.022 (21.069) 10.989 (25) -2 083 Ativos de via permanente 7.165 - 11 .276
de 2025, R$ 124 milhoes ja foram liquidados, sendo os saldos de  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (46.374, (579.083) (942.611) (4.602) - (1.572. 67I]1 389218 14.431  776.534 1313, 677 170. 935 2.664.795
honorérios advocaticios a serem materializados, mas ainda estando pendentes a furmahzagan de encerra-  Valor de custo Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de redugao do valor recuperavel,
mento de cada uma gas causas mdlvldu?j\s edrefelrenée a ad?san a programa. As naturezas dos principais - Saldo em 31 de dezembro de 2024 278.256 1.535.919 3375.729 17.616 400.106 5.607.626 Jiquidos da sua amortizagao, montam em:
processos provisionados sao as mesmas das divulgadas no item, a seguir, passivos Ri CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 21) - 1.176 929 - - - 2.105
Controladora — éﬁ'tgrgzscgzcggﬁ(ég)/ﬁ?é 16(0) ) 83'24? 10903 %Sgg Perda por reducao do valor recuperavel 2664.795 2275577
Rdigoes/ I : 13 () Amortizacao acumulada da perda por redugdo do valor recuperavel 1.736.610) __(1.107.836)
Adlgnesl (reversdes) Adigdes - - - - 661.214 - 66l.214
soe! juros e atualizagao Baixas (Nota 28(c)) (143) (3.941) (5.462) - - - (9.546) . — 928185 __1.167.741
31/12/2024 Ilguuias) Pagamento monetaria, liguidas 31/12/2025 Provisao para desvalorizacao de estoques e baixa de ativos (Nota 28(c)) - (3.766) (2.138) - (1.856) - (7.760) 17 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado)
Trabalhistas 20.034 (249)  (12.337) 985 8433 Transferéncias (c) 1.077 128.731 136.300 - (317.378) (45.270) Consolidado Controladora
gl’vgi_s i 19. %% 2. ggg (2(328; 2. 763 21, g% Saldo Em 31 de dezembro de 2025 285.190 1.741.364 3.516.261 17.616 1742.086 - 6.302.517 circul 31/12/2(]25 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
mbientais Valor de depreciacao irculante
Tributarias _89.900 4(_144(_182 ___84657 Saldoem 31 de degembro de 2024 (46.374) (579.083) (942.611) (4.602) - - (1.572.670)  Fornecedores - terceiros (a) 1120316 824530 350918 231458
__ 129310 8_ (14968) 945 115285 pgigges CPC 06 (R2)/IFRS 16 - (36.448) (5.278) - - - (41726)  Fornecedores - partes relacionadas 79792 250434 100721 _ 319.935
Controladora Adicdes (9.142) (63.019) (113.958) (524) - SR e _1.200.108 _ 1.074.964 451639 551.393
Adicoes/ Baixas (Nota 28(c)) 39 2,028 1.741 - - - 3.808 .
Adicées/ (revergﬁes) Transferéncias (c) - - 18.355 _ . . 18.355 Fornecedores - partes relacionadas (b) %ggggg - -
(reversdes), juros e atualizago Saldo Em 31 de dezembro de 2025 55477 (676.522 (1.041.751 (5.126) - -_(1.778.876 Contas a pagar (rsco sacado) (¢ — 50 AT 47é g 265
. _3112/2023 _Im%_agmmm 31/12/2024  Saldo em 31 de dezembro de 2024, quu!dn 231.882 956.836 2.433.118 3.014 400106 - 4.034.956 pag 5072 55472 570 8.267
Eri:\a/l;ias\hlstas T2 8?2 g (ﬁ]gg gg?g) W 5?2 %8 ?2171 Saldo Em 31 de liLelzenlhro de 2025, Ilqu|dn 22?.713 1. [lE4 842 2474510 2.1?90 _ 142.086 - 4.523.641 1423843 1130436 ~—559.655|
D (a)Na VMM, o em estd por gastos ao de oficinas e pétios, a0 de via recuperagao, modernizagdo de vagaes, (@) Vide abertura abaio: - E—
Amble[lt_als 455 (105) (68) (53) 229 construcao e oficina e postos de abastecimento, obras nos postos, ‘oficinas e patms Também inclui R$ 43.536 (2024 — R$ 33.474) referentes a estoques de longo prazo e pegas de reposigéo, apresentados no longo prazo : X
Tributarias _ 7456 9093 L1017 7.298 _ 89.900 conforme roga 0 IAS 1/CPC 26 (R1). No consolldadn os respectivos saldos montam em R$ 120.710 (2024 — R$ 81.744). (b) Em 31 de dezembro de 2025, os direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o Consolidado Controladora
940714 21.117__ (3401) 22.920 128310 PG (6 (R2) /IFRS 16 e referentes a locomotivas, vagdes, terminais, equi éns montam, aR$ 118,673, R$ 91.012, RS 60.285, R$ 39.913 ¢ R 612 (2024 - R$ 107.769, RS 143.402, R$ ) Z) Zy
13.1 - Passivos contingentes: Adicionalmente as pruwsoes cunstltuldas emstem outros passivos contin-  53.121, R$ 0 e R$ 0) na VMM. No consolidado, os direitos de uso de ‘amendamento registrados em linha com 0CPC 06 (R2) /IFRS 16 ¢ referentes a Iocomutlvas vagdes, terminais, equipamentos, dragagem earmazéns  Mercado interno 1.114.165 818.512 346.370 226.490
gentes com progndstico de perda possivel no idado de RS 1.042.607 (2024 muntam respectivamente, a R$ 293.785, R$ 91.012, R$ 53.486, R$ 86.360, R$413.361, e R$ 612 (2024 - R$ 307.863, R$ 158.702, R$ 48.683, R$ 21.813, R$ 4430216 R$ 0). (0) As transferéncias sao substancialmente ~ Mercado externo 6.151 6.018 4.548 4.968
— R$ 757.825) e na controladora de R$ 3.682.703 (2023 R$ 3. 325 394) referente a causas de natureza das no momento da capitalizagao dos ativos, derivando de andlises que visam respeitar a distingao entre ativos préprios e da concessao. Os gastos com ativos em and e classificados com 1.120.316 824.530 350.918 231.458

trabalhista, civel, ambiental e tributdria, para os quais, com base na avaliagdo de nossos consultores
juridicos, ndo foram constituidas provisdes por se tratar de perdas possiveis.

As composigdes dos passivos contingentes por natureza podem ser assim apresentadas:

base nos dados mestres de criagao de pmJetos nos sistemas da Companhia, sendo direcionados, quando da sua liberacdo para capitalizagao, para ativos préprios no imobilizado ou ativos no intangivel, considerando

sua natureza e seu ativo fim. Ativos incorporeos e ativos corpéreos de natureza de material rodante equipamentos, via permanente e edificacdes atreladas as C

des, té

ém natureza

de direito de uso e

logo, sé capitalizados no intangivel. A definicdo da capltahza%ao leva em conmderagao cada ordem de |nvest|mento aberta para cada ativo, 0 que pode superceder os dados mestres de abertura originais de cada projeto,

gerando as bilizagdes a titulo de ia entre imobilizado e int: tte, em d

bro de 2025, a extincéo do contrato e arrendamento fora firmada entre FCA, DNIT e ANTT (Nota 1) e a Admi-

nistracao processou a reclassificacao de todos os bens moveis até entao apresentados como ativos intangiveis (matenals rodantes e equipamentos) para a rubrica de ativos imobilizados (R$ 565.898). Os bens iméveis

U arrendados, por sua vez, foram excluidos do Contrato de Arrendamento, sendo firmado um termo de cessao de uso d
via permanente. A reclassmcagao néo altera a vida il remanescente dos ativos e nao tem efeitos em resultado.
26. 0s efeitos ndo tém impacto de caixa nem no resultado do periodo, tendo contrapartida em investimentos e em arrendamentos. O Grupo VLI Multi nomeou locomotivas, vagdes, veiculos

e cuja assuncao se dara em 2

com o DNIT e per a0 ap

giveis, tais quais os ativos de

(d) Ajustes acontrato de del

como ativos int

(MRC

as

judiciais e

e equipamentos em penhora como garantia do juizo, em judiciais p

27) dividido com a controlada FCA

imi ivos, no montante de R$ 743 (2024 - R$ 777).

dep
15.1 - Mivos ndo urculantes mantidos para venda: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Admmlstragao aprovou a venda da frota rodovidria adquirida em 2019 e, portanto, os respectivos ativos foram

Consolidado Controladora

31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Trabalhistas e previdenciarios (a) () 476.716 364.832 12,512 43.79
Civeis e regulatdrios (b) 976.825 751151 68.231 70.340
Ambientais (d) 84.856 1443235 2.958 1772
Tributérias (c) 2.144.306 766.176 928.906 641.921
3.682. 703 3.325.394 _ 1.042.607 151.825
(a) Trabalhistas: tratam-se de recl bem como sindi e ex-

-empregados de empresas terceirizadas, CUJOS pedidos mals recorrentes e relevantes referem-se ao paga-

doil do, sendo ap

a0 final do exercicio como ativos nao circulantes mantidos para venda. A aprovacéo de venda nao terd impacto nas operagdes rodovidrias da Companhia, uma vez que

seus empreendimentos adjacentes permitem escalonar o modelo sem a necessidade de utilizagao de ativos propnus Parte da frota localizada no sudeste do Brasil ja teve sua alienagdo concretizada, tendo sido os
ganhos reconhecidos no exercicio de 2021. Parte da frota localizada no norte do Brasil jé foi liquidada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 a 2024. Cuntempla também imdveis no montante de R$ 4.475,

(b) Contempla aquisicdo de material rodante no montante de R$ 341.938 no contexto das operacdes de
assuncao das operacoes da Estrada de Ferro Vitdria Minas (“EFVM”), a ser quitada em 33 parcelas anuais,
corrigidas anualmente pelo IPCA. A compra de longo prazo foi sujeita em 31 de dezembro de 2025 a célculo
de ajuste a valor presente no montante de R$ 187.406, valorado a taxa de 6,34%, que corresponde ataxa
real do DI x IPCA de 2057, data de venumento do contrato. (c) 0 Grupo VL Mu\tl possui convénios com
instituices financeiras, que permitem que d or i tenham a possibilid

ceder recebiveis do Grupo VLI Multi junto as instituicdes financeiras. Esta faculdade é conferida aos forne-
cedores, inexistindo cobrancas financeiras direcionadas ao Grupo VLI Multi. Em 31 de dezembro de 2025, os
R$ 65. 072 foram pagos aos fornecedores pelas mstltmgoesﬂnanceuas M6 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de
dezembro de 2024, todos os titulos a pagar possuiam prazos de pagamentos de até 90 dias. Os titulos as-
sumidos pelas instituig()es financeiras tém prazo de pagamento de até 1 dia pelas instituicdes financeiras.
18 - Empréstimos, financiamentos e debéntures

mento por horas extras; alegagao de nao pagamento de adicional de periculosidade com o pedido de seu em dezembro de 2025 e com expectativa de realizacéo de venda com lucro em 2026. E esperado que os itens tenham suas vendas concretizada nos proximos 12 meses, néo sendo esperadas redugdes no Consolidado
alegagao de de saldrio para funcfes idénticas, ensejando pedido de seu valor de custo, uma vez que o valor de mercado dos ativos (embasados na tabela FIPE e propostas firmes) sé@o superiores aos seus valores liguidos remanescentes. —3112/2025 __ 31/12/2024
salariais; alegacao de ficar o empregado a disposicao do Grupo VLI Multi em horério de descanso, o que de- ! . Circulante
termina o pedido de pagamento de sobreaviso; pedido de danos morais e materiais decorrentes de aciden- Consolidado e Controladora  FINAME - 6,0% a.a. e ||:(;/,\Jr 4,69% a IPCA +5,27% 31.086 16.106
tes do trabalho; doenca ional; e pedido de bilidade solidaria das subsidiérias do Grupo, em  Ativos n@o circulantes mantidos para venda transferidos de tributos a recuperar 7717 FINAME - TILP + 3% a. B 2194
decorréncia de ndo cumprimento de obrigaces trabalhistas por empresas contratadas pela mesma paraa  Ativos ndo circulantes mantidos para venda transferidos do imobilizado 74.003  FINEM-TILP + 1 81% a aaTIlP+515% aa. 301.168 311.285
prestacéo de servicos diversos (terceirizacao). (b) Civeis: trata-se de d contendo, princi (-) Saldos ali de 2021 a 2023 (63.878) NCE - CDI+ 1 62% a4, - 1.859
alegaces de responsabilidade do Grupo VLI Multi por acidentes envolvendo pessoas nos tn\hos da malha Total em 31 de dezembro de 2023 1.84 Empréstimos no exterior (i) 9.725 654.958
ferrovidria cedida ao Grupo VLI Multi, com pedidos de |nden|zagoes por danos morais e materiais. Ha ainda ~ (-) Saldos alienados em 2024 370)  Gedula de crédito bancario - IPCA + 0,9581% a 1,1272% 6.730 6.811
indo questdes indenizatdrias, por fas pelo Grupo VLI Multi  Total em 31 de dezembro de 2024 1472 (isto de transacio ' ' 3.806 4,500
que alegam prejuizos contratuais, além de agoes anulatorias. Regulatérios: trata- -se de autos de infracao  (+) Saldos acrescidos em 2025 4.47 i 304.863  1.018.669
da ANTT originarios de alegaco de d do contrato de sut (Metas de Producdo, (-) Saldosaallienados em 2025 - (739((1)5) Debéntures (ii) -
Receitas Alternativas, Manutencao de ativos). (c) Tributérias: trata-se, principalmente, de cobranca de Total em 31 de dezembro de 2025 .04 o o o o
PIS/COFINS sobre receitas de trafego mituo; glosa de créditos de ICMS; auto de infragdo em processos A analise do resultado dos ativos mantidos para venda esta apresentada a seguir: LPEA "tgA:ii/g&%/ aaIECé ;Vzﬂi%gl.el,ocgé;g,g%sag. alDl+L15% 152.847 649.833
de importacao de locomotivas; auto de |nfragao sobre contnbmgoes prewdenclanas sobre a recelta bruta; . Custo de transa é; h P e P 24,369 (14 506
cobrangas de IPTU sobre imGveis objeto de arrend. de ICMS a0 d i- Consolidado e Controladora ¢ 128.478 635,327
mento de obrigacdes acessorias; glosa de créditos; exigéncia do imposto sobre a transferéncia de bens para i 31112/2025 31/12/2024 Total circulant W 7,653 096/
o mesmo ttular; e auséncia de retorno de bens remetidos para reparo/conserto no prazo regulamentar. (d) Receitas ) 8.645 11.915 N“.a ?"ml' a’" e —2ianl Lbedddy)
Ambientais: trata-se de demandas cuja discusso se refere a alegacao dos orgéios ambientais, Ministério  Custo de baixa dos ativos (7.106) (5.783) Hm&'{culg&\e 169% a IPCA + 5.27% 30,032 61283
Piiblico e Prefeituras de que o Grupo teria descumprido alguma obrigacao ambiental, ou sua atividade Custo de baixa de tributos a recuperar (799) (587) SruA+a0d7% alPLA+ 9Lk g -
tenha gerado algum impacto ambiental, impondo multas diversas ao Grupo VLI Multi. (¢) Previdenciérios: 140 5545 FINEM-TILP + 181% 2.2 a TILP + 5,15% a.a. 132.256 419.891
trata-se de cobranca de contribuicdes sociais (aposentadoria especial, SESI e INSS sobre valores pagos a 16 - Intangivel NCE - CDI + 1,62% - 87.000
autdnomos e pagos a titulo de acertos de passivos trabalhistas). Consolidad Empréstimos no exterior (i o o 319372 1889.208
Sumario das principais causas com prognostico de perda possivel: __ onsolidado __ Cédula de crédito bancdrio - IPCA + 0,9581% a 1,1272% 60.852 67.491
Vi Direitos de iret Benieltorlaf] em ntaneivel Custo de transacéo (1092) (5.011)
alor em risco concessao e ireitos ens ntangivel em 550.420  2.522.862
Natureza | Empresa| Tipo de acao possivel Breve descricao do processo subconcessao (a) de uso (b) Softwares ___arrendados (c andamento (d) Outros (f) Total  pebentures (i)
Valor | Obieto: Acdo de indenizacdo em razo de obras na| Valor de custo IPCA +3,31% a.a. aIPCA + 9,06% a.a., CDI +0,67% a.a. a CDI + 1,15%
Ambiental | UF | Acdo popular| ook o 2reﬂa pom{ana{ dal c}gmpaghlad ; Saldo em 31~deg§ée&b{§§e/z|¥g 16 (ota 21 1.810.976 7. 21112 ?llg 177.758 7.711.805 537.624 25809 1742%-?? a.a., IPCA +595% a.a. - Swape CDI - 0,39%a.a. - Swap 9.259.430  5.967.255
ndamento atual: Aguardando decisao. ota - - - - - . Custo de transacdo 171.483 85.044)
Acdo ciil Objeto: Trata-se de agao de indenizagao por Adicaes - - - 0 1.106.786 - 1106.856 __9.087.947  5.882.211)
Civeis | FCA Qﬁglfc"g' R$98.045 |acidente ferroviario. Baixas (Nota 28(c) ) ) - - (6.834) - - (6.834) Total ndo circulante __9.638.367 _ 8.405.073]
P Andamento atual: Processo em fase inicial. Provisao para desvalorizacao de estoques e baixa de ativos (Nota 28(c)) - - - (19.972) (12. 910) - (32.882)
N Objeto: Trata-se de Acdo de Indenizacdo cont Redugdo do valor recuperavel (Nota 16.1) - (14.431) - - - (14.431) 10.111.708 _ 10.059.069
Civeis FCA 3\930 de R$ 53.845 i f,as,g e oAt sa0ContTa a | 1anferéncias (2) - 778.568 83.091 824.794 (975.866) _ (11.803 698.784 (i) Empréstimos no exterior - USD +5,70% a.a. (CDI + 1,13% a.a. Swap)
Indenizagao Andamento atual: Processo em fase p 3a:do dem 31 de dezembro de 2024 1.810.976 8.027.498 260.849 8.509.863 655.634 _ 14.006 _19.278.826 (i) D(%b[;alntlg%sg /IPCA +C?J |75/f33 f/a 'IPCA g 9,06%a.a., CDI +0,67%a.a. CDI +0,75%a.a. e 1144%
- Objeto: Trata-se d denizat6 traFCA | Valor de amortizagao aa.(CDI-0,39%aa.a %a.a.— Swap)
cueis | Foa | e | pguroas Sbito; ata-Se de acan ndenizattra contia FCA | Saldo om 31 de dezembro de 2023 (920.206) (6.990.392) (70.035) (4.861.615) - (5454) (12.847.702) Controladora
indenizagao Andamento atual: Processo em fase recursal. Adigoes CPC 06 (R2) / IFRS 16 N (9.865) N " ) - sl 3112/2025 __ 31/12/2024
Objeto: Aao ordindria em que a autora postula a Adicdes (65.611) (788. 423) (41.923) (700.129) - (909) (1.596.995)  pirculante ]
o eer | ondinai RS 20917 contdenagao da FCA em t(l) E;ndeml%a(;ao por da‘nos ?gﬂ';g?;gﬁé?azg((gc))) . (L844) 4'2%763 T lsm %Q%B Circulante 31.086 48.302
wels ranana s a0 de multa COntatai | o 3 de dezembro de 2024 SEEE1T) _ (1788680) (113802) _ (5551.121) - @519 (aagmys)  FANE DLP+3% 2. PCAL 4 69% 2 PCA +5.27% Rys 1889
Andamento atual: Processo em fase recursal. Valor de custo ésti exterior (i s 6 2
Qbjeo: Ao de indenizagao contra  Fohem sede| S0 em 31 e dezembro de 2024 1810976 8.027.498 260849 850.863 655630 14006 19278826 ETS‘{LEEE'{}‘;;QSQ‘;XJe"UT 0 o i
do contra%o de concessao. Remensuracdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 21) - 3.342 - - - - 3.342 72080 202.702]
Civeis FCA |Acdoordindria| R$ 22.874 |Andamento atual: Sentenca anulada pelo tribunal| - Outros GPC 06 (R2) /IFRS 16 - (81 534) - - - - (BL68Y  penentures (i '
ls):;r)gr;%:/gom retorno do processo  fase inicial é‘;‘iggzs(Nota 250) - - (4 917g§ 1.182.851 -1 1(842991299) (;lPCAoJfgg'/al% aa.IPCA+9,06% a.a, IPCA+ 5,95% a.a. — Swap,
- . . . - - - S - : DI-0,39%
B Objeto: Acdo de Indenizacio contratual em virtude| Reversao de provisdo para desvalorizacao de estoques e baixa de ativos (Nota 28(c)) - - - 1.764 16.427 - 18.191 a— (21.581) (12577)
Ciis | i | Agiode | g 009 ool e VMUe) - pcduo do vlor recuperdvel (Nota 16.1) - 57.947 - (447.165) - Sy fé”{"r’;nsaggu R
indenizagdo Andamento atual: Aguardando deciszo. Transferéncias (g) - 691.024 65.324 (123.099) (1.214.702) - (581.453) 188498 1.018.955
Objeto: tTrata Setde acalﬂ Ee indenizagao em que | Salto em 31 de dezembro de 2025 1.810.976 8.698.121 326.173 1.936.522 640.210 _ 14.006 _19.426.014 Tota) girculante
- o aclonista minoritdria pleiteia: i Nao circulante 39.032 64.283
Civeis FCA Algaq | Néoha valor | (i) indenizagdo das rés que sd acionistas da Cansolitado foiori FINAME - TILP+3% a.a. IPCA + 4,69% a IPCA + 5,27% 8.643 105.495
anulatria em risco (iiC)Aa(?lu\agéo e dolberagh de ackorsts, c;]"'::';g;n"g Diretos Be"e%ml)lgg: Intangivel em FINEM - TILP + 1,81% a.a a TILP + 5,15% a.a. 319.371 1.889.208
An:ﬂatmelntu ah:aICPr(;cesso em fase rzcur'sa; — Vabord - subconcessao (a) de uso (b) Softwares ___arrendados (c andamento (e) Outros (f) Total (E:Ts%ezgrtrlrgiggg%ﬁerlor 0 355%3115 2_0525?45;)5
jeto: Inquérito Civil para apuragéo de acidente | Valor de amortizagao 1.319.445 4.185.259
f Arito (i Valor ferrovidrio.
Trabalhista| VMM | Inquérito Civil| 8% _ | Saldoem 31 de dezembro de 2024 (985.817) (7.788.680) (113.802) (5.557.127) - (4519) (14.449.945) Debentures (||)° .
st Coorn e Rovisas doipL | Adices CPC 06 (R2)/IRS 16 - (5.485) - - - - (g BOAEEAN% a2 alPCA+ S06% aa, IPCA +595% as. - Swap,
Objeto: Cobranca de ISSQN incidente sobre servi- Ad{gﬁes (65.573) (705.499) (53.652) (656.626) - (909) (1482259) 7, Swap 154.065 79.610
o Auto de cos portudrios de carga e descarga nos terminais | Baixas (Nota 28(c)) - - - 2472 - - 2472 K 4.105.649
Tributarias| VMM infracao R$ 254513 mnadr;trl“ n;t:lst ust;l; ngspggcslasl;glggtrine‘ r?gtr aetwa desfa Transferéncias (g) - - - 281.324 - - 281324 Total no circulante Hszggg
voravel. Interposto recurso voluntario em 10/25. | Saldo em 3] qg Eiezlembro de 2025 (1.051.390) (8.499.664) (167.454) (5.929.957) - _(5.428) (15.653.893) () Empréstimos no exterior - USD + 5,70% a2, ©DI + 1,13% a2, Swap) ™ :
Tiotaras| PR | ordmara | RS 152,503 | OHUO: Disussao enolendo PTU. Saldo contabil liguido em 31 de dezembro de 2024 825.159 238,818 147,047 2952736 655634 0481 4828881 (i) 'IPCA + 5 75%a.a. 2 IPCA + 8,06%a 2. & 11.44% 2.8, (CDI - 0,39%2.2. 2 CDI -
Andamento atual: Processo em fase recursal Saldo contabil, liguido em 31 de dezembro de 2025 759.586 198.463 158.719 2.006.565 640.210 85718 _ 3.712.121 1 34%a.a.— Swap)
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18.1 - Movimentacao dos empréstimos e financiamentos

VLI MULTIMODAL S.A. - CNPJ N° 42.276.907/0001-28 - NIRE 31.300.113.809

Consolidado
Adicao Amortizacao
Ajuste ao valor justo do
Juros Corregao monetaria,  Custos de Juros Custos de objeto de hedge

31/12/2024 Principal apropriados _e variagao cambial __transacdo Principal pagos transacao (Notas 29 e 33.2

31/12/2025

(R$ 138.347), foram reclassificados para o imobilizado. Os saldos foram quitados na sua integralidade
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme premissas do acordo. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, os trechos que estao em tratativas para devolucdo no dmbito da prorrogacéo anteci-
pada da Concessao, permanecem sob o controle da FCA, aguardando a evolucéo do processo. Para fins de
atendimento a Deliberacao n° 29 da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue abaixo 0 quadro demonstrativo
com os valores atualizados:

(2024 — R$ 3.914) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instrugges
emanadas pela CVM através do Oficio-circular 02/2019. No consolidado, os respectivos efeitos montam em
R$ 100.419 (2024 — R$ 140.054) & R$ 24.872 (2024 — R$ 27.265).
28 - Receitas (despesas) operacionais: (a) Despesas com vendas

Consolidado e Controladora

Fgghéntures 601.803 - 32699 - - (600.000) (34.502) - - _ Resolucdo n® 4.131/13 ___ Malha Centro Leste  Pessoal 31/(112&112275) 3”(1121.23%244)
’ : : ’ g?ll)mll \Riﬁiml*mdafco de 2012b G 2019 (18171660328) Servigos contratados (132) (81)
Cédula de crédito bancério 74302 - 3893 - - (6.638) (3.974) - - 67583 Joras homologadas —novembro de Viagens (604 (868)
NGE 88.859 : 4925 : : (87.000 (6784) : : Porcls pags e demino o028 wsh 952} utes git a8
Debétures 868317 - 124184 - - (118.471) - B e T it e 2075 S 15282 15888
i 196871 614 32572 10162 - (182208) (33.160) - . g5y Indicedeatualizagio IPCAISELC + 1% an, (8 Despesas grais e administratias:
Debentures 759.004 500.000 97,806 .59 - Go%e) (12150 - @78) 114676 [ e peganet . Saments s locomotivas. vagtes. rminats e —ssidade e uatladora
VLI Multimodal utros contratos: Referem-se as e locomotivas, vagdes, terminais e equi- 1Ay
FINAME 112.583 - 6.572 6 - (39.803) (9.242) - - 70.116 pamentos que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Abaixo segue a mensuragéo dos  Pessoal (I81.275) — (186.977) — (172.782) (179 67
FINEM 234.305 - 14.430 4.023 - (129.171) (15.016) - - 108,571 efeitos no resultado de contratos que nao estao incluidos no passivo de arrendamento: Material o (761) (734) (683)
Debéntures 4.387.964 3.000.000 356.440 222,845 - (120.000) (372.822) - (82.943)  7.391.484 Consolidado Controladora Combustiveis (59) (74) (17) ( )
Empréstimos no exterior ()~ 2.544.166 - 61.318 (235.909) - (1.973.805) (89.742) - 23.068  329.096 122025 3171272008 322025 311D gerwt.;os ﬁgntratadods ) (gg?g? (22%;) U%gg) (ggggg)
Custos de transacao 109.105) - - - - 4.422 - (200.791)  prendamentos de curto prazo 419 30989 11560 6664 Compartihamento de gastos (i) (27.126)  (65.267) (7.959)  (22.858)
10.059.069  3.500614 734839 7.1% (115 w ) [@209580) (805613 ) 24 42 (83.657) T0.111.108  pagamentos variaveis nao reconhecidos nos Depreciagao e amortizacao U3srn - (316n  (42538)  (42216)
(i) Em 9 de janeiro de 2024 a VMW efetuou rofagem de RS 285.940 da tranche #7, referente a captagao no exterior (Nota 33.2), cujo fora estendido de de 2024 para janeiro de 2027. ATolagem  arrendamentos 6.063 5573 5.340 4693 Tributos e taxas (L759) (2292) (1298) (1.558)
nao gerou saida de caixa. O custo da divida no exterior também foi ajustado de 116,9% CDI a.a. para CDI + 1,13% a.a. A rolagem também gerou o encerramento da relagdo de hedge accounting da respectiva  ativos nos quais ndo se qualifica controle 106.076 56.44]1 23.999 18.126 Alugugis (3.638) @017 (3313) (2.769)
tranche, bem como reversao de ajuste ao valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi objeto de hedge com e fixadas & nova divida e custo final de CDI 1,13%. 155.558 93.003 40.899 29.483 ﬁfilsitt?:scom incentivo a cultura (9&2%; (9‘};‘31; (Z(%% (27(?%;
__ Consolidado _ 21.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo do direito potenmal dePIS/ Viagens 4,112) 751) (3.654) 5 284)
Adlgaco - Amortizacao st or st d COFINS a recuperar embutido na contrap dea previstos para Outras _(7.035)  (12.498)
orregao monetéria, juste ao valor justo do Consolidado (351 su ) (397 12 ) (312 580) (329 364)|
3112/2023 Princi Juros & varlaﬁao fustos de Juros ustos de bieto de fhedge ___31/12/2025 __Direito potencial (i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada direta da VLI S.A. foi celebrado
rincipal ___apropriados cambial _transacéo Principal pagos transacao Notas 29 e 33 ) _31/12/2024 Valor Fluxo de caixa g M iod t \h o de cust i de atvidad
FlﬁéEA 1100 ] 55753 ] ] 500000 67550 ] ] e —”gg—%‘;‘; "'6"8"%"13(; entre as partes unrral Sag?;a[; ecooperfgao para cumpa ilhamento de custos para sersetz; éz;%sgraz : ;zlngmeas
Debéntures 601.764 - 70.803 - - - (70.764) - - 601.803 prestag Cl Jdad " regulatério, comunicagdo e RH. O critério para o compam\hamenm de tais custos e despesas ¢ determinado
onsolidado i 4 \vidas. levando-s ideracio (i
ﬁ[é:dEula de crédito bancario ggg%g B 13(333; ) ) (6'638! (1(332% ) ) gé%gg %% Z"olsv Icrtlus(:gsd::: get?\/lnicautjiigedi:;;\?oalvmasdpaes\aasreaarZas compar{ilhadas ou (?il)ﬂa proporgao d:)c%r:]a;:r:ﬁ:
Debéntures 327518 850.000 80.134 _ _ (325.000) (54:335) - - 868.317 presente nominal N Somatorio das receitas entre ele e sua controladora. O prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.
Ultrafértil Contraprestagdo de arrendamento 95377 122212 (c)Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
FINEM 657.808 - 46.014 4.742 (165.138) (46.555) 496.871 Controladora Consolidado Controladora
yentures 230400 600.000 33788 8789 (33510 (20462 753,004 311272025 _Direito potenci S0 511272078 FTU0Z5 3112707
Valor Fluxo de caixa  Outras receitas operacionais
FINAME 343.835 617 15915 51 - (229.198) (18.637) - - 112583 4 101
B R B presente nominal  Venda de outros materiais 121582 110.955 2.195 1.701
ElglEM ?ggg% 55% %%(l)g 2'51(5 B 82?%3; ggﬁg; R B 234'30? Contraprestacéo de arrendamento 13614 18.198  Receita com venda de ativos e ativos ndo
NCE 525591 39861 - - (500000) (E5.452) - - - Controladora e T B e 25010 %83 ez 820 1242
Debéntures 2.308.928 2.000.000 184.341 143497 - - (162.112) - (86.690)  4.387.964 31/12/2024 __ Direito potencial Rgcup%ra 30 de des esasp 28,594 35,506 12221 10304
Emprestimosnoeeror ) 2.76535.3%%7 - 129.463 643. 159 - (833.891) (140.298) s (10714) 2. 50%411066 Valor — Flodecaba 70 pgy i 0 Rl 8o 97
ustos de transacao . - - 45 presente nominal - poooit trem turisti 7991 6.659 ’ ’
8984454 3451168 VK S VX ] (ss 21 ) E0B1M) 76967 20453 (87.408) T0.055.088  Contraprestagao de arrendamento 11.256 Togd7 Receita com trem turstico : ; ' ’
(i) Em 9 de janeiro de 2024 a VMIT efefuou rolagem de R$ 285.940 Ga tranche #/, referente a captagao no exterior (Nota 33.2), Cujo vencimento fora estendido de novembro dé 2024 para janeiro e 2027. A rolagem  91.9 - Impactgu pela projegdo de inflagdo nos fluxos de caixa descontados: Em conformidade com o CPC ’axploragao da faixa de dominio 8.840 9.236 N -
o, g g ultas contratuais 10.563 2.324 10.563 2.324
ndo gerou saida de caixa. O custo da divida no exterior também foi ajustado de 116,9% CDI a.a. para CDI + 1,13% a.a. A rolagem também gerou o encerramento da relagdo de hedge accounting da respectiva og'(Rp) /IFRS 16, na 40 do passivo de ar to e do direito de uso, 0 Grupo VLI Mult utilizou  ndenizacges d clientes 39579 79518 37491 175579
tranche, bem como reversao de ajuste ao valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi objeto de hedge com ep fixadas a nova divida e custo final de CDI 1,13%. 5 tecnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacao futura projetada, conforme exigéncia das Receita com infraestrutura portudria 18173 33,799 16173 38799
Controladora normas. Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros o Reverso de provisao para desvalorizagdo de
Adicao Amortizagao ambiente econdmico brasileiro, 0 quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informagdes  estogue (Notas 7, 15 € 16) 15.162 - 1,625 -
Correcao monetaria, Ajuste ao valor justo registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados, caso fos-  Reversdo de provisao para baixa de tributos a
» Juros e varlagan Custos de Juros Custos de  do objeto de hedge sem consideradas as inflagdes projetadas. As variagdes descriminadas s fruto néo somente da insercao  recuperar (Nota 9(iii)) 26.021 26.932 - -
31/12/2024 Principal __apropriados cambial transago Prmmga Pagns lransagan (Notas 29 e 33 _31/12/2025 nos fluxos de caixa dos efeitos de inflagdo previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa  Receita direito acesso 9.439 9323 9.439 9323
FINAME 112585 - 6.572 - (39.803) (9.282) ~ 70.118 pelas taxas incrementais listadas na Nota 4(s). Alugugis 3259 5928 740 3673
FINEM 234.304 - 14.430 4, 023 - (129.171) (15.016) - - 108,570 Consolidado Reverséo de provisao para baixa de ativos
Debéntures 4.387.961 3.000.000 356.443 222.845 - (120.000) (372.822) - (82.943)  7.391.484 (Nota 23) - 9.757 - -
Empetines o i 23t - 61318 (235.909) L s 2088 32905 S Tl dezemtro e 2125 Ganhos liquidos sobre ativos financeirs (Nota 6) - - -
ustos de transacdo . - . iec Reversao de indenizagdes 25672 3714 - -
A1 11 ST S 1 S 32 N 7311 B (Y 72) QO 1 QY1) W 1.1 CPCOGR2) | projecdo da Variagio -% Mot tarfaro ‘ 1981 18795 12480 27.977
(i) Em 9 de janeiro de 2024 a VMAT efefuou rolagem de RS 285,940 da franche #7, referente a captagao no exterior (Nota 33.2), cujo vencimento fora estendido de novembro de 2074 para janeiro de 2027. A Tolagem  pyssivo de T 605.802 —5—579 11 121%  Reversao de proviséo para processos judiciais
ndo gerou saida de caixa. O custo da divida no exterior também foi ajustado de '116,9% CDI a.a. para CDI + 1,13% a.a. A rolagem também gerou o encerramento da relagdo de hedge da Direito de uso (i) 1310927  1.301.749 0, '7%) (Nota 13) - - 686 -
tranche, bem como reversao de ajuste ao valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi objeto de hedge ing, com e premissas fixadas a nova dlwda e custofinal de CDI 1,13%. i i 80,4 (847 539, Outras 33.071 30.636 14.543 17.213
Despesas flnfll;celras gbruta) é;ggié) ( égg{%g) 11523// 576764 58096 420100 430941
Controladora iacdo (bruta) (i ( ) ) (11,2%) _o/b.Jb 960960 4Z0.109 440941
Adigao__ ] Amortizacao (i) Nao contempla os R$ 1.728.519 registrados e alocados a titulo de redugo do saldo recuperavel (Nota D%lrllmad::?esas operacionais G4882)  (64.101)  (19.077)  (17.331)
0rTecao monetaria, Ajuste ao valor justo 16.1), bem como R$ 1.356.208 referente a amortizagao realizada até 31 de dezembro de 2025. ool (i i . i :
Juros e vanagao Custos de Juros Custosde  do objeto de hedge lda FNa'fa dfsati‘goi |m106b)|llzado eintangfvel (i 22555 (L85 (3117 (6855)
31/12/2023 Principal __apropriados cambial transagan Principal Pagos transagau (Notas 29 33.2) _ 31/12/2024 TH dg dI:EsZ%rllllibE: YT Cuostaosc o ven dg de outros materiais (17998 (467) (L058) (520)
e 1 B TR st T i e
CRI 18901 - 17.417 o - (B119)  (25203) - - o CPEOBIRAL  projegiota oo Porda Gerecebivels o deest {10.747) éﬁ;gg% (1.582) ggég
R R R R R R _____IFRS16 inflacdo _ Variagdo - % rovisdo para desvalorizacao de estoque - . - .
'gngentures 2 gggggg 2,000 000 1?;2 gg% 143.499 R (500000 dggﬁa R (86.691) 4387.961 Passivo de arrendamento T.031.101 1.648.&52 599%  Pesquisa e desenvolvimento (7.364)  (13.945) (4.067) (5.344)
756 o ) o Direito de uso (i) 1,915,984 2.304.761 203%  Take or pay (i) (1.645)  (24.456) (2.343)  (4.814)
Empréstimos no eterior 2786446 129465 643.157 - e (1029 : HOTLY) 28I pespesas financeias (bruta) (126890 (173823 370%  Custo com tiem turistco (2838 (1%1) - -
Custos de T ; A 1og {310 Depreciagdo bruta) () G874 (LA (14%)  Temturstioo- depreciagio 289)  (@99) .
_6.494.547 2001168 416404 789.223 (99.860) _ (1.937. Ml (441 .879) 16.697 (97. 4I]4) ____1.181.040 Provisi iudiciais (Nota 13) (68632)  (293.500) ® L)
(i) Em 9 de janeiro de 2024 a VMM fetuou rolagem de Rb 285.940 da tranche &7, referente a captagao no exterior (Nota 33.2), cujo ora estendido de novembro de 2024 para Janeiro de 2027, A folagem (i) Nao contempla os R$ 1.786.465 registrados e alocados a titulo de reducdo do saldo recuperavel (Nota f '8‘”33" para pr?_cestsns Judiciars (Nota (131356 (109485 (81935  (26.301)
nao gerou saida de caixa. 0 custo da divida no exterior também foi ajustado de 116,9% CDI a.a. para CDI + 1,13% a.a. A rolagem também gemu o encerramento da relaco de hedge accounting da respectiva 16.1), bem como R$ 876.222 referente a amortizaco realizada até 31 de dezembro de 2024. P” emgaggeg adc entes transferéncia d . . -
tranche, bem como reversdo de ajuste ao valor justo do objeto de hedge. A nova tranche rolada também foi nbjeto de hedge com e fixadas a nova divida e custo final de CDI 1,13%. rovisao de indenizagao para transterencia de
< = dlioéltrulat'i]ﬂra[i W ativos (Nota 23(b)) (225.000) - - -
m 31 de dezembro de
Consolidado 18.3 - Garantias: 0 Grupo VLI Multi concedeu garantias para parte de seus financiamentos, conforme Saldo conforme Saldo com m‘;‘:aﬂ,&aﬁo?gnfg dzat\vu imobilizado e 12.849 10.067 6.029 10.845
Em 31 de dezembro de 2025 indicado no quadro abaixo: CPCO6(R2)/  projecdo da Prows%o pa(ra balxa)de 1r\hutos a recuperar (iii) ( ) 279 195= ¢ ) 224 41z=
Demonstragao i IFRS 16 inflaéo __ Variagéo - %  Baixa de tributos a recuperar (ii) (23713)  (13.397) - (13397)
o . _ Nota de dos _Consolidado_ Controladora. . Passivo de arrendamento T 141180 T41.806 (3,7%)  Redugao no valor recupeurével de ativos (Nota 16.1) (389:218) (14.431) - B
Reconciliago com a demonstragéo dos fluxos de caixa _empréstimos _fluxos de caixa Diferenca 31/12/2025  _31/12/2025 Garantias Direito de uso 270.979 256.346 54%  Qutros custos de manutencao para transferéncia
Captacao de empréstimos e financiamentos com i i i a0 p
in t'li aca p pre 1500614 VLI Multimodal R .  Despesas financeiras (bruta) (4.998) (5.979) 196%  de ativos (Nota 23(h)) 20.692) (20 395) R
SULUIGOES Tinanceiras . U0 FINAME anos 2013 a 2018 17.287 17.287 Mlienagéo fiduciaria de material rodante (i)  Depreciagéo (bruta) (41.726) (25.853) (38,0%)  Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) v, 7.869) 249 1. 242
Custos de transacao expurgados da demonstracao dos ¢ 4 ( )W) ( ) @ ) (3.545) ( )
furos de caia ¢ ¢ (116.108) 3384506 _ Cédula de crédito bancario — 67.491 _ Fianca bancéria e alienacao fiduciaria de Controladora Outras 11471 23 _(23948)  (6.304)  (15.730)
P to de principal de empréstimos e f " (3.200588)  (309.584) " captacdes de 2021 ’ material rodante da FNS (i) Em 31 de dezembro de 2024 1.012.975) _ (870.008) _ (139.065 154 91
P de juros de empréstimos e f (805.613) (805.613) _ Debéntures 33913 - Contrato de penhor das agdes da UF Saldo conforme Saldo com Outras receitas (despesas) operacionais, I“‘“'das _(436.211) _ (283.043)  281.044 _ 276.024)
Consolidado Cessao fiduciaria de direitos creditdrios e CPCO6(R2)/  projecdo da (i) Conforme cléusulas de penalidades se ocorrer d i nos i de volumes, constan-
Er 37 de dezembro de 2024 FINEM 444.504 119.648 aIienCagéto ftidlijciéria;]ie rcrilateria_\ roganﬁle: @i/ Passivo de anendamento % llﬂzﬂﬂ gﬂ M“_% tes do contrato de transporte ferrovidrio de cargas, as partes envolvidas estaro sujeitas ao pagamento de
Demonstracao ontrato de pennor das acoes da Direito de uso 264733 262112 , 0/‘3 bdnus e multas compensatdrias (Take or Pay). (ii) Nos exercicios findos em 2025 e 2024, substancialmente
Nota de dos __ 963.195 _  136.935 o 0 9, referente aos efeitos de alienacéo da frota rodovidria (Nota 15.1). (ii) No exercicio findo em 31 de dezembro
com ado dos fluxos de caixa _empréstimos _ fluxos de caixa Diferenca (i) Saldos das garantias de alienacdo fiduciéria atreladas as captagdes, em 31 de dezembro de 2025. r[]espes_as Im?l?rcuetlar?s (e (z%g?g; <a%§§; (2025[1/0) de 2024, contempla, na VMM, R$ 24.412 referente a provisao para baixa de ICMS e PIS e COFINS com
Captagdo de emprestlmus e financiamentos com institui- As garantias cobrem a totalidade dos saldos dos fi listados acima. Avais e 21'5 - Compromissos futuros de arrendamento: Os futuros de | ia baixa expectativa de realizado e, R$ 13.397 referente a baixa de PIS e COFINS dada a sua prescricao. No
coes financeiras 3451168 fiangas: A VLI S.A. é avalista de parte significativa do endividamento do Grupo VLI Muli. No contexto das e 31 de dezembro de 2025, mas nao registrados nos balances montam a: consolidado la no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, R$ 54.784 & R$ 24.412 ref
Custos de transagao expurgados da demonstragao dos companhias pertencentes ao Grupo VLI, as cartas fian o contratadas junto as instituigdes financeiras estao ' ¢ : 550 nara bai . va de realizaci
a P P D ¢ J ¢ a provisao para baixa de ICMS e PIS e COFINS com baixa expectativa de realizagdo e R$ 13.397 referente
fluxos de caixa (66.219) 3.384.949 relacionadas aos contratos ede ¢ montam, no Grupo VLI Multi a R$ Controladora " g s . -
P o de principal de empréstimos e financi (3.028.144) (3.028.144) - 67.491 (2024 — R$ 74.340). 0 Grupo VLI Multi ndo exige garantlas com relago a contas a receber de clientes " Fluxo de caixa real _Fluxo de caixa nominal @ baixa de PIS e COFINS dada a sua prescriggo. (iv) Contempla RS 99.275 de provisao para baixa ocorrida
P to de juros de empréstimos e financiamenty (726.967) (726.967) - e outros recebiveis. OGrupn VLI Multi no tem contas a receber de clientes e ativos de contrato para os quais ~ Locomotivas 95.168 61.707 em agosto de 2024, referente a recebivel de multa com a Valec, justificado pela degradagao do risco de
Controladora nenhuma provisao de perda é reconhecida por causa da garantia. 18.4 - Covenants: 0 Grupo VLI Multi possui 22 - Dividendos a pagar: (a) Consolidado: Ultrafértil: Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda.: No exer-  realizacao deste ativo na esfera juridica (Nota 6). 29 - Resultado financeiro
Em 31 de dezembro de 2025 contratos de dividas com clusulas nao financeiras e os seguintes indices financeiros (“Covenants”), com cicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatdrios aos Consolidado Controladora
Demonstragao obrigacéo de medicao anual com base nas Informacdes consolidadas do Grupo VLI, cujas definicdes estdo nao-controladores da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuicdo de R$ 1.003 e com 5 5
Nota de dos gxphmtas no |nstrurTenm contrattuald- Divida |Iqu|d?{/ EBITDA (LAJIDA - Ijucm atntes do r?sulldad;) fltnan%etlrli expectativa de liquidacao o Iungo de 2026. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram registrados Receitas financeiras
R 30 com a 40 dos fluxos de caixa _empréstimos _fluxos de caixa Diferenca lepreciacao e amortizacao e outras despesas e receitas nao operacionais); ® patrimdnio iquido/ ativo total. a titulo de dividendos minimos obrigatdrios aos nao-controladores da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertili- A :
Captagao de empréstimos e fin;ﬁgil;mentos com Em 31 de dezembro de 5025 e 2024, 0 Grupo atendeu a todos 0s 1 enaofi zantes P&K Ltda. a distribuicdo de R$ 4.303, saldo este liquidado ao longo de 2025. No exercicio findo em 31 ff:gga%gfa”;egfﬂg;g:';?g:g“ 352%22 303;% 17%?8 17%23
instituicges financeiras 3.000.000 19 - Tributos a recolher e tributos a recolher sobre o lucro: de dezembro de 2023 foram registrados a titulo de dividendos minimos obrigatorios aos nao-controladores o< e matuo 1207 W02 25160 29589
Custos de transacao expurgados da demonstracao dos Consolidado Controladora da Ultrafértil, Vale S.A. e Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. a distribuicéo de R$ 4.017 (2022 ~R$ 1.289, 2021 orivativos instrumentos de hedge - realizados (i) 109.292 4155 109292 1155
fluxos de caiva (101.242) 2.898.758 - ———sonsolidado________Lontroladora_____g¢  434)  totalidade dos saldos foi liquidada em dezembro de 2024, Consércio TMIB: No periodo findo Instrumentos financeiros derivativos - ’ ’ ’ ’
P de principal de emprestimos e financi 2262779 (2.262.779) - 311272025 _ 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 e 31 de dezembro de 2025 foram deliberados a0 nao-controlador do Consdrcio TIB, Petréleo Brasileiro jystr et AT hede () . 132670 . 132670
P o de juros de empréstimos ¢ financi 186.823) 186.823) Tributos a recolher SA. a distribuicdo de resultados de R$ 14.068 oriundos da participacéo no Consércio TMIB e referentes Nlarca%én avalor justo - objeto de hedge (i) : :
ICMS 13.023 13.430 7.158 7.810 aos lucros apurados em 2024, tendo sido a totalidade dos saldos distribuidos no exercicio findo de 31 de
K] d(:n;trolalli)orad 5074 Imposto de renda retido na fonte 11797 16004 4493 6.122  dezembro de 2025. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram deliberados ao no-controlador do ,(\nge f vl presente g;g?g %g% 59-%8 97404
mJlde Dezem rto €. PIS ¢ COFINS 58.146 60.520 144,255 47.581 Consorcio TMIB, Petroleo Brasileiro S.A. a distribuicdo de resultados de R$ 18.414, oriundos da participacao Ganho com contingéncia ativa (Nota 21(b)) 27.445 T - _
Notade agee 1SS 15787 16957 8716 g.997 0 Constrcio TMIB e referentes aos lucros apurados em 2023. Em 2025, foi deliberado e aprovado pelos  ytras 1679 _ 803 _
. Pov g | . . - consorciados a retencao dos lucros para sustentar os investimentos previstos no TMIB, respeitando os TTB09120 863835 374219 746774
Rggor:'gg%zoe'r":":e:tﬁﬁ'ﬂ"soﬁgggg;ggg]usxg;[:e caixa _empréstimos _fluxos de caixa Diferenca  Outros 294 989 95 23 fimites de sadde financeira do consércio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foram deliberados Despesas financeiras —BU8.120_ 86363 374219 MBTIY
A A 2001168 ) — 9047 107586 BA.747 70533 a0 nao-controlador do Consércio TMIB, Petroleo Brasiliro SA. a distribuicao de resuitados de RS 14.691 ™ pepesas com I0F 2612 (2680) (2479  (229)
Custog de transacao expureados da demonstracao dos U Tributos a recolher sobre o lucro oriundos da participagéo no Consdrcio TMIB e referentes aos lucros apurados em 2022, tendo R$ 7.000 Despesas com seguro garantia (5723) @161) 10) 538)
fos deca Ga0 expurg 4 (59.860) 1.941.308 Imposto de renda e contribuicao social 73.964 42915 - 2114 ja pagos em 2023, e o restante, R$ 7.691, tendo sido distribuidos no exercicio findo em 31 de dezembro Juros apropriados Sobre empréstimas, ' ’
to de princioal de emoréstimos e financiament (1.937856) (1.937.856) B 73.964 42.915 - 2114 de 2024. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, no ha saldos para 1t ¢ debéntures (i) (Nota 18) (734.839) (718.976) (438.763) (416.404)
p princip bt e R an’ 173.011 150501 64.747 72.647 (2024 - R$ 18.414). (b) Consolidado e Controladora: VMM: No exercicio findo em 31 de dezembro de E to de t d ti
. de juros de emp e lman R (441'819) (4L879) ) iang - . —— y = 2025,aC hia constituiu dividendos obrigatorios no montante de R$ 318.327, tendo sido os mesmos ﬂRgﬂrcg,g;gwoscfdgb:mm:a( 0(;3 ?gmpres s, (32.112)  (20453)  (27.366)  (16.697)
18.2 - Parcelas de longo prazo dos empréstimos, financiamentos e debéntures 20 - Obrigages socias e trabalhistas liquidados de forma antecipada ao longo de 2025. As propostas da 0 para distribuicao dos  Encargos por atraso @741) Q254 - (4382
kilil ﬂgflgssnlidaaﬂﬂiz/mn 31/1?/"2'&‘53'“5’1?1 212024 T Al et s sl ram s D e eSS proviso 19.056 19.056
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024  Para baixo de tributos - (19.056) - (19.056)
De um a dois anos 488267  2.242.743 318.132 1631488 salarios e encargos 31272 70.000 8732 18672 Lucro liquido do exercicio T 1300323 1304305  Imposto de renda sobre juros no exterior (12.340)  (14.355)  (12.340)  (14.35)
De dois a trés anos 1.583.%% . 5[1]9.2%0 lgg%ggg . 33%?82 Provisdo para férias 89.113 86.483 29.366 28843 Resenva legal- 5% - o 67.016) (65.215)  Despesas com PIS e COFINS sobre receitas
De trés a quatro anos 965. 04617 - 498, Participagao nos resultados 153.805  149.931 66.480 62.180 Base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio 1.273.307 __ 1.239.090 financeiras o (19724)  (17.932)  (9.561)  (10.085)
De quatro a cinco anos 565.803 953.150 362.022 349.499 : g g . Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 318327 309.773  Despesas com comissao de fianca (748) (971) 2 (34)
Acima de cinco anos 6455470 3184733 4.907433 2296.187 Outros 364 6.931 179 Lol P o . Juros, taxas e multas (1347)  (113]) @n 69
TORAR AT RANEMIR TR0 10F R 1RD NRE Adicionalmente, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovados e pagos dividendos adi- riee 3 . . : .
9.638.367  8.405.073  1.532.195  6.162.085 274.554 _ 313.345 _ 104.757 _ 111.236 ) el h Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) (iv) - (191.650) - -
E  —— cionais no montante de R$ 131.673. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram registrados - f P r
> e P i Y o o ftad Despesas financeiras com antecipacéo de titulos (6.534) (3.604) (5.005) (2.703)
~ - > dividendos minimos obrigatérios no de R$ 309.773, a25% dos daVMMno | mentos financeiros derivativos —
21 - Arrendamento, concessdes e subconcesséo exercicio de 2024. Os saldos foram liquidados a0 longo de 2025. Os saldos de dividendos de R$ 100.267 instrumentos de hedge - realizados (i) (192.774) 0927 }
Consolidado referentes a exercicios anteriores ao de 2024 foram liquidados em marco de 2024. Despesas fi ; é-"contratns de (i) (8946) (101.074) 27%)  (5.190)
Saldo em Saldo em 23 - Demais passivos Instﬁumentos financeiros derivativos - ) ' ) !
FOA - Malha Centr Leste () %_a%%_umf%%m%w Adigdes 7 gila?(’f) 3”11%/32%3 Consolidado instrumentos de hedge (i) (216 752) 7 (226.376) e,
- . - - - I g 31/12/2025 _ 31/12/2024  Ajuste a valor presente (Nota 9(iii) (64.249) (147) (809) (147)
(FC)AC ” Eﬁfé?‘éﬁﬁéa“ﬂ?e'ﬂﬁffﬁ!lf‘f ((%)) (21516561632) (76.593) (2.926) 24.989 (7.495) - (8111745)8 186.463  Circulante T T luros sobre provisao de contingéncias (Nota 13) (54 864) (155 477) (945) (22 920)
X 110S lor . - - - B = Antecipacdes de clientes (a) 48.929 35.687  Outras
Subconcessao a pagar (d) 313.021 - - - 6773 - (37.779) 269469 proviso de ativos (b) ) 253.251 28918 (1 410 92 ) (1 255 32 1 (921 ss ) (515 53 1
52;%%2?)”105 (f) géggi (2%;(7)2; (2(1118 gg% 5 68.804 (267) gégig Provis@o para encerramento de plano atuarial (Nota 32.2(a)) 38.490 - Ganhos (perdas) com variagdo monetaria e g (633 0508 (765 563
- g - - Proviséo Portaria MT-532/24 117.568 - bial 4 783.345 .5 785.5
Locomotivas (1) ) 131443 (58.807) (1.492) 5838 19 - L1l B outres © a5 5 o acairo i T e e
Terminais (f) 53971 (40.809) (684) 4576 1132 41.463 (527) 59.128 158.863  65.258 . ) - T e ———
Armazém (35) 3) 0 N 658 N 613 Ndo circulante —28 2L (i) No consolidado, o resultado liquido da operacéo de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em
1.332 sus (523497) (17.455) 80.434 (351) 110.925 (107.388) 875.274 Antecipacges de clientes (a) 3414 3399 31 de dezembro de 2025 foi uma perda de R$ 199.387, composto por receitas de variagao cambial de R$
Circulante 110274 308958 (Qutros 6.314 5.758 235907, receitas de marcacdo a mercado do objeto de hedge de R$ 83.656 (Nota 17), despesas de juros de
Nao circulante 922.332 570.320 9.728 9.157 R$218.716 e despesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 300.234. Na controladora,
(i) Contempla efeitos trazidos pela extingdo do contrato de arrendamento (Nota 1), firmado em dezembro de 2025, que ratificou o nimero de parcelas remanescentes de ambos os contratos. Os efeitos também tiveram 468.591 14415 o resultado liquido da operagao de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de
efeitos no direito de uso de arrendamento (Nota 16). (a) Refere-se sut ial de clientes para de materiais para remodelagem de 2025 foi uma perda de R$ 228.137, composto por receitas de variagao cambial de R$ 235.907, receitas de

Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2023 Pagamentus Juros gagos Juros anroprladns Remensuracao Adicdes Outros 31/12/2024
FCA - Malha Centro Leste (a) 748.007 (305.384) (11.668) 20.663 - M 516.909
FCA - Resolucdo 4.131/13 (e) 161.053 (167.995) 6.942 - -
FCA — FERROBAN / Malha Paulista (c) 286.030 (73.676) (2.815) 28.970 18.153 - - 256.662
(-) Créditos de pagamento a maior (b) (11.513) - - - - - - (11.513)
Dragagem 133.914 (116.971) (12.269) 9.319 6.522 (20.514) [0))
Subconcessao a pagar (d) 292.494 - - - 20.527 - - 313.021
Equipamentos (f) - (113) (1) - - 21.997 - 21.883
Vagaes (f) 72.906 (29.141) (252) 6.150 862 - (301) 50.224
Locomotivas (f) (i) 179.563 (64.813) (1.540) 12.129 404 - 5.700 131.443
Terminais (f) 87.443 (38.592) (679) 5.030 951 - (176) 53971
1.949.897 (796.685) (29.224 126.890 15.024 1.483 5.221 1.332.606
Circulante 652.932 110278
Nao circulante 1.296.965 922.332
(i) Contempla contratos de ar com instituigdes fi iras originadas em 2019 e que em 31 de dezembro de 2025 montam em R$ 20.242 (2024 — R$ 53.982).

31/12/2024 Pagamemos Juros gagos Juros apronnados Remensuracao Adlgnes Outros Notal51d[
50.140 (28.273) (246) 3.982 5

Controladora
31/12/2025

pera ferrovidria, bem como adlantamentu de clientes fruto de prestacao de servico. (b) Provisao referente a
obrigaco contratual assumida em margo de 2021 pela UF e ratificada com novo parceiro em 2025, a qual prevé
atransferéncia de ativos para terceiros. A exp liquidacao desta obngagao se dard
em 2026, considerando os avangos e tratativas. Em 31 de dezembro de 2025, contempla R$ 28.251 provisionados
com basé no acordo ratificado com novo parceiro, e que estabelece ainda a mdenlzagao de R$ 225.000, também
com tativa de li a0 em 2026. A do da transacao pelo CADE ainda em dezembro 2025 faz
desta obrigagao de indenizacao mais que provével, tendo sido a mesma pruwsmnada de acordo com o CPC 25
/1AS 37. (c) Saldos originalmente constituidos para fins de atendimento a Portaria n° 532, de 5 de setembro de
2024 (Nota 11(b)), em referéncia a adesao ao programa do Desenmla Ao longo do exercicio de 2025, saldos
foram reclassificados para demais passivos dado o entendimento da A d, que quando da
do contrato de Concessao da FCA, se fara necessério 0 encerramento, mediante acordo ou reniincia, de processos
judiciais, administrativos e arbitrais existentes e que tenham relaco com o objeto do Contrato de Concesso.
24 - hdiantamentos para futurn aumento de capital (Controladora): Estes adiantamentos foram concedi-
dos em carater irrevogavel e sem ifico, sendo capitalizados a medida que sao aprovados
em assembleia geral dos acionistas. A quantidade de acdes emitidas em decorréncia da capitalizacéo
dos AFACs €é determinada no momento da aprovacao do aumento de capital pelos acionistas, nao sendo,
portanto, fixadas no momento da concessao dos mesmos. Estes valores foram tratados como instrumento
financeiro. Em 31 de dezembro de 2025, monta em 1.500.000 (2024 - R$ 1.900.000).
25 - Patriménio liquido: (a) Capital snclal 0 capital social da Companhia Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
| subscrito e lizado, é de R$ 6.109.562 representado por 380.101.007.254 acfes ordindrias, escri-

Vagies (f) 26.527 turais e sem valor nominal. Em dezembro de 2024, a Companhia efetivou a absorcao dos prejuizos acumulados no futuro. () Imposto de renda e contribuigo social correntes e diferidos - FCA: No exercicio findo em 31
Terminais (f) 13.900 (36.161) 92) 383 L 176 41463 (185) 20484 montante de R$ 2.129.292 contra o capital social de R$ 8.238.854, conforme facultado pela Lei 6.404/76, Art® 173. de dezembro de 2021, a FCA ndo registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao
I;\?[cnoangg::lv(as U 57'312? (35) (35 (75 i 658 1'112 58'2?3 Capital social Agtes Pamclpagao social sobre o lucro ||qU|do bem como diferengas temporérias por perdas por redugao ao valor recuperavel
Equipamentos (f) - (675) (6) 630 _ 11.124 _ 41.123 Acioni em R ordinarias no montante de R$ 160.655, dada a néo expectativa de recup dade até o enc da
121.358 (65.144) (347) 1,998 2.105 83.245 967 147182 VUSA 6.109.562.305,00 M% No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a FCA optou por baixar a integralidade dos seus ativos
Circulante 37556 15936 _6.109.562.305,00 380.101.007.254 __ 100.0% oriundos de dift temporérias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social
Nao circulante 83.802 101.246  (b) Ajustes de avaliagao patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025, os ajustes de avaliacao patrimonial re-  sobre o lucro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos sobre ajustes
Controladora ferem-se substancialmente a: ® ganhos (perdas) atuariais no montante de R$ 5.133 (2024 — (R$ 20.434)) temporérios. A Administragdo entende que o histdrico de baixa lucratividade em evercicios anteriores traz
31/12/2023 Pagamentos Juros pagos Juros apropriados Remensuracao __ Outros (Nota 15(d)) 312204 © ' da variagao no valor presente das obrigaces de beneficio definido da Controlada Uttrafetil na dos ivos ativos. Os créditos ndo reconhecidos em 31 de dezembro de
Vagtes () 7199 -gm _%—%—gﬁ T 5040 ©M razdo de mudancas no equilibrio do plano de previdéncia complementar; ® efeitos do registro da opcao "
Tergminais ) 18681 (33.938) 86) 963 (L549) arn 13900 de compra de agdes no montante de (R$ 20.619), exercidas pela VLI Multimodal S.A. em 2012 e referentes 2025 montam em R$ 1. 535 974 E20?4 R$ 1.554.489) e seu registro s6 poderd ser feito com a mate-
Locomotivas (f) 50,827 - 5 N o 6.491 57318 20 contrato de opcao de compra e venda de acoes firmado em 2000 pela Fundacao Vale do Rio Doce de del ndo somente com a expectativa de lucros tributaveis futuros. Os
171,500 (62.537) 334) 7.096 587 6.320 121.358 Seguridade Social - Valia e a VLI Multimodal S A., com interveniéncia da Vale S.A, saldo este ajustado em  saldos san compostos por R$ 692.053 (2024 - R$ 589.818) e R$ 843.921 (2024 — R$ 964.671) reft
Circulante 55575 * - * 37555 2017 pelo montante de (R$ 6.908) em decorréncia do percentual de direito da VLI Multimogal S.A. sobre o D a prejuizos fiscais e diferencas temporarias. Composigao dos tributos diferidos ativos:
Niio circulante 115975 83807 dividendos do ano de 2012 e pagos ao minoritdrio na Ultrafértil SA.. » (RS 729) (2024 — (R$ 729)) referente
) <F - aos efeitos de diluicao da controlada Ultrafértil por conta dos aumentos de capital ocorridos nos exercicios.

(a) Servicos de transporte ferrovirio - Malha Centro-Leste: Na FCA, a concessdo dos servicos de transporte
ferrovidrio de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 28 de agosto de
1996 com a Unido, no montante histérico de R$ 15.845, dos quais R$ 3.169 foram pagos 4 vista. 0 saldo
restante de R$ 12.676 estd sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 470, corrigidas pela variagéo anual
do IGP-DI calculado pela Fundacao Getillio Vargas. Até 31 de dezembro de 2025 foram pagas 110 parcelas,
sendo a dltima paga no valor de R$ 4.175. 0 arrendamento dos bens foi estlpulado pelo prazo de trinta anos,
de acordo com contrato firmado em 28 de agosto de 1996 com a Unido, no montante histdrico de R$ 292.421,
dos quais R$ 51.577 foram pagos antecipadamente. 0 saldo restante de R$ 240.844 est4 sendo pago em 112
parcelas trimestrais de R$ 8.935 corrigidas pela variagao anual do IGP-DI calculado pela Fundagao Getilio
Vargas. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 110 parcelas, sendo a ltima paga no valor de R$ 79.320.
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos contemplam os ajustes referentes as
obrigacdes de arrendamento trazidas pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. (b) Créditos de pagamentos a maior: Trata-
-se de créditos apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (“AGU"), em ac@o movida contra a

a Valec ratificou termo de compensagao financeira. Como consequéncia, R$ 28.645 dos saldos remanescentes
foram compensados com os saldos passivos de subconcessao (Nuta 4), que por sua vez tiveram os efeitos de
correcao monetaria lada também dos. (e) R 4.131/13. Foi iada no dia 3 de julho
de 2013, pelo Governo Federal, a Resolucao N° 4.131 da ANTT, que autoriza a FCA a proceder com a desativacao
e devnlugau de trechos ferrovidrios. A FCA devolveria um total de 13 trechos entre eles: 7 considerados antie-
condmicos e 6 trechos ferrovidrios vidveis. Em maio de 2016, através da resolucéo 5101, a ANTT revogou a
devolugdo dos trechos vidveis. A ANTT estabeleceu um valor maximo de dlspendm anual com
05 i nos trechos , de maneira a garantir a estabilidade econdmico-financeira da
30. Os trechos viévews, foram incluidos na resolucao em conjunto com os trechos que
n@o seriam mais operados pela FCA (antiecondmicos), considerando o interesse do Governo em utiliza-los no
seu contexto de politicas ptiblicas para implementacéo do PIL— (“Programa de Investimento em Logistica”).

| - Trechos antieconomicos: 1I- Trechos vidveis:

Uniao Federal (RFFSA) objetivando a reviséo do célculo de correcdo dos montantes devidos a ré e ref
as parcelas de arrendamento e concessao, ao qual foi proferida sentenca em favor da FCA. No exercicio findo

1. Paripe (BA) - Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA);
2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Alagoinhas (BA) - Proprid (SE);

de 31 de dezembro de 2025, a FCA registrou ganhos oriundos de homo\ogat‘g‘éo de laudo pericial, o 0s
valores pagos a maior em exercicios anteriores. 0 processo seguira para a fase de cumprimento de sentenca,
com a expedigdo do competente p io/RPV, conforme as formalidades legais. Devido a definicao de que os
bi dos saldos serdo como precatdrios, os mesmos foram reclassificados para demais ativos (Nota
11). (c) Servigos de transporte ferrovidrio - FERROBAN / Malha Paulista: Na FCA, a concessao dos servicos de
transporte ferrovidrio de carga e o arrendamento da malha paulista foram estlpulados pelo prazo de trinta
anos, conforme contrato assinado em 30 de dezembro de 1998, no montante historico de R$ 12.252, dos quais
R$ 2.917 foram pagos a vista. 0 saldo restante de R$ 9.335 esté sendo pago em 112 parcelas trimestrais de
R$ 347, corrigidas pela variacdo trimestral do IGP-DI calculado pela Fundacéo Getdlio Vargas. Sendo que a FCA
participa apenas com 35,595% dessa obrigacao, levando em consideracao que a FCA vem operando o trecho
fido entre Araguan MG e Boa Vista - SP. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 101 parcelas,

sendo a dltima paga no valor de R$ 988. 0 arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de
acordo com contrato firmado em 30 de dezembro de 1998 com a Unido, no montante histérico de R$ 230. 160
dos quais R$ 52.793 foram pagos antecipadamente. 0 saldo restante de RS 177.367 esté sendo pago em
112 parcelas trimestrais de R$ 6.937 corrigidas pela variago trimestral do IGP-DI calculado pela Fundagéo
Getdlio Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa obrigacao, levando em consideracéo
que a FCA vem operando o trecho compreendido entre Araguan - MG e Boa Vista - SP. Até 31 de dezembro de
2025, foram pagas 101 parcelas, sendo a dltima paga no valor de R$ 18.778. Em 31 de dezembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, os saldos contemplam os ajustes referentes as obrig 2n;oes de arrendamento trazidas
pelo CPC 06 (R2) / IFRS 16. (d) A Companhia celebrou, em 20 de dezembro de 2007, com a Valec, contrato de
30 com arrend para exploracao do transporte ferrovidrio de carga no trecho entre Acailandia
- MA e Palmas - T0. De acordo com este contrato, 0 pagamento da subconcessao ocorreria em trés etapas,
sendo a primeira equivalente a 50% do valor da subcuncessén, liquidada apds a assinatura do contrato. A
segunda parcela de 25% foi paga em 4 de maio de 2009. A terceira parcela do pagamento prevista para
dezembro de 2009 foi inicialmente postergada para abril de 2010, condicionada ao recebimento do trecho
final da ferrovia a ser disponibilizado pelo governo federal, atualizada pela variacao do IGP-DI acrescido de
12% a0 ano, aplicados até abril de 2010. Em dezembro de 2010, com assinatura do segundo termo aditivo ao
contrato da subconcessao, foi liquidado 80% do valor da terceira parcela e condicionada a liberaco dos 20%
restantes a correcdo das pendenmas existentes na ferrovia. 0 valor atualizado pelo IGP-DI dessa parcela de
20% em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 269.469 (2024 - R$ 313.021). Em 8 de marco de 2013, a Companhia
celebrou com a Valec “Termo de Certificacao de Reconhecimento Amigével de Obrigacdes” do contrato assinado
em 20 de dezembro de 2007, onde a Valec se compromete a autorizar a compensaco do valor devido pela
com a realizagdo de obras e izacdo de passivos ambientais que outrora eram

de sua responsabilidade e ficaram pendentes quando da entrega dos trechos que compde a FNS. Entretanto, a
compensacéo poderd ser realizada apenas caso haja autorizacao prévia dos drgaos competentes. Na mesma
data, a Companhia celebrou junto ao Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMAY), a Valec e a Vale, um Termo de C isso, no qual a C: ia s obrigou a ap levan-
tamento atualizado dos passivos ambientais existentes nos trechos em operacéo da ferrovia e a apresentar
plano de trabalho perante o IBAMA, em conjunto com a Valec e a Vale para a solu{c\au das pendéncias relativas
as licencas ambientais e as |ntewengues de passivos ambi os pontos foram
apresentados e validados, sendo iniciada a execucao pela FNS, inclusive dos pontos de responsabilidade da
Valec (INFRA), mediante aprovacao e futura compensacéo no saldo de outorga, conforme consta do Termo de
Certificago e Reconhecimento Amigavel assinado entre a subconcessionéria e a estatal. Em agosto de 2025,

ﬁmGﬁgfgaJ[glaeTf%)(MG) a partir do km 588-+600 - 3. Cachoeiro de Itapemirim (ES) - Vitéria (ES);
4. Baréo de Angra (RJ) - Campos dos Goytacazes

4. Barao de Camargos (MG) - Lafaiete Bandeira (RJ) - Cachoeiro de Itapemirim (ES), incluindo
(MG); trecho

Recreio - Cat

5. Visconde de Itaborai (R)) - Campos dos
Goytacazes (R));

6. Corinto (MG) a partir do Km 856+100 -
Alagoinhas (BA);

5. Biagipolis (SP) - Itati (MG);

6. Ribeirao Preto (SP) - Passagem (SP); e

7. Baréo de Angra (RJ) - Sao Bento (RJ).

Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberacdo n° 29, diretrizes para contabilizacao
dos reinvestimentos a serem executados pela FCA na malha Centro-Leste. A Agéncia deliberou diretrizes
de contabilizacdo para fins regulatdrios e controle do saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a
Unido Federal. Em maio de 2016, através da resolucdo 5.101, a ANTT revogou o capitulo que tratava da
devolug@o dos trechos economlcamente vidveis, em razao do desmteresse do governo em utiliza-los dentro
das diretrizes de pohtlcas piblica do PIL. A devolucao dos trechos ant icos foi mantida e os trechos
economicamente vidveis permaneceram com a FCA. Em 2017, a FCA passou a tratar da devolugao de mais
um pacote de trechos ja no contexto da renovac@o antecipada da Concessao, haja vista que a sustentacao
dos trechos em estado operacional demandaria investimentos que afetariam o equilibrio da Concessao e
foram confirmados como trechos néo atrativos de acordo com os estudos de demanda realizados. Esta
estrateg\a pemste até hoje, tendo todas as modelagens econdmico-financeiras tratadas junto a ANTT con-
dos respectivos trechos e sua respectiva compensacao financeira pela degradacéo
dos mesmos AFCA registrou em 1° de janeiro de 2019, no contexto da adocao ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, as
obrigacdes relacionadas a Resolugo 4.131/13 e regulamentagoes correlatas no contexto da devolugao de
trechos considerados antiecondmicos. 0 valor registrado no montante deR$ 1.179.385, no anvn intangivel
e passivo, foi determinado em 1° de janeiro de 2019, com base na Resolugéo 4. 131/13 bell
0 montante original acrescido de 15% a titulo de vantajosidade para o setor publico, totalizando na data
base de margo de 2012, 0 montante de R$ 876.021, a serem corrigidos anualmente pelo IPCA, e considerou,
em 1° de janeiro de 2019, o valor das obras concluidas até aquela data, mas ainda ndo homologadas pela
ANTT. Em novembro de 2019 a FCA concluiu acordo com a ANTT, Uniao & Ministério Publico, de se substi-
tuir a realizagdo dos investimentos rel dos a Resol 4.131/13, pela quitaco pecuniéria em 60
parcelas a se iniciarem em janeiro de 2020, do montante atualizado até a data base de junho de 2019, de
R$ 1.315.498, liquidos pela homologago e obras realizadas pela FCA e no montante de R$ 111. 638
perfazendo, RS 1.203.860. Sobre os valores acordados, se aplicarao correcdes monetérias pelo IPCA entre
a data-base de junho de 2019 e janeiro de 2020 e pe\a SELIC + 19 a.m. de fevereiro de 2020 até agosto
de 2026. Em novembro de 2019 e em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, as obrigacdes de arrendamento
e direitos de uso atrelados a Resolugao 4.131/13 foram remensuradas no balanco e a diferenca entre os
valores desembolsad 1as pela FCA até 1° de janeiro de 2019, porém ainda nao homolo-

em obras
gadas até aquele momento pela ANTT e os valores homologados no acordo firmado em novembro de 2019

marcagao a mercado do objeto de hedge de R$ 59.875 (Nota 18), despesas de juros de R$ 214.061 e des-
pesas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 309.858. No consolidado e na controladora,
o resultado liquido da operacéo de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 foi uma perda de R$ 248.739, composto por despesas de variagao cambial de R$ 643.159, receitas
de marcacéo a mercado do objeto de hedge de R$ 97.404 (Nota 18), despesas de juros de R$ 139.810 &
receitas liquidas dos instrumentos financeiros derivativos de R$ 436.825. (ii) A VMM, esta representado
pelos efeitos do custo fi iro dos ar e que foram em linha com o CPC 06 (R2) /
IFRS 16 (Nota 21), liquidos de R$ 1.906 (2024 —R$ 1. 902 fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no
exercicio e em linha com as instrucdes pela CVM. No 0s ivos saldos montam
em R$ 25.166 (2024 —R$ 29.131). 30 - Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos: (a)
Tributos diferidos sobre lucro: O Grupo VLI Multi efetua o reconhecimento do imposto diferido baseado nas
diferencas temporarias entre o valor contébil e 0 valor para base fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos
fiscais apurados e na base de célculo negativa de contribuicdo social sobre o lucro, na medida em que
forem consideradas provéveis suas realizagdes contra resultados tributéveis futuros. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o Grupo VLI Multi (FCA Nota 30(b)) ndo reconheceu ativos de impostos
com relacdo a prejuizo fiscal sobre imposto de renda e base negativa da contribuicao social nos
de R$ 26.429 (2024 —R$ 27.908). Estes ativos poderdo ser registrados e compensados com lucro tributavel

(c) Reservas legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacao
de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. A feserva de retencao de lucros € destinada a cobrir o orcamento de capital tendo
sido constituida com a finalidade de financiar os daC hi Ed) Lucro basico e diluido
por acéo (Consolidado e Controladora): O lucro bésico e diluido por acao é calculado mediante a divisao
do lucro atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias
apuradas no exercicio. Nao ha qualquer efeito de diluicao no calculo do lucro por aao.

Calculo da média ponderada das acdes
Lucro liguido do exercicio

31/12/2025
1.340.323

(380.101.007.254 x 12/12) 380.101.007.254
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por ao - R$ 0,0035:

Célculo da média ponderada das acdes 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 1.304.305
(380.101.007.254 x 12/12) 380.101.007.254
Lucro liquido do exercicio basico e diluido por agéo - R$ 0,00343

26 - Receita liquida dos servios prestados

Consolidado _____ Controladora
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Receita bruta
Receitas de transporte ferrovidrio e servicos
acessorios 8210.151  8.302.424  3.174.603  3.105.360
Receita de aluguel de locomotivas,
vagles e
terminais 289 37.994 165.381 144.486
Receitas de servigos portudrios 2400772 2165709  1.330.123  1.258.948
Receita de transporte rodovidrio 313.722 304.776 152.967 167.450
10.924.934 _ 10.810.903 _ 4.823.074 _ 4.676.244
Descontos
Descontos concedidos - (313) - -
- (313) - -
Impostos sobre servigos
1SS (122.950)  (110.321) (67.329) (62.966)
ICMS (359.835) (366 158) (220 576) (214 633)
PIS (88.220) (90.466) (50.299) (50
COFINS _(400396) (414, 78 225. 96 232. 87

971.401) _ (981.729) _ (564.166) _ (561.004)

Receita liquida dos servicos prestados ~ __ 9.853.533 _ 9.828.861 _ 4.258.908 _ 4.115.240
217 - Custo dos servigos prestado Consolidado Controladora

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
Pessoal (1.135.920)  (1.065.957) (271.210) (214.019)
Material (239.528) (240.495) (36.482) (38.617)
Combustiveis (892.121)  (857.060)  (114.111)  (114.497)
Servicos contratados (743.752)  (684.180)  (506.235)  (406.649)
Partilha de frete (415.375) (377.115) - -
Servicos transportes ferrovidrios / portudrios (831.922) (744.169)  (1.361.238)  (1.492.638)
Depreciagdo e amortizacao (i) (2.078421)  (2.129.011)  (940.876)  (998.644)
Tributos e taxas (10.955) (14.414) (3.766) (5.260)
Alugugis (155.558) (93.003) (40.899) (29.483)
Seguros (31.704) (30.352) (13.250) (12.771)
Utilities (44.858) (49 792) (9.544) (9.686)
Eiagens (40.876) ( 8) (5.895) (6.176)

utros

41300 (3.847) 2.565 1.891
_ (6.625.120) 16 332 34 _ (3.306.071) _ (3.330.331)

(i) Contempla, na VMM, R$ 42.488 (2024 — R$ 40.744) referentes a depreciagdo e amortizagao dos direitos
de uso de arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 589

Consolidado Controladora
31/12/2!]25 31/12/2024 31/12/2!]25 31/12/2!]24
Imposto de renda e contribuicao social

Perdas por reducao ao valor recuperével 15.760 13.789 15.647 13.503

Provisao para processos judiciais 64.952 64.144 42.456 43.951

A|uste a valor presente 26.611 5.204 4615 4712
Itados nao realizados — vendas i 111.065  117.442  111.065  117.442

Participacao nos resultados 28.965 24.553 22.603 21.143

Instrumentos financeiros derivativos — swap—

instrumentos de hedge 4997 62.444 4.997 62.444

Outras provisdes 104.418 58.485 5.112 -

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao

social sobre o lucro liquido _ 368355 413.389 343792  361.163

Créditos fiscais do imposto de renda e contribui-

cao social diferidos 725123 _ 752.250 _ 550.287 _ 624.358

0 Grupo VLI Multi possui saldos de impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal (imposto de ren-
da) e base de célculo negativa (contribuicdo social). O Grupo VLI Multi possui expectativa de rentabilidade
futura, com base em orcamento e plano de negdcio aprovado pela Administracdo, de forma a substanciar a
recuperabilidade deste ativo. A expectativa de realizacao dos créditos ocorreré da seguinte forma:

Controladora

Ano 31/ 2/2I]25 31/1 2/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
2025 96505 57.055
2026 8281 79.926 13,129 45230
2027 89.821 21.773 65.761 20.164
2028 120.050 58.042 103.159 57.558
2029 109.804 104.996 91.419 104.512
2030 127.641 129.260 110.750 128.776
2031 em diante 195526 255748 _ 136.069 _ 211.063

725.123 _ 752.250 550287 _ 624.358

Composicao dos tributos diferidos passivos:

Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Imposto de renda e contribuigao social

Depreciacao acelerada (98.833)  (76.590) - -

Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (138.248)  (142.408)  (40.221) (31.906)

Ajuste valor justo — objeto de hedge (54.508)  (34.151)  (54.508) (34.151)

Instrumentos financeiros derivativos - swap -

instrumentos de hedge (11.358) - -
Diferenca de bases — mais valia de concessao (38)  (L178 ) - -

Deemed cost e reavaliaco de ativos (21.798) ( 150) - -

Qutras provisdes - (21.120) - 284,

Déhitos fiscais do imposto de renda e

cnmrihuisin social diferidos reconhecidos (324.783) _ (279.597 94.729) (66.341

Créditos (débitos) fiscais do imposto de renda e

contribuigdo social diferidos reconhecidos, liquidos __ 400.340 _ 472.653  455.558 _ 558.017

Aexpectativa de realizacao dos débitos ocorreré da seguinte forma:

Consolidado Controladora

Ano 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
2025 - 18.73 (5.925)
2026 (18.307)  (13.977) (6.197) (2.370)
2027 (17.172)  (12.809) (5.128) (1.375)
2028 (16.130)  (10.313) (4.453) -
2029 (15 959) (10.313) (4.453) -
2030 (15.959)  (10.313) (4.4 -
2031 em diante 241.256 203.139 70.04 56.671

324.783) _ (279.597) _ (94 72 ) __ (66.341
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érei exta-feira, e marco de
Comeércio Sexta-feira,13d de 2026
VLI MULTIMODAL S.A. - CNPJ N° 42.276.907/0001-28 - NIRE 31.300.113.809
Movi 0 d éditos diferidos:
ovimentagao dos créditos diferidos: 31712/2025 31/12/2024 2?2025 3“1/?2/2024 31/12%‘3}50 gfﬂr?/zm Vale Mais (Ultrafértil Petros (Ultrafértil Multa FGTS (Ultrafértil Assisténcia Médica (Ultrafértil
Ffei Consolidado e Realizagao de prejuizo fiscal (imposto de renda), Fluxos de caixa esperados para o proximo ano — R$ 31/12/2(]24 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024]

31122023 resu}ladg 31/12/2024 resel:}gdg 3225 base de calculo negativa (contribuicéo social) e 1. Contribuicao esperada a ser paga pela empresa 14,75 1.000,42 539,22 518,44 2407 235287 26730
Perdas por reduco 2o valor recunerdvel 13308 a1~ 13789 LaTl- 1e7eg (iferencas temporarias (Nota 28(a)) 19994 87.259 - - 2. Contribuicao esperada da empresa para direito
Provid para pracessos JdiGalS 50 0 Ll 64 s bjes  Multsnao dedutivs (L038)  (L098) - 3 Prvisao de pagamentos de beneicios do plano
ste  valor presete 5299 @) s 240 g6l Despesssodeduies e ey amm o e G Litgs 311 DoouRR Wb mn RE RN

) erdas de recebiveis ndo cobréveis ( ¥ . , g - 200, ) , : !
Arendamentos CPC06 (R2) /RS 16 (108, 831 (3571 (142408) 4160 (138248 Diferenca de bases imposto de renda e Ano 3 9591 86,98 - 5.265,96 586,58 374,31 23,03 265,16
intercompar, 12380 (6378) 17442 (6377 1ilogs  contribuicdo social (LP) 28 L0 8§ 3% Aol g e oo MeE 04 AN mn 2233
Ajste vao Justo— obitode hedge (1033 (3118 (415D (0357 (sh508) Eouivelencia patrimonial LT3 308201 A0S it aie © ey a8 anis 1386 Xore
Ir{slrumenlols financeirjos denvali\ﬁ]s _ : : g - . Outras(i) 15 480 14 488 1 186 949) Préximos 5 anos 204,41 219,73 - 26.329,90 1.809,86 887,50 2.949,51 2.964,33
; __362.236 __ 396.218 Valia e Vale M
1 tos de hed; 13.382 75.826 62.444  (68.805, 6.361 alia e Vale Mais
Parttpagdo nos resuades Ui (e ores “an  ises Tiiossobreohoro ) ) i) s VAl FCA FiS TPF
Imposto devido sobre a realizacéo do Aliquota efetiva Fluxos de caixa esperados para o proximo ano — R$ 3171272025 _31/12/2024 —_31/12/2025 317122024 31/12/2025 31/12/2024 31712/2025 31/12/2024
ganho de compra vantajosa 12486 (16636)  (4150)  4.150 () Engloba em 2024, 1o Grupo VLI Mul, RS 12.85 referente @ prefuizofiscel utlizado i compensaca e |1 Contribuigo esperada a ser paga pela empresa 9.241,92 8.906,29 370211 3,668,98 811,08 80237 8IL08™ 8023
Biferenga de bases - Mais valia de ’ : : ’ demais tributos (PIS/CO_FINS) conforme programa fiscal de auto regularizacéo junto a Receita Federal do 2. Contribuicao esperada da empresa para direito reembolsavel
concessao (50430) (22156) (765%0) 54792 (21798 Drasile previsto pela Lei 14.740/2023. 3 Prviso G pagamenos e bnefcios o plano
Depreciagao acelerada (2.875) 1.697 (1.178) (97.655)  (98.833) Em 31de dezembro de 2025, os efeitos fiscais relativo aos efeitos de remensuracao de obrlgafues debene- Anol 938,42 905,28 792,13 795,85 82,06 84,72 82,06 84,72
Deemed cost e reavaliacao de ativos 16312 32.173 148485 (48.523) (38) ficios pds-emprego (Nota 25(b)), reflexos da controlada Ultrafértil e relativos aos outros resultados abran-  Ano 2 34 816,48 691,49 735,61 74,50 79,06 74,50 79,06
Provisdes 746 567 1313 (1.313) gentes montam em R$ 215 (2024 — R$ 1.049). (c) Incentivos fiscais - subvengao para investimentos: A Ano 3 759,90 675,64 630,37 647,50 69,61 69,23 69,61 69,23
Outras provisdes 21206 (39.526)  (18.320) 122.738 104.418 FNS € beneficiada por incentivos fiscais do imposto de renda sobre as receitas auferidas nos transportes  Ano 4 662,14 644,14 579,35 591,82 63,70 60,99 63,70 60,99
Prejuizo fiscal e base negativa da contri- ferrovirios de carga geral efetuados a partir dos Estados do Maranhéo e do Tocantins. Os Incentivos foram ~ Ano 5 592,72 847,99 521,21 536, 33 59,05 88,73 59,05 88,73
buicao social sobre o lucro liquido 144,124 412076 (43.721)  368.355 didos pelas Superintenda do Nordeste — SUDENE até dezembro de 2033 e de  Prdximos 5 anos 1.957,98 1.929,68 1.833,40 1.966,65 224,52 221,71 224,52 221,71
__533.930 1_)1)51 277)(i 472.653 4(_)72 31 40034 Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM até dezembro de 2034 ¢ consistem no direto a reducao de 75% do Vale Mals §UItraiemI Petros (Ultrafértil Multa FGTS| Ultraiemll Assisténcia Médica (Ultrafértil

(i) Ndo contempla os R$ 12.851 referente amcmmmm Imposto sobre a Renda e adicionais nao-restituiveis calculados sobre o lucro da exploragao. Os beneficios 311272024 3171272025 31/12/2028 311272025 3171272028 31/12/2025 31/12/2024
Incentivada do Governo Federal, e cujos ativos anteriormente nao estavam FCA, a0 e conta destacada da d doresultadoe AAssem-  yania nonderada das premissas para determinar a obrigacao de —SINZNE SN0 ST SIS\ SVIIH__SVINNEm S
bleia dos de sua nao sendo permitida a distribuicéo dos lucros o P P gag
dada a ndo expectativa de recuperabilidade (Nota 30(b)). f‘ e tp BN U e dp Ht f' ibuig; u beneficio definido
Controladora auteriaos pelos incentivos |sca|s 2iX0 comp03|§a0 por uniaades dos incentivos fiscais: Taxa nominal de desconto 11150% 11'57% . 11,58% 11,68% 11,68% 11,46% 11,56%
Ffeito no Efeito no Unidades FNS Percentual _31/12/2025 _ 31/12/2024 Taxa nominal de crescimento salarial 6,18% 6,68% - 4,59% 410% 4,59% N/A N/A
31/12/2023 resultado 31/12/2024 resultado 31/12/2025 SUDAM(TO) 1% 149.953 117496 Taxa de inflafﬁo estimada no longo prazo 4,10% 4,59:/: - 4,59% 4,10:/: 4,59:& 4,10% 4,59:A
Perdas por redugao ao valor recuperavel  13.081 422 13503 2144 15647 SUDENE(MA) 1{3]6 Sgéa 2?3%23 1??3[7;'} Iﬂa;g_nommﬂa dedreswste de beneﬂmosIi ermi o/ 4,10% 4,59% - 4,59% 4,10% 4,59% 4,10% 4,59%
Provisao para processos judiciais 31971 11980 43951 (1495 42456 P 18280 _LILAL Tetia fonterata 6 Dramissas para determinar o custo
Ajuste a valor presente 4.801 (89) 4712 (97) 4615 31 - Informagdo por segmento de negcios: As informaces reportadas ao Conselho de Administragao ~ (eceita) do heneficio definido o o o o o o N
Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (7445 (4461)  (31906) (8315  (40.221) (prmcmal tormador de decisdes relevantes do Grupo VLI Mult) para alocar recursos e avaliar o desempenho P:a gom:ga: ge dFSC“i':I:”m il légéé ggg‘; : gggo;' l}lggf’ gggé 1}2% %M‘S
Resultados ndo realizados — vendas (o o s Estiras das oerages. As pincipa Tioa e nfagho estimada 10 lngo prazo 1,55% 393% - 393% 155% 393% 155% 3.93%
Intercompaty 1380 6318 Wz 637 L1106 R e R s porato. o5 reporavel o Grup deacu- ¢ minade rejute de benecns 159% 393% - 39%% 159% 393% £59% 193%
Ajuste valor justo — objeto de hedge (1.033) (33.118)  (34151) (20357)  (54.508) focoma 540 05 Seguintes: ' ' ' ' AT-2012 AT-2012
Instrumentos financeiros derivativos — " s Transporte ferroviario e exploracéo de servicos de carga,
swap— instrumentos e hedge (1338) 7582 62444 (57447) 4997 |Concessdo Fermovidria Norte doscarga, am b irancbordo - Node. 2012 2012 ooy e
Participacdo nos resultados 22978 (1.835) 21.143 1.460 22.603 N - Transporte ferroviario e exploragao de servigos de carga, BasicMasc.  BasicMasc.  desagravada  desagravada
Impﬂstg devido sobre ta realizacao do Lo Lo Concessao Ferrovidria Centro - Sudeste descarga, armazenage e transbordo — Centro - Sudeste AT-ZOIZZI\ga/sc. AT-ZOIZZI\Sa/sc. D%a/gravadgoelnzl D%%a/gravadgoeln; emz%]({‘;é e AT- emZ%O‘? eAT-
ganno de compra vantajosa - - N - - = P 5 P Zode = : des.em 20% e des.em 20% e % e Al- % e AT- Basic 12 Basic
Outras provistes 003 (03200 (84 5386 5117 |Concessbes Portudrias Exploracd. opraan e estd de nstalaes portuias. ___{ -y ge mortligade AT-2012Fem.  AF2012 Fem. - A2000Basic  BasicFem.  Basic Fem. Fem. Fem.
Prejuizo fiscal e base negativa da Multimodalidade de operacdes de transporte integrado de Expectativa de vida esperada para aposentadoria aos 85 anos
contribuigdo social sobre o lucro liquido ___389.887 _ (28.724) 361163 (17.371) _ 34379 |\uttimodalidade cargas, através dos modais, ferroviarios, rodovirio e ativida- | - Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 23,2441 23,2441 - 20,0500 23,7400 23,7400 23,7400 23,7400
563.702 _ (5.685 558.017 (102.459) _ 455.558 ges relacmntadasbdlrgtamente ou'ndiretamente, como carga, Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46,1960 46,1960 42,0900 46,7000 46,7000 46,7000 46,7000
(b) Reconciliago da despesa de imposto de renda e da contribuicao social lescarga e transbordo Valia & Vale Mais
Consolidado Controladora 0Os segmentos de Concessao Ferroviaria Norte e Concessao Ferrovidria Centro - Sudeste possuem a obri- I FCA NS TPF
mm gatoriedade por lei de serem geridas e controladas em entidades separadas. O segmento da Concesséo 31/12/2025 __31/12/2024 __31/12/2025 __31/12/2024 __31/12/2025 __31/12/2024 __31/12/2025 __31/12/2024
Lucro antes dos tributos sobre o lucro “1714.998 " 1608431 1481950 1.375.793 Fortuéria trata-se de um porto de uso privado o qual refere-se ao maior investimento do Grupo VLI Multi,  Média ponderada das premissas para determinar a obrigago de heneficio definido
Imposto de renda e contribuicao Social correntes — trazendo 2 operagdo e oportunidade de negdcio independente dos demais segmentos do Gru-  Taya nominal de desconto 11,50% 11,57% 11,46% 11,64% 11,50% 1157% 11,50% 1157%
aliquota - 34% (583.009) (506.867) (503.863) (467.772) P° VLI Multi, bem como operagdo do terminal maritimo do TMIB. O segmento da Multimodalidade tem @ Taxa nominal de crescimento salarial 6,18% 6,68% 7,07% 6,74% 6,18% 6,68% 6,18% 553/°
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos: caracteristica de trazer maior valor aos clientes com a liberdade de transporte por diversas formas, como - Taxa de inﬂafgo estimada no longo prazo 4,10% 4,59% 6,18% 6,68% 4,10% 4,59% 410% 4,59%
Programa de alimentagao do trabalhador (PAT), Lei ferrovidrio, rodovidrios, terminais de ar e portos. A tem o objetivo agregar  Taxa nominal de reajuste de beneficios 410% 4,59% 4,10% 4,59% 410% 4,59% 410% 4,59%
Rouanet e Lucro da exploragao (Sudam/Sudene) 228204 178.833 1345 1189 Mais valor ao cliente, identificando a melhor forma de transportar seus produtos. 0 Grupo ¢ domiciliado no Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) do beneficio definido
 Brasil sendoo resultado de suas receitas apuradas com clientes no Brasil. Taxa nominal de desconto 1157% 9,68% 11,64% 9,69% 11,57% 9,68% 11,57% 9,68%
» SU12/2005 Taxa nominal de crescimento salarial 6,68% 5,80% 6,74% 6,01% 6,68% 5,80% 6,68% 5,80%
Taxa de inflaco estimada no longo prazo 4,59% 3,93% 6,68% 3,93% 459% 3,93% 4,59% 3,93%
] o ] ) Concessdo  Concessao Ferrovidria Concessoes  Taxa nomma%de reajuste de beneficios 4,59% 3,93% 4,59% 3.93% 4,59% 3,93% 4,59% 3,93%
Resultad Consolidado Eliminagéo Multimodalidade ___Ferroviaria Norte Centro - Sudeste Portudrias AT-2012 AT-2012 AT-2012 AT-2012 AT-2012 AT-2012 AT-2012 i AT-ZSIZ
esultado Masc. des. ~ Masc. des. ~ Masc. des. ~ Masc.des. ~ Masc.des. ~ Masc. des. ~ Masc. des. asc. des.
Receita liquida dos servigos prestados 9.953.533 (1.403.368) 4.559.459 2.237.268 3.605.519 954.655 em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT- em 20% e AT-
[C)ustos_e despesasn_ 8&3‘@ 132%28% (2(33?382) E%?%B (2(;38%&1) E?gg%gﬂ Tébua de mortalidade 2012Fem  2012Fem.  2012Fem.  2012Fem.  2012Fem.  2012Fem. 2012 Fem. 2012 Fem.
epreciacao e amortizacéo . . . . . . iva de vida da para ia aos 65 anos
Lucro operacional antes das participacdes e do resultado financeiro 2.515.311 (11.903) 918.121 1.281.467 105.437 222.189 Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 23,2441 23,2441 23,2441 23,2441 23,2441 23,2441 23,2441 23,2441
Sesu}}agn gnancelro| i | (800.313) L l(g(li g%g ({1{%255157) (128.292) (28. 836) (93£g?; Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46,1960 46,1960 46,1960 46,1960 46,1960 46,1960 46,1960 46,1960
esultado de equivaléncia patrimonia - . X <
Imposto de renda e contribuicdo social (546.227) - (145.053) (386.822) - (14.352) (e) Ativos por categoria
Incentivo fiscais = 218.243 - 218.243 - - Consolidado Controladora Controladora _ _ i
Lucro liquido do exercicio 1.367.014 (1213.830) ‘-4%2 . 364506 T6.501 13670 piangs superavitdrios — Valemais —31/1212025 31/1272024 —31/12/zu25 WA Weraralg T QU0 Cendiol Confipl]___Condio |l
= = —— — Renda fixa OB 98.302 315 52.897 Niveis 1 2 Encargos financeiros - - - - -
Consolidad Himinacio  Mulimodalidade  Fi FP'.'G';‘“;" c“"cﬂcmg F”;“‘é'";a "g"?fs.s‘!“ Renda varidvel 11 106 11779 4 386 5.324 Niveis 1e2  Encargos financeiros - IPCA 196.651 216.316 235.981 265479
Resultado —Lonsolidado _____ Eliminacao ___Multimodalidade ___Ferroviaria Norte ____Lentro - sudeste ____Fortuarias Struturadu ; lgg 1; g% X 229 ?g%é wve: g Encargos financeiros - CDI 236.009 259.610 283211 318.612
L : derior . - ¥y - ivel 3 Anlise de sensibilidade das variagdes na relagao de hedge accounting de moeda estrangeira: A analise
Eﬁg?:)?glgg;dgsdaﬂss servigos prestados ( 49‘885298‘2%%% (1-53751-1653 (14447155'72248 %821%515%631) (23691095(')73762) (3%%4534%8) Imobiliario 734 1.205 551 922 Nivel 3~ de sensibilidade do instrumento e objeto de hedge levou em consideragao: » Sensibilizagao PTAX de 31/12
Depreciagao g amertizagao 2175175 1217557 (2723838) 071879) 745772 (151443) Empréstimos e f 5.209 5.665 2597 3.106 Nivel 3 de acordo com cada cendrio da sensibilidade;  Sensibilizagao do cupom cambial frente aos movim
Lucro operacional antes das participagaes e do resultado financeiro 3794 461 20054 715,681 1,193,418 540,964 3349 (0 dos —1af13_ 131611 53046 68580 o CDIxPRE e fator de 32%, uma vez constatada a correqao das curvas:Isto ¢, a cada 10% de movimen-
Resultado financeiro 71.186.036) TT944 555300) ©49307) 1790.258) 103.071) Valores a pagar / receber 22) 30) (8) __(16) tac@o no Ddlar temos 3,2% da variacéo do CDI explicada; ® Sensibilizagao dos vértices da curva do CDI no
Resulado de equivaléncia patrimonial 00030 (1212.355) 1916267 o 3,107 Total dos recursos garantidores ~ __ 115.597 _ 131.581 _ 53.138 _ 68.970 fator de 32% da magnitude do efeito inicial aplicado no ddlar.
Imposto de renda e contribuigao social (443.003) 82 (71.495) (317.698) 12851 (74.861) 33 - Instrumentos financeiros: 33.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros: A drea de Tesouraria Corpo- Consolidado e Controladora
Incentivo fiscais 171.067 N 171.067 _ rativa presta servicos para empresas do Grupo VLI coordena 0acesso aos mercadqs financeiros nacionais e Saldo em Varla 30 de Varla 30 de Variaféu de
Lucro liquido do exercicio 1.336.495 (1.171.157) 1.304.304 797481 263.557 I42.3|I] ieer , monitora e administra os riscos f por meio de relatdrios 31/12/2025 -10% - 20% +/-35%
< W ——
31.1 Ativos por Segmento: “acao virtual” to do resgate. A duragao do ciclo ¢ de 6 rtir da out ¢ ez VS instrumento de hedge . .
o sytags _synaptpy e s i st gl s imprmen o sng e vt (R O D PR oS oS 0 0 R st oot he) LI (IR ieiz
Concessao ferrovidria Norte 4456912 4.379.116 gﬂaﬁlzlig? outro formato semglhante chandonrggeorsgd: go{\Grupo a prgr:gg!%ﬂ/zjodgoznparﬂég?%sda:cﬁ|?upg|rg monitorados e administrados por equipe prépria de Seguros, mediante Programa de Gerenciamento de Efeito liquido no resultado 4 Ll ‘U_ ! U (510, ‘U
Concessao ferroviaria Centro - Sudeste (i) 6.933.674  6.456.094 M 5 Riscos. 0 Grupo VLI busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos
Concesso portudria 4335559 4130908 eventuali 4 iguais ou no futuro. A das UWVs se darda o' oteser contra essas exposigdes ao fisco. O uso de derivativos financeiros 6 regido pelas politicas {) Nao contém custos de ransagao. " " -
: 1 partir do crescimento do plano de negdcios do Grupo. A mensuracao do valor da UVV seré efetuada sempre (h) Risco de crédito: A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo VLI adotou a politica de negociar apenas
Multimodalidade 3803410 10927345 % 01 de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do plano. Em 31 e dezembro de 2025, 20 Grupo VLI aprovadas pelo Gonselho de Administragao, que fornece principios escritos relacionados a0 g 'conianartes que possuem capacidade de créito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como
25.529.555 _ 25.893.463 ! plano. risco de cambio, risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de derivativos financeiros, instrumentos partes que p 4 & g prop

Eliminacdes .815.75 661,
Ativos totais — balanco patrimonial consolidado __22.713.804 _22.231.831
(i) Contém R$ 2.664.795 de perdas ao valor recuperavel reconhecidos nos exercicios findos até 31 de
dezembro de 2025 (Nota 16.1).

31.2 Receitas por Segmento:
31/12/2025

Concessao

Concessao Ferrovidria Con-

Conso- Multimo- Ferroviaria  Centro-  cessdes
lidado _Eliminacéo _dalidade Norte __ Sudeste Portuarias
Receita bruta
Receita de transporte
ferrovidrio e servicos acessdrios 8.182.674 (1.130.026) 3.174.603 2.301.470 3.836.627
Receita de aluguel de
locomotivas e terminais 289  (168.337) 165.381 3.245 -
Receita de partilha de frete 27477  (104.404) - - 131.881
Receita de servicos portua-
rios e Servicos acessérios 2.400.772 (3 885) 1.330.123 - - 1.074.534
Receitadetransponerudoviérm _ 313722 (175.229) 488951 -
10.924.934 (1. 581 881) 5.159.058 _2.304.715 _3.968.508 1.074.534
31/12/2024
Concessao
Concessao Ferrovidria Con-
Consoli- Multimo- Ferrovidria  Centro-  cessdes
dado Eliminagdo _dalidade Norte __ Sudeste Portuarias
Receita bruta
Receita de transporte ferrovi-
ario e servicos acessorios 8.302.424 (1.308.248) 3.105.360 2.342.281 4.163.031
Receita de aluguel de loco-
motivas, pétios e terminais - (144.486) 144.486 - -
Receita de partilha de frete 37.994  (145.525) - - 183519
Receita de servicos portua-
1i0S € Servicos acessorios 2.165.709 - 1.258.94 8 - - 906.761
Receitadetransporterodoviario __ 304.776 _ (192.104) _ 496.880 - -
10.810.903 (1.790.363) 5.005.674 2.342.281 _4.346.550 506.761
32 - Beneficios a empregados:
Controladora
M M Mm
Incentivos a longo prazo - ILP (Nota 32.1) 3.923 3.92

6. 590 49.504

Planos de previdéncia privada (Nota 32.2)
6.814 53.421 W 3

- buicao normal ordinéria - Destina-se & acumulacéo dos recursos necessarios a
- derenda, é idéntica a contribuicao dos participantes e limita-se a 9% dos seus salérios de participaco, no

- trocinados e remidos e aos participantes assistidos e

3 do aviso prévio. Para o Beneficio de Multa do FGTS a Ultrafeml garante a madenma sobre as verbas
d d

0s incentivos de longo prazo montam a R$ 224 (2024 - R3.923). 32.2 - Planos de Previdéncia Privada:
(a) Plano de Beneficio: A Fundacao Vale do Rio Doce de Segurldade Social (“Valla "), ent\dade juridica de

financeiros ndo derivativos € o investimento da liquidez excedente. 0 cumprimento das polmcas edos limi-

tes de icdo € revisado pelos auditores |nternos continuamente. O Grupo VLI nao contrata ou negocia

fins nao lucrativos, instituida em 1973, tem por fi ar a0s
empregados que pammpam ou venham a participar do plano. Os planos oferecidos pe\a Valia (Valiaprev
e Vale Mais) tém caracteristicas de contribuicao variével, contemplando a renda de aposentadoria pro-
gramada e os beneficios de risco (pensdo por morte, aposentadona por invalidez e auxilio-doenca). Os
planos foram elaborados por base os mais modernos conceitos no ambito da previdéncia cnmplementar de
beneficios programaveis, que so do tipo contribuicdo definida desvinculados da

da Previdéncia Social. Contempla também o beneficio diferido por desligamento (* Vesting”), que permite
ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuicdes futuras, além dos
chamados beneficios de risco (aposentadona por invalidez e pensao por morte). Outra vantagem €, em caso
de d to da Fundacdo, a devolucéo da totalidade das contribuicdes do participante e até 80% das
contribuicdes da patrocinadora, acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implemen-

_tado em outubro de 2000 e para ele migraram quase todos os empregados entao ativos do Grupo VLI Multi.

As contribuicGes do Grupo VLI Multi para os planos de beneficios da Vale Mais, sé como gegléem . Contrl-
o

instrumentos fi incluindo i derivativos, para fins especulativos. 0 quadro
a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e como o
Grupo VLI administra sua exposicao.

Metodologia utilizada
para mensuragao do

impacto

Previsao de fluxos de caixal
Andlise de sensibilidade

Risco Gestao

Exposicao
Importacdes em andamento
Empréstimos em moeda
estrangeira
Empréstimos de longo prazo
com taxas variaveis e aplica-
cdes financeiras

Risco de mercado -

cambio Swaps cambiais e NDFs|

Risco de mercado -

taxa de juros Analise de sensibilidade

Swaps de taxa de juros

que exceder a dez unidades de referéncia do plano. e Contribuigdo normal esporadica - Pode ser realizada
a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras. ® Contrlbuu;ao normal de risco - Para custeio do plano de
risco e das despesas administrativas, fixadas pelo atuario quando da elaboracéo das avaliacdes atuariais.
o Contribuicao extraordindria - Destinada ao custeio de déficit, servico passado e outras finalidades nao
incluidas na contribuicao normal. A Ultrafértil, por intermédio da Fundacao Petrobras de Seguridade Social
(“Petros”), segundo maior fundo de pensdo da américa latina que administra 39 planos de previdéncia
complementar, mantém o plano de suplementacéo dos beneficios prestados pela Previdéncia Social, em
regime de beneficios definidos, para os funcionarios admitidos até setembro de 1993, e que optaram por
aderir ao Plano. O referido plano foi encerrado nao se admitindo o ingresso de novos participantes no plano,
conforme disposto do Convenio de Adesao firmado entre a Petros e a Ultrafértil SA. (noitem 3.2 da clausula
terceira), a época. A Patrocinadora, no caso de serem insuficientes os recursos do plano, assumiré a respon-

bilidade de encargos adici 30 de suas contribuicdes. Em novembro de 2025, a PREVIC

- autorizou a retirada do patrocinio da UItrafertlI a0 plano Petros, com consequente rescisao do convénio de

adesdo, mediante, quitacdo de R$ 38.890, referentes ao euuacmnamento em caréter definitivo e exaustivo

- de todas as obr\gagoes € passivos preV|denC|arlos relatlvos a submassa de pamupantes atlvos autop(?-

Ultrafértil. Conforme requisitado pelo CPC 33 (R1) / IAS 19 o montante de R$ 44. 315 acumulado até esta
data no passivo, foi revertido ao resultado, tendo sido o montante de R$ 30.490 acumulado até esta data
no patrimdnio liquido para 0s | No Beneficio de ASS|stenC|a Médica, a Ul-
trafértil garante assisténcia médica durante 2 anos 203 d i como

Diversificagao das insti-
tuicdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa, Monitoramento dos

meio de mitigar o risco de perda financeira por motlvo de |nad|mp\enma 0 risco de crédito é administrado

corporativamente e decorre de depdsitos e bem como de exposides
de crédito a clientes, incluindo contas a receber de cllentes em aberto. Os trabalhos de avaliacao de risco
de crédito comercial e concessao de limite de crédito sao executados utilizando-se de processo de anélise de
risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as informagdes fomecidas pelos clientes, agéncias de
protecao ao crédito e agéncias de rating. As varidveis selecionadas como “Positivas” para a aprovacao de
limite de credlto sdo: 0 tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua reputagao; e Elevada
fe de ecl 30 de baixo risco nas principais agéncias de protecao ao crédito; ®
Elevada classificagao de risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando d|spon|ve|s * Boa classmcagau
dos principais indi de Ilqmdez i e rentabllldade do negécio do chente (constantes nos
dados contabeis do cliente, ja devi sempre que disponiveis); © Di D de ofere-
cer garantias complementares ao processo. As variéveis como “Negativas” para a ap dodo
limite de crédito sao: ® A presenca de apontamentos restritivos considerados elevados, tanto em quantidade,
quanto em montantes individuais. Esta verificacao devera ser feita nao somente na empresa solicitante do
crédito, mas também nas empresas coligadas e nos sécios ou acionistas. e Baixa pontualidade de paga-
mento junto ao Grupo VLI; 0 nao atendimento dos pré-requisitos minimos de anélise de risco de crédito
para as variaveis consideradas “Positivas”. A validade do limite de crédito de cada cliente serd de até 365
dias contados a partir da sua aprovacao e cadastro no sistema. Entretanto, € reservado a Geréncia Geral Fi-
nancelra 0 direito de atrlbuwr prazo de validade inferior a 365 dias, conforme classificacao de risco do cliente.

Fr

limites de crédito/
ratings de instituigoes

cimento das aplicacdes

financeiras financeiras

i Ali ; limites de crédito/ As at daC fem a prestagdo de servicos de transporte ferroviario de carga geral.
; " contas a receber de clientes | Andlise de vencimento ; AN p prestag 1 p 8a g
Risco de crédito | ¢ instrumentos financeiros Avaliacao de crédito ?,%%‘Z,-‘Z;S/f%gﬁggs Consolidado Controladora
derivativos, Orientagges de investi- | Ativo Kilil 2/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
mento em Caixa ¢ equivalentes de caixa (i) 2479565 3210023~ 982543 1792178
de divida Instrumentos financeiros derivativos 104.104 320.857 94.480 320.857
Linhas de crédito Contas a receber de terceiros (ii) 449.339 799.398 376.968 276.695
Empréstimos e outros passivos Previstes de fluxo de caixa disponiveis ggg}gz g {ggggg: g: %?:Fgls\ [ﬁlr?lgg;]a?)as & ?gg%g gg%g 238.16? 169.26‘}
Risco de liquidez  |Liquidez das aplicactes Analise da caréncia e ven- Monitoramento dos 10 4.940.286 _ 1.692.157 __ 2.556.994

(I) 0 risco de crédito de saldos com bancos e i financeiras é do pela tesouraria da

(a) Risco de mercado: (i) Risco de preco e demanda: Considerando a natureza dos negécios e
operacdes do Grupo VLI, os principais fatores de risco de mercado aos quais a Companhia esta
exposta sdo precos de produtos, insumos e outros custos, bem como fatores climéticos relativos
a0s impactos nas safras. 0 aumento dos custos de producéo, de transporte e queda do preco das

dities transportadas podem influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial.

do quadro de f u
estiverem aposentados voluntanamente compulsonamente ou por motlvo de invalidez permanente. Bene-

ficiard também o emp: que o direito a tadoria do INSS até 90 dias apds o término

e Seus
tal considerados pelo INSS que, na data do efetivo d da Ultrafértil, ja

indenizatdrias para os casos nas sem
Justa causa e em vias de aposentadoria, conforme critérios definidos no Acordo Coletivo. (h) Cnntnhulgoes

32.1 - Incentivos de longo prazo: Atualmente, a Companhia nao conta com um plano de remuneracao
baseado em agoes mas possui um programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em
“acéo virtual” e tem o objetivo de alinhar os esforcos dos executivos aos interesses dos acionistas e, ao
mesmo tempo, servir como alavanca de retencéo dos beneficidrios. O Matching € d
para posicles estratégicas para o negdcio (Presidente, D|retures Gerentes Gerais, Gerentes
de Area e Gerentes Técnicos). A duracao do programa € de 3 (trés) anos, sendo que o Gltimo ciclo iniciou em
1° de janeiro de 2025, podendo ser estendido por mais 3 (tres) anos caso o executivo decida por aguardar
pela valorizacdo da “acao virtual" neste periodo. O programa é facultativo e tem o propésito de incentivar
dos ivos com a égia do Grupo VLI, alinhando os e criando valor
para 0 negécio. Em linhas gerais, o programa é baseado na aquisicao de “agdes virtuais” denominado de
UW (Unidade de Valor Virtual) a partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que é
efetuado pela Companhia no 3° ano, apds o vestmg, conforme critérios estabelecidos. O prémio é resultant

Em 31 de dezembro de 2025, o plano Petros possuia 0 participantes (2024 - 1). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, o Grupo contribuiu para os planos atuariais da seguinte forma:
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Petros — valores extraordinarios - 1.20

Petros — valores normais/ordinaria - 2

Valia — contribuicdo normal/ordinéria 10.356 13.789

Ajustes atuariais (sem impacto em caixa) - 2.82
10.356 17.844

0 Grupo nao registrou em seu balanco patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliacdes atuariais ante-
riores, por n nao haver, ewdenma dep de de sua realizacdo. O Grupo é participante e

da valorizacao (spread) das “acdes Virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia
e sua respectiva valorizagao (spread) sendo que o célculo é efetuado com base no preco de concessao da

»
'

(c) Reconciliagdes

| pela cobertura p | de qualquer nas reservas técnicas da Fundacao Vale
do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas contribuicdes para formacao de reservas
técnicas a serem efetuadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

Da mesma forma, a variagao nos fatores climaticos pode impactar negativamente o resultado de

hia de acordo com a politica estabelecida. O valor limite para aplicacdes financeiras em cada
|nst|tmgao financeira sera determinado em funcao do rating e patrimdnio liquido. Os limites sao definidos
conforme politica financeira consolidada do Grupo VLI, sendo conforme tabela abaixo:
Limite Maximo Consolidado

3. Limite méximo de alocagao
1. Classificag@o de risco para | 2. Limite maximo de alocagao do| do caixa por valor de patriménio

aplicacdes em Reais caixa por instituicao financeira | liquido da instituicao financeira

safras da indstria e tando em grande quantidade o volume de de- Acima de brAA 45% 10%
manda dos clientes. (ii) Risco cambial: Esse risco decorre da possibilidade da Companhia i |ncorrer Entre brAA- e brAA 30% 10%
em perdas por causa de flutuaces nas taxas de cambio que valores rel Entre brA e brA+ 20% 5%
importacdes de estogue e imobilizado e para tal, ¢ politica do Grupo VLI identificar e mmgar os °° °°
riscos financeiros decorrentes da contratacao das operacdes financeiras e dos fluxos ( brA- 5% 5%

e recebimentos) em moeda estrangeira e, com foco na reducdo da volatilidade do fluxo de caixa
e preservacao patrimonial. O Risco Cambial é monitorado através da analise das obrigacdes em
moeda estrangeira (ativa e/ou passiva) registradas no Grupo VLI, tais como captacdes em moeda
estrangeira, importacdes e eventuais projecdo de vendas para clientes offshore. E facultada ao
Grupo VLI a possibilidade de contratar obrigacoes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24 meses
e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigacdes em moeda estrangeira
podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo VLI, sendo certo que o somatdrio de todas as
obrigacdes contratadas nao poderd ultrapassar USD 40 milhdes. Na avaliacao de novos projetos de
investimento o risco cambial e possiveis mitigadores, quando exi serao analisados no pro-

A coluna (1) tem como referéncias informacdes das agéncias de rating S&P, Moody's e Fitch. e Os
limites das colunas (2) e (3) devem ser atendidos simultaneamente. ® A coluna (3) indica o percen-
tual méximo de concentracao em dnica instituicao financeira. Nao sao permitidas as aplicacdes
em: o titulos pré-fixados de qualquer natureza; e titulos de emissao de empresas estatais nao-
-financeiras;  renda variavel, tais como acdes ou fundo de acdes; ® titulos de emissao de empresas
privadas sem garantia de instituicao financeira;  investimentos em criptomoedas; e titulos, fundos
ou outros instrumentos que possam implicar em perda do principal investido. (ii) O principal fator
de r|§co de crédito que afeta o negucm € a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar as

cesso decisorio de investimento. Para qualquer obrigaééo de prazo superior a 24 meses ou em valor
individual ou agregado superior a USD 40 milhdes, o Grupo VLI deve buscar protecao junto ao mer-
cado financeiro através de operacdes de hedge accounting. A Companhia contrata swaps cambiais
e de taxa de juros com termos criticos que $a0 similares ao item protegido, como taxa de referéncia,
datas de a0, datas de tos e valor de referéncia. A hi apllca
hedge accounting de valor justo (Nota 33.2) a 100% dos empréstimos no exterior e, portanto, o item
protegido € identificado como uma proporcao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia
dos swaps. Nessas relacdes de hedge, as principais fontes de ineficécia s@o: e efeito do préprio

Total Valia/ValiaPrev Plano de penso Outros Beneficios risco de crédito do Grupo VLI e das contrapartes sobre o valor justo dos swaps, o que néo é refletido
e . . i i etros a FGTS Assist. Médica na mudanga no valor justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis 2 mudanca nas taxas de
Reconciliagao do valor justo do ativo do plano Consolidado Consolidado Ultrafértil Ullrafeml Ultrafértil cambio; e ® n de realizagao das operacdes objeto de hedge. No exercicio findo
. X - . 3171272025 3171272074 317122025 _31/12/2024 ~31712/2025 _31/T2/2024 ~31712/2025 _31/12/2024 _31712/2025 _31/T272024 e 31 de dezembro de 2025 a eficacia do hedge de swap foi de 100%. E pratica da Companhia
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 141.302 134.900 131.581 120021 9.721 14.879 - contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs — Non-deliverable forwards) (Nota 33.2) para
Juros sobre o valor justo do ativo do plano 15.251 13.063 15.251 11.622 - 1441 - - gerir o risco de cdmbio associado as transagdes de importacao identificadas e em andamento. Esta
Fluxos de caixa — contribuigdo paga pela empresa 11.847 11125 11.266 9.861 - 939 567 710 u 15 protecao no se qualifica como hedge accounting e portanto, as variacdes no valor justo de qualquer
Fluxos de caixa —contribuicao paga pelo participante " 520 " - - 520 - - - - um desses instrumentos derivativos séo reconhecidas imediatamente na demonstragao do resultado
Fluxos de caixa — beneficios pagos pelo plano (L 912) (3.107) (1.912) (3.107) - - - - N em resultados financeiros. Estas operacdes ndo possuem inefetividade, uma vez que a contratagao
Fluros de caixa — beneficios pagos diretamente pela empresa (581) (725 - N - (567) (710) (14) (15) das NDFs se d4 casada com a data de liquidacao dos contratos de cambio atrelados as importacdes
Eed\mensmrt]argentlo dDgagO[JL(JS){O do plano — rendimento de juros (40.589) (14.474) (40.598) (6.816; o 7215 (7.658) - - - ja em andamento. Andlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de cambio: A Companhia esta
ncerramento do plano Fetros (i @721 - - - - - - - = i Imente exposto ao délar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi chinés (CNY)
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio __115.997_ 141.302_ 115588 131.581 = = - = = e dolar canadense (CAD). A tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variagéo
Total Valia/ValiaPrev Plano de pensao Qutros Beneficios de 20% e 35% em comparacao a moedas estrangeiras relevantes, além do cenério provavel que
etros Multa FGTS Assist. Médica estd embasado nas cotacdes cambiais futuras na data de vencimento das posicdes. A analise de
Reconciliagao dos beneficios a empregados Consolidado Consolidado Ultrafértil Ultrafértil Ultrafértil sensibilidade inclui somente os itens monetérios expressos em moeda estrangeira em circulacao
. . } . o 31122025 _31/12/2024 _ 31/12/2025 _31/12/2024 _ 31/12/2029 _31/12/2024 _ 31/12/2029 _31/12/2024 _31/12/2020 _31/12/2024 e ajusta sua convers@o no final do exercicio. A anélise de sensibilidade inclui adiantamentos de
Obrlgagéo dos beneficios a empregados ao final do exercicio anterior (82.768) (85.407) (23.543) (20.589) (50.588) (54.970) (411) (422) (8.226) (9.426) importagao e fornecedores.
Custo do servigo corrente (299) (404 (195) (280) - - (102) (88) (2) (36) - . -
Custo dos juros (3.730) (8 263 (731)  (1.9%3) - (5320 (49) (1) (950) (909) Saldoem ___ Cendrio  Variagao de Va"a;aﬂ de em ¢
Beneficios pagos pelo plano 1912 3.107 1912 3.107 - - - - - - ) ) _3112/2025  provavel _ +/- 20% -3a% e .
Contribuicao paga diretamente pela empresa 581 725 - - - - 567 710 1 15  Caixa e equivalentes de caixa 6.733 7425 8.080 9.090 p
Efeito da alterago premissas financ/demogréficas 511 14,049 511 4.347 - 9.702 - - - - Fornecedores (6.151) (6.671) (1.376) (8.298)
Efeito da experiéncia do plano 4721 (6575 2158 (8.135) - - (364) (570) 2.933 210 , 382 134 104 192
Encerramento do plano Petros (i) 50,588 - - - 50.588 - - - - - Efeito liquido no resultado (ii) - 172 122 210
Obrigacdo dos beneficios a empregados ao final do exercicio (28.478) (82.768) (21.888) (23.543) - (50.588) (359) (411) (6.231) (8.226)
Total Valia/ValiaPrev Plano de pensao Outros Beneficios Controladora
e - . ) i Petros Multa FETS Assist. Médica Saldo em Cenario  Variagao de  Variagao de
Reconciliagao do valor liquido de (passivo) / ativo Consolidado CDHSDlIdaﬂD %Ultrafeml Ultrafeml Ulirafeml 31/12/2025 provével +/-20% +/-35%
Caixa 360 973 132 136
Valor liquido passivo beneficio definido final do exercicio anterior . . . . . .
Custo obrigaco beneficio definido incluido no resultado empresa 11.222 4.396 12325 9.349 - (3 879) (151) 129) (952) (945) Fomnecedores &15% 8%‘%_% Eg% Eg [152_%
Resultado obrigacao beneficio definido - outros resultados abrangentes (35.351) (7.000) (37.920) (10.604) - 2.044 (364) (570) 2.933 2.130  Efeito liquido no resultado . (59) (828) (1.459)
Contribuico patrocinadora / pago pela empresa 11.847 11.125 11.266 9.861 - 539 567 710 14 15 Taxas d .
Contribuicéo do participante - 520 - - - 520 - - - - laxas e conversao:
Encerramento do plano Petros (i) 40.867 - . - - - - usp AUD EUR CNY CAD
Valor liquido do (passivo) / ativo no final do exercicio 81.119 58.. 534 93. 7(]! 108.038 - (40. 857) (359) (411) (6.231) (8.226)  Exercicio findo em 31/12/2025 55018 36785 6,4679 0,7858 4,018
(i) Efeitos de provisao de liquidagao (“settlement’) do plano com seus beneficiérios (Nota 32.2(a)). 0 cenario provével utiliza taxas de cambio das expectativas de mercado divulgadas em cada data
Total Valia/ValiaPrev Plano de penséo Outros Beneficios base,  para o prazo médio de vencimento das obrigacdes. Na opinido da Admlnlstragao a ana[lse de
Petros Multa F&TS Assist. Médica néo é iva do risco de cambio inerente porque o exercicio e a néo
Reconciliaggo do asset ceilling Consolidado Consolidado refletem a exposic@o durante o exercicio. (iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo com ( a0

Saldo no inicio do exercicio
Receita de juros
Mudangas no teto do ativo

perdas com inadimplé ¢ adotada uma politica de gestao na concesséo de crédito,
consistindo em andlises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacéo de servicos, pelas
caracteristicas dos produtos transportados e dispersao de clientes, ndo apresentam concentragdes
relevantes, existindo natural diluico de riscos de realizagao de contas a receber de clientes com
consequente minimizacao de perdas individuais. Em 31 de dezembro de 2025, do saldo de contas a
receber de clientes na Companhia no final do exercicio, R$ 43.215 é devido pela ArcelorMittal Brasil
S.A. (Grupo VLI Multi R$ 45.385, devido também pe\a ArcelorMittal Brasil S.A.), que perfazem as
maiores posicdes de recebiveis da Companhia e Grupo VLI Multi. Em 31 de dezembro de 2024, do
saldo de contas a receber de clientes do Grupo VLI Multi ao final do exercicio, R$ 52.343 é devido pe\a
ArcelorMittal Brasil S.A. (Grupo VLI Multi R$ 60.332, devido pela Cargill Agrlcola S.A), que perfazem
as maiores posicdes de recebiveis da Companhia e Grupo VLI Multi. Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia constituiu provisao para perda de crédito esperada em contas a receber no montante de
R$ 42.261 (2024 - R$ 39.717). A metodologia adotada para constituir a estimativa de perdas para
liquidacao duvidosa esta de acordo com o IFRS 9 citado na base de preparacao e principais politicas
(Nota 4(g)). 0 Grupo VLI Multi apresentou os seguintes montantes R$ 353.941 (2024 — R$ 346.070).
(c) Risco de liquidez: A gestao de fluxo de caixa do Grupo VLI estd embasado em politica interna e
contempla: ® Elaboracao de fluxo de caixa individual por empresa e consolidado em base mensal com
horizonte de 24 meses, considerando os cendrios pessimista, conservador e moderado, que serao
derivados de diferentes previsdes de geracao de caixa operacional; ® Reportar mensalmente para o
comité financeiro atualizacdes do fluxo de caixa e seus respectivos cenarios, observando eventuais
riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo; ® Caso sejam identificadas alteracdes
estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos niveis de liquidez a Diretoria Executiva
iré apresentar ao Conselho de Administracao: § Anélise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio
prazos em diferentes cendrios; § Recomendacao de acdes corretivas de impacto imediato que podem
contemplar interrupcao temporéria de pagamentos, reviséo do plano de investimento e capta%éo de
recursos para reforcar o caixa do Grupo VLI. O Grupo VLI deverd manter um saldo minimo consolidado
de caixa com o objetivo de evitar que as ocorréncias de flutuacdes em sua geracao operacional afe-
tem sua capacidade de cumprir com suas obrigacdes. O calculo acompanha metodologia calculada
te durante o ciclo orcamentario e submetido ao Conselho de Administragdo, juntamente

sendo to por: @ Obrigagdes operacionais e financeiras de
curto prazo . Composu;ao de saldo reserva para aquisicao de intangivel; ® Investimentos correntes
das operacdes do Grupo VLI; ® Investimentos de capital nao financiados,

equwalente a 30% do total de investimento de capltal Por ser resultado de um processo dindmico,
os saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social poderao ser revistos nos seguintes
casos: ® Alteragdes adversas no mercado domeéstico e/ou internacional com potencial de impacto nas
de receita ou custo utilizadas no ciclo orcamentério; e Alteracdes no plano de negécio

do Grupo VLI, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos, com impacto no caixa de
curto prazo; ® Decises juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencwal de consumo substancial
de calxa no curto ou médio prazo; ® Alteragoes adversas no mercado de crédito que impacte o plano
de fi proposto para o exercicio. Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento do

Ultrafértil ’Ultrafeml $UItrafemI
] _31712/2025 _31/12/2024 5 4 5 4 5 4
—nm'm—m

15.251 11.622

2958 4(&1 (29580)  (3.016) - - I

caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento
sobre a deflnlgao de um novo patamar de caixa minimo para o respectivo exercicio social em conjunto
com as acdes mitigadoras. O risco de liquidez surge da possibilidade de nao poder cumprir com as
obrigacdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restngoes de I|qU|-
dez do mercado. O grupo possui acesso a linhas de crédito que acordos de fi

de fornecedores nacionais, que proporcionam aos fornecedores a possibilidade de ceder recebiveis
do Grupo junto as |nst\tmgoes financeiras. Esta operacao é uma opcao dos fornecedores junto a
|nst|tm(;0es flnancelras credenciadas, que nao impactam em cobrancas financeiras direcionadas

a Comp L nao impactam o risco de liquidez da entidade. 0 quadro abaixo

taxa de juros: A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados
a0 CDI e a SELIC, e tem obrigacdes atreladas ao (CDI, IPCA e TILP/TLP). O risco € gerido pelo Grupo VLI
mantendo um mix adequado entre empréstimos a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos
de swap de taxa de juros. As atividades de hedge sdo avaliadas regularmente para fins de alinhamento

dos passivos financeiros e obrigacdes de arrendamento contratados pela
Companhia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal e dos juros futuros incidentes
nas operacdes e considerando os contratuais, lados utilizando-se as taxas e indi-
ces vigentes na data de 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
Saldo no final do exercicio _ 93709 108.038 93709 108.038 - - com as taxas de juros e o apetite de risco determinado, garantindo a aplicacdo das estratégias de -
De2a3 De3a4 Deda5 Debab Acimade
custo de hedge mais eficazes. 0 risco a indexadores é monitorado através da analise da sen3|b|I|dade .
Total Valia/ValiaPrev Plano de pensao Outros l!emeiu:mzsIsl i sobre a receita financeira com aplicacges financeiras e das d com endi Empréstinos Até 1.ano anos anos anos anos __ 6 anos Total
: A : a FTS d contratado, mensurado trimestralmente. A andlise de sensibilidade apresenta quatro cenérios, sendo £ v
Valor reconhecido no balanco patrimonial Consolidado Consulldado %Ultrafeml Uhrafeml Ulirafeml um cendrio real do exercicio e trés cenrios adicionais. O calculo dos trés cenarios de sensibilidade gggggtlgrnggntos e \748.06 1503.300 2414893 1297670 1,247,960 8,335,925 1R.587.873
: . devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo sobre a receita e d financeiras  prrand + 201 oy’ o1 Ty 19 907 240
VAl o et {1557 Wi 1557 311 D Ve L reliates o i el iancrs o alcasis (0. Gt ol Dl et vl do oo () 1 ggéégg o e BRI Taws 13225%
Efeito do limite do asset ceilling 93.709 108.038 93. 70 108. 03 - ; :30% ontas a pagar X - - - - - 1
i i prOJetada (-10%); ® Cendrio Il: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%); ® Cenério  Diyidend 1.003 R R R R R 1.003
Passivo reconhecido no balango 6.590 (49.504) ﬂ (@ (4”) 3 231) @ Zu II 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%). Despesas financeiras com empréstimos Iidendos a pagar
<t (CDI, IPCA e TILP/TLP): ® Cendrio real: Indexador corrente e despesa financeira apu- Y EXEE ¥ 4c““}]’g|§“;°5’3 DTt Mo e
rada o Cenario I: 110% do indexador corrente despesa financeira projetada (+10%); ® Cenario Il: .
o . . ____Controladora___ econciliacio do valor liguido de (passivo) / ativo % 120% do indexador corrente e despesa financeira projetada (+20%);  Cenario lll: 135% do indexador Emorésti _Mélano_ anos_ anos_ anos_ anos_ Bamos__Total
Reconciliagio do valor iusto doativodoplan ___ 31/12/2025 31/12/2074 Reconciacao dovalor liguido de (passiva) /athvo __________ SUIZ20Z8 ¢ despesa financeira projetada (+35%). Exceto pelas aplicagdes financeiras (Nota 5), mituo (Nota  =TPrEStIMos,
- - L - Valor liquido do passivo de beneficio definido no final do exercicio anterior T 62137 57403 I X H plital SO financiamentos e
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 68.970 63.921 12), empréstimos e financiamentos (Nota 18) e as obrigacdes de arrendamento (Nota 21), néo ha 4
| b lor iusto do ativo do pl 7980 5188 Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa 7. 155 5.500 i Vs sianificati idéncia de 0 Geuno VLI Multi tambs debant debéntures 1.176.708 1.190.206 2.228.737  917.997 885365 6.545.991 12.945.004
iros Sobre 0 valor Justo do ativo da plano : - Resultado obrigagdo do beneficio definido — outros resultados abrangentes (28.173) (5.913) AtIvOs € passivos signiticativos com Incidencia de juros. U arupo ulti tambem possul debENTUTES — ppondamentos 49161 11.022 9675 10499 12090 135987 228.434
Fluxos de caixa —contribuigéo paga pela empresa 6242 5.147 Contribuicao patrocinadora / pago pela empresa 6.242 5147 Pré-fixas ou indexadas ao IPCA (Nota 18), cujas tiveram seus indexadores trocados através  Fomecedores () 799647 11600 11600 11600 11600 27808 1124435
E\u‘;os de caixa— bengflciols pagos gelolplano et 29(;?2) S(gig) Valor liguido do (passivo) / ativo de heneficio definido o final do exercicio ___47.361 62137 ﬂeﬁa%%lgfj‘:%f;?j ;: égssfrfnfgle‘;‘atfsimasﬂgg i(ni“f“igg)cigﬂsgloﬂnjee”fgtg% gl;)aroiﬂésﬁggo(ygtgreﬁg)d;“gfjgg Contas a pagar 13570 - - - 13570
edimensionamento do valor justo o plano — rendimento de juros — (29256 (5.348) Controladora ! j i a0 ¢ refleti (i) Desconsidera os efeitos dea uste a valor presente (Nota 17).
- L ———>ontroladora_____ /| e das contrapartes sobre o valor justo dos contratos de swap, o que nao é refletido na mudanca no | P .
Valor justo do ativo do plano no fnal do exercicio — 53138 BRI peconcili ;o do asset ceilin 31/12/2025 31/12/2024 3o justo dos fluxos de caixa objeto de hedge atribuiveis a mudanca nas taxas de juros; e ® mudan- 0s passivos financeiros da Companhia Em 31 de d . de 2025Aed20%14 ?staudcle(ljssglcados I?U passivo
e o ____Controladora____ saldo no Inicio do exercicio 4829~ 57403 cas ng momento de realizagao das operacdes objeto de hedge. No exercicio findo em 31 de dezemt e € ndo il s gr?){“t € vegchme_latu f ivida liquida f t‘”"l(’ja" ia ¢ codm—
Reconciliagao do beneficio definido . 31712/2025 3171272024 Ilinecdelta de s i 05 79130) 151-115%3 de 2025 a eficacia do hedge de swap foi de 100%. Analise de sensibilidade das variagdes nas taxas pr?sst ra nﬁir?tsu gTrE;Scelmgss de"r]'agtc'laon;eln' 03 deose entures, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e dos
Obrigacéo de beneficio definido no final do exercicio anterior (6.833)  (6.518) Mudancas no teto do ativo X de juros: Ativos financeiros: Analise de sensibilidade elaborada sobre receita financeira gerada por StV inanceiros derivativos, liquidos.
Custo do servico corrente (35) (57) Saldo nofinal do exercicio :cuﬁﬁf& investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI. Os cenarios I, Il e Ill foram calculados com deterio- Consolidado Controlador.
Custo dos juros (790) (63) oy hecido no bal wimonial me racao de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2025. ST ST ST U7
Beneficios pagos peloplano ; 798 938 %Mﬂ LR 833) 311212025 Empréstimos, financiamentos e debéntures 10. III 703 5'9 5§ 7.720.693 ~ 7.181.04
Efeito da alteracdo de premissas financeiras/demogréficas 188 Valor justo dos ativos 53.138 68.97 Taxas ao final 0] m W —T TR TR
Efeito da experiéncia do plano . 8% —(ﬂl Efeito do limite do asse ceilling (47.361) (2. 137) Indexador do exercicio Cenario | _ Cendrioll __Cenariolll ()¢ fentes d i 013900 RIS 1123834 LTelod
Obrigacao de heneficio definido ao final do exercicio (8.777) (6.833)  Ppassivo itlo o halango - 14.90% 1341% 11,97% T69% fmanaclglaraese( 0|tvaa entes de caixa e aplicagdes QATO56) (21002 (82543 (LTS8
> Consolidado ()1 o . ' o
- - 31/12/2025 Cenario | Cenario Il Cenario 111  liquidos (Nota 33.2) 104.104) 320.857, 94.430, 320.857
(d) Anlise de sensibilidade Receita de aplicagdes financeiras —______________Diidaliguida __1.548.281 _ 6. 568520132 [ %%3065172 5. DEB l]l]5
i isténcia Médi —efeito potencial Itad 355.165 317.477 282.201 229.289
%’% ngﬁ %% ‘mm% cletopotenciainoesutaco Controladora (i) Contratos de arrendamento com instituicdes fi fianceiras o Not 70).

. - i T I = (d) Risco ional: A VLI S.A. possui programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura
Andlise de sensibilidade nas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Receit de aplicacies firanceias — 3112/2025_ Cendriol __ Cenarioll _ Cenariolll ¢ protecsn para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupco de producao, através de
1. Texa nominal de desconto - 1,0% - R$ 998,71 2.864,33 - 5473734 385,23 442,09 7.228,33 9.965.23  Zifeito potencial no resultado 176290 158661 141,032 114,589 2polices dotipo Al Risks.

Premissa da analise 10,00% 11,00% - 11% 11,00% 11% 10,42% 10,51%  Passivos fi Anélise de sensibilidade elaborada sobre imos, fi debé . Data de
2. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 860,46 247205 : 16,9958 335,58 383,80 542883 7.065,78 €M aberto nofinal do exercicio, com risco vinculado a indexadores pés-fixados (CDI, TILP e IPCA/TLP). Finan- __Modalidade Cobertura _ cobertura Valores
) - o o o o o N o, Ciamentos com juros pre- -fixados nao fazem parte desta analise. O cenrios |, Il ¢ Il foram c com civil geral All risk 28/02/2027 R$ 86.000
Premissa da analise 13,00% 13,00% - 13% 13,00% 13% 12,50% 12,60%  aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2025. RISCDS operacionais Allisk 30/11/2026 R$ 570.000
8 ; 31/12/2025 bilidade civil dos adminis- -
Valia e Valia Prev Taxas a0 final tra(fores Al risk 14/08/2026 R$ 75.000
VMM FCA FNS 1PS Indexador do exercicio Cendrio | Cendrio Il Cendrio lll Responsahllldade civil do transporte All risk 31/05/2006 R$ 35.000 por evento R$200
Analise de sensihilidade nas hipdteses 311202025 _ 31/12/2004 _ 3112/2025 311212024 311202005 _ 311272004 311202025 _ 311202024 DL 2%/ A 1088% 12.24% - ferowari - ROTF-C " para container
Taxa nominal de desconto Dl 14,90% 16,39% 17.88% 2012%  Vida em grupo cﬁ%rjrbpgrgsgg?ﬁﬁns 30/06/2026 24 x Salario Base
1. Taxa nominal de desconto -1,0% 6.250,60 745881 14.407,14 13.134,21 2.031,9%6 2.073,09 - 99,82 Consolidado Vida em grupo Estagidrios  30/06/2026 R$ 33.600
Premissa da analise 10,00% 11,00% 10,00% 11,00% 10,00% 11,00% 10,00% 11,00% £ financeiros - TP 311 %Zg%g % % M Cyber All risk 30/04/2026 R$ 50.000
2. Taxa nominal de desconto + 1% 543391 635993 1241846 1129198 174965 176609 - 2051 ploareos ananceros - : - : 230 Acidentes pessoais Trens turisticos _16/12/2026 R$ 10
Encargos financeiros - IPCA 209.800 230.780 251.760 283.230 o -
Premissa da andlise 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 13,00% 1300% 13,00%  Encargos financeiros - CDI 476678 524.346 572.014 643.515 civil operador portuario Al risk 28/03/2026 USD 40.000
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(e) Compromissos: Gastos contratados na data do balanco, mas ainda nao incorridos:

Consolidado Controladora
31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Equipamentos e componentes 170.517 296.741 10.175 30.059
Ativos de via permanente 58.602 29.987 - -
Ativos de material rodante 141.644 18.708 - 1128
370.763 345436 10.175 31.187

(f) Gestao de capital: O Grupo VLI gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal
dos negdcios das entidades do Grupo VLI de forma a proporcionar o méximo de retorno aos seus acionistas
por meio da otimizacao da sua estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo VLI permanece
inalterada desde 2019. 0 Grupo VLI ndo esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital. A politica
da Administracdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do investidor, credor e
mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestao de capital da Companhia é realizada no
contexto do Grupo VLI. A origem de recursos se baseia em capital proprio e com a captacéo de recursos de
terceiros. 0 passivo, liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patrimdnio liquido no final do
exercicio é apresentado a seguir.

Consolidado Controladora
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _ 31/12/2024
Total passivo 14.386.294  14.844.051  8.823.267  8.568.218
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.479.565) _ (3.210.023) 982.543) _ (1.792.178)
11.906.729 _ 11.634.028 _ 7.840.724 __ 6.776.040
Patriménio liquido 8.327.510 _ 7.387.786 _ 17.944.175 _ 1.054.394

142,98% _ 151.48% 98.70% 96,05%
33.2 — Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sao usados apenas para fins econdmicos
e financeiros de hedge e nao como investimentos especulativos. Entretanto, os derivativos que nao se
nos critérios de contabilidade de hedge sao classificados como valor justo por meio do

resultado” para fins contabeis e mensurados ao valor justo por meio do resultado. A politica fi

VLI MULTIMODAL S.A. - CNPJ N° 42.276.907/0001-28 - NIRE 31.300.113.809

Debéntures (VLIM25)

Debéntures (VLIM16) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2034
Debéntures (VLIM26) 500.000 (500.000) 16/12/2024 16/11/2036
Debéntures (VLIM17) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2035
Debéntures (VLIM27) 750.000 (750.000) 16/05/2025 15/05/2037
Debéntures (VLIM18) —Tranche 1 637.500 (637.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM18) — Tranche 2 112.500 (112.500) 07/11/2025 15/10/2035
Debéntures (VLIM28) —Tranche 1 375.000 (375.000) 07/11/2025 15/10/2037
Debéntures (VLIM28) — Tranche 2 187.500 (187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Debgntures (VLIM28) — Tranche 3 _ 187.500 187.500) 07/11/2025 15/10/2037
Saldo — Exposicao de juros 4.032.950 __ (4.032.950)

33.3 - Estimativa de valor justo: Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros séo determinados
com base em inf de mercado disponiveis e ol de valorizacao apropriadas e n@o divergem
significativamente dos saldos contébeis. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de
estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024 a Companhia nao possuia instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado pelo
nivel 1 e 3. Informagdes (inputs) de Nivel 1: Precos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao. Informacdes (inputs) de
Nivel 2: Informac@es (inputs) que sao observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto
precos cotados incluidos no Nivel 1. 0 valor justo dos ativos e passivos que néo sao negociados em mercados
ativos determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Se todas as premissas relevantes utilizadas para
determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele estara incluido no
Nivel 2. As técnicas de avaliacao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados
como Nivel 2 incluem: e 0 valor justo dos empréstimos no exterior e respectivos swaps cambiais e de taxa
de juros, que sao objeto de hedge accoumting de valor justo, sao calculados com base no valor presente dos
fluxos de caixa futuros, estimados com base em taxas referenciais de juros e cupom cambial observaveis na
B3 (“Brasil Bolsa e Balco”). @ 0 valor justo das dos empréstimos, financiamentos e das debéntures € rea-
lizado jo-se os niveis atualizados de custo de captacdo com montantes e contrapartes similares.

da Companhia veda a contratacao de qualquer instrumento financeiro derivativo para fins de especula-
¢do. 0 valor justo total de um instrumento financeiro derivativo classificado como instrumento de hedge

Informacdes (inputs) de Nivel 3: Dados nao observéveis para o ativo ou passivo. Instrumentos financeiros
por categoria e valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e

31/12/2025
Ponta ativa swa Debéntures Contratacao Vencimento
37.@58 (32.950) IU7U577'574 15/047203

a0 e Diretores

Fébio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Presidente
Fabricio Rezende de Oliveira - Diretor de Operacdes
Alessandro Pena da Gama - Diretor de Planejamento
Carolina Hernandez Tascon - Diretora Comercial
Joyce Andrews da Costa - Diretora Juridica, Relagdes Governamentais e GRC

Marcia Mara Chaves Resende
Gerente de Controladoria e Contabilidade - CRC-MG 078483/0-8 “S” SP
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Gerente de Contabilidade - CRC-MG 108479/0-2 “S” SP

acdes financeiras i is e consolidadas

Relatorio do auditor independente sobre as

Ros Administradores e Acionistas VLI Multimodal S.A.

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da VLI Multimodal S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracdes

Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado™. Em nossa opiniao, essas demonstracdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo em relagao as d aces
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras |nformagoes que

as a\iun financeiras indi e o relatério do auditor:

financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contédbeis materiais e outras informacaes elucidativas. Em nossa opinido, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em
31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa,
bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na secao intitulada * Responsabmdades do auditor pela auditoria das
demonstra@oes financeiras individuais e ". Somos dentes em relacdo a
Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicéveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse
piblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido. Enfase: Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 8 as demonstracdes financeiras,

¢ classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo para o do passivos fi incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
item protegido por hedge for superior a 12 meses. Futuros ou a termo: Em 31 de dezembro de 2025 i
4. h b : : ! o Consolidado
31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possui exposicao em instrumentos financeiros derivativos Valor contabil Valor justo
futuros (NDF — non-deliverable forward). Swaps — hedge de valor justo: O Grupo possui empréstimos Hierarquia
indexados ao délar sujeitos a hedge accounting de valor justo (Nota 18). Esses instrumentos foram  Ativo 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 (i)
protegidos da variacéo da taxa de cambio e dos juros por meio de instrumentos financeiros derivativos  Custo amortizado
(swap), trocando a variagao da taxa de c&mbio e sua remuneracdo contratual por juros indexados a  Caixa e equivalentes de caixa 2.479.565 3.210.023 2.479.565 3.210.023 -
percentuais do CDI. A contratacéo e o gerenciamento do instrumento de swap foram feitos através  Contas a receber de terceiros 449339 453328 449.339  453.328 -
de analise para protecao do risco cambial. Desta forma, as eventuais perdas por variagdes cambiais  Contas a receber de partes relacionadas 560310 480.843  560.310  480.843 -
decorrentes deste empréstimo sdo mitigadas pelos efeitos do fedge. O Grupo VLI Multi também possui  Contas a receber da RFFSA (Uniao) 145292 129.165  145. 292 129.165 -
debéntures pré-fixas ou indexadas ao IPCA (Nota 18), cujas captacdes tiveram seus indexadores troca- ~ Mituo 13.71 5179 1371 5179 -
dos através da contratagao de instrumento derivativo (swap) no momento de sua emissao. Valorjusto _3.648.225 4.278.538 _3.648.225 225 _4.278.538
Valor justo Consolidado Instrumentos financeiros derivativos 104.104 320857 104104  320.857  Nivel2
Indexadores 31/12/2025 31/12/2024 104.104 _ 320.857 _ 104.104 _ 320.857
Swap — Cambio Passivo
USD +2,72% a USD + 5,70% e SOFR Custo amortizado
Ativo - ponta ativa +2,0283% 330411 2.553.365  Fornecedores - terceiros 1120316 824530 1.120.316  824.530 -
Passivo - ponta passiva (CDI+1,13% a CDI + 1,44% - Swap) (310 64 1 (2193.194)  Fomecedores - partes relacionadas 38. 250434 238455 250434 -
0Tl Contas a pagar 55.472 65.072 55472 -
Swap—Juros Dividendos a pagar . 332.490 1.003  332.490 s
11.44% IPCA + 6.7166% Empréstimos e financiamentos (ii) 1.006.923  574.826  959.052 Nivel 2
o2, Tt bbb aa d Debéntures (ii) 548L193 4314487 5806.929  Nivel2
. ) IPCA +7,0166%% a.a.11,44% ¢ IPCA Subconcessao (Valec) 313021 269.469 313071
Ativo - ponta ativa +6,7166% e IPCA + 6,8670% 4.466.275 975.436 ] 8.264.063 6.538.628 _8.541.928
(IPCA + 5,9555% a.a. & CDI - Valor justo - -

) ) 1,34%0,645% a.a. a CDI - 0,39% a.a.) Empréstimos no exterior 329042 2.544.166  329.042 2.544.166  Nivel2
Passivo - ponta passiva (IPCA + 5,9555% ¢ CDI - 0,39%) 4.381.933 1.014750)  pebantures 4807.138 1.135.896 4.807.138 1.135.896 Nivel 2
sl 0 | i % 332903;547 5.136.180 _3.680.062 _5.136.180 _3.680.062

aldo ativo (passivo), liguido . .
Rtivo circulante - 73707 e ladera_
Ktivo néio circulante 104.104 286420yt TIT2/2025 31/12/20%% 31/12/2025 31/1 27024 Hierarquia
Passivo nao circulante (39.314)  pysto amortizado
Controladora Caixa e equivalentes de caixa 982.543 1.792.178  982.543 1.792.178 -
Contas a receber de terceiros 233.282 236978  233.282  236.978 -
- Indexadores 311212025 311212024 Contas a receber de partes relacionadas 233166 169.264  238.166  169.264 -
Swap — Cambio Mtuo 13719 219.986 13719 219.986 -
USD + 5,70%USD + 2,72% a USD + Adiantamento para futuro aumento
Ativo - ponta ativa 570% & SOR + 2,0283% 330411 2553365 decapital 1.500.000 1.900.000 1.500.000 1.900.000
o o Dividendos a receber - 378.023 - 378.023
(CDI+ 1,13% - Swap) (CDI + 1,13% 2 2.967.710 _4,696.429 2.967.710 _4.696.429
Passivo - ponta passiva CDI + 1,44%- Swap) 310.649 2.193.194 Valor justo _— e
18762 360.171 instrumentos financeiros derivativos 94.480 _ 320.857 . 320.857  Nivel 2
Swap - Juros ) 94.480 _320.857 ¥ 320.851
11,44% a.a., IPCA + 6,7166% a.a. a Eﬂzlslllvgmunizadu
IPCA +7,0166%% a.a.11,44% e IPCA .
Ativo - ponta ativa +6,7166% ¢ IPCA + 6,8670% 3.983.817 975436  Fornecedores - terceiros ) 350918  231.458 350918  231.458 -
Fornecedores - partes relacionadas 259.384  319.935 . 319.935
(IPCA + 5,9555% a.a. e CDI - C 13570 8262 8262 B
1,3%0,605% a.a. a CDI - 0,39% a.a) ontes a pagar : ; ;
Passivo - ponta passiva (PCA+5.9555% e CDI- 030%)  __ (3.909.099) (1014750  Dividendos a pagar 197567 303773 309773 ;

V0 - ponta passiv: + ° ° e ke Empréstimos e financiamentos (ii) 178.687  346.889 337.065 Nivel 2

1478 39.314)  Debéntures (ii) _3.067.366 _3.252.065 _2.747.836 _3.198.155  Nivel 2

Saldo ativo (passivo), liguido 94.480 320.857 Valor st _4.067.492 _4.468.382 _3.752.985 752.985 _4.404.648

iva ci R alor justo
Ativo crculante T34 orestimos no exteior i) 32002 2504166 329002 2504166  Nieel2
Ativo nao circulante 94.480 286424 pebgntures (i) 43207119 113589 4324119 11358%  Nivel 2
Passivo ndo circulante - (39.314) _4.653.161 _3.680.062 _4 0.

Abertura dos contratos 31/12/2025 (i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categonzagau na hierarquia de valor justo, possuem
Notional valor contabil aproximado ao seu valor justo, estando o Grupo VLI Multi isento, pelo IFRS 7/ CPC 40 (R1) (29)
. Ponta ativa Empréstimo e IFRS 13 /CPC 46 (91 a 99), da sua divulgaco. (ii) Os financiamentos e debéntures néo contém os custos
USD milhares de transacao para comparacao com o valor justo. 34 - Eventos subsequentes: (a) Closing de operacao

swap __no exterior __Contratacao Vencimento
Tranche 13 (Anteriormente 7) (i) 53.53'8 58.000) 0170177871 “05/05/2026
Saldo - Exposigdo cambial 58.000 (58.000)

(i) Tranche #13 foi objeto de rolagem no 1° trimestre de 2024, tendo sido seu

que contém informacdes sobre transacdes relevantes realizadas entre a Companhia e suas partes
relacionadas, assim como seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes.
Nossa opiniao ndo esta ressalvada em relacdo a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria:
Principais Assuntos de Auditoria (PAR) sao aqueles que, em nosso julgamento_profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um

A acao da Ci é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas nao abrange o Relatério da Administragao e nao expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e ¢ nossa T bilidade € a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Respunsahllmades da admlnlstragau e da governanca pelas
demonstracdes financeiras indi acdo da C
responsavel pela elaboracao e adequada apresentaqao das demonstragues financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e as normas contbeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragao é responsavel pela avahagao da capamdade de a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, continuar operando, divul , quando aplicavel, os t
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa 'base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes
flnancewas individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorco relevante,

todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individ e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Porque é
um PAA: Redugﬁu ao valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis (“impairment”)
(notas explicativas 3(a.i), 4(p) e 16.1): Em 31 de dezembro de 2025, a controlada Ferrovia Centro-
Atlantica S.A. registra saldos de ativo imobilizado e intangivel nos montantes de R$ 3.022.900 mil e
R$ 1.761.672 mil, respectivamente, os quais se referem, substancialmente, aos investimentos em
infraestrutura efetuados em conexdo com os contratos de concessao pubhca que lhe foram
outorgados. Periodicamente, a administracao avalia os indicativos de redugéo ao valor recuperével
e, quando aplicével, realiza o teste de impairment desses ativos que requer o exercicio de
julgamentos e estimativas relevantes sobre determinadas premissas utilizadas nas projecdes, tais
como volume de vendas, prazo dos fluxos de caixa, taxa de desconto, entre outras. A referida
controlada corresponde a uma unidade geradora de caixa onde foram identificados indicativos de
impairment. Considerando a relevancia dos saldos e os julgamentos e estimativas anteriormente
mencionados, consideramos esse como um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi
conduzido em nossa auditoria: Nossa abord de auditoria entre outros, os
seguintes procedimentos: o Obtivemos o entendimento dos controles internos relevantes
relacionados com a identificacdo dos indicativos de reducao ao valor recuperdvel e,quando
aplicavel, para a elaboracao das projecdes de fluxos de caixa descontados empregadas nos testes
de avaliagao do valor recuperavel do imobilizado e do intangivel. ® Com o apoio dos especialistas
internos em financas corporativas, analisamos a razoabilidade das principais premissas e
verificamos a exatidao matemética dos célculos empregados no modelo do fluxo de caixa descontado
para apuracao da recuperabilidade do imobilizado e do intangivel. ® Efetuamos discussdes com a

administracao sobre os planos de renovacdo do contrato de concesso. ® Elaboramos célculos
independentes de sensibilidade da taxa de desconto, considerando diferentes intervalos, de forma a
avaliar a razoabilidade dos célculos da admmlstragao © Efetuamos leitura das dlvulgagoes em
notas explicativas. Consideramos que os e premi adotados pela admlnlstragao na
analise do valor recuperavel, bem como as correspondentes divulgacdes efetuadas, sao

te se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
0p|n|a0 Seguranca razoével é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas relevantes quando, i Imente ou em conjunto possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras. Como parte de uma auditoria real\zada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos t 1t ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avahamos 0s rlscos de distorcao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e c se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o
provemente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

40, omissao ou rep acoes falsas is. ® Obtemos di dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunsténcias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela
administracao. e Concluimos sobre a adequac@o do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacéo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes

com as informacdes obtidas em nossos trabalhos. Provisdes para processos judiciais (notas
explicativas 3(a.iii), 4(t) e 13): A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e
administrativos de natureza civel, regulatéria, tributaria e trabalhista, para os quais a

" administracdo registra uma provisdo no balango patrimonial, nos casos em que considera que
~ perdas sdo provaveis, e divulga os montantes daqueles processos cujas expectativas de perda foram

avaliadas como risco possivel. As estimativas de perdas dos processos em andamento, envolvem
julgamentos criticos por parte da administracao da Companhia e suas controladas, que dependem
de eventos futuros que nao estdo sob o controle da administracdo. Nesse contexto, o andamento
desses processos nas diversas esferas aplicaveis pode apresentar desdobramentos diferentes do
esperado pela administracdo e seus assessores juridicos. Além disso, mudancas nas jurisprudéncias
também podem trazer alteracdes nas estimativas da administracao. Esse assunto foi considerado
como um dos principais assuntos de auditoria em funcao da relevancia dos valores envolvidos e dos

~ julgamentos adotados pela administracéo da Companhia e suas controladas. Nossa abordagem de

auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedimentos: e Entendimento dos controles
internos relevantes determinados pela administracao, relacionados com a identificacao, avaliagéo,
mensuracao e divulgacao das provisdes e dos passivos contingentes. ® Obtencao das confirmacdes
diretamente de assessores Jund\cos externos, que patrocinam as causas da Companhia, para

de transferéncia de ativos: Em fevereiro de 2026 a UF concluiu o closing de operagao de transferéncia de
ativos (Nota 23(b)), para parceiro estratégico, tendo simultaneamente liquidado as provisdes constituidas
em dezembro de 2025 no montante de R$ 225 milhdes. Nenhum evento adicional com efeito patrimonial ou

para
de janeiro de 2027.

de resultado transcorreu da conclusao desta operagao.

btencao dos dados rel ao do progndstico, completude das informacdes e
quantificacdo dos montantes estimados como perda possivel e provavel. e Leitura das divulgacdes

estdo fund tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral a estrutura e 0
contelido das demonstracdes financeiras individuais e lidadas, inclusive as divulgacdes e se
essas demonstracdes financeiras as corresp tes tr e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. ® Planejamos e executamos a
auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as |nf0rma(;oes
financeiras das entidades ou unidades de negocw do grupo como base para formar uma opiniao
sobre as demonstragdes financeiras indi Somos is pela diregao,
supervisao e revisao do trabalho de auditoria rea\lzadn para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsave\s pela governanca declaragdo de que cumprimos com as

ias éticas relevant 0s isitos aplicéveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicével, as acoes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou sa\vaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os
responsavels pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais

efetuadas nas demonstracdes financeiras. Consideramos que os jul, e premi adotados
pela administracdo para a determinagdo da provisao para litigios, bem como as divulgagdes
efetuadas sobre os passivos contmgentes @0 conswtentes com as informacdes obtldas em Nn0ssos
trabalhos. Outros agdes do Valor Adicionado: As D tracdes do Valor
Adicionado (DVA), individuais e consul\dadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros contébeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento

ificativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo piblica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comunicaco para o interesse piblico.
Belo Horizonte, 9 de marco de 2026
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