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Mensagem da Diretoria: Em 2025, celebramos 15 anos da fundacao da VLI, controladora
da Ferrovia Centro-Atlantica SA. (FCA”). Nesse perfodo, investimos de maneira relevante
na logistica do Brasil, estabelecendo um modelo de negdcio comprometido com a geracao
de valor compam\hado para chemes colaboradores, mvestldores fornecednres ¢ outros
dos no ico € na | do Brasil. 0
realizado foi hado do d de um modelo baseado em
parcerias estratégicas para a cocriago de solucBes integradas - na FCA acreditamos que
projetos organicos ou estruturantes apenas fazem sentido se alinhados as necessidades
dos Clientes e puderem ser entregues de acordn com padrdes adequados de sustentabl—
lidades Econdmica, Ambiental e Social e R ria. Quando olhamos
para 2025, conseguimos celebrar alguns avangos e marcos relevantes: 1) Iniciamos nossa
operacao na Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM) como o primeiro Agente Transportador
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Em milhares de reais

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Notas 31/12/2025 31/12/2024

Ferrovidrio de Cargas (ATF-C) do pais, reforcando nosso caréter einovadore
ampliando significativamente nossa autonomia para planejar e executar fluxos logisticos
dos diversos segmentos nos quais atuamos, também pela FCA. 2) Registramos cresci-
mento do volume transportado nas Ferrovias (+M comparado com o ano anterior, medido
em TKU). 3) Os investimentos em produtividade e aumento de capacidade mostraram-se
efetivos, considerando os resultados acima citados. Ao abordarmos os fos finan-

g v LI Ativo Passivo e patriménio liguido
° ] Circulante Circulante
e combate a corrupcdo. ® Pacto Brasil Pela Integridade da Corregedoria Geral da Unizo ~ Caixa e equivalentes de caixa 5 573208 517618  Fornecedores 14 524914 458493
(CGU). Em 2024 aderimos o Pacto Brasn pe\a Imegrldade Empresarial, iniciativa da CGU, ~ Contas a receber 6 133828 206308  Contas a pagar (risco sacado) 14 31870 30,020
0 que reafirma nosso comp 8ncia em todo ciclo de Estoques 8 201130  177.833  Debéntures 19 - 301184
negcios. ® MowmentoTransparencm 1004’ PactoGInba\ da ONU, Rede Brasil. Em 2025, ~ Tributos a recuperar 9 156708  167.820  Tributos a recolher 15 16513 19.960
aderimos ao Movi 100%, nos 0 com agoes concretas Depésitos judiciais a liquidar 11(b) - 26.386  Obrigacdes sociais e trabalhistas 16 132788  161.943
que véo além das obrigagdes legais, f seus i det e _ Demais ativos 10 35.096 38511  Arrend e a 17 255610  381.381
integridade. » Certificacao IS0 37.001 Sistema de Gestdo Anti Conauistad Total do atlvo circulante _1.099.970 1.134.476  Demais passivos 18 130.793 16.347
em 2023, avalia a implementacao de medidas razodveis e proporcionais para prevenir, Nao Ci Provisdes para processos judiciais a liquidar 1) 13397 259362
detectar e responder ao suborno, ® Leaders League Compliance Summit & Awards Brasil. ~ Contas a receber 6 321.625  296.915 _Receitas diferidas 18 2405 2.564
0 Leaders League Comphance Summit & Awards Brasil tem como objetivo promover ¢ 11ibutos a recuperar 9 502.110  324.403 Total do passivo circulante 1.108.290 _ 1.631.254
no pais, reunindo lideres para debater tendén- Demais ativos 10 41761 1.714  Nao circulante

cias, compamlhar boas pratlcas e valorizar de it de que f o Contas a receber da RFFSA (Unizo) 11a) 145292 129.165 Debentures B 19 - 299.793

brasileiro. Em 2025, conquistamos o prémio na categoria Melhor _ Depdsitos judiciais 11__38344 37.866 A 17 157.557  4771.837
Departamento de Compliance no segmento de Transporte e Logistica. ® Il Prémio ESG Total realizavel a longo prazo 1.049.132 _ 790.063 para futuro aumento de capital - AFAC 20 1.500.000  1.900.000
Porto de Santos. O Prémio ESG Porto de Santos reconhece empresas, projetos e pessoas  mobilizado 123240909 2008012  Receitas diferidas o 18 25404 15398
que aplicam os principios ambientais, sociais e de governanca em suas operaoes. Em _ Intangivel 13 MM Provisdes para processos judiciais 11_ 759475  792.140
2025, fomos vencedores no Eio Governanga reforgando nosso compromisso com praticas Total do ativo nao circulante 5.833.704 5.321.618 Total do passivo nao circulante 2442436 3.485.168

ceiros gostamos sempre de destacar a disciplina e o equilibrio entre crescimento e investi-
mento. Dados listados abaixo da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.: v 0 volume transportado
pela FCA nas ferrovias atingiu 23,9 bilhdes de TKU. v A receita liquida atingiu R$ 3,6
bilhdes. v* 0 EBITDA recorrente atmglu R$ 1,2 bilhges. v Lucro liquido recorrente de R$
432 milhes. v Fluxo de caixa gerado pelas operagnes atingiu R$ 1,1 bilhdes. v Redugdo
do nivel de Endividamento Bruto, totalizando R$ 20 milhdes. Os resultados operacionais
¢ financeiros da VLI derivam de diversas frentes de trabalho desenvolvidas simultanea-
mente ao longo do ano e algumas delas reconhecidas pelo mercado, como por exemplo: ®
A FCA, através do Grupo VLI, foi reconhecida no evento “Melhores do Agronegécio 2025”
da revista Globo Rural com 2 prémios: melhior empresa na categoria “Transporte e Logis-
tica” e “Campea das Campeas”, o maior reconhecimento do evento Entre as 500 maiores
empresas do setor, alcancamos ainda a 38° posicao, nossa relevancia e com-

p e alinhadas aos principios ESG.
3 - Gestdo de pessoas: Nos (ltimos anos, a FCA, através do Grupo VLI, consolidou um
modelo de Gestao de Pessoas reconhecido por sua governanca sdlida, viséo de longo pra-

Total do ativo .456.094

As notas expllcatlvas da Admlmstragao .

petitividade no mercado. ® Recebemos o Selo Diamante do Pacto pela Sustentabilidade
do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR) pelo cumprimento de compromissos ESG. ®
Alcangamos o Selo Ouro no Programa GHG Protocol, reforcando nosso comprometimento

na COP30 foi d

para compartilhar nosso avanco na ampliacéo de solucdes ferroviérias, reduzindo a de-
pendéncia da logistica brasileira do modal rodovidrio, fortalecendo o desenvolvimento de
tecnologias e processos voltadas a descarbonizacéo do setor. ® Pela terceira vez desde
2019, a FCA, através do Grupo VLI, conquistou o primeiro lugar na categoria “Transporte
e Logistica” do prémio “Valor Inovagao”, que reconhece empresas com melhores préticas
distribuidas em 25 setores da economia. Além da lideranca no setor, alcancamos nossa
melhor posicao no ranking geral saltando da 41° co\ocagao em 2024 para 0 26° lugar
em 2025. e Nossas solucdes em Ei e Regulacéo foram
reconhecidas no Prémio ANTT - Destaques 2025. Os avancos que conquistamos em dife-
rentes frentes e que sao muito significativos por ocorrerem enquanto fortalecemos nossos
vinculos internos e externos criam as bases para nosso crescimento lucrativo sustentavel.
Com isso, entramos em 2026 com o mesmo entusiasmo que sempre nos guiou: ampliar
relacmnamentos eliminar gargalos logisticos e reforcar, diariamente, nosso compromm-
S0 inegociavel com a saide e a das pessoas. nossa
flexibilidade nas tratativas com os representantes de diversos entes da Federacao para
garantira a eqmllbrada e | da 30 da Ferrovia Centro-Atlantica
S.A. (cujo contrato venceré ao final de agosto de 2026). Seguimos firmes na execucéo do
nosso Plano Estratégico, batizado como “Conexao 2030", aprendendo continuamente e
compartilhando conhecimento com todos que, assim como nés, acreditam e trabalham
para transformar a logistica do Brasil.

Fahio Marchiori

com gestéo climética e descarbonizacao. ® Nossa a d

@

1 - Comentério de desempenho - 2025

(Em milhdes) 2023 2024 2025 A24-25%
Volume ferrovia MTKU (fat.) 24.805 23.335 23.866 2%
Volume ferrovia mil TU (fat.) 40.808 40.073 42.026 5%
Receita bruta 3.909 4.347 3.969 -9%
Receita liquida 3491 3906 3.606 -8%

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43 -84%
BIT (LAJIR) ** (599) 541 72 -81%

EBITDA (LAJIDA) ** 275 1287 _ 803 -38%

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio recorrente (57) 218 432 56%

EBIT recorrente (LAJIR) ** 251 555 461 -17%

EBITDA recorrente (LAJIDA) ** 1125 1301 1192 -8%

Margem EBITDA recorrente (%) ** 32% _33% _33% -1%

Divida bruta 1195 6% 20 -97%

Caixa, aplicacdes financeiras e instrumentos

financeiros derivativos 192 518 573 11%

Divida liquida 1.003 _ 137 _(553) _ -503%

**Itens reconciliados conforme tabela abaixo:

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (907) 264 43

(+) Resultado financeiro liquido 310 290 29

(+) Imposto de renda e contribuicéo social (2) (13 -

EBIT (599) 1 12

(+) Depreciac@o e amortizagao 874 746 730

EBITDA 215 _1.287 _ 803

(+) Redugao de valor recuperdvel e ativos

irrecuperaveis 842 14 389

(+) Baixa de tributos de longo prazo 8 - -

(-) Depreciagao e amortizacao (874) (746) (730)

EBIT recorrente 251 555 461

(+) Depreciacdo e amortizagao 874 746 730

EBITDA recorrente 1.125 _1.301 _1.192

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

recorrente (57) 278 _ 432

0s resultados de 2025 reiorgam além do estrito controle e disciplina na gestao de cus-
tus a resiliéncia da diversificacao do portfoho de segmentos atendidos pela FCA e da
icacdo de seus ativos it permitindo i da
competitividade dos servicos prestados pela Enquanto di 0
técnicas e avali a de do do contrato de do da FCA,
fuzimos analises fi continuas dos seus pardmetros econdmico-financeiros;
avaliando que 0 saldo da outorga a ser amortizado até o final do contrato atual (Ago/ZG)
nao produziré beneficio econdmico futuro e, também, o saldo de depreciagéo de trechos
nao operacionais ou antiecondmicos, a FCA optou por realizar a reducao do valor recuperd-
vel desses ativos tangiveis e mtanglvels (Impairment) no montante de R$ 389,2 milhdes.
Essas baixas contabeis fas nao (e nao sao ) por nossas
operacdes atuais e, tampouco, tém qualquer efeito na apuracao de obrigacdes financeiras
relacionadas aos covenants dos contratos de divida.
2 - Etica e integridade: Na FCA, através do Grupo VLI, ética e conformidade permeiam
todas as nossas acdes e condutas na oferta de so\ugnes de logistica multimodal. Esta-
mos certos de que, ao colocar nossos principios e valores no centro de nossas decisdes,
li nossa cultura e em nosso propdsito de transformar a \og\stlca
do Brasil. A construgo de uma sociedade mais integra € responsabilidade de todos. Por
iss0, mcentlvamus ndo apenas nossos colaboradores, mas também parceiros, clientes e
ase conosco nessa causa. 0 Programa de tica e Conformidade
conta com o comprometimento da alta lideranca, que patrocina acdes que trazem clareza
sobre os valores e condutas esperadas da companhia para toda a organizagdo. Os resul-
tados das acdes do Programa séo roti para cont e/ou
deliberacao da alta lideranca e dos demais foruns e instancias envolvidas na conducéo
do Programa. Entre os valores da companhia, destaca-se o valor “Atitude Certa - Agimos
sempre de forma ética”, que reafirma o dos acioni Conse-
lho de AdmlnlstracB o e Diretoria. Esse Programa ¢ estruturado em oito pilares, baseados
na metodologia ABC (Anti-Bribery & Corruption) e séo sustentados pelos principios de
prevencao, deteccao e resposta e traduzidos nas segumtes agoes . Esttencwa de uma
alcada exclusiva responsavel pelo Programa de Etica e C da Fun-

Patrimdnio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados

4.665.455 4.663.323
1.282.507) (3.323.651
3.382.948

acao do -E findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Notas 31/12/2025 31/12/2024,
Receita liquida de servicos prestados 2 X .905.

Custo dos servicos prestados 23 (3.086.654) (3.004.497
Lucro bruto __518.865 _ 901.275|
Receitas (despesas) operacionais (446.753) _ (360.310)|

Gerais e administrativas 24(a)  (117.761)  (133.530)

QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas  24(b) 62.298 (212.135)

Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de

contratos 24(h)  (2.072) (214)

Reducao no valor recuperavel de ativos 13.1e 24(b) 389 21 14 431
Lucro operacional antes do resultado financeiro __540.965
Resultado financeiro 25 Zﬂ 83 ) 1290 25 }

Receitas financeiras

Despesas financeiras (143 562) (354 973)

Ganhos com variagao monetéria e cambial _ 12633 24.42
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicao social 43.216 _ 250.707
Imposto de renda e contribuicao social 26(b) - 12.851

Tributos correntes

Tributos diferidos - 12.851
Lucro liguido do exercicio 43.276 _ 263.558

Lucro liquido do exercicio basicoe diluido por agéo-R$  21(h) |15 85

70 e consisténcia na aplicagao de rituais de desenvolvimento. A empresa estruturou um sa0 parte Total do patriménio liguido _3.382.948 1.339.672 ~ Asnotas explicativas da Administragao
ciclo de Carreira & Sucessao de referéncia no setor, com critérios  matriz - praT—— Py Total do passivo e patriménio liquido _6.933.674 _ 6.456.094 sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

-l ! S0l T acao do valor Exercicios findos em 31 de dezembro _— .-
de prontidao e processos que ampliam a previsibilidade e a seguranca nas decisdes re- Em milhares de reais _ Asnotas explicativas da Administracdo 0 ravao dus fluxos g6 caixa - Exarcicios fnd 31 0o dezemb
lacionadas a pessoas. A cultura de desenvolvimento também evoluiu significativamente, 530 parte integrante das demonstracdes financeiras. emonstragao dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
com préticas aprimoradas defeedbackeaprendlzagem continua, fortalecendoa deranca | _31/12/2025 _31/12/2024 S rosalalo 3 e Exercioins fndos e 3T de deaemh Em milhares de reais

da do seus profissionais para um ambiente de negécios _ emonstragdo do resultado abrangente - Exercicios findos em 31 de dezembro

cada vez mais complexo e onentadu 3 pedor?nance Nessg contexto, a Umversmage VLI Vendas brutas de servigos (Nota 22) 3.968.507  4.346.550 Em milhares de reais Fluxos de caixa das atividades operacionais Holas SU1212025 11214024
tornou-se um dos principais motores de qualificagéo técnica e gerencial da organizacao. Qutras receitas _ ) L 233758 238371 31/12/2025 31/12/2024  Lucro liquido do exercicio 43276 263.558
Ao longo de quase oito anos, consolidou-se como referéncia na formacao de liderancas ng;;?:;gﬁg;zi 2;;"5:8’3%2 g: ﬁﬁ'ﬁ?ﬁsﬂg%oopﬂﬂii dosa - 75.706 64833 o liquido do exercicio 13276 263.558 Ajustes de: ]
Ergir‘nas que |ncluedrﬁ i%glip:scursos de pos- gradﬂl?:grgglgrr]na‘eslrga(iecmg::eggalggg?lwapggé (constituicdo) reversdo (Notas 6 e 24(b)) 7 27250!37!329 Wé%ﬁ% Total do resultado ah;?ﬁi:?;zlgg‘x?%a Administra(ﬁﬂﬂ Depreiagan e amortizagio ,23 % %g 108 e
trilhas técnicas e trei online de alta qualidade - Ividos internamente ou - . —eRAN SRt = i 5es fi i Proviséo (reversao) para desvalorizacdo de estoques e 24(b)  (15.286) ~ 23.584
em parceria com grandes instituigdes - a Universidade VLI diferencia-se pelo alto nivel e Menos: Insumos adguiridos de terceiros o parte integrante das demonstragoes financeiras. Perda de recelﬂveisD ‘ ! 24(b) 8536 471

izacao de suas solugdes. A expansao das escolas corporativas, academias especia-  CUStos dos semvicos prestados (1022979)  (976.661) Demonstragao das mutagdes no patrimanio liuido Proviséo para baixa de tributos a recuperar () 23713 -
lizadas e trilhas de lideranga elevou a maturidade gerencial e reforgou competéncias es-  Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.162.354) (1.292.916) Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais Provisao para baixa de ativos imobilizado e intangivel ~ 24(b) 833 23626
senciais ao futuro da empresa. A companhia evoluiu na agenda de Diversidade, Equidade  PTOViSao (recuperaao) para processos judiciais, liquida Provisdes para perdas por redugao ao valor recuperavel
¢ Inclusao com iniciativas estruturantes que reforcam seu compromisso em construiruma 0 reversoes ) (64372)  (158.973) Catal  Reservas _ Prejizos em contas a receber, liquidas 6e 24(h) 2072 214
VLI de todas as Pessoas. Manteve o Programa de Mentoria Feminina ¢ ampliou o foco em ~ Reducdo no valor recuperavel dos ativos (Nota 13.1) (389.218)  (14.431) social M aoumuates ___Tatl Provistes para procéssus judiciais, liquidas 1124b)e25 102532 395435
equidade racial por meio do desenvolvimento de mulheres pretas em iniciativas externas Outros __(50816) 44.33%)  Em 31 de dezembro de 2023 o LLizki —(8581.208) TOTG.114 Perd ta ambi I, liquid: ' 25 (12 633) (24, 2122)
de mentoria. Implementou ainda o Plano Respeito, que destinou recursos para melhorias 2689.139) (2481319 Resultadp abrangente d'u‘exercwm Pg:dg ﬁgn;IYear:?Qaag Jzuant?vgrllr?lgbclﬁzna]d?e Huces ] )
de nfraestrutura e adequagdes voltadas a assegurar mais acessiveis e inclusi- Valor adicionado bruto 1586160 2162291 _ Lucroliuido do exercico 263568 26358 iy I, li g Ub) 57418 1892
vos. Além disso, avanggu n§a gestao baseada emg metas e indicadores de diversidade, prio- iacao e izaca 730458) _(745772) Total G0 resultado abrangente do kneg;%;vsed”g:gags (2563 (2563)
rizando a ampliagao da representatividade de género e racial tanto na lideranga quanto Valor adicionado liquido produzido — 833702 1416449 eXeiLiCO T i 183358 Ajuste a valor presente 25 (26513)  (13433)
no quadro geral, fortalecendo uma cultura que valoriza pluralidade, seguranca psicoldgica Valor adicionado recehido em transferéncia Emd dedezembrode 2024~ 4E633R - (3323651 1339672 Tributos diferidos sobre o lucro 26(h) CL(12850)
e upodunidadeé equitativas. Programas de entrada, como estagio, irainees ¢ aprendiza-  Receitas financeiras e variages cambiais 113739 63490 Resultado abrangente do exercicio D financeiras - arrendament 2% 4573 84917
gem, vém sendo iciona para atrair e d volver novos taientus enquanto diag- 113739 63490  Aumento decapital e constiticao de nﬁiﬁgggif:ﬂgﬁgggmﬂ sgg}:ndggéntures %5 32698 12755
nosticos culturais, revisdes de valores e praticas de engajamento reforcam um ambiente  Yalor adicionado total a distribuir 963441 1479939 resenvasde capital por ansfeténcia Despesas financeiras —qustus de transagao 87 602
mais plural, seguro e alinhado a estratégia da Aliado a0 fo pelo  Distribuicao do valor adicionado o AEAC (ota 21 2132 1997868 O o novaorecupedvelceios paimend) 131¢246) _ 389218 _ 14431
5 ano seguido como Excelente Lugar para Trabalhar, esse conjunto de avancos posiciona Pessoale enc"ar%i?rseta % % AFﬁg{g?lde PrEJulzos COm reservas (L997.868)  1.997.868 R ¢ ’ 1.380.321 1.628.790
ot ot s s s W i e D O vy i -
4- Sustentahi?idade- A FCA, através do Grupo VLI, acredita que uma logistica susten- FGTS 33441 3089 Tota doresultado abrangente do Egtq)gjeas et (1333)  (54.705)
tével € possivel e necessria. Por isso, cria conexdes que geram valor para as pessoas, |MPostos, taxas e contribuicdes 7.943) 130740 eeericio 2132 = _24L14e 23076 Tributos a recuperar (145.760)  (7479)
para 0s negdcios & para o planeta baseada nas melhores praticas ambientais, sociais  Federais 96.172 81611 Em 31 de dezembro de 2025 A6ES455______- _(1.282.07) 338248 Depésitos judiciais 6867 36341
& de governanca. As politicas e praticas adotadas refletem o compromisso da FCA com ~ Estaduais (104483) 47918 As notas explicativas da Administrag Adm|n|stragau Contas a receber da RFFSA (Unido) (16127 (3.299)
a transparéncia, o respeito as pessoas  com o futuro. A jomada ESE, langada aficial- Rmﬂ'{fgf:égo de capitas de terceiros W16 ggg 49%%.} 5a0 parte integrante das demonstracdes financeiras. Demais ativos (577) 11007
omormants e B, B 4 e oo ogien G frapas s 19828 351477 1ao iernaciondri. A ateragies e como obiefvo melorar o uidadedasn- - (IO i
crescer. A Jornada se traduz em cuhpmmissos que tem seu desempenho acompanhado Aluguéis 177887 141690 formagfes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolyldas M Tributos apre%()lher (3. 2147) (44 ?40)
pela alta direcdo da FCA, através do Grupo VLI, e publicitado anualmente no Relatorio , Remuneracao decapital proprio-lucros etidos doexercicio 43276 _263.558 ~ resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteraghes redu- oo’ covia e rabalhistas (29.155) 3060
de Sustentabilidade. Compromissos Publicos até 2030: » Ampliar condicdes de satde e Valor adicionado distribuido __ 969441 _ 1.479.939 zam a diversidade de praticas e prop T Uma base mai clara para o reporte em Proviséco para processos judiciais 11 (263594) (167.040)
seguranga do nosso time, alcancando taxa de acidentes com afastamento (CAF) de 0,5 e As notas explicativas da Administragdo moeda hiperinflacionaria. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de ponyaic pacsiyog 20565 _(12.932)
taxa de frequéncia de acidentes com/sem afastamento (TRIFR) inferior a 2,0. Resultado sdo parte i das d i lsaun:s'm de 2027. /‘}WCU?:ﬁ::gé‘arfoﬁfepéraog:eaggsgi ?nltelgiglﬁlﬁzttrmgsTbDrgcltFuRsSe? Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.063.173 1.340.353
5 AT G scEs oS oot o o 21, ot e 28 o302 EMprses ccladas corfomes0indelahad 1 Rotas 200 7L e S 18,1451 8 AS 3 5 57 -“Dlagio e s Demonstages " Rmtopioninsdosmamiontosmimgiel.  20) 4280 L1
Alcangar e manter indice de 60% de contratagao de fornecedores locais. Resultado em tc'g;’ges’“fmffa”j“m gssas demons ar;f‘ s o prehret gfagfrfn’gf Financeiras . Essas alteracaes incluem exemplos que ilustram como uma entidade  Aquisicao de imabilizado ¢ intangivel 4(x), 12¢ 13 (1.498,664) (1.190.590)
2025: Alcancamos a meta de 61,4% de contratacdo de fomecedores locais. ® Alcangar 5 Basgﬂe preparagao das demnnstpragﬁes financeiras: (a) Declaragin%e confor- pode aplicar os requisitos das normas cont 1t (IFRS 8 Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (1.494.384) (1.188.735)|
30% de mulheres em cargos de alta lideranca, a partir de geréncia, até 2025. Resultado midade e base de preparacdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes financei Fluxo de caixa das atividades de financiamento
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de efeifn estufa %r%onelada transgortada Resultado em 2025: Redou 40 acima deg12°/ (CPC) e as normas internaci de relatrio i iro Financial - 82420 Ue 0ulfas ncertezas. 05 exemplos 1o acrescen e igbncias Pagamento de pnnugad ?} et i 19 (34‘502) (138‘620)
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em relagéo aoanog-base 2020 -Reduzirgm 20% 0 consumo de 4gua nova nas erapﬁes {1ASBY (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis fequisitos de ransicéo Em Vet diso, cases exemplosacompanharaoas respectias :‘ deo mgadgoels oo de 17 _(17.490) _ (16,944
Resulta%o em 2025; alcangamos 30% de redu go indice acwmagu revisto arg 2030 o IS UFRSWACM“"“""’ Standardd), incluindo as interpretagles emitidas pelo JFRS AOPHAS contabei inter UFRSA 35 Quals etdo elaco- Ca|xa liquido a) ﬁcga%sn:satlwdadesdef nanciamento 486.801 173564
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de 100000 pesuas benefiidas e ¢ ndretamerte. » Ter 100% dos foncedores fomagis lvane pripas das emonstates nancas, o somene s, 25 1 corbes ier (IFRS Accounti ou interpretagtes (202 de tiba no%ﬂ'c'ﬂj i, 5 573208 517618
criticos'avalipados em aspectos ESG e integridade cornorativa. Resultado em 2025: Ano 1 quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestdo. As IFRIC que ainda néo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre Aalxae = ecalxa fofina oexermcelo Ue N0 caixa
do compromisso, ainda e?n estruturagéo d% DIOCESS0, psem o avaliado. e Reduzir 15% da politicas contébeis materiais aplicad prepal dessas demonstragges finan- - as demonstracdes financeiras do Companhia. (d) Mudanga nas politicas contabeis e estio resentadas na Nota 4(x) g

d ' ° . ° 28 ceiras estdo naNotad. Ap e d financeiras re- divulgagdes: Alteragdes adotadas pela Companhia: A seguir indicamos as altera- p

taxa de geracao de resfduos de rotina. Resultado em 2025: Ano 1 do compromisso, nao
foi atingida a meta de reducao de 2,5% em relacao a taxa de 2024. A curva de captura
foi revista para atendimento do compromisso até 2030. Visando alinhamento as melhores

quer 0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julga-
mento por parte da administracao da Companma no processo de aplicacao das poli-
ticas contabeis da C hia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamen-

préticas de mercado, a FCA, através do Grupo VLI, integra i , oMo
0 Pacto Empresarial pela Integndade e Contra a Cnrrupgao (Instituto Ethos), o Pacto Em-
presarial contra a Exploragao Sexual de Criancas e Adolescentes (Childhood Brasil) e o
Pacto Global da ONU. Na frente social, destacam-se projetos como Novo Trilho (economia
circular) e Estacao de Memdrias (cultura) que se expandem anualmente, beneficiando
mais pessoas e temtonus Internamente, promove programas como o Mitude Ambiental
biental), VLI Solidaria (voluntariado) e o VLI de Todas as Pessoas (diversi-
dade e inclus@o), fortalecendo sua jornada de transformacéo e equidade. Na FCA, através
do Grupo VLI,o respeito as pessoas € valor inegocidvel, por isso a empresa se posiciona
de forma efetiva contra o assédio moral, o assédio sexual e a discriminaqéo de qualquer
natureza. Além de compor o codigo de conduta ética, os chamados “Inegociéveis” também
pautam as praticas e iniciativas do VLI de Todas As Pessoas, visando a atragdo e a reten-
¢ao de talentos diversos, a el da a0, € a geragao de
impacto na cadeia de valor. Tendo em vista as do negdcio, f
masculinizado, a pauta de género se tornou uma das mais fortes dentro do Programa e
vem atingindo Tesultados ano 2 ano. Em 2025, no Conselho de Administracao, 5% das po-
sicdes estavam ocupadas por mulheres. Entre as posicdes C-level e a Diretoria Executiva,
a representatividade foi de 50%. A evolucao acontece em todos os niveis da urgamza(_;én
como mostra a tabela abaixo:

2025
Mulheres

Categoria funcional Homens Mulheres Homens

to e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas
sdo significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. A
emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Adminis-
tracéo em 6 de marco de 2026. Desta forma, estas demonstracdes financeiras consi-
deram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as mesmas até a referida
data. (b) Base de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), bem como os ati-
vos dos planos de pensdo, tem seu custo ajustado para refletir a mensuragao ao valor
justo. (c) Normas novas, alterades e interpretacdes de normas que ainda néo
estdo em vigor e principais eventos ocorridos em 2025: Imposicao de tarifas de
50% sobre exportacdes brasileiras aos EUA: Em 9 de julho de 2025, o Governo dos
Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposicao de uma tarifa de 50% sobre
exportacdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025 de
setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aerondutica e calgados. A
medida gerou preocupacdo de autoridades e impacto imediato nas empresas expor-
tadoras com variagdo de pregos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos. A
40 da C ha de perto os |mpactos potenciais, que efe-
tivamente nao tiveram impacto relevante nas operacdes da Companhia. Entre as
medidas adotadas para mmgartals impactos, destacam-se: (i) monitoramento das
cadeias de suprimentos, avali is riscos de dependéncia de insumos ou
licaveis, com

cdes de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 1°

de janeiro de 2025: Alteraces ao IAS 21/ CPC 02 (R2): Efeitos das nas

As notas explicativas da Administracao
530 parte i das

taxas de cdmbio e conversao de demonstracdes contébeis: em agosto de 2023, 0 IASB
alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de De-
monstracdes Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao

(i) perda de crédito para vida inteira- | (ii) perda de crédito esperada para
lifetime expected credit losses - lifetime | 12 meses - 12 month expected credit|
- ECL losses - 12 month ECL

for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21

a0 da carteira de is por

somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibili-

dade fosse temporaria. As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro

de 2025. Essa alteracao nao teve impacto material para a FCA.

3 - Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os
contabeis sao avaliados e baseiam-se na experiéncia

safras de producdo de crédito

Segregacao de titulos com natureza es- A
pecffica ou com partes | para | A
evitar

Compilacéo de média linear de 3 safras.

da evolucao do risco
de crédito dos créditos especificos por
se tratarem de titulos com natureza

histdrica e em outros fatnres incluindo expectativas de eventos futuros, considerad:
razoéveis para as Ci (a) E ivas e premissas aheis criticas:

Apli do fator de PIB agropecuario

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicao, as estimativas contébeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (i) Redugau
no valor recuperavel de ativos nao ﬁnancelrns A i 40 da C

como indice de sensibilizagdo futura sobre
0s percentis de perda.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
a  Companhia considera informacdes razoaveis e suportaveis que sao relevantes e

adota premissas em testes de determinacao da recuperacao de ativos néo financei-
ros para determinacao do seu valor recuperavel e reconhecimento de reducao do valor
recuperavel quando aplicavel. Diversos eventos de natureza incerta colaboraram na

ajuste/inclusao de clausulas de protecdo cambial e alternativas logisticas, para ga-

de equilibrio econémico dos contratos; (iii) exploragao de novos

em caso de cargas destinada original-
mente aos EUA. Na anahse da Companhia, os principais riscos estao relacionados a
ao de linhas de producéo, renegociacao de condi-

Diretoria 66,67% 33,33% 70,00% 30,00%| servicos atrelados ao mercado americano; e (ii) revisao dos contratos ap
Geréncia 13,63% 26,37% 72,94% 21,06% " o
Supervisao 74525 25485 13905 26,05| (o0t as condigtes de cauilbrio o
Adm|n|strat|vo 55,70% 44.3% 55,65% 44,35%
0 90.19% 9.81% 89.24% 10,76%| eventual
41,57% 58.43% 37,32% 62,68%
29.11% 70.89% 38.76% 61.24%
Trainge 33.33% 66.67% 30,00% 70,00%

Essas e outras acdes e resultados podem ser acessadas no Relatdrio de Sustentabilidade,
publicado anualmente em nosso site.

5 - Auditores independentes: A poh’tica de atuacao da FCA, através do Grupo VLI, na
contratacéo de servicos adicionais a auditoria externa junto aos atuais auditores indepen-
dentes do grupo se fundamenta nos principios que preservam a mdependenma_ do audnor

ces comerciais com parcewos internacionais e reestruturacao das operagdes em
novos mercados. Por outro lado, a Companhia ainda conta com uma carteira diversi-
ficada de clientes, uma sélida presenca em outros mercados e portfélio ampliado de
negdcios, fatores que mitigam os efeitos imediatos das medidas tariférias. A Admi-
nistracao da Companhia segue monitorando ativamente a snuagao buscando alter-
nativas para impactos tivos e
necessidade de aJustes em seus planos estratégicos, w@amentanos e de diversifica-
cao, diante do cendrio internacional em transformacao. Impactos contabeis relacio-

o

independente. Esses principios consistem, de acordo com principios inter
aceitos: (a) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor nao deve exercer

¢ao Compliance, exercida com autonomia, independéncia e dotagdo orcamentaria prépria,
além de uma equipe técnica capacitada e dedicada. ® Reporte & Alta Lideranca, incluindo
0 Conselho de Administragdo e seus comités de assessoramento. ® Criacao, rewsao e

funcdes is no seu cliente e (c) o auditor nao deve promover os interesses de seu
cliente. A contratagao dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conse-
Iho de Admlmstragao sendo que 0s servigos por eles prestados referem-se a auditoria das

propagacao periddica das diretrizes de Ftica e Confi para colat € par-
ceiros, refletidas no Cédigo de Conduta Etica, Codigo de Conduta do Parceiro, Pulmca
Antissuborno e Anticorrupcao e outros normativos. ® C

e revisdo limitada das Informacdes Trimestrais - ITR da FCA.

Declaracao da Diretoria sobre as demonstracdes financeiras e o
relatdrio dos auditores independentes

pammpagao da alta e média Ilderanga em temas e agdes de Etica e Cunform\dade .

de continuos. ® Classificagdo do risco de
ato ilicito, que inclui condutas cumo corrupcao, fraude e suborno, como prioritarios, com
acdes de mitigagéo monitoradas pela alta lideranca. ® Realizagﬁo de Due Diligence de
Integridade para processos considerados criticos, 0 que inclui contratagdes, fusdes e aqui-
sicdes, convenios, patrocinios e doagdes. Desde 2022, implementamos a due diligence
para sangfes economicas internacionais nas operacdes portudrias, ampliado para ope-
rages ferrovidrias em 2024, do nossa reputacao e do riscos de sancoes
e multas. ® Implementa%ao de controles, testes e acdes de momtnramentu para prevenir
e detectar degvios e avaliar a aderéncia aos processos

Pelo presente instrumento, o CEO, CFO e Diretor de Relacdes com Investidores da Ferrovia
Centro-Atlantica S.A., sociedade por acdes de capital aberto, com sede na Rua Sapucai,
383, inscrita no CNPJ sob n° 00.924.429/0001-75 (“FCA”"), para fins do disposto no artigo
21, 81°,V e VI, da Resolugao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, declaram que: ® revi-
saram, discutiram e concordaram com as demonstragGes financeiras da FCA relativas a0
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e ® revisaram, discutiram e concordaram com
as conclusdes EXPIESSas N0 re\atorm dos audlmres mdependentes da PriceWaterhouseCo-
opers Auditores | as d iras da FCA refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. No mais, reiteram seu compromisso

do Canal de Ftica, um meio seguro, confidencial e, se desejado, andnimo, para que qual-
quer pessoa possa reportar suspeltas ou wo\agues do Cadigo de Conduta Etica, politicas

. Em 2022, impl um canal de ética
excluswo para mulheres com atendi personalizado e profissi para
tratar casos especificos do plblico feminino. A FCA, através do Grupo VLI, tem uma politica
de tolerancia zero frente a situacdes de suborno ou atos de corrupcéo. Todas as pessoas
vinculadas ao Cddigo de Conduta Etica devem cumprir as leis e os regulamentos vigentes,
em especial as normas de combate a corrupcéo, além das medidas legais que amparam
outras politicas internas da FCA. Para aprimoramento continuo do Programa de Etica e
Conformidade e a promufan de boas préticas na companhia e sociedade, participamos
de compromissos e certificacdes com diferentes organismos: ® Pacto Empresanal pela
Integridade e Contra a Corrupgao \nsmuto Ethos. ® Signatéri desde 2021

com a perante seus ¢ 0 mercado em geral.

Parecer do Comité de Auditoria

0 Comité de Auditoria da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada “FCA”,

“Companhia” ou “Ferrovia Centro-Atlantica”), sociedade andnima de capital aberto, com
registro categoria “A” na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, com sede na Rua Sapu—
cai, n° 383, municipio de Belo Horizunte, estado de Minas Gerais, § controlada pela VLISA.
(“VLI"), inscrita no CNPJ sob o n® 00.924.429/0001-75, no exercicio de suas atribuigdes
legais, cunforme previsto em seu Regimento Imernu procederam a andlise de revisao do
Relatcrio da Administracéo e das D iras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos auditores indepen-
dentes, sem ressalva, e, considerando as informaces e esclarecimentos prestados pela

anualmente o p dos de iacdo dei P

da C hia e pela Pr i oopers Auditores |
sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

Notas Explicativas da Administracao as

acdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto operacional: A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada
“FCA”, “Companhia” ou “Ferrovia Centro-Atlantica”) é uma sociedade andnima de
capital aberto, com registro categoria “A” na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM,
nao listada, com sede na cidade de Belo Horizonte e tem por objeto social principal
a prestacdo de servicos de transporte ferrovidrio, a exploracao de servicos de carga,
descarga, armazenagem, transhordo e atuacdo como operador portuério. O endereco
de sua sede é Rua Sapucai, n° 383, no municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais. Os

troladores direto e em (ltima instancia da Companhia sao, respectivamente, VLI

nados as mudancas climaticas e de sustentabilidade: A atual estratégia de resposta
da hia aos iais impactos da mudanca climética concentra-se nos: ®
Alcance de 0,5 de taxa de acidentes com af etaxa de gncia de aciden-
tes menor que 2; ® Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de atuacao,
beneficiando mais de 150 mil pessoas; ® Ter 30% dos cargos de alta lideranca ocu—

pados por mulheres;  Alcance e manutencao de ao menos 60% de

das p e varidveis utilizadas pela administracéo na avaliacao

de eventual redugﬁu do valor recuperavel (Nota 13.1). (ii) Revisao da vida itil da de-
preciacao do imobilizado e da amortizaco do intangivel: A Companhia reconhece
regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e & amortizacao
de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacao sao determinadas com
base nas suas estlmatlvas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracao de
icos e estao emb em laudos externos de avaliagao. Ademais,

0s laudos estdo embasados em premlssas técnicas e que levam em conta condicao

sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacdes e anélises quanti-
tativas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia, na avaliacao
de crédito e considerando informacdes histéricas e futuras. A Companhia considera
um ativo financeiro em situacao de inadi quando 0s con-
tratuais estao vencidos. No entanto, em certos casos, a Companhia também pode
considerar que um ativo financeiro esta em inadimplemento quando informacdes
internas ou externas indicam ser improvével a Companhia receber integralmente os
valores contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito
mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectati-
va razovel de recuperacao dos fluxos de caixa contratuais. Ativos financeiros com
problemas de recuperagio de crédito: Em cada data de apresentacdo, a Compa-
nhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com
de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacéo

de uso de ativos e suas de a0, sendo essas pl criticas
para 0 célculo. (iii) Provisao para processos judiciais: A Companhm cunsmum pro-
visdes para processos judiciais com base em analises dos em

de crédito” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos
de caixa futuro estimados do ativo financeiro. (f) Contas a receber: As contas a

0s valores foram reglstradns com base no parecer dos consultores juridicos visando
cobrir perdas provaveis e levam em conmderagao a avaliagéo do mérito das causas
e aspectos lexos que I relevante da adminis-
tracao, que , quanto a natureza

Aam il

relevante da
juridica da discussao, progndstico de materializaco e tempo, sendo essas premissas
criticas para a avaliacao. (iv) Tributos diferidos sobre o lucro: A Companhia reconhece
o efeito do imposto dlfendo de pre]mzn fiscal, base negatlva da contribuigao social

fornecedores locais; ® Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG
e integridade corporativa;  Redugao de 15% das emissdes de gases de efeito estufa
por tonelada transportada em comparacao a 2020; ® Reducéo de 20% do consumo
de 4gua nova nas operacdes em comparacao a 2020; ® Reducao de 15% da taxa de
geracao de residuos de rotina. Os compromissos supracitados nao geraram impactos
nas demonstracdes financeiras de 2025, nao configurando alteracdes materiais na
sua estratégia de negdcios com impactos financeiros em seus investimentos, com-
prom|ssus futuros ou valoraco de seus ativos. Reforma Tributaria sobre o consumo:

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) 132, que
estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
esta baseado num VA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS. Foi
também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre
a producdo, extracao, comercializagdo ou importac@o de bens e servicos prejudiciais

e das dif em seus A constituicao dos
tributos diferidos sobre 0 lucro, ativos e passivos requer da Admlnlstragao conectadas
a construcdo de business p/an plurianual, que envolve premissas tais como fatura-

mento e suas taxas de crescimento; taxas de corregdo de custos e despesas; reajustes
salariais; custos varidveis; aquisicao de |nvest|mentos correntes e de capital; taxas
de juros de captacéo; avaliacdl dolégicas. Para cada crédito
fiscal futuro, a Companhia avalia a probabllldade de parte ou do total do ativo fiscal
nao ser recuperdvel. A Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel
considerando as projecdes de lucro tributével futuro estimado com base nos planos de
negdcios aprovados. (v) de planos de pr ia privada: 0 valor atual de
obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sao determinados
com base em calculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premis-
sas usadas na determinacéo do custo (receita) liquido para os planos de pensdo, esta
a taxa de desconto. Quaisquer mudancas nessas premissas afetarao o valor contébil
das obrigacdes dos planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto apropriada,

a salide e ao meio ambiente, nos termos de lei Em 17 de d bro de
2024, foi concluida a aprovagéo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repiblica em 16 de Janelru de
2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Também foi p alC

aC hia considera as taxas de desconto de titulos pablicos (Notas do Tesouro
Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serao pagos e que tém
prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obr\gagnes de planos de
pensao. (h) Julgamentos criticos na apli [

227, em 13 de janeiro de 2026, conversao do PLP no 108/2024, segundo projeto de
regulamentagﬁn da Reforma, que instituiu o Comité Gestor do BS ¢ definiu regras do
processo administrativo fiscal do IBS. Haverd um periodo de transicéo de 2026 até
2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos
da Reforma na apuracéo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do perio-
do de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regul a dostemas | nao ha qual-
quer efeito da Reforma nas d fi iras de 31 de dezembro de 2025 da

hia. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Cla assificagdo e Mensuracéo de Instru-

até a data base de junho de 2019, de R$ 1.203.860. Este valor ja se liqui-

do pela homologacao de obras realizadas pela FCA e no montante de R$ 111.638
Nota 17). Os saldos foram quitados na sua integralidade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, conforme premissas do acordo. Sullcnagau de renovagdo da

mentos Financeiro: Em 30 de maio de 2024 0 IASB emitiu alteragoes a0 IFRS 9-
Fi "elFRS7 - iacao” para

0 de praticas contabeis da C
AC hia esté sujeita ao cumprimento de certas condicdes previstas
nos editais de privatizacéo e nos contratos de concessao das malhas ferrovidrias. Na
medida em que no ha controle substantivo para quem deve ser prestado o servico e
n@o ha controle substantivo de preco, a IFRIC 12 /ICPC 01 nao é aplicavel a Companhia
e, portanto, os ativos por ela adquiridos sao tratados no ambito do IAS 16 / CPC 27 -
“Ativo Imobilizado”, CPC 06 (R2) / IFRS 16 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e
a Orientacdo OCPC '05 - “Contratos de Concessdo”. Os contratos de concessao podem
ser extintos por: término do prazo contratual; encampacéo; caducidade; rescisao; anu-
lacdo e faléncia; ou extingéu da concessiondria. Na eventualidade de ocorrer extingao
de alguma das concessdes, os principais efeitos seriam os seguintes: (i) Retornariam
a Unido todos os direitos e privilégios transferidos, junto com os bens arrendados e

concessdo da FCA: Os contratos de concessdo da FCA, tém prazos de

previsto para 2026. A Companhia j4 protocolou pedido formal de prorrogacao anteci-
pada do prazo do contrato de concessao, que foi devidamente qualificado por meio do
Decreto Presidencial n° 9. 059/17 0 ambito do Programa de Parcerias de Investimen-

Multimodal S.A. (“VMM") e VLI SA. (“VLI").AC hia detém a a0 de ser-

tos da Presidéncia da Repiblica. Neste interim, fo|san0|onadaaLE|n 13.448/2017,

vicos de transporte ferroviario de cargas, cuja abrangéncia e término estéo descritos
a seguir e totalizam 8.357 quildmetros, interligando-se as principais ferrovias brasi-
leiras e importantes portos maritimos e fluviais, com acesso aos portos de Salvador
(BA), Aratu (BA), Vitdria (ES) e Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e Juazeiro
(BA), no Rio Sao Francisco:

R Término da
Concessao Area de abrangéncia Concessao
Trechos nos estados de: Sergipe, Bahia,
Malha Centro Leste Goias, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Mi- Agosto de 2026

nas Gerais, Sao Paulo e o Distrito Federal
Malha Paulista TrechoentreAraguan MG e Boa Vista - SP
De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Trans-
portes, em 28 de agosto de 1996, a FCA obteve a concess@o para a exploracao e
desenvolvimento do servico piblico de transporte ferrovidrio de carga na Malha
Centro-Leste, conforme processo de privatiza%éo da Rede Ferrovidria Federal SA. -
RFFSA (doravante “RFFSA”), até agosto de 2026, podendo ser renovada por mais 30
anos, a critério exclusivo da concedente, determinado pelo Edital n° A-3, de 28 de
marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES,
para atender ao Programa Nacional de Desestatizacao. Concomitantemente, a Com-

decorrente da conversao da Medida Provisdria n° 752/2016, que estabelece as diretri-
zes gerais para prorrogacao e relicitaa mc\uswe da e a relicitacdo dos
contratos de parceria definidos nos termos da Lei n° 13.334/2016, nos setores rodovi-
arios, ferroviario e aeroportudrio da Administracao Pablica Federal. Em 2024 foram
concluidas as Audiéncias publicas necessarias para prosseguimento do processo de
renovacao. Em 31 de dezembro de 2025, o processo se encontra em fase final de va-
lidacao técnica pela ANTT, sendo esperado que o processo avance para o TCU em
2026. Extingo do contrato de arrendamento - Oficio 482/2020: No dia 06 de abril
de 2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do
oficio-circular n° 482/2020/CECAF/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que cabera as conces-
sionrias manifestarem interesse formal em dar andamento a extincéo do contrato de
arrendamento de bens vinculados ao contrato de concessao de cada Concessionéria
(“Contrato de Arrendamento”). No dia 03 de Julho de 2020, a Agéncia Nacional dos
Transportes Terrestres-ANTT, orientou, através do oficio-circular n° 12341/2020/C0A-
MA/GECOF/SUFER/DIR-ANTT, que a extlngan dos contratos de arrendamento ndo se

responder a questoes pratlcas recentes, melhorar o entendlmento bem como incluir - aqueles resul dei que forem decl reversiveis pela Unido por
novos 5 | a§ p em gerale nlao apenas as 1 finan- serem ios a cuntlnmdade da prestacao do servigo concedido. (ii) Os bens de-
ceiras. As : (a) adata de e d clarados seriam ind fos pela Unido tendo como base o valor residual

de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova exceco para alguns passivos
financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;
(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e |uros (“SPPI tesf ), incluindo situacdes
de @ncia de um evento conti (c novas divul; para certos
is que podem alterar os fluxos de caixa (como al-

com termos

guns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de
metas ESG); e (d) atualizam as divulgaces para instrumentos de patnmomo desig-
nados a valor justo  por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”). As referidas
alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia nao espera
que essas alteracoes tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstra-
Ges financeiras, Alterages a0 IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referén-
cia energia e cuja geracao dependa da natureza: Em dezembro de 2024, o IASB alte-
ou 0s requisitos de aphcagao de own use e hedge accounting prewstos no IFRS 9 -
, bem como adici certos requerimentos de divulga-

cOes o IFRS 7 - “Instru mentos Financeiros: Evidenciagdo”, com o objetivo de assegu-
rar que as de'forma adequada os efeitos de
contratos que tenham como referéncia energ\a e cuja geracao dependa da natureza
(ex energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencmg nature-

trata de faculdade das ias, e sim conforme no

parecer da PF/ANTT, de imposicao Iegal a que se sujeitam todos os contratos de ar-
rendamento vigentes, firmados com todas as concessionérias de exploracéo de infra-
estrutura e servicos de transporte ferrovidrio de cargas. A FCA aderiu ao Decreto de
Fim do A em 27 de agosto de 2020 (Carta 435 GEARC), uma vez que a

panhia celebrou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para ar
dos bens operacionais vinculados a prestacdo do servico de transporte de cargas
da Malha Centro-Leste, até agosto de 2026, renovéavel por mais 30 anos, a critério
exc\uswo do poder concedente Em maio de 2007 alein®11.483 encerrou 0 processo
de li da RFFSA, extinguindo-a e declarando a Unido como sua sucessora em
direitos e obrigacdes. Adlcmnalmente em 28 de Junhn de 2005, a Agenua Nacional de
Transportes Terrestres (doravante denommada “ANTT”) autor\zou a cisao parcial de
ativos da e to da Ferrovias B tes S.A. - Ferroban (do-
ravante denominada “Ferroban”), que compreende a operacgdo do trecho ferrovidrio
entre os municipios de Araguan/MG e Boa Vista Nova/SP, denominado Malha Paulista.
No exercicio de 2005, a Companhia incorporou o ativo intangivel os bens relaciona-
dos ao referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de
exploragdo da Malha Paulista, conforme descrito acima, passando o mesmo a compor
os ativos de concessao da Malha Centro Leste. A Companhia vinha operando este
trecho desde 2002, através de acordo operacional com a Ferroban. Também em 28 de
junho de 2005, a ANTT, através da Resolucao n° 1007, publicada no Didrio Oficial da
Uniao em 30 de junho de 2005, aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas
I'e Il da Companhia, conforme inciso VIl da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséo,
reconhecendo a VLI Multimodal S.A. (“VLI Multi”) (Ex-Mineragdo Tacuma Ltda. - con-
trolada indireta da VLI S.A. (“VLI") - como a tinica controladora da FCA. Foi anunciada
no dia 3 de julho de 2013, pelo Governo Federal, a Resolugan n°4.131 da ANTT, que

adesdo passou ser obrigatdria (Oficio 12341 COAMA), e por estar apta ao processo,
tendo sido solicitada pela FCA revisao e esclarecimento da lista de bens, com novo
protocolo em 27 de outubro de 2020 (Carta 554 GEARC). No dia 03 de dezembro de
2020, através da Nota Técnica 5811/2020, a Agéncia Nacional dos Transportes Ter-
restres-ANTT, conclui que a concessionaria FCA encontra-se habilitada para a extin-
¢ao do contrato de arrendamento nos termos definidos pela AN]T, tendo avaliado que
a Concessiondria deverd ter a obrigacao de, ao final do exercicio da concessao, rever-
ter & Unido uma quantidade minima de vagdes cujo somatdrio seja igual ou superior
22.389.271,02 toneladas e uma quant\dade minima de | ivas cujos to

electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expoem uma
entidade a variabilidade em fungao da volatilidade na geracao de energia que depen-
da de condicdes da natureza. As alteracdes trazem: (i) orientacdes para a determina-
cao pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condicdes da nature-
7a, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, En) condicdes a
Serem ¢ d licagdo de hedge (cash flow hedge) e (iii) di-
vulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,

inda nao (fluxos de caixa estimados) e
efeltos dos contratos na performance da entldade durante o exercicio. As referidas
periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companma N30 espera que essas alteragoes tenham um impacto material
em suas operacdes ou demonstracdes financeiras. IFRS 18 - Apresentacao e Divulga-
gau nas Demonstracdes Financeiras: Essa nova norma contabil substituird 0 IAS 1 -

de potenma bruta” e de “esforco trator” sejam iguais ou superiores a 667.790hp e
7.541.161 kef, respectivamente. No dia 04 de dezembro de 2020 e através do Oficio
22684 COAMA, a ANTT divulgou os requisitos de idade aos p de extin-
co dos contratos de arrendamento de bens vinculados ao contrato de concessao,
tendo a FCA cumprido as exigéncias e estando as informacdes divulgadas em seu
sitio eletrénico bem como da ANTT. A adeséo ao Oficio supracitado implicard na trans-
feréncia dos bens moveis de arrendamento, em seu estado atual, a FCA, sendo obri-
gacao dela, ao final da Concesséo, reverter a Unido ativos que cor aesta

a0 das D oes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que

ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades se-
melhantes e fornecero informacdes mais relevantes e transparéncia aos usudrios.
Embora o IFRS 18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas
demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacéo e divulga-
gau sejam generallzados em particular aqueles relacionados a demonstracdo do
e a0 forneci de medidas de d ho definidas pela

do custo, apurado pelos registros contabeis, depois de deduzidas as depreciacdes; tal
custo estaria sujeito a avaliagdes técnica efinanceira por parte da Unido. Toda e qual-
quer melhoria efetivada na superestrutura da via permanente no seria considerada
investimento para fins dessa indenizacao. A aplicacao das orientacdes do ICPC 01 e da

receber cor a0s valores a receber de clientes pela prestacao de servicos no
decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente
ha um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, serao ap no ativo nao cil As contas a receber de clientes
sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos as per-
das por reduc@o ao valor recuperavel (Nota 4(e)). Os ajustes a valor presente sao
calculados com base na diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados a uma taxa de juros efetiva. (g) Estogues:
Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisicao e o valor
realizdvel liquido, que pode ser o valor de reposicéo e, quando aplicavel, € constituida
uma estimativa de perdas de estoques obsoletos, inserviveis ou sem movimentagao.
0 método de avaliagao do estoque é a média ponderada mével. (h) Consdrcios: As
atividades essenciais do Consorcio Railnet ndo sao definidas pela FCAe, portanto, as
atividades séo registradas pelo CPC 48 / IFRS 9. (i) Imobilizado: 0 imobilizado esté
demonstrado ao custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido da depreciacao
acumulada. 0 custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao incluidos no va-
lor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separadu conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam benefit d

futuros a0
item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. 0 valor contabil dos
itens ou pecas substituidas sao baixados. Todos os outros reparos e manutencdes
sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. Depre-
ciacao: Os terrenos no sao depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada
usando 0 método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante
avida dtil estimada, como segue:

Anos
ALﬂo/comotivas e vagdes - %g
Edificios e benfeitorias 27
Via permanente 24

0s valores residuais e a vida Gtil dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado a0
seu valor recuperavel quando o valor contabil do ativo & maior do que seu valor recu-
peravel estimado. Os ganhos e as perdas de alienacao sao determinados pela compa-
racao dos resultados com o valor contébil e sao idos em “Outras (d
receitas operacionais, liquidas”. (j) Intangivel: Softwares: As licengas de softwares
s3o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer|
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados
durante a vida (til estimada dos . 0s custos dos a de
softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desen-
volvimento que sdo diretamente atribuiveis ao pmjeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e lados pela C ia, sdo i
como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados
como parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados
no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
licéveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante

0CPC 05 requer julgamentos significativos por parte da administraco da Ci hi
principalmente quanto aos seguintes aspectos: (i) Conclusdo de que a esséncia eco-
nomica dos contratos de concessao e arrendamento é uma so, ou seja, a obtengao do
direito de exploracao do servico piblico de transporte ferrovidrio. (ii) Concluso de que o
poder concedente nao define a quem os servigos objetos da concessao devem ser pres-
tados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias. (iii) Conclusdo de que,
apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia (“price cap”) controladas
ela ANTT, na prética, o poder concedente n@o determina qual o preco que devera ser
cobrado pelos servicos prestados pelas cuncessionérias, pois a base para precificacao
6 0 préprio mercado, considerando que esse “price-cap” é raramente atingido. Para
essesmlgamentos a Companhia con5|derou entre outros fatores, a analise detalhada
das des técnicas e as d des das mesmas no ambito da As-
sociacdo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios - ANTF.

4 - Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais
adotadas na elaboracdo dessas demonstracdes financeiras estéo definidas abaixo.
As politicas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos os exercicios
apresentados. (a) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As transacdes rea-
lizadas nas demonstracdes financeiras da Companhia sao mensuradas utilizando a
moeda do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua (“moeda funcio-
nal”). A moeda funcional adotada pela Companhia e sua moeda de apresentacao
das demonstracdes financeiras ¢ o Real. (b) Transacdes e saldos: As operacdes com
moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacéo, quando
0s itens sao remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados na
demonstraco do resultado como “Resultado financeiro”. (c) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanga de valor. (d) Ativos financeiros: Classi-

=

ficago: A C hia cl seus ativos fi sob as seguintes categorias
de mensuragao: ® Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resul -VIORAe VJR; o M a0 custo amor-

tizado. A classificacéo depende do modelo de negécio da entidade para gestao dos
ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Um ativo financeiro é

| do dentro das Jem financeiras. A a0 esta atual-

talhad

mesma capacidade (tonelada transportada de vagao e poténcia tracionada de loco-
motivas). Os bens iméveis arrendados, por sua vez, serdo excluidos do Contrato de
Arrendamento, sendo firmado um termo de cesso de uso diretamente com o DNIT,
fte em relacao aos bens imdveis. A Minuta de aditivo foi enviada pela

autoriza a Ferrovia Centro-Atlantica a proceder com a desativacao e devoluga detre-
chos ferroviérios. A FCA devolveria um total de 13 trechos entre eles: 7 considerados
antleconomlcos e 6 trechos fermwarlos vidveis. Em maio de 2016, através da Reso-
p%au n° 5.101, a ANTT revogou a devolugdo dos trechos vidveis. A
ANTT estabeleceu valor méximo de dispéndio anual com os investimentos nos trechos
remanescentes, de mqnelra a garantir a estabilidade econdmico-financeira da con-

Agéncia em outubro de 2023. Até 02 de janeiro de 2025, 0 processo seguiu com varias
minutas, com sugestdes de mudanca pela ANTT, DNIT pela FCA, chegando a um
consenso no qual a ANTT encaminha OFICIO SEI n 40839/2024/CATIV/GECOF/SUFER/
DIR-ANTT ao DNIT, para apreciacdo da minuta final. Em 10 de de 2025, a

mente avaliando as da aplicacdo da nova norma nas de-
monstracdes financeiras da ﬁompanma A partir de uma avaliacao preliminar reali-
zada, os seguintes impactos potenciais foram identificados: ® Embora a adogéo do
IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera-se que o agrupa-
mento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas novas ca-
tegorias tenha impacto em como o resultado operacmnal ¢ calculado e divulgado. ®

Os itens de linha ap fos nas iras primarias podem

do ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e nao for
designado como mensurado a VJR: e é mantido dentro de um modelo de negdcio
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e @ seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos ao pagamento de prmcmal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos

0s ativos fi naocl como a0 custo amortizado ou VJ0-
RA, cunforme descrito acima, s classificados como VIR. Isso inclui todos os ativos
Para ativos fi os a0 vanr]usto 0s ganhos

mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agreg e

Diretoria da ANTT aprovou, em deliberacdo, a extincéo do contrato de arrendamento
da FCA. Por sua vez, em 01 de dezembro de 2025, o DNIT aprova, em Diretoria Cole-
giada, o Termo de Cessao de Uso, definido como Anexo IV do 6° Termo Aditivo. Em 12
bro de 2025, 0 6° Termo aditivo ao Contrato de Concessao, que dispde sobre

cessao. Os trechos foram devolvidos, em 2014, em conformidade com

a ANTT e os trechos vidveis foram jos, devido as d
ocorridas nos pl de governo, per dosob a ilidade da FCA. d€

Os trechos idos conforme a resoluc@o sao os segui

1 - Trechos antiecondmicos: 11 - Trechos vidveis:

1. Paripe (BA) - Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA); idad

a extincao do arrendamento, foi devidamente assinado pelas partes signatérias
(ANTT, DNIT, VLI e FCA) e em 23 de dezembro de 2025, o DNIT publlca n0D.0.U. o Termo
de Cessao de Uso. Em 31 de dezembro de 2025,a Administracdo mantém a gestdo da
instalada propria de maneira a suprir, ao final da Concessao, a capaci-

2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Alagoinhas (BA) - Proprié (SE);

dade calculada e divulgada acima, ndo visualizando a necessidade de investimentos

3. General Carneiro (MG) a partir do
km 588-+600 - Miguel Burnier (MG);

4. Bardo de Camargos (MG) -
Lafaiete Bandeira (MG);

3. Cachoeiro de Itapemirim (ES) - Vitdria (ES);

4. Baro de Angra (R]) - Campos dos
Goytacazes (RJ) - Cachoeiro de Itapemirim

(ES), incluindo trecho Recreio - Cataguases;

5. Biagipolis (SP) - Itai (MG); 5. Visconde de Itaborai (RJ) - Campos dos

is aos previstos no Plano de Negécios. Consércio Railnet (“Railnet”): Em 19
de julho de 1999 foi celebrado um contrato, entre a FCA, ALL - América Latina Logis-
tica Malha Paulista S.A. (anteriormente Fermban - Ferrovias Bandeirantes S.A., Ferro-
via Sul-Atlantico S.A. e Ferrovia Novoeste S.A.), Ferronorte Participacdes S.A., Vale S.A.
(anteriormente Companhia Vale do Rio Doce) e Transnordestina Logistica S.A. (ante-
riormente Ferroviéria do Nordeste), que teve por objeto a constituicao de um Consércio
para se realizar empreendimento especifico visando autorizar uma companhia do
ramo de telefonia a adquirir um direito de construir dutos para passagens de fibras
Gticas no percurso de Sao Paulo a Recife, incluindo algumas regides de Minas Gerais.
A opera ao da Rallnet atualmente encontra -se em estado dormente, ndo contendo

Goytacazes (R));
6. Ribeirdo Preto (SP) - Passagem  [6. Corinto (MG) a partir do Km 856+100 -
(SP); e Alagoinhas (BA); felt
7. Barao de Angra (RJ) - Sao gleios
Bento (RJ).

Em 21 de janeiro de 2016 a ANTT definiu, através da Deliberacdo n° 29, diretrizes para
[o acdo dos a serem tados pela Ferrovia Centro-Atlanti-
ca S.A. na malha Centro-Leste. A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizacdo para
fins regulatdrios e controle do saldo devedor dos passivos devidos pela FCA a Unido
Federal. As principais diretrizes apresentadas foram: e 0 valor total autorizado para
a execucao das obras constantes do Anexo |, da Deliberacao ANTT n° 284/2015, deve-
ré ponder ao valor da i atuahzado consi | adata
base de marco de 2012. ® Cada obra sera reglstrada em conta contabil especifica,
respeitado o Plano de Contas do Manual de Contabilidade do Servico Pablico de Ex-
ploracdo da Infraestrutura Ferrovidria Federal, de forma que permita o controle e fis-
calizacéo por parte da Agéncia. ® 0 registro da baixa contabil do bem sera pelo valor
efetivamente incorrido pela FCA para a execugao da obra e se dard mediante a qui-
tacdo da obra, que ocorre com a bi pela ANTT e ferénci
propriedade. e Para o controle do saldo da |nden|za(;an devera ser observado o valor
autorizado para a execucao da obra que seré atualizado pela variacdo do IPCA a
partir da data-base informada no Ato Autorizativo, até o final do prazo definido para
a Quitacao da Obra. A Concessionaria deveré divulgar em Notas explicativas da
Administracdo as demonstragﬁes financeiras, demonstrativo atualizado contendo o
saldo da indenizacao, de modo que fiquem evidenciados as seguintes informacdes:
valor inicial da indenizacao a precos de marco de 2012, valor da atualizaco, valor
dos hens dados em pagamento no periodo e saldo devedor atualizado. Em novembro
de 2019, a FCA cunclmu acordo com a ANTT, Unlao e Mmlsterm Piblico, de se substi-
tuir a reali 4.131/13, pela quitaco
pecunidria em 60 parcelas aseiniciarem em janeiro de 2520 do montante atualizado

o
5

| na FCA. A 30 Gestora da Ferrovia Inter-
nado Pono de Santos (“FIPS”): A Associagdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de

gacdo. Além disso, como o dgio deverd ser apresentado separadamente no
balanco patrlmunlal a Cnmpanhla desagregara o aglo e outros ativos intangiveis e 0s
no balanco patri |.eAC hia nao espera que
haja mudanca significativa nas |nf0rma§oes que sdo atualmente divulgadas nas
notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de mformagoes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as mformal;ues sao agrupadas

D

0 penodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo
atendam aos critérios de capltallzagao sd0 reconheudos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de d fos como despesa
no sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Direitos adquiridos de
comercializagao de transporte ferrovidrio: Os direitos adquiridos s@o mensurados
pelo custo total de aquisicao, menos as despesas de amortizagdo. Esta representa-
do pela mais valia paga pela FCA para operar o trecho denominado malha paulista
sendo amortizado usando-se o método linear pelo periodo restante da concessau
até agosto de 2026. Benfeitorias em hens arrendados: Os custos com b
que sdo identificéveis, exclusivos e atribuiveis aos bens arrendados, no contexto da
concesso da Malha Centro-Leste ¢ Malha Paulista (Nota 1), s@o reconhecidos pelo
seu custo histdrico de aquisicao e/ou construcao e sao amortizados, pelo método li-
near, ao longo do periodo de vigéncia do contrato de arrendamento ou pela estimativa
de vida dtil, dos dois o menor. Amortizagao: A amortizacdo € calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida
(itil estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias em bens arrendados 15
Direitos de concessao 6
Direitos de uso 21
Locomotivas e vagdes 19
Softwares 5

0s valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado,
aofinal de cada exercicio. (k) Redugao no valor recuperével de ativos nao financei-
ros: Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sdo revisados para a verificacao da
reducao do valor recuperavel sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode n@o ser recuperavel. Uma perda por reducao do
valor recuperével é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor re-
cuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus
custos de alienaco e o seu valor em uso. Para fins de avaliaco da redugao do valor
recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para 0s quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).
Os ativos nao financeiros, que tenham sido ajustado por reducao do valor recuperével,
530 revisados subsequentemente para a anélise de uma possivel reversao do reducéo
do valor recuperavel na data do balanco. (1) Fornecedores e contas a pagar (risco
sacado): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou
serwgos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios, sendo

das como passivos lantes se 0 to for devido no periodo de até
um ano. Caso contrério, as contas a pagar sao apresentadas como passivo nao cir-
culante. Elas sdo, micialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,

mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. A|
hia oferece aos seus for aopgéo de por meio de uma

e perdas serao registrados no resultado ou em outros . Para
investimentos em instrumentos de dlwda iss0 dependera do modelo do negdcio no
qual o investimento é mantido. A C em titulos
de divida somente quando o modelo de negécios para gestao de tais ativos ¢ alterado.
0s ativos financeiros sao apresemadns como ativo circulante, exceto aqueles com
prazo de venmmento superior a 12 meses apds a data do balango Reconhecimento e

pode mudar como resultado dos principios de ag 0. Além disso,
havera novas ias para: (i) medidas de desempe-
nho definidas pela administracéo; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas
de despesas apresentados por fungao na categoria operacional da demonstracao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliagao para

desr Comuras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhe-
cidas na data de negociacéo, data na qual a Companhia se compromete a comprar
ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferldo substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. No

cada linha da demonstracao de resultado entre os valores ados pela apli-
cacao do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacéo do IAS 1. e
No que se refere @ demonstracao dos fluxos de caixa, haverd mudancas em como os
juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao ap como

inicial, a Ci hia pode designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda os req uerimentos para ser mensurado a0 custo

operacdo de risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financei-
ra. Essa modalidade ¢ disponibilizada com o intuito de facilitar os p
administrativos para que seus adiantem as
compras de rotina da Companhia. Nesta operacao, a instituicao financeira paga
antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto (custeado pelo proprio
fornecedor) e, quando contratado entre banco e o fornecedor (a decisao de aderir a
esta transacao € tnica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a insti-
tuicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacéo
originria. Portanto, esta operagao nao altera os valores, natureza e tempestividade
do passivo (incluindo prazos, precos e condigdes previamente pactuados) e nao afeta
a Gompanhia com os encargos financeiros praticados pela instituicao financeira,
a0 realizar uma andlise cnterlosa de fornecedores por categoria. Nao ha nenh

garantla pela G Ad 08 realizados pelo
compras de bens e servicos, sao diretamente relacionados

amomzado ou como VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir si

fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investi-
mento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicaco
retrospectiva, isto 6, as informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18. IFRS 19 - Subsidi-
4rias sem Obrigacéo Piblica de Prestacao de Contas: Divulgacdes e alteracdes: Esta
nova norma e alteracdes permitem que certas subsididrias eleglv(e/lFstse entidades

contabil que de outra forma surglrla (opcao de vanrJustu d\sponl—
veI no CPC 48 /1FRS 9). M : No inicial, a C men-

sura um ativo financeiro ao valor justo acrescido no caso de um ativo financeiro nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao diretamente
atribuiveis a aquisicao do ativo fi iro. Os custos de transacéo de ativos financei-
ros ao valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado.
de divida: Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender

controladoras que reportam sob normas contabeis i
dards) apliquem e divulgaca

Santos é uma pessoa juridica de direito privado sem fins | da na
forma de associagdo e tem por objetivo a prestacao eficiente dos servigos de gestdo,
operacdo, manutencao e expanso da Fermwa Intema do Porto de Santos, sob a dina-
mica de cooperagdo entre sendo a FCA um
membro “associado investidor”, participando do rateio de custos e investimentos,
bem como da gestao, operacdo manutencao e expansao da FIPS. A Associacao tem
sede na Cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, na Avenida Guilherme Weinschenck,
s/n, Bairro Docas e iniciou suas atividades operacionais em outubro de 2023, tendo
sido seus ativos para inicio de suas operagdes advindos da Portofer Transporte Ferro-
vidrio Ltda. A operacao da FIPS j tem seus efeitos contabilizados de forma proporcio-
nal a participacdo da FCA na Associaco (Nota 10). Continuidade operacional: A

q g reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informacao dos usuérios das demonstragnes financeiras das subsi-
didrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. 0 IFRS 19 é uma
norma voluntéria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a
partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham
impactos em suas demonstracaes financeiras. Melhonas Anuais as normas contébeis
internacionais (/FRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se li-
mitam a alteragoes que visam esclarecer a redacao de algumas normas contabeis

S A 1s) ou corrigir 8 nao intencio-
nais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas
contébeis internaci S As alteracdes referem-se as

Companhia tem em exercicios seguidos apurado de ndo
de ativos (impairment), tendo acumulado prejuizos ao longo da concessao Nao nbs—
tante, a Companhia esta ativamente engajada no processo de

normas: ® IFRS 1 - “Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio
Flnancelro  |FRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacao de

da sua concessao que se encerra em 2026, estando em estagio avancado para tal.
Em se concretizando, a expectativa € que a renovacao permita a fruicao do objeto da

30 de maneira mais viavel, itindo a materializacdo de
lucros nos proximos anos. A Companhia apurou em 31 de dezembro de 2025 capital
circulante liquido negativo de R$ 8.320 (2024 - R$ 481.508). A Companhia possui
historicamente gerago de caixa operacional pnsmva sufluente para cobrir suas ati-
vidades de i conforme d a0 dos fluxos de
caixa anuais. 0 capital circulante liquido negativo faz parte dos negécios da Compa-
nhia, sendo sua industria de capital intensivo e de longo prazo. A FCA opera no con-
texto do Grupo VLI, que possui outras concessdes de ferrovias e portos. Sempre que
Necessario o Grupu realiza operacdes financeiras de mituo ou aportes de recursos nas

acao do IFRS 7"; IFRSB “Instrumentus Fmancelrns © |FRS 10 - “De-
monstracges Fi ¢ ;eelAST - a0 dos Fluxos de
Caixa”. Vigéncia para perfodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A
Companhla nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstra-
coes financeiras. Alteracdes ao IAS 21 - Traducdo para uma [v_loeda de Apresentagao

ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR: e € mantido
dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® seus termos
contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. A mensuragao subsequente
de titulos de divida depende do modelo de negucm da Companhia para gestao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A C I

as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Com-
panhia continua recont for ionais nas demonstragoes dos
fluxos de caixa. (m) Empresllmos fmanclamentns e debéntures: Os empréstimos,
530 pelo valur]ustn liquido
dos custos |ncomdos na transacao e sao, sut fos pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os va\ures captados (liquidos dos custus
da transacao) e o valor total a pagar é h a0 do
durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utlllzando 0 metodo
da taxa efetiva de juros. Apds inicial,
sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amomzado utilizando
0 método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas so reconhecidos na demonstra-
¢ao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de
amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos. Os empréstimos séo classificados
como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidaca do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

seus titulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuracao a seguir: ®
Custo amortizado. e Valor justo por meio do resultado. (e) Provisdo para perdas de
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia, em base
prospectiva, aos titulos registrados em contas a receber. A metodologia de reducao
do valor recuperével aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo
no risco de crédito. De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisdes para perdas sao
mensuradas em uma das seguintes bases:  perdas de crédito esperadas para 12
meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadim-
pléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco; e ® perdas de crédito esperadas
para a vida inteira: estas sdo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis
eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

Hiperinflaciondria: Essas alteracdes de escopo restrito [y

de traduco para uma entidade cuja moeda de apresentacao é a de uma economia
hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteracdes se: ® sua moeda funcional for a de
uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posi-
¢ao financeira para a moeda de uma economia hlpennﬂamunana ou e estiver tradu-
zindo para a moeda de uma { Itados e a posicao
financeira de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia

A Companhia optou por: (i) mensurar provisdes para perdas com contas a receber e
outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira e; (ii) mensurar provisdes para perdas de crédito esperada para
12 meses para os ativos com caracteristicas especificas listados abaixo: (iii) titulos
de divida com baixo risco de crédito na data de apresentacéo, dos quais se destacam
recebiveis com natureza de “Take or pay’; e;

0Os custos de empré gerais e que sdo di atribufveis a
aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for prova-
vel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sao
reconhecidos como despesa no perfodo em que sao |ncomdos (n) Arrendamentos:
0s ativos e passivos p deum 530 mensurados
a0 valor presente. Os passwos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos
dear aseguir: ® fixos (incluindo
fixos na esséncia, menos quai incentivos de areceber); ® paga-
mentos variaveis de ar variéveis que di de indice ou de taxa; ®
valores que se espera que sejam pagos, pelo arrendatario, de acordo com as i
de valor residual; ® o preco de exercicio de uma opcao de compra se o arrendatario
estiver razoavelmente certo de Que ird exercer essa opcao; ® pagamentos de mul-
tas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatarm
exercendo a opcdo de rescindir o i 0s de ar
530 descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento. Caso essa
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taxa ndo possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario € utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em
um empréstimo para obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de valor
hante, em um ambiente ecunom\cu similar, | com termos e condicdes equivalen-
tes. Para determinar a taxa i aC hia: ® sempre que
possivel, utiliza como ponto de partida taxas de flnanmamenlos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mud nas
desde que tal financiamento de terceiro fora recebido; ® usa uma abordagem progres-
siva que parte de uma taxa de juros livre de risco a]ustada para o risco de crédito para
tos mantidos pela Ci hia, sem fi to recente com terceiros;
e  faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo. 0
reg\stro dos direitos de uso segue as caracteristicas dos ativos subj , tendo
sido as locomotivas, vagdes e terminais registrados no imobilizado (Nota 12). Por sua
vez, 0s ativos referentes aos contratos de arrendamento e concessao com a RFFSA
FERROBAN e os direitos atrelados a0s ¢ 131713
e aditivados ao contrato de ivel (Nota 13).
As taxas de desconto utilizados pela Companhla em conformidade com o CPC 06
(R2) /IFRS 16 sao:

FCA

Equipamentos 10,37%

Vagoes de 8,03% a.a.2895% a.a.
Locomotivas de 8,04% a.a.a10,11% a.a.
Terminais de7,90% a.a.2a9,91% a.a.
Concessao 11,04% a.a.

FCA
Equipamentos Até 2036
Vagoes Até 2038
Locomotivas Até 2025
Terminais Até 2026
Concessao Até 2028

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, os prazos dos contratos,
conforme exigéncia do CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro - BM&F

- embasaram o calculo das taxas incrementais

em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a.)
1a2anos 7,81% a8,58%
3adanos 9,24% a9,76%
5abanos 10,10% a 10,38%
7a8anos 10,60% a 10,74%
9a10anos 10,83% a 10,92%
11a12anos 11,00% a 11,06%

0Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas fi-
nanceiras. As despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo
do arrendamento para produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de uso sao mensu-
rados ao custo, de acordo com 0s itens a seguir: ® 0 valor da mensuracao inicial do
passivo de arrend de arrend eitos na data
inicial, ou antes dela, menos

incentivos de
quaisquer custos diretos i iniciais; e e custos de restauracao. Os ativos de direito de
uso geralmente sao depreciados ao longo da vida (til do ativo ou do prazo do arren-
damento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente
certo de que ird exercer uma opgao de compra, 0 ativo do direito de uso e depreuado
a0 longo da vida dtil do ativo 0Os
tos de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconheados
pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo
sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. (o) Concessdes: No Brasil os
servicos de transporte ferrovirio de cargas e passageiros estéo sujeitos a uma varie-
dade de leis e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio
da ANTT. A regulacéo dos servicos de transporte ferrovidrio no Brasil trata das rela-
cdes entre o governo, as Companhias ferrovidrias, usudrios/clientes. Os principais
aspectos abordados pela regulacao incluem seguranca, responsabilidades e direitos
dos usudrios/clientes e operadores ferrovidrios. A concessao dos trechos da FCA origi-
nou-se do processo de desestatizacao da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. (RFF-
SA). Foram celebrados dois tipos ge contratos com o poder concedente. O primeiro
contrato trata da concessao dos servicos de transportes ferrovidrios de cargas e
iros onde sao idos as clausulas para operacao e os valores de ou-
torga que devem ser pagos ao poder concedente pela concessionéria. O segundo
contrato de d dos bens pré e operados pela RFFSA trata da
vinculagao destes na prestacao dos servicos ferrovidrios de transportes de cargas e
passagelrus Para FCA embora existam dois contratos com formas juridicas distintas
a esséncia econdmica de ambos é uma s6, ou seja, a
obtencéo do direito de exploracao do servico piblico de transporte ferrovidrio de car-
gas e passageiros. Sendo assim, os mesmos sao tratados como sendo um so. (p)
Provisges: As provisies para judiciais (trabalhi rio, civil e tri-

FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. - CNPJ: 00.924.429/0001-75 - NIRE: 31300011879

31/12/2025 31/12/2024
Take or pay e multas (acompanhamento do risco de crédits t)

Saldo no inicio do exercicio (12.234)  (12.234)
(+) Aumento (787) -
() Reducao 393 -
Saldo ao final do exercicio 12.628)  (12.234

16.660) _ (14.588
Variacao resultado (Nota 24(b)) 2.072 717

As andlises de vencimentos estao apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisio-

namento para perdas de crédito conforme politica interna da Companhia:

31/12/2025 31/12/2024
!

Avencer 47.906  501.831
Vencidos até 3 meses 1.574 454
Vencidos acima 3 meses _ 16633 15526

Contas a receber de clientes 472.113 _ 517.811
7 - Partes relacionadas: As transaces e os saldos com partes relacionadas podem

31/12/2025 _31/12/2024
Previdéncia complementar

A Companhia concedeu Incnmotlvas vagoes veiculos eqmpamentns em penhora

cao para capitalizagdo, para ativos préprios no imobilizado ou ativos no intangivel,

como garantia do juizo, em de pre o-

fo sua natureza e seu ativo fim. Ativos incorpdreos e ativos corpéreos de

judici |

cessos judiciais e administrativos, no montante de R$ 743 2024 R$ 777). (a) O
imobilizado em estd " por gastos relacio-
nados a construgdo de oficinas e patios, i i

recuperacao e modernizacao de vagdes. Também inclui R$ 39 231(2024 - R$ 24.847)
referentes a estoques de longo prazo e pecas de repoyfao apresentados no longo
prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1). (b) Em 31 de dezembro de 2025, os
direitos de uso de arrendamento registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16
vagdes, terminais e equipamentos montam respectiva-

Outras 5.071 4.992
5.071 4.992

Outras receitas (despesas) operacionais (vii)
Controladora final (VLI S.A.) (9.645)  (22.921)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (66.607) (97.061)
Entidades sob o controle da Controladora 42.424 16.390
Outras 24.439) 54180
(96.267)  (49.412) e

Resultado financeiro

Controladora final (VLI S.A.) (963) (1.432)
Outras 65 265
(898; (1.697)

(v) As receitas com partes relacionadas representam a prestacao de servigos de fretes,
venda de direitos de opcao de capacidade, aluguel de locomotivas, venda de outros mate-

mente aR$ 138 004, R$ 0, R$ 9111 ¢ R$ 26.864 (2024 - R$ 174. 729, R$ 15.868,
R$ 21.662 e R$ 0, respecti (c) As feréncias sao subst

originadas no momento da capltallzagao dos ativos, derivando de anélises que visam
respeltar a dlstmgao entre atlvos proprlos e da concessao. 0s gastos com ativos em
com base nos dados mestres de criagdo
de projetos nos sistemas da Companhla sendo direcionados, quando da sua IlbeE»

) riais. (vi) As receitas / custos com direito de passaFem e partilha de frete, 0s - >
ser demonstrados conforme abaixo: valores auferidos / gastos com a utilizacéo da malha ferrovidria de outra concessionaria. 13 - Intangivel:
Balango patrimonial 31/12/2025 31/12/2024 5“0"’G?ua,!2“&{9121,",?5352#5?322ZLTOZ"C% 2 ggf‘ﬂggg%magggnmc;m)g ﬂ?ﬁé’:ﬁﬂi Direitos de Direitos Benfeitorias em  Intangivel em
A‘E‘:]?Ig;c: Iri:ar::t:her (Nota 6) transacionais de suprimentos, financeiro, recursos humanos, Tl, juridico e outros. Valor de custo Soncessanta de uso (b} _Softwares bens arrendades (c} _andamento(d Total
Controladora (VLI Multimodal SA.) (i) 37.087  105.905 31/12/2025 _ 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.168 1.660.146 25.894 6.246.522 445340 8.421.070
Entidades sob o controle da Controladora (i) 730 795 Receitas (despesas) com compartilhamento de gastos Remensuracao CPC 06 (R2) /IFRS 16 (Nota 17) - 45758 - - - 45758
Outras () 11377 34940 Controladora final (VLI S.A) (Notas 24(a)) (9.645)  (22921) Adigoes - - - 70 235333 235.403
19194 141.640 C a (VLI fal S.A.) (Notas 24(a)) (91.805) (97. 061) Baixas (Nota 24(b)) - - - (6.834) - (6.834)
Ativo ndo circulante — " Entidades sob o controle da Controlada (Notas 24(b)) 6.006 8.128) Provisdo para desvalorizagdo de estogues e ativos (Nota 24(b)) - - - (19.972) (10.531)  (30.503)
Contas a receber (Nota 6) (107.456) _ (128.110) Transferéncias (¢) - - 4.286 652294 (146699  509.881
Outras (iii) 321077 296,808 vii) Contempla aluguéis de terminais e material rodante mantidos com sua Controlado- - Redug@o do valor recuperavel (Nota 13.1) - - 14.431 - - - (14431
321271 __296.808 '@ VLI Multimodal SA. 7.1 - Remuneragdo do pessoal chave da ndmm|stra: a0: Are- Saldo em 31 de dezembro de 2024 43.168 1.691.473 30.180 6.872.080 523.443 _ 9.160.344
Passivo circulante — """ muneracao do pessoal chave da a compo: Valor de amortizagao
Fornecedores (i) (Nota 14) pelos diretores estatutarios, é paga |ntegra|mente pela VLISA (Controladorflna da Com- Saldo em 31 de dezembro de 2023 (37.660)  (1.633.052) (23.168) (4.359.099) - (6.052.979)
Controladora (VL Multimodal S.A 8151 30486 Elanhla) como bolso no Grupo FNS, FCA, VLI, Ultrafértil e VLI Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (9.282) - - - (9.282)
ontroladora (VLI Multimodal S.A.) - - ultimodal S.A., em conjunto, “Grupo VLI" ou “Grupo”) via contrato de compam\hamenm Adicoes (2.066) - (L411) (575.680) - (579.157)
Controladora final (VLI SA) - 573 de despesas (Nota 24(a)), com exce%ao de um membro do Conselho de Administragao que  Baixas (Nota 24(b)) - . - 1873 . 1873
Outras _ 17392 41155 ¢ paga pela Companhia e cujo montante pago monta a RS 18 (2024 - R$ 17). Os valores Transferancias (e) - . - (256) . (256)]
25343 76.214 supracitados estao apresentados pelo regime de caixa. Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.726) _ (1.642.334) _ (24.579) (4.930.162) - (6.636.801)
Obrigacdes por arrendamento (iv) 8 - Estoques: Valor de custo
Controfadora (VLI Multimodal S.A.) » 6.871 31/12/2025 31/12/2024 Saldo em 31 de dezembro de 2024 43168 1691473 30.180 6.872.080 523.443  9.160.344
Outras 15903 20723  Estoques para manutencao de equipamentos e instalagdes ~ 118.829  116.439 Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) - 3.342 - - - 3.342
. . 15.903 21.594  Combustiveis, lubrificantes e gases 0.197 Outros CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) - (81.684) - - - (81.684)
Demais passivos Materiais de consumo de oficina e manutengao 19.632 Adictes - - - 13 348966  348.979
Outras (Nota 18(c)) 11.061 14.815 Materiais elétricos e eletrdnicos 9.877 Baixas (Nota 24(b)) - - - (10.690) - (10.690)
11.061 14.815  Estoque em transito 8409 (Proviszo) reversdo para desvalorizagao de estoques e baixa de ativos
Passivo ndo circulante Estoque em processo 10.441 (Nota 24(b)) - - - 1.889 10.886 12 775
Obrigagdes por arrendamento (iv) Outros materiais 23.74 6 Redu%ﬁn do valor recuperével (Nota 13.1) - 57.947 - (447.165) 18)
Controladora (VLI Muftimodal S.A.) - 15890 __201.130 177833 Transferéncias (e) - - 4693 (22 31 1 (330 080) (595 70 1
Outras - 77 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, contempla R$ 15.281 de provisdes Saldo em 31 de dezembro de 2025 43.168 1.671.078 34.873 _503.215  8.448.142|
- 15.967 para desvalorizacao de estoques (2024 - R$ 25.243). Valor de amortizagao
Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 20) 9 - Tributos a recuperar: Saldo em 31 de dezembro de 2024 (39.726)  (1.642.334) (24.579) (4.930.162) - (6.636.801)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) _1.500.000 _1.900.000 31/12/2025 31/12/2024 Adigdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 - (4.865) - - - (4.865)
1.500.000 _1.900.000 Circulante T T Adicdes (2.066) - (2589 (543.322) - ;
As andlises de vencimentos do contas a receber de partes relacionadas estdo apre-  ICMS a recuperar (ii) 56.205 56.163 Baixas (Nota 24(b) - - - 3 840 - 84
sentadas abaixo: PIS & COFINS a compensar () (ii) 90.927 85248 Transferéncias (e) - - - - 281324
Imposto de renda retido na fonte 33817 15.010 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (41.792) _ (1.647.199)  (21.168) (5 l 8 32 l - (6.904.479)
3171212025 31/12/2024 05 de declaragao - Imposto de renda e contribuigdo social - 171 Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido 3.442 49.139 5.601 918 523.443 _ 2.523.543
Cev"ecqgsg 63 meses 360-%82 438-%% 1SS 3 2998 Saldo em 31 de dezembro de 2025, liquido 1.376 23.819 1.105 1 007 488 503.215 _ 1.543.663
Vencidos acima 6 meses - 30 Outros T;ggw (a) Refere-se ao registro do direito de concessao pago para operar o trecho denomina- - contabil de seus ativos imobilizados e intangiveis em R$ 389.218 (2024 - R$ 14.431),
__360471 _ 438448 =0 circulante — y do Mta\hg Paullslta h(b) Em SICg(e: %%z&zr'gzb)r(} (IiFeRZSO%g o? direitos de uso tge %oncessao Is:g[So est‘e‘equg/alente |a 157% (ZOZdA d 0,32‘%) do valor dle l:\so dgs ativosateqdoda
(i) As contas a receber com empresas ligadas no circulante e no circulante 1CMS 2 recunerar (ii 264058 168,933 registrados em linha com o referem-se aos contratos com a provisionado os valores para perda de valor recuperavel. A perda por redugéo do
os valores que a FCAtem a receber pela venda de seus servigos, materiais de estoqueefou  PiS e C[)FINga cor(m))ensar (i) (i) 230987 145932 FERROBANeRFFSAe aos direitos atrelados aos valor recuperével originou-se da atualizagdo e comunicagdo em dezembro de 2025
itens do imobilizado. (ii) As obrigaces com empresas ligadas no circulante representam  Saldos de declaragao - Imposto de renda e 4.131/13 e aditivados ao contrato de concessao, que montam na sua tutalldadea R$0 a0 Conselho de Administracao do business plan da FCA, tendo sido todas as pre-
os valores que a FCA fem a pagar pela compra de servicos, materiais e/ou itens para o contribuicao social 5.765 9538 (2024 - R$ 25.259) e cuja amnrtlza(;an se dara até o final da concessdo, que se missas contratuais atualizadas, bem como os impactos dos custos de manutencéo
ativo imobilizado e compartilhamento de gastos. (i) Contém os montantes referentes ao TH02.110 324.403 dard em agosto de 2026. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os saldos dos ativos atrelados a FCA, sendo ambas as variaveis limitadas a agosto de 2028
REFIS - Contrato de cessdo de créditos fiscais. Com o advento da Lei n° 12.865/13 de 9 de 658818 492223 tante de R$ 57.947 registrados a titulo de reverséo de redugao no data estimada para vencimento do contrato de concessao. A FCA alocou reversao R

outubro de 2013 § 7°, os contribuintes poderiam liquidar os passivos junto a Receita Fe-
deral decorrentes de multas e juros moratdrios, inclusive relativos a débitos inscritos em
divida ativa, com a utilizaco de créditos de prejuizo fiscal e de base de célculo negativa
da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) préprios e de empresas domiciliadas
no Brasil, por eles controladas em 31 de dezembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2012,
a FCA possuia registrado R$ 484 milhes a titulo de créditos fiscais oriundos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e de base negativa da contribuigao social. A Vale S.A. (*Vale”),
a época detentora indireta do controle via participacao em acdes emitidas pela FCA, deci-
diu, se benefluar do beneficio supracitado e adquirir as bases tributarias negatwas das

butéria) sao hecidas quando: (i) a C hia tem uma obrlgagan presente ou
nao formalizada (constmct/ve obligation) como resultado de eventos j ocorridos; (ii)
é provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii)
o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturagao compre-
endem multas por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de
vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.
Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquidé-las é
determinada levando-se em consideracao a classe de obrlgagues como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a p del fa com
qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As
provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual refli-
ta as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos espe-
cificos da obrigacao. 0 aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira. No resultado, o valor da despesa é apresen-
tado liquido do valor reconhecido de reembolso. A excegdo sao os processos judiciais
onde, por forca de Lei, a Unido (sucessora da RFFSA) ¢ considerada a responsavel
priméria (Nota 11), sendoa Companhia um agente no litigio. (g) Imposto de renda e
contribuicéo social corrente e diferido: As despesas de imposto de renda e contri-
buicao social compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado. O encargo de imposto de
renda e a contribuicao social corrente e dlfendo € calculado com base nas leis tribu-
tarias [ ou subst: na data do balanco. A admi-
nistracdo avalia, periodicamente, as pusu;ues assumidas pela Companhia nas apu-
racdes de |mpostns sobre a renda com relacéo as situacdes em que a regulamentacéo
fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apro-
priado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. 0 im-
posto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamen-
te pagos excedem o total devido na data do relatdrio. O imposto de renda e a contri-
buigdo social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstracdes financeiras, bem como sobre prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social. 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo séo

idos somente na prop da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as dlferengas temporarias possam ser usadas. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacao desses créditos
diferidos, sd@o de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicéo social. (r)
Beneficios a empregados: Obrigagdes de aposentadoria: A Companhia é patrocina-
dora do Plano Vale Mais e Valia Prev que esté estruturado na modalidade de contri-
buicéo variével, onde na fase de acumulacao de recursos nao existe passivo atuarial
uma vez que os compromissos estao limitados ao saldo de contas formados pelas
contribuicoes efetuadas pelos participantes e pela patrocinadora. Na fase de conces-
sdo do beneficio o saldo de contas é transformado em uma renda mensal vitalicia,
determinada por um fator atuarial que leva em consideracéo a expectativa de vida do
participante e de seu beneficiario, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta fase,

troladas. Em novembro de 2013, a Vale e a FCA celebraram um contrato
de cessdo de créditos fiscais com validade de 25 anos, no montante nominal de R$ 484
milhdes, ajustando ao valor presente a operacao com uma taxa de desconto total de 7,8%.
AVale pagou a FCA a primeira parcela a vista (correspondente a 25% do montante - cerca
de R$ 121 milhdes) e as demais parcelas serdo realizadas com base no montante anual,
equivalente ao beneficio econdmico que a FCA teria se ainda fosse titular dos créditos
fiscais, ou seja, a Vale devolvera periodicamente a FCA os valores dos benefici

natureza de material rodante, equipamentos, via permanente e edificacdes atrela-
das as Concessdes da FCA, tém natureza essencialmente de direito de uso e logo,
sao capitalizados no intangivel. A definicao da capitalizac@o leva em consideracao
cada ordem de investimento aberta para cada ativo, 0 que pode superceder os dados
mestres de abertura originais de cada projeto, gerando as contabilizades a titulo de
transferéncia entre imobilizado e intangivel. Adicionalmente, em dezembro de 2025,
a extinco do contrato de arrendamento fora firmada entre FCA, DNIT e ANTT (Nota
1) e a Administracao processou a reclassificacéo de todos os bens méveis até entao
apresentados como ativos intangiveis (materiais rodantes e equipamentos) para a
rubrica de ativos imobilizados (R$ 565.898). Os bens imdveis arrendados, por sua
vez, foram excluidos do Contrato de Arrendamento, sendo firmado um termo de cessao
de uso diretamente com o DNIT e permanecerao apresentados como ativos intangi-
veis, tais quais os ativos de via permanente. A reclassificacdo néo altera a vida (til
remanescente dos ativos e néo tem efeitos em resultado.

(i) Contempla R$ 8.334 de créditos referentes & excluséo do ICMS destacado na nota
fiscal da base de célculo do PIS e da COFINS, relacionados ao periodo de 2015 a 2017
do processo judicial 0064670-06.2015.401.3800, transitado em julgado em outubro
de 2023 e habilitado para compensacéo em maio de 2024 através do processo ad-
ministrativo 13031.317916/2024-66. A partir de maio de 2024 os créditos passaram
a ser compensados com débitos federais. (ii) Os créditos acumulados de ICMS e PIS/
COFINS possuem perspectivas de realizagdo conforme exp

com débitos apuradus nas operacdes, bem como, no caso do PIS/COFINS com outros
tributos administrados pela Secretaria da Receita Federal. A classificaéo dos tributos
a recuperar, do ativo circulante, foi definida com base nas estimativas de realizagéo
para os préximos 12 (doze) meses das operacdes da Companhia.

10 - Demais ativos: 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

que esta faca jus, a medida em que esta apurar lucros tributéveis, até o limite do valor
nominal dos créditos transferidos. Ao final dos 25 anos, quaisquer saldos remanescentes
serdo pagos integralmente a FCA pela Vale. Em func&o da apuracao de lucros tributérios
nos exercicios de 2015, 2017, 2018 e 2019, e de acordo com o que estabelece o contrato
de cessdo de créditos fiscais, a Vale pagou respectivamente em abril e 2016, dezembro
de 2017, dezembro de 2018 e dezembro de 2019, os montantes de R$ 3 milhdes, R$ 17
milhdes, R$ 6,2 milhdes e R$ 11 milhdes. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025, 2023, 2022, 2021 e 2020 nao houve recebimentos, dado a FCA ndo ter apurado
lucro tributavel. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve recebimento de
R$ 12,8 milhdes, devido a utilizacao do prejuizo fiscal no programa de autorregularizagdo
incentivada previsto pela Lei 14.740/2023, restando o montante a receber de R$ 312.846
(2024 - R$ 286.573). (iv) Referem-se as nbnga(;oes de arrendamento de locomotivas
e terminais perante a VLI Multi SA., vagoes e perante a Mitsui Rail
Capital (“MRC"). Com base no CPC 06 (RZ) / IFRS 16, os efeitos de contabilizagdo no
resultado sao registrados como depreciacao (Nota 23) e despesas financeiras (Nota 25).
Demonstragao do resultado 31/12/2025 _31/12/2024
Receitas
Receita bruta de servigos prestados (v) (vi)

Prémios de seguros pagos antecipadamente (b) 8.305 9.565
Adlanta mentos a empregados 7137 7.939
fiscais a fornecedores (a) 556 1.170
Adiantamentos & gestora da ferrovia de Santos (FIPS) 5.257 5.526
Aquisicao de vales refeicéo, alimentacao e transporte 1.254 7.111
Débitos a cobrar de cartao corporativo e assisténcia médica 6.323 7.081
Outras 264 119
35.096 _ 38.511
Néo circulante

Adiantamento a fornecedores (a) 307 307

Precatdrios (Nota 17(c)) 40.609
Outros 845 1.4[]7
M.761 _ 1.714
__ 76.863 40225
(a) Os adi af fores derivam de icdo de insumos insumos e materiais
de reposicao. (b) A C: hia possui um p de riscos,

que proporciona cobertura e protecao para os seus ativos, bem como para possiveis
perdas com interrupgéo de producdo, através de apdlices de seguro.
11 - Depésitos judiciais e prnwsan para processos judiciais: A Companh\a € parte envol-

valor recuperavel de ativos, dada a nao expectativa de recuperabilidade até agosto de
2028 (Nota 13.1) e apurados em fungao da reduco dos saldos de ativos liquidos em
funcdo da remensuracao trazida pelo fim do contrato de arrendamento (Nota 1). (c)
As benfeitorias em bens arrendados estdo vinculadas ao contrato de d

57.947 nos ativos intangiveis atrelados a concessao, que possuiram reducéo no seu
carrying amount em 2025 dada a remensuracao advinda do encerramento do contra-
to de arrendamento (Nota 1), dada a: (i) natureza incorpérea destes ativos; (ii) nao

éncia de valor de alternativo; (iii) concluso de que os trechos origi-

com a extinta RFFSA, sucedida pela Unido em 2007 conforme Lei n° 11.483. 0 prazo

na\mente 0b|etn da cnncessao sofreram grande alteragao a0 Iongo da concessao, seja

de amortizacao dos direitos de uso e benfeitorias em bens arrendados

por | 4.131/13) ou pela avali

a melhor estimativa de vida (il dos ativos. (d) O ativo intangivel em andamento é
originado dos investimentos correntes plurianuais da Companhia e investimentos de
capital em ativos fruto das Concessdes sob poder da FCA. Destaca-se a construgao
de oficinas, pétios e viadutos. Também inclui R$ 385.858 (2024 - R$ 295.638) refe-
rentes a estoques de longo prazo e pecas de reposicao, apresentados no longo prazo
conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1). (e) Vide Nota 12(c). 13.1 - Redug@o no valor
recuperavel de ativos: A Administragdo da FCA realiza anualmente, em cada data
base de 31 de d bro, teste de néo recup de seus ativos, com base no
business plan atualizado e comunicado ao Conselho de Admlnlstraan Ao longo do
exercicio seguinte e em cada data-base trimestral, o teste ¢ revisado com atualiza-

do de premissas bases, como taxa de desconto, carrying amount e expectativa de
investimentos, para avaliar se ajustes de lmpalrment 530 necessarios. A FCA possui
uma unidade geradora de caixa composta pelos ativos imobilizados e intangiveis da
malha ferroviaria Paulista e a malha ferroviaria Centro Leste, os quais integram um
(inico contrato de concessdo, sdo similares em natureza, uso e dependentes entre

dos mesmos. Os saldos remanescentes de R$ 447.165 foram alocados nos ativos de
via permanente. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 a 2025, a FCA|
registrou a titulo de perda por reducéo do valor recuperavel os seguintes montantes:

2025 2024 2023 2022 2021 Total
Direitos de uso
de concessdo (57.947)  14.431 287.423 1.313.677 170.935 1.728.519
Ativos de via
permanente 447.165 936.276
389. 664.

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 [ 2024, 08 saldus de redugéo dovalor|
recuperavel, liquidos da sua amortizagao, montam em:

31/12/2025 31/12/2024
Perda por reducao do valor recuperével 2.664.795  2.275.577
-) Amortizagao acumulada da perda por reducéo do valor

vida em processos trabalhistas, civeis, tributarios, amt em anda-
mento, e estd discutindo essas questoes tanto na esfera admlnlstratlva como na judicial, as
quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos |ud|cwa|s As prowsoes para as even-

Controladora (VLI Multimodal SA.) 1134323 1.309.803 tuais perdas decorrentes desses processos sao esti e pelaad 40,
Entidades sob o controle da Controladora 236 226 amparada por seus assessores legais externos. A natureza das obrigacdes esté descrita na
Outras _ 546.746  573.022 Nota 111, sendo eventuais valores de reembolso e o momento das suas realizacGes incertos.
1.681.305 _ 1.883.051 Saldos dos depdsitos e processos judiciais:
Custos e despesas . N . 31/12/2025 31/12/2024
Custo de partilha de fretes (trafego mituo) (vi) Provisdes Provisdes
Outras 241.745 257.762 para para
st com tieito de passagem () 241.745) __ (251.762 Depésitos processos  Depésitos  processos
__judiciais __Judiciais __judiciais __Judiciais
Outras 39.072) _(37.685)  Trabalhistas (a) 20846~ 528040 28977  545.445
i 39.072) _ (31885)  ieis 2141 35873 3458 74670
Custo dos servigos Tributérias 4854 164378 4499 156.987
Controladora final (VLI SA.) (2.162)  ambientais, previdencidrios,
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (viii) (131 749) (118.650)  regulatrios e outras 10.503 14572 27.318 274.400(b)
Entidades sob o controle da Controladora (2.944) 46 38344 7712812 64.252  1.051.502
Outras 09509 (QA0%) girguiante ST 13397 26386 250362
— (166.222) _ (144.862) Nz circulante 38344 759475 37866 792140
Movimentagao das provisdes para processos judiciais: =
Adigdes/ Adicdes/(reversdes) juros e

31/12/2I]24 reversoes), I|gu|das Pagament atualizagao monetaria, Ilguldas
5054 52.993 2)

31/12/2025

avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o i

valor presente da obrigacao de beneficio séo calculados nos moldes do CPC 33 (R1) / g,%g?s‘hlsm @ 74 570 (13 028) (1(2§ 952) 2 183 5%?31712
IAS 19 - Beneficios a Empregados. Os custos de servigos passados sao imediatamen- Trbutarias 156.987 11477 (864) (3.222) 164378
e no resultado. Par nos lucros: A UM Ambientais, previdencidrios, regulatrios e outros 274400 (L14703)) __ (126.176) 11051 44572
passivo e uma despesa de participagao nos resultados cuja metodologia de calculo 1.051.502 (63.261)(1) __(263.594) 18.225 712.812
considera metas uperamunalseflnancenas divulgadas a seus empregados. As dire- . Contempla reclassificagao de RS 117.568 d :NtIS = =
trizes da participacao nos resultados sao determinadas pela administragao da Com- () Contempla reclassificagao de 568 para demais passivos (Nota 18).

panhia. A Companhia reconhece uma provisao quando esta contratualmente obriga- Adicdes/ Adicdes/(reversdes) juros e

da ou quando h uma prética passada que criou uma obrigacdo no formalizada ) 31/12/2023 __ (reversdes) Ilguldas Pagament atualizagdo monetaria Ilguldas 31/12/2024
(constructive obligation). Incentivos de longo prazo: O programa de Incentivo de Trabalhistas (a) 577571 (145.084) 545445
longo prazo oferecido pelas Companhias Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”), Ferrovia  Civeis 52.438 20 784 (11 091) 12.539 74.670
Centro-Atlantica SA. (“FCA”), VLI SA. (“VLI"), Ultrafértil S.A. (“Ultrafértil”), Terminal ~ Tributarias L » 160.403 (143) (8.370) 5.097 156.987
VLI Porto Franco S.A. (“TPF”) e VLI Multimodal S.A. (“VMM”), (em conjunto, “Grupo  Ambientais, previdencidrios, regulatdrios e outros (b) 32.695 163.593 (2.495) 80.607 274.400
VLI ou “Grupo”) (Matching) esté descrito na Nota 28. O referido incentivo classifica- 823.107 261.226 (167.040) 128.209 1.051.502
-se como “outros beneficios de longo prazo” pelo CPC 33 (R1) /IAS 19 - Beneficios a (a) A Companhia est sendo acionada em reclamagdes de natureza trabalhi <

Empregados e tem seus efeitos reconhecidos diretamente na demonstragéo do resul- - oriundas do curso normal de suas atividades. o 31/12/2025 31/12/2024
tado, respeitando-se o principio da competéncia e as melhores estimativas da UW Em 31 de dezembro de 2025, os p judiciais trabalhistas com expectativa de  Trabalhistas e previdenciarios (a) (e) 37429 300.193
(“unidades de valor virtual") a cada data-base de reporte. (s) Capital social: 0 capi- perda provvel, de acordo com nossos consultores juridicos, totalizam R$ 528049 ~ Civeis/regulatarios (b) 713060 521612
tal social estd representado por agdes ordi nao , to- (2024 - R$ 550.588). Esses montantes nao incluem os processos judiciais de respon-  Tributarias (c) 1.019.262  1.265.202
das sem valor nominal. As acdes preferenuals nao tém direito de voto e gnzarao de sabilidade da Unido (extinta RFFSA) e que montam nesta base aR$ 9. 702 (2024-R$  Ambientais (d) 78759 _ 121.464
prioridade no recebimento de capital, sem prémio, quando da liquidagdo da Compa- 9.754), dado que a C hia somente é responsavel pelo to de débitos _ 2185377 _2.208.471
nhia. (t) Reconhecimento de receita: A receita compreende o valor justo da contra- trabalhistas originados apos a desestatizacao, conforme o Edital de D (a) Trabalhistas: trata-se de 0 balhi widas por ex por empregados
prestagéo recebida ou a receber pela prestagéo de servigos de transportes ferrovidrio em seu item 7.2 - Passivos Trabalhistas, que diz: “As obrigacdes trabalhistas da da FCA, bem como indicatos e pregados de terceirizadas, cums pedi-
no curso normal das atividades da Companhia e de receitas acessorias ligadas as  RFFSA para com seus empregados transferidos para a concessiondria, relativos aos —dos mais e relevantes referem-se ao ito por horas ertras; alegacao

atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos i
e descontos. 0 reconhecimento das receitas obedece: (i) a identificagao de um contra-

Exercicio a data da ia de cada contrato de trabalho selam ou

to com cliente; (ii) a identificagdo das obrigagdes de d (iii) a
das eventuais contr iaveis; (iv) a alocacdo do preco a respectiva obri-
gacao de desempenho v)o reconhecimento da receita a medida ou no mumento em

que a obrigacao de desempenho € cumprida, sendo que a G a

nao objeto de reclamacao Judlua\ continuarao de responsabilidade da RFFSA.” Em

1ded bro de 2 ia possui ativo registrado no montante de R$
145.292 (2024 - R$ 129. 165) que deverao ser reembolsados pela Unido (extinta RFF-
SA). (b) Com base na Portaria n° 532, de 5 de setembro de 2024, se faz necessario o

receita de prestagao de servigos de transportes de carga ferroviarios a medida que as
obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas ao longo do tempo. Receitas de servigos:
Areceita de servicos somente é reconhecida quando da efetiva execugao dos servicos
contratados e na medida em que: (i) quando a Companhia cumpre com as obrigagdes
ded ho; (ii) os custos relaci a esses servicos possam ser mensurados

ifiavel e 0 valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e (iii) seja
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirao para a entidade; e desde que nao
haja nenhuma obriga@o nao satisfeita, muito embora o faturamento efet\vu POSsa se
dar em momento distinto e em linha com as exigé

mediante acordo ou renncia, de Judlmals

de ndo pagamento de adicional de periculosidade com o pedido de seu pagamento;
alegaco de divergéncia de salério para fungoes \dentlcas ensejando pedido de dife-
rencas salariais; alegacdo de ficar o a daC em horario
de descanso, 0 que ina o pedido de to de sot pedido de danos
morais e matenals decorrentes de acidentes do trabalho; doenca ocupacional e pedido
de lidad snlldana da FCA, em decorréncia dé no cumprimento de obriga-

e arbitrais existentes e que tenham relacéo com o objeto do Contrato de Concesséo,
¢ em que figurem no polo passivo a Unido ou suas autarquias. Neste contexto, a FC/-\
em dezembro de 2024, aderiu a0 programa regulamentado pela Lei 14.973/24, conhe-
cido como “Programa Desenrola”, a qual possibilitou a transagao de débitos decor-
rentes de penalidades aplicadas pela ANTT. Como efeito, RS 25 milhdes formaram a

ces trabalhi pela mesma para a prestagéo de servicos
diversos (tercelnzagao) (b) Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente,
alegacdes de responsabilidade da FCA por acidentes envolvendo pessoas nos trilhos
da malha ferrovia aria sob concessao, com pedidos de indenizacdes por danos morais
¢ materiais. Ha ainda demandas discutindo questes indenizatorias, promovidas por

base de provisao em dezembro de 2024, tendo sido R$ 207 milhdes os contra
resultado de 2024 e R$ 52 milhdes ja provi anteriormente ificad
para o curto prazo, conjunt te com as respectivas parcelas de depésitos judiciais

pela FCA que alegam prejuizos contratuais, além de ades anu-
Iatonas Regulatdrios: trata se de autos de infracao da ANTT origindrios de alegacao
de d

impostas pelos drgaos reguladores. A Companhia avalia o periodo de reconheamento
das receitas de forma tempestiva, efetuando ajustes contabeis para melhor aproxi-
mar o cumprimento das obrigacdes de desempenho que se d&o ao longo do tempo
versus os eventuais registros por faturamento, conforme exigéncias contratuais ou
dos drgaos reguladores. Receitas de indenizacdes, multas ou fake-or-pay (“TOP”):
A Companhia também opera com contratos do tipo take-or-pay, em que seus clientes
tém a obrigacao de adquirirem a prestacao de servicos pré-acordadas ou ficam sujei-
tas a multas pelo seu nao cumprimento. Os volumes de TOP sao apurados tempesti-
vamente e individualmente por cada contrato, sendo seu I se dando

dada a expectativa de realizacéo dos saldos ao longo de '2025. A adesdo
ao programa permitira desagios de até 69% dos saldos em discusséo, confirmando
0 empenho da Ci hia no processo de tecipada da Concessao da
FCA Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, R$ 124 milhes ja foram
liquidados, sendo os saldos remanescentes referentes a estimativas de honorarios
advocaticios a serem materializados, mas ainda estando pendentes a formalizacao
de encerramento de cada uma das causas individuais e referente a adesao ao pro-
grama. As dos pri sd0 as mesmas das
dlvulgadas no item, a seguir, passwos contlngentes 11.1 - Passivos contingentes:
as provisoes idas, existem outros passivos contmgentes com

somente com: (i) lastro contratual; (ii) apuracao efetiva das diferencas de volume dos
servicos prestados versus contratados; (i) mensuracdo acurada das tarifas; (iv)
aceite do cliente quanto as diferencas. Desta forma, as receitas de TOP se ddo ao

pmgnoshco de perda possivel no montante aproximado de R$ 2.185.377 (2024 - R$
2.208.471), referente a causas de natureza trabalhista, civel, tributaria, amblental e
prewdenmarm 0 refendu montante poderd ser reduzido, quando apllcave\ em fungdo

dos contratos de Concessao ou Arrendamento (Metas de Producéo,
Receitas Alternativas, Parada do combustivel, Manutencéo de ativos). (c) Tributarias:
trata-se, principalmente, de cobranca de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mituo e
direito de passagem, glosa de créditos de ICMS e de auto de infracéo em processos de
importacéo de locomotivas, cobrangas de IPTU sobre imdveis objeto de arrendamento e
autuacdes de ICMS relacionadas ao (i) descumprimento de obrigacdes acessorias, (ii)
glosa de créditos, (iii) exigéncia do imposto sobre a transferéncia de bens para o mesmo
titular e auséncia de retorno de bens remetidos para reparo/conserto no prazo regula-
mentar. (d) Ambientais: trata-se de d fas cuja di a0 se refere a alegacao dos
Orgdos ambientais, Ministério Pablico e Prefeituras, de que a FCA teria descumprido
alguma obrigacao ambiental, ou sua atividade tenha gerado algum impacto ambiental,
impondo multas diversas a Companhia. (e) Previdencidrios: trata-se de cobranga de
contribuicdes sociais (aposentadoria especial, didrias operacionais, PLR e INSS sobre
valores pagos a autnomos e pagos a titulo de acertos de passivos trabalhistas). Suma-

si. A renovacdo da concessao esta sujeita a aprovacao a exclusivo critério do po- recuperavel 1.736.610) (1.107.836
der concedente, conforme previsto no contrato de concessao. Em 31 de dezembro de __928.185 _1.167.741
2025, a Administracao da FCA determinou o valor recuperavel da unidade geradora de 14 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado): ~ _31/12/2025 31/12/2024|
caixa com base no valor em uso, considerando que o valor justo foi inferior utilizando Fornecedores - terceiros (a) 7199371 3822719
as projecdes de fluxo de caixa nominal com base em iro aprovado F ores - partes relacionadas (Nota 7) 25543 76.214]
pela Administragdo. As principais premissas seguem listadas abaixo: ® dada a ndo 524.914 _ 458.493
conclus@o do processo de renovacao até 31 de dezembro de 2025 e dada a sinalizacao  Contas a pagar (risco sacado) (b) 870 30.07
do Grgdo regulador que seria invidvel a concluséo de processo até agosto de 2026, .870 _ 30.020]
nao seja pela t cujo direito é pr A; 0 prazo dos (a) Vide abertura abaixo:
fluxos de caixa foram estendidos até agosto de 2028; © as projecdes de volumes e 3112/2025 31/12/2024
precos junto aos seus clientes que operam substancialmente nos mercados agricolas, Mercado interno ~198.797 381000
siderdrgicos, mineragao e outros, receitas acessdrias, custos variaveis, gastos Com et 40 eiarno 574 1037
e a0 dos ativos iveis conforme previsto 299371 382219
no respectivo contrato de concess@o e taxa de desconto. Vide tabela abaixo com a ———= e
relacao das principais premissas qualitativas e quantitativas das analises: (b) A Companhia possui convénios com instituicdes financeiras, que permitem que
31/12/2025  31/12/2024 determinados for tenham a de de ceder da
Prazo dos fluxas de caixa T T Companhia junto as instituicdes financeiras. Esta faculdade é confenda aos forne-
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) il %57) 0, %6/) cedores, inexistindo cobrancas financeiras direcionadas a Companhia. Em 31 de de-
Margem EBITDA (% Ee receita) 38% 541‘?/ 38% 2 423/ zembro de 2025, 0s R$ 31.8/0 foram pagos aos fornecedores pelas instituigdes finan-
Taxagde desconto nominal - % - antes da apuraco pane o a4Z% ceiras,. Até 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, todos os titulos a pagar
da tributacio ° purag 16.56% 18.18% Possuiam prazos de pagamentos de até 90 dias, Os titulos a§sur_mdps pelas institui-
Taxa de degsconto nominal - % - pés apuragdo da et "+% cdes financeiras tém prazo de pagamento de até 1 dia pelas instituicGes financeiras.
tributacéo 10,93% 12,00% 15 - Tributos a recolher: 31/12/2025 31/12/2024,
g[]vzoéu?le de vbenda_s con;idera a mhédia anugl da taxa de cge?_cimer&to ng p_er_l’otdo até Trlbugus arecolher 5547 5107
. Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragao - ’ :
para o desenvolvimento do mercado. O preco de venda considera a média anual da LTspgsé%gilrsenda retido na fonte g?gg Z;%
taxa de crescimento no periodo até 2028. Ele se baseia nas atuais tendéncias do S 2115 2623
setor e inclui as previsdes de inflacao para o Brasil. A margem bruta é a margem Outros 93 202
média como uma porcentagem da receita no exercicio até 2028. Ela se baseia nos 16513 19.950
niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados para - - . — e =——
refletir os aumentos de preco futuros esperados. 0 dispéndio anual de investimentos 16 - Obrigacdes sociais e trabalhistas: 31/12/2025 2/2"25 3”12/2024
correntes diz respeito aos desembolsos de caixa esperados para a manutenco da Saldrios e encargos T 170%8
Concessao. Ele se baseia na experigncia historica da administracéo da FCA e néo Provisao para férias 47 029 45 923
de capacidade. Nenhuma receita i al ou trabalhistas
de custo foi considerada no modelo de valor em uso como resultado desse dispéndio. ~ Participacao nos resultados 63-515 59437
A taxa de desconto foi estimada pelo custo médio ponderado de capital. Em 31 de Outros ___ 35 A4
dezembro de 2025, o valor em uso da unidade geradora de caixa era inferior ao valor __132.788 _ 161.943)
17 - Arrendamentos e concessao: g
31/12/2024 _Pagamentos Juros pagos _Juros apropriados Remensuracéo _ Adicdes OQutros __31/12/2025
FCA - Malha Centro Leste (a) 516910~ (316.474)  (12.091) 37728 0.838 = (73.510) 63.40
FCA - FERROBAN / Malha Paulista (b) 256.661 (76.593) (2.926) 24.989 (7.496) - (8.174) 186.461
(-) Créditos de pagamento a maior (c) (11.513) - - - - - 11513 -
Vagoes (e) 83 (2) - - - - (81) -
Locomotivas (e) (i) 74.305 (58.802) (1492 5.838 19 - (141) 19.727
Terminais (e) 22172 (8.881) (977) 1.512 1.488 - (15) 15.899
Equipamentos - (455) 4 458 - 21680 21.679
859.218 _ (461.207)  (17.490) 170.525 4.849 _ 21.680 (7I1.4(]B) 413.167
Circulante J81.38 755610}
Nao circulante 477.837 157.557

(i) Contempla efeitos trazidos pela extingao do contrato de arrendamento (Nota 1), firmado em dezembro de 2025, que ratificou o ndmero de parcelas remanescentes de
ambos os contratos. Os efeitos também tiveram efeitos no direito de uso de arrendamento (Nota 13).

31/12/2[123 Pagamemos Juros na%us Juros agronnados Remensura a0 _ Outros __ 31/12/2024

FCA - Malha Centro Leste (a) T 748008 - 516.910
FCA - Resolucao 4.131/13 (d) 161.053 6 943 - -
FCA - FERROBAN / Malha Paulista (b) 286.029 (73 676) (2. 815) 28970 18.153 - 256.661
(-) Créditos de pagamento a maior (c) (11.513) - - - (11.513)
Vagdes (e) 600 (5 (4) 15 - - 83
Locomotivas (e) (i) 128.721 (64.813) (1.540) 12.129 404 (602) 74.305
Terminais (e) 30.882 (8.337) (917) 2.126 (982) - 22772
1.343.786 (620.734; (16.944) 108.532 45180 _ (602) 859.218

Circulante 38138
Nao circulante 864.169 ‘ 477.837
(i) Contempla contratos de ar icdes fi iginad: fesembolsados em obras das pela FCA até 1° de janeiro de 2019, porém ainda

2019 e que em 31 de dezembro de 2025 montam em R$ 20.242 (2024 - R$ 53. 982)
(a) Servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste. Aconcessau dos servicos de
transporte ferrovidrio de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos, conforme contrato
assinado em 28 de agosto de 1996 com a Unio, no montante hlsmncu deR$ 15.845, dos
quais R$ 3.169 foram pagos 4 vista. 0 saldo restante de R$ 12.676 est4 sendo pago em
112 parcelas trimestrais de R$ 470, corrigidas pela variagao anual do IGP-DI calculado
pela Fundagéo Getilio Vargas. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 110 parcelas,
sendo a ltima paga no valor de R$ 4.175. 0 arrendamento ‘dos bens foi estipulado pelo
prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28 de agosto de 1996 com a
Unido, no montante hist6rico de R$292.421, dos quais R$ 51.577 foram pagos antecipa-
damente. 0 saldo restante de R$ 240.844 est4 sendo pago em 112 parcelas tri

nao homologadas até aquele momento pela ANTT e os valores homologados no acordo|
firmado em novembro de 2019 (R$ 138.347), foram reclassificados para o imobilizado.
0s saldos foram quitados na sua integralidade no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, conforme premissas do acordo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os
trechos que estao em tratativas para devolucéo no dmbito da prorrogacao antecipada
da Concessao, permanecem sob o controle da FCA, aguardando a evolugao do processo.
Para fins de atendimento a Deliberacdo n° 29 da ANTT de 21 de janeiro de 2016 segue
abaixo 0 quadro demonstrativo com os valores atualizados:

de R$ 8.935 corrigidas pela variagdo anual do IGP-DI calculado pela Fundafao Getdlio
Vargas. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 110 parcelas, sendo a (ltima paga
novalor de R$ 79.320. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos
contemplam os ajustes referentes as obrigacdes de arrendamento trazidas pelo CPC 06
(R2) /1FRS 16. (b) Servicos de transporte ferroviario - FERROBAN / Malha Paulista: A
concessdo dos servicos de transporte ferrovidrio de carga e o arrendamento da malha
paulista foram estipulados pelo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 30
de dezembro de 1998, no montante histerico de R$ 12.252, dos quais R$ 2.917 foram
pagos a vista. 0 saldo restante de R$ 9.335 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais
de R$ 347, corrigidas pela variagao trimestral do IGP-DI calculado pela Fundagao Getdlio

Resolugao n° 4.131/13 Malha Centro Leste
Saldo inicial - margo de 2012 876.021
Obras homol - bro de 2019 (111.638)
Obras homologadas - setembro de 2020 (13.067)
Parcelas pagas até dezembro de 2025 (1.370. 964)
Saldo atualizado - dezembro de 2025

Indice de atualizacao IPCA/SELIC + 1% a.m.
Prazo final de pagamento jan/25

(€) Outros contratos: Referem-se as obrigacdes por arrendamento de locomotivas, va-
goes e terminais que foram registradas em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Abaixo
segue a mensuracao dos efeitos no resultado de contratos que néo estao incluidos
no passivo de arrendamento:

longo do tempo, sendo faturadas observando as di is de cada da total ou parcial da Unido (extinta RFFSA). As composicdes dos rio das principais causas com progndstico de perda possivel: Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa obrigago, levando em 31/12/2025 _31/12/2024
cliente. Receitas financeiras: A receita de juros é reconhecida conforme o prazo de- passivos contingentes por natureza podem ser assim apresentadas: - consideracao que a Companhia vem operando 0 trecho compreendido entre Araguari -  Arrendamentos de curto prazo 142.155 122.193
o ot A s ao o 0 ogadas v v o e = Mo Bua Vita - . 31 d dtemir do 2025, ot pages 101 gl endo o Ao s guas s qalfa contl i1 i1
¢ : d - d "V e = : " d = (iltima paga no valor de arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de —U/l.6ef __ 141.690
Elerpaeontrgioan?]tg%]:sdonsoprgrsau I?z:isotaqgjaongg %eergzolgﬁz ofuotu’;roasiol-\?1 Jeccoeggfzténcia padas Natureza | Tipodeado | Valor em risco possivel pre—— i BiEte — ol tnntfa?osh dte acurgo%o$m2c300ntlr6a(§0tf||rmadoen'%g(%ge7 gngembrodelg% gomagnlao tno 17.1 - Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar: Segue quadro indicativo do
- ¢ e i > § fvei 30 civil pabli jeto: Irata-se 93930 e indenizacao DUT acidente ferrovidrio. montante historico de 0s qualis oram pagos antecipadamente. ~ direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao de arrenda-
e || OO0t Psson e 3 e i v ) R e G " e -
ooe ~ . - 2 - 3 hi di 5 X COI’I’IgI as pela varlagan rimestral do caiculado pela run 3(;80 etulio irei i
gmasggalquervglor;eclga do minimo nbngatorm som;zglrt:e provlSIOnadO nadataem | Giveis | Agéo de indenizagao R$ 53845 2r?=izt:1egtaéiti|:feP€gggsgg em fase i Lcom-m_a para contratual Vargas Sendo que  FCA participa apenas com 36,595% dessa obrigacao, evando em % m Flixo [?;rfgga ::,em"ic,:::
minimo obrigatério de 25% sobre 0 Iucrn liquido ajustado, nos termos do artigo 202 Objeto: Trata-se de acdo indenizatéria contra FCA 50 de acidente ferroviari Ve optandotrecocompreendid i Araguar - NG Contraprestacao de arrendamento 38218 [
Civeis | Agdo e indenizagao R$ 42.036 jeto: Irata-se de acao indenizatoria contra FLA em razao de acidente ferroviario. e Boa Vista - SP. Até 31 de dezembro de 2025, foram pagas 101 parcelas, sendo a (iltima 31/12/2024 Direito potencial
g:erLcﬁélg Aa%ﬁt?e gsptgsr:sgr[\’gsgttiun@aagoq; é?gaw ?tah\agﬁlmgle (?I)A e ||E|U|gg iEID Andamento atal: Processo e fase recursal paga no valor de RS 18.778. Em 31 de deremro de 2075 ¢ 31 de dezembro de 2024, Valor presente __Fluxo de caixa nominal
X o . - - f b d ___Valor presente __Fluxo de caixa nominalj
formacaes pgr segmentos: Conférme descntopna Nota 27, a"f'llz)mpanhla analisa Objeto: Acao ordindria em que a autora postula a da FCA em (i) i por danos mate- | 03 saldos contemplam os ajustes as de trazidas I acdo de arrend 80,503 97
suas operagaes como segmento Gnico com base nas informagdes apresentadas de | - CIVeis Ordinaria RS 24.917 rials; (ii) pagamento de multa contratual; e (i) obrigagao Je fazer. pelo CPC 06 (R2) IFRS 16. () Cédits i pagamentes a malo: Trata-se de crédios 17.2-1 I 4o de inflagéo nos fluxos de caixa d dos: E
. perac 8! o o o C dDP ‘ atual: Processo em fase recursal. apurados e reconhecidos pela Advocacia Geral da Unido (*AGU"), em agdo movida contra mpacto pela projecao de i agau nos fluxos de caixa descontados: Em con-
modo consistente ao principal tomador de decisdes operacionais da 0 - - a Unizo Federal (RFFSA) objetivando a reviséo do calculo de correao dos montantes formidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, na mensuracao do passivo de arrendamento
Conselho de Administracao, 6rgao responsavel pela alocacao de recursos e pela ava- Objeto: Acdo de indenizagéo contra a FCA em sede do contrato de concessdo. devidos a e  referentes as parcelas de arrend . a0 qual foi proferida € do direito de uso, a Companhia utilizou a técnica do fluxo de caixa descontado sem
liagdo de d do I, além da tomada d“85 decisoes estra- Civeis Acéo ordinaria R$ 22.874 Andamento atual: Sentenca anulada pelo tribunal superior com retorno do processo a fase inicial para|  sentenca em favor da FCA. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 a FCAregistrou considerar a |nfla%au futura projetada. Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da
tégicas da C (w) 20 do valor (“DVA”): A Compa- novo jul, ganhos oriundos de homologagao de laudo pericial, corrigindo o valores pagos a maior CVM e dada a realidade atual das taxas de juros no ambiente econdmico brasileiro, o
Bg\argwulga sua de&””ﬁ"agaﬂ do valor adicionado (“DVA"), de acordo com a NBCdTG Objeto: Trata-se de agao de indenizagdo em que acionista minoritéria peiteia: em exercicios anteriores. o processo seguira para a fase de cumprimento de sentenca, quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informagdes registradas
domonst f“" 0 Valor : q{‘” kil b C|°m° par}e mte‘grante as o B ) . ) (i) indenizagao das rés que sao acionistas da FCA & com a expedicao do competente precat6rio/RPV, conforme as formalidades legais. Devido - em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e 0s valores que se teriam registrados,
ﬁmonshrargoes ma"cetlrats c?n orme prai Icat conta t| rasileira ap‘ I()lfli:\ées a compa- Civeis A(;an anulatéria Nao hd valor em risco (ii) anu\agao de del|bera§ao de acionistas. a deﬁm%ao de que os recebimentos dos saldos serdo como precatdrios, 0s mesmos foram caso fossem as |nflagoes As varlagues $ao0
nhias abertas, que, entretanto, para as praticas internacionais pelo 530 apre- Andamento atual: Processo em fase recursal. reclassificados para demais ativos (Nota 10). (d) Resolugdo 4.131/13: Foi anunciada fruto ndo somente da insergao nos fluxos de caixa dos efeitos de inflagao previstos,
Eigtnacde?rsagm&% Iplft?;?adgeoisafxtgC‘Rngé?'nsgwh\pareﬁ)lrzeusgr?tgoghuanst%g?nonstragues s no dia 3 de julho de 2013, pelo Govgmo Federal, a Resolucdo n° 4.131 da ANTT, que bem como os efeitos de desconto dos fluxos de caixa pelas taxas incrementais.
= - B P autoriza a FCA a proceder com a desati e devolucdo de trechos f érios. A FCA Em 31 de dezembro de 2025
fluxos defca(;xa p9|gldetUgo |ndt\]ret% AzsolzfsaﬂSi;GUES que né;OdﬂfEiafam( )0 caixa no | Natureza | Tipodeagdo | Valor em risco possivel . . Breve descrigdo do p devolveria urm total de 13 trechos entre eles: 7 considerados antiecondmicos e 6 trechos Saldu conforme  Salto com
exercicio findo éem : e dezembro de estao r(=ipre§en adas por i) correcdes Tibutarias | Auto de infragdo RS 72.624 Objeto: Autuacao envolvendo PIS e COFINS. ferrovidrios vidveis. Em maio de 2016, através da resolugo 5101, a ANTT revogou a CO06(R2)/ projecdo
Ieﬂ Zﬂ?ﬁgﬁia”rﬁ dlgegﬁceolés?ano) /IFRS 16 noI mor;t;v:teede RS 1 507 R$ 3342 R$ : Andamento atual: Processo em fase recursal. devolucao dos trechos vidveis. AANTT um valor méximo de ) _ IFRS16 da |nIIa ao Variacéo - % an
4.849, respectivamente (Notas 12, 13 e 17); (ii) adicdes de direitos de uso no imobili- Tributarias Ordindria R$ 152.503 Obieto: Discussao envolvendo IFTL. o i anStrEChO‘S Os trech oy Fassii ds arendamento e
7ado ¢ arrendamentos e que derivam do CPC 06 / IFRS 16 nos de R$ : atual: Processo em fase recursal. a . 5 a 3 echos vidvels, - Diefto de uso () 346.290 558 416 225’
27.680 e remensuracao derivada da formalizacéo de fim do contrato de arrendamen- foram inluidos na rsolugao em conjunto com s techos que ndo seram mais operados Despesas financeiras (bruta) (70.558) (71004 0.7%
o Mot 1) to i {2 i : | ¢ i e do (85 |+ B Objeto: Auto de Infragao que exige [CMS e multa em decorréncia de suposta infragao ao RICMS/ES. pela FCA (antiecondmicos), considerando o interesse do Governo em utilizé-los no seu  Depreciagdo e amortizagao (bruta) (i) (513.053)  (464.235) (9,5%)
801 6804? (Notaes 1'2’9; ‘11;) ?":J)SOrgﬁs'gna(?g“l‘éfsaeo)a":r"a gg:{:‘ é): ant?vtrlnsoge%sbn?zadn Tributarias | Auto de Infracao R$ 97.847 do Recurso convertido em diligéncia para averiguagao da natureza | - conterto de politicas publicas para implementagéo do PIL - (“Programa de Investimento ;) Nzo contempla os RS 1728 519 registrados e alocados a ttulo de redugo do saldo
e | nos g de R$ 2. 7p22 e (R$ 1.889), e provisao (rever- das operagoes em Logistca’). — o recuperavel (Nota 13.1), bem como R$ 1.356.208 referente a amortizacao realizada
530) de provisao de estoques para imobilizado e I'nos respectivos Objeto: Execucao Fiscal ajuizada visando a cobranca do crédito ICMS. 1 - Trechos antiecondmicos: 11 - Trechos viaveis: até 31 de dezembro de 2025.
de R$ 5.562 ¢ RS 10.886 (Notas 24(b), 12 ¢ 13); (v) reducao no valor recuperavel de Tributarias | Execucdo fiscal R$ 25.739 Andamento atual: Execucao _su_spensaaaté provimento final da Acéo Anulatéria 1000780-36.2019.8.26.0428, | | 1. Paripe (BA) - Mapele (BA); 1. Alagoinhas (BA) - Juazeiro (BA); Em 31 de dezembro de 2024
ativos no montante de R$ 389.218 (Nota 13.1). As transagdes que nao afetaram o a qual estd decisdo de 1° instancia. 2. Ramal do Porto de Salvador; 2. Mlagoinhas (BA) - Prépri (SE); Saldo l.::onglﬂ'é Saldo com
caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estao representadas por: (i) cor- | _. . Auto de Infragdo/ Objeto: Agéo Anulatéria de Débito Fiscal PIS e COFINS 3. General Carneiro (MG) a parti i ; me CP! projecao
I : - . partirdokm | 3. Cachoeiro de Itapemirim (ES) - o it .
s nortes o ietode oo onlas areel s otgcis earer, | TS| gy | SO0 idameno stk Possoe e sl S50 o Bumer ;| Vi ) psgnde ety —LAERNR Lty oty
e R$ 45.180, respectivamente (Notas 12, 13 e 17); (i) proviséo para baixa de ativos | Tributarias | Execucdo fiscal R$ 17.117 Objeto: Execucao f'5°a| envolvendo dlscussao de aproveitamento indevido de ICMS-CIAP. _ . 4. Bardo de Angra (R)) - Direito de uso (i) 1.124.423 1.480.816 32, 6/0
de imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de RS 3.654 e R$ 19.972, ¢ atual: Processo em fase recursal. 4. Bardo de Camargos (G) - Lafaiete | Campos dos Goytacazes (R))- Despesas financeiras (bruta) (108.532)  (156.070) 43,8%
provisao de estogues para imobilizado e intangivel nos montantes respectivos de R$ | . o Objeto: Acdo que discute PIS/COFINS. Bandeira (MG); Cachoeiro de [tapemirim (ES), Depreciacao e amortizacdo (bruta) (i) (532.346)  (495.868) (6.9%)
2632 R$ 10.531 (Notas 24(b), 12 ¢ 13); (i) reduco no valor recuperavel de ativos | Tributérias | Acdo de indenizagéo R$ 12730 T i ol : incluindo trecho Recreio - Cat ) No contemol
0 montante d RS 14431 (Nota 13.1). G p atual: Processo em fase recursal. 5 Visconde de ftaboral (R) (i) Nao 0s R$1.786.466reélstradusealocadosatltulnde reducao do saldo
i _ltad . - N avel (Nota 13.1), b R$ 876.222 ref lizad.
5 - Caixa e equivalentes de caixa: 12 - Imobilizado 5. Biagipolis (SP) - ltad (M) Campos dos Goytacazes (R)); Eef légejave (k °t§e %02))1, e como RS 876.222 refeente a amortzagéo realzada até

31/12/2025 31/12/2024
810  68.23

231

_ 572398 449.387

513.208 _ 517.618

(a) Aphcagoes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo indexados ao

CDI (Certificado de Depésito Interbancario), efetuados através de fundo de inves-

timento restrito do Grupo VLI R$ 96.703 (2024 - R$ 52.734), bem como de forma

propria R$ 475.694 (2024 - R$ 396.653), com remuneracao média de 101,77%

(2024 - 101,50%) e prontamente conversiveis em montante conhecido e caixa, com

insignificante risco de mudanca de valor. (b) A abertura das aplicacdes financeiras
é composta por:

Caixa e bancos
Aplicacdes financeiras (a)

31/1 2/2I]25 31/12/2024

96 704 __ 52734 734
572.398 _ 449.387

31/12/2025 31/12/2024

Certificados de depdsito bancérios
Fundo de investimento renda fixa

6 - Contas a receber
Circulante

Contas a receber de terceiros 111.294 79.256
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7) 39.194  141.640
Menos: Provisao para perda de crédito esperada 16.660 14.588)
133.828 _ 206.308

Nao circulante
Contas a receber de terceiros 348 107
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 7) 321.277 _ 296.808
321.625  296.915
Contas a receber de clientes, liguidas 455.453 _ 503.223

A movimentac@o das perdas por reduc@o ao valor recuperavel em contas a receber
seguem:

31/12/2025 31/12/2024
Método simplificado

Saldo no inicio do exercicio (2.354)  (2.140)
(+) Aumento (2.519) (837)
(-) Reducéo 841 623
Saldo ao final do exercicio (4.032 2.354)

Terrenos, edificios Maquinas, equipamentos, Locomotivas

Via Imobilizado em

6. Ribeirdo Preto (SP) - Passagem (SP); e

6. Corinto (MG) a partir do Km 856+100 -
Alagoinhas (BA).

___ehenfeitorias _instalagdes e veiculos (b) _e vagdes (b) _permanente _andamento (a) _ Total - -
Valor de custo 7. Barao de Angra (R)) - S@o Bento (R)).
Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.073 750.578  1.889.802 296.708 313.324  3.278.485
Remensuragao CPC 06 (R2) /RS 16 (Nota 17 - (682) 104 - TR e e e 2 G e
édlgoes Nota 216 g " 1 415' 9 757' B 955.187 9‘15-215%7 A Agéncia deliberou diretrizes de contabilizagao para fins regulatérios e controle do sal-
Prag\)jlassag pua?a désJLIorizagéo deestogues e ativos (Nota 24(5) 84) (1415) }3'6543 - 26 ) = g do devedor dos pgsswos devidos pela FCA a Unido Federal. Em maio de 2016, através
Pdl > : ] da resolucao 5.101, a ANTT revogou o capitulo que tratava da devolugdo dos trechos
Transferéncias (c) 2.531 66.695 Mﬁ 867.669 509 88 economicamente vidveis, em razao do desinteresse do governo em utilizé-los dentro
Saldo em 31 de dezembro de 2024 30.526 814.876  2.166.119 302941 398210 3.712.672 gyc iretrizes e politicas piblica do PIL. A devolucdo dos trechos antiecond foi
Valor de depreciagao mantida e os trechos vidveis per com a FCA. Em 2017, a
igm“ 9'"03[13 gg drgzze'}‘h:rssd? 5023 (8.707) Mgg-g%) (ggg-igg) (131.062) - (l-sé‘ll-ggg) Companhia passou a tratar da devolugao de mais um pacote de trechos ja no conterto
Ad'GOGS (R2) 1 048- (32'378) (81'982) 25 989- - 1(41-397 da renovagéo antecipada da Concessao, haja vista que a sustentag@o dos trechos em
I0es 2 (1.048) (32. 3 g ( 5 08) (25.989) - 5 ()) estado | demandaria investimentos que afetariam o equilibrio da Concesso
?rz‘r):gfseﬁgr?éiaas[l((cg)) 7 7» - 5 256 . %6 e foram confirmados como trechos nao atrativos de acordo com o estudos de demanda
Salio em 31 de dezembro de 2024 @78 {490.434) _(1.047.683) (156,195 - TLT08660) o Et}atadas ooty %efﬁf 33;2:’"';';35 o 5233.3;;0 Eﬁﬂe!g”f;e”ci‘sgi"ﬁg"gﬁ;’s
ol om 3 de deambrode 2020 3052 glg76 2166119 302941 398210 3712672 558 pela degradagao dos meamos, A Compantia
Ra 0em o1 ¢ ecgéeg‘ﬁ r|%2 e/ FRS 16 (Nota 17 - T I - - iRy registrou em 1° de janeiro de 2019, no contexto da adogdo ao CPC 06 (R?) / IFRS 16, as
emensuracao (R2) (Nota 17) - i - - a0 brigacges relacionadas a Resolugao 4.131/13 ¢ regulamentagdes correlatas no contexto
Adicdes CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17) - 27.680 - - u 968- 12;.(65%0 da 40 de trechos consi 0 valor registrado no montante
Adicoes - N - N 149685 1.149.685 4o R$ 1.179.385, no ativo intangivel e passivo, foi determinado em 1° de janeiro de 2019,
Ea\x_as_(Nuta 24(b)) desvalorizacao de est b (4.543) (60.814) (7.985) (159) - (B ombasena Resolugaoll 131/13, que estabeleceu o montante original acrescido de 15%
{9‘”33?\‘({9"%5%0) para desvalorizagao de estoques e balxa n 2621 7 5,562 2.280) 2 titulo de vantajosidade para o setor piblico, totalizando na data base de margo de
? |vosf( \ota 24(b) 16297 201 (246 1 1(32- 5653 (36! 7é4'528) 5(89 113 2012, 0 montante de R$ 876.021, a serem corrigidos anualmente pelo IPCA, e considerou,
ransferéncias (c) - - st (764.528) 589114 oo o janeio de 2019, o valor das obras concluidas até aquela data, mas ainda
Saldo em 31 de dezembro de 2025 42.280 987.376 _ 3.288.101 303315 777.805 5.398.877 5, homologadas pela ANTT. Em novembro de 2019, a FCA concluiu acordo com a ANTT,
Valor de depreciagao Unido e Ministério Pablico, de se substituir a realizacao dos i a
23!“9 e"'cgé gg d'%er;lﬁ:rssd?gozzl (9.748) (49%%3) “-%‘;-ggg) (156.795) - (17%223 Resolu%ao 4.131/13, pela quitagao pecunidria em 60 parcelas a se iniciarem em janeiro
Ad!Q‘,’es R2) 1878) 1{0-292) 1(07'216) 18976) - 1(68'362 de 2020, do montante atualizado até a data base de setembro de 2019, de RS 1.315.498,
Baliggis(Nota 240) (L 78 ) (40292)  ( i ) (18.976) - 15 64) liquidos pela %omuloga;ao de obras realizadas pela FCA e no montante de RS 111.638,
AN R p ) - perfazendo, R$ 1.203.860. Sobre os valores acordados, se aplicardo corregdes monetd-
Transferéncias (c) 34.058 (240.498) (174) = __(278730) o pelo IPCA entre a data-base de setembro de 2019 e janeiro de 2020 e pela SELIC
Saldo em 31 de dezembro de 2025 =~ (l[l 848 (656.650) _(1.414.580)  (175.890) - (2.157.968) _ o/ iy de fevereiro de 2020 até agosto de 2026. Em novembro de 2019 ¢ em linha
Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido 118 324.442  1.118.436 146146 398.210 2008012 o, 0pC 06 (R7) / IFRS 16, as obrigagdes de arrendamento e direitos de uso atrelados
Saldo em 31 de dezembro de 2025, liquido 31 432 430.726 _ 1.873.521 121.425 171.805 _3.240.909

a Resolucao 4.131/13 foram remensuradas no balanco e a diferenca entre os valores

18 - Demais passivos e receitas diferidas:
Circulante

31/12/2025 31/12/2024

Antecipacdes de clientes (c) 13.225 16.347
Provisao Portaria MT-532/24 (e) 117.568 -
130.793 16.347

Receitas diferidas
Passagem de fibra dtica (a) 159 317
Utilizacao sistema logistico integrado (b) 1.250 1.250
Outras 996 997
2.405 2.564
133.198 18.911

Nao circulante

Receitas diferidas
Passagem de fibra dtica (a) - 159
Utilizacao sistema logistico integrado (b) 11.240 12.500
Receitas de investimento em infraestrutura (d) 12411 -
Outros _ 1753 2739
25.404 15.398
158.602 34.309

(a) Receita antecipada que deriva do Consécio Railnet (atualmente em estado dor-
mente), referente ao aluguel de espaco subterraneo na malha ferroviéria da Compa-
nhia para passagem de fibra dtica de empresa de telecomunicacao, que esté sendo
apropriada mensalmente ao resultado pelo periodo total do contrato firmado com o
cliente. (b) Receitas antecipadas com a utiliza?éo dos servicos de transhordos fer-
roviario no terminal de origem até ao terminal de destino, que sera amortizada e
apropriada mensalmente ao resultado pelo prazo integral do contrato celebrado com
o cliente. (c) Refere-se substancialmente a antecipacoes de clientes para aquisi%Ees
de materiais para remodelagem de pera ferroviaria. (d) Trata-se de receitas diferi-
das referentes a melhorias em trecho de beneficio comum. (e) Saldos originalmente|
constituidos para fins de atendimento a Portaria n° 532, de 5 de setembro de 2024
Nota 11(b)), em referéncia a adesao ao programa do Desenrola. Ao longo do exercicio
de 2025, saldos foram reclassificados para demais passivos dado o entendimento
da Administracao, que quando da renovacao do contrato de Concessao da FCA, se
faré necessario o encerramento, mediante acordo ou rendncia, de processos judiciais,
administrativos e arbitrais existentes e que tenham relagao com o objeto do Contrato
de Concesséo.
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Comeércio Sexta-feira, 13 de marco de 2026
FERROVIA CENTRO ATLANTICA S.A. - CNPJ: 00.924.429/0001-75 - NIRE: 31300011879
19 - Debéntures: Encargos financeiros 31/12/2024 25 - Resultado financeiro: 31/12/2025 31/12/2024 Média ponderada de premissas para determinar 0s limites sao definidos conforme politica financeira consolidada do Grupo, sendo Rdministragdo - Conselheiros e Diretores
Circulante Receitas financeiras o custo / (receita) do beneficio definido 31/12/2025 _31/12/2024 conforme tabela abaixo. Conselho de Administragao
Debéntures CDI +1,15% 301.804  Aplicacdes financeiras 46.040 26.341 Taxa nominal de desconto 11,64% 9,69% Limite Maximo Fabio Tadeu Marchiori Gama - Presidente do Conselho
Custo de transacao 620) Juros, taxa e multas de mora 419 519 Taxa nominal de crescimento salarial 6,74% 6,01% L L . - Conselheiros
Total circulante 301.184  Ajuste a valor presente 26.513  13.433 Taxa de inflacao estimada no longo prazo 6,68% 393% | 1.Classificacdo de | 2.Limite maximode | 3.Limite maximo de alocacdo Joyce Andrews da Costa
Nao circulante Ganho com contingéncia ativa (Nota 17(c)) 27.445 - Taxa nominal de reajuste de beneficios 4 59% 3,93% | risco para aplica- | alocagao do caixa por | do caixa por valor de patriménio Rute Melo Araujo
Debéntures DI +1,15% 300.000 Outras 1676 - AT-2012 Masc. AT-2012 Masc. coes em Reais | instituicao financeira | liquido da instituicdo financeira Jefferson Aguiar Edmar
TCusltodetranslagﬁo 299270973 b . __102.093 __ 40.293 Desagria(\)/a/da Desagria(\)/a/da Acima de bri 15% 10% Suplentes
otal nao circulante A espesas financeiras em10%e eml0%e I o o José Damasceno de Souza Netto
600.977  Despesas com IOF (82) (34) Tabua de mortalidade AT-2012 Fem.  AT-2012 Fem. Diretoria
. 5 a - i i i i Entre brAA- e brAA 30% 10% . . " :
19.1 - Movimentagéo das debéntures Despesas com seguro garantia (4.622)  (3.212) Expectativa de vida esperada para aposentadoria Fabricio Rezende de Oliveira - Diretor Presidente
‘s A Juros apropriados sobre debéntures (Nota 19) (32.698) (127.557) aos 65 anos o, o, i i
—Adigdo __ lums A_(,‘_mnngugfos Encargos com custo de transacao de empréstimos e Aposentadoria hoje (idade atual 65 anos) 23,2441 232441 | Entre brAebrA+ 20% 5% AIeCs;?(]rllidnrg 52?:;,33312?00,? ',rﬁti?;t'f,?ﬂ;ao",:{f,mm
Juros de tran- Enanciamento (Nota 19) (z(zgg) (2(22(2))) Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46 1960 46,1960 biA 59 5% Fabio Tadeu Marchiori Gama - Diretor Financeiro e RI
o nal _pagos _sacio ncargos por atraso 498) 840) (e) Ativos por categoria: - . > -Di bri
Debéntures (i) 31%/12%2 {'zaggg (EBI([)"(:)IUS)I (34%0% - 0 31/ 12/202§ Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras (4.205) (2.238) (P:anus sul:leravnaglus Valiaprev 31/12/2025 3171212024 _Hierarquia ® A coluna (1) tem como referéncias informagdes das agéncias de rating S&P, Joyce A"d“;e,ws dTWCOStgh Dlre;or; e Rdegulatnrm
ustos de %]Igsselgéaf?n(;nmczlltrzss arrendamento (i g (easly Rendaia T3 20156 Neis Te2 Mootyses Flen » 0 imtes des counas (2 c (3 deven ser atendios st Gerente de Controladoria - CRG-MG 078483/0-8
transaao ®7 - 827 - p y - p Renda variavel 5965 1.819 Niveis 1e2 neamente. e A coluna (3) indica o percentual méaximo de concentracao em (nica C a ;
600,977 32,698 (600.000) (34502) 827 - Despesasfi o detitulos (529 G0 Egtruturado > 4469 Nivel3 instituigdo financeira. Nao sz permitidas as aplicagdes em: o titulos pré-fixados André Augusto de Aguiar Fereira Gampos
() No exerciciofndo em 31 de dezembio e 2025, a FCA iquidau antecpadamente (e g1y o) 0 1oC0 € conngncas udicials e (12g20g)  EXENOT 1491 1384 Nuel3 dequalquer natureza; o titulos de emissdo de empresas estatais ndo-financeiras; Gerente de Contabilidade - CRC-ME 108479/0-2
st posico em debéntures, visando diminuigdo do seu custofinanceio total Aliqui- — iras (2293 (4045) Empréstimos e financ 1750 160 Nivel 3 ® renda variavel, tais como acdes ou fundo de agoes; o titulos de emissao de Relatario do auditor | sobre as Ses financeiras
dagao nao ensejou em despesas adicionais relevantes. (143 552) (304.973) Jotal dos investimentos 44845 41433 empresas privadas sem garantia de instituico financeira; ® imentos em At i - NSHras0ws ot :
Em 31 de dezembro de 2025 Ganhos com variacio monetaria ¢ cambial 13633 24477 Valores a (pagar) / receber 10 10) criptomoedas; o titulos, fundos ou outros instrumentos que possam implicar em A0S Administradores e Acionistas da Ferrovia Centro-Atlantica S.A Opiniao: Examina-
Demonstragao Resultado imanneﬁ'u ~28.836) _(290.258) 44835 41423 perda do principal investido. (ii) O principal fator de risco de crédito que afeta o M0S 85 demor&stragobesl financeiras da Ii’errov3|? ((j)er&tru Atllja"téngz% (‘Companhia’),
Reconciliagéo com a demonstragéo Nota de dos fluxos ' N 29 - Instrumentos financeiros: 29.1 - Gerenciamento dos riscas financeiros: A drea de Neg6cio é a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas U Compreendem o balango patrimonial em 3L de dezembro de 2025 e as respectivas
b Pavky (i) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram " i do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimanio li-
dos fluxos 53 caixa empréstimos de caixa Diferenca .. - g o Tesouraria Corporativa presta servicos para empresas do Grupo, cnordenaoacessn aosmer- com inadimpléncia, € adotada uma politica de gestao na ct de crédito,
m—%womo) W_L registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 (Nota 17), hqmdns'd_e R$ 24.824 cados fi iros nacionais is. montora e administra os riscos f iros re- indo em analises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacao quido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
Pagamento de juros de debéntures (34502) (34:502) _ (2024 - 17.654) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em inha  jzcignados a operagdes por meio de relatGrios intemos que analisam as exposicges por grau ~ de servigos, pelas caracteristicas dos produtos transportados e disperséo de clien- dentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informa-
- s com as instrucdes emanadas pela CVM. i = ot PN - coes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
Adicdo Amortizagdo a L . o . e importancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo o risco cambial  tes, n@o apresenta concentraes relevantes, existindo natural diluiéo de riscos - Pt
26 - Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos: (a) Tributos ¢ isco de taxa de juros), oriscode credltoensco deliuidez. Os riscos de mercado efeente de realizagao de cont ber de client te minimizacao de 2Presentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
uros Custos Custos difeidos sobre o lucros No exrciio findo om 31 de dezembio ce 2021, a FCA 10 pregoe A 3 gor eqtipes dedicadas de| e [rjea izagao 0 cog as G rice ert € clien Es c&)m lcontsequel; e Pdlmmuagao Rg financeira da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
Apro- detran-  Juros de tran- : ' perdas 0 saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio y

3112/2023 grladns sacao _pagos sagao 31/%%/12%2

Debéntures ~ 601767 52.560 - (35.060)
NCE 511.100 44.123 - (30.449) - -
Custos de
transacéo 1.291) - 101 - 435 827,
435 _ 600.971
Em 31 de dezembro de 2024
Demonstragao
docoma Nota de dos fluxos
dos fluxos de caixa empréstimos de caixa Diferenca
Custos de transacao expurgados da
demonstracao dos fluxos de caixa (101) (101) -
Pagamento de juros das debéntures e
financiamentos (65.509) (65.509) -

19.2 - Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures: ~ 31/12/2024
De dois a trés anos 299.793

299.793

19.3 - Covenants: A FCA possui contratos de dividas com clausulas ndo financeiras e

0s segumtes indices financeiros ( “Covenants”), com obrigacéo de medic&o anual com

base nas tragdes financeiras lidadas do Grupo, cujas definicdes estao

explicitas no instrumento contratual: ® divida liquida / EBITDA (LAJIDA - Lucro antes

do resultado financeiro, depreciacao e amortizacao e outras despesas e receitas nao

operacmna\s)t Edm 31de dezembro de 2025 e 2024 aCompanhia e suas controladas
a todos os

20 - Adiantamentos para futuro aumento de capnal - AFAC: Em 31 de dezembro
de 2025, os adiantamentos de R§ 1.500.000 (2024 - R$ 1.900.000), tendo sido R$
900.000 providos a0 longo de 2025, foram concedidos em carater irrevogavel e sem

ifico, sendo capitalizados a medida que séo aprovadns em assem-
bleia geral dos acionistas e com anuéncia da ANTT. A quantidade de acdes emitidas
em decorréncia da capitalizacao dos AFACs é determinada no momento da aprovacéo
do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no momento da
concessao deles. Estes valores foram tratados como instrumento financeiro. Ao longo
de 2025, os adiantamentos de R$ 2.000.000 foram capitalizados ao capital social
(Nota 21(a)). 21 - Patrimnio liquido: (a) Capital social: Em 30 de abril de 2025, foi
aprovado aumento de capital via capitalizagao de AFAC, no valor de R$ 2.000.000,
mediante a emissao de 213.198.059 novas acdes nominativas sem valor nominal e
totalmente integraliza pela VLI Multimodal S.A. O preco por acéo foi de R$ 9,38, de
acordo com laudo técnico contabil, sendo R$ 0 01 destinado ao capital social € R$
9,37 para reserva de capital, totalizando R$ 2. 132¢ R$ 1.997. 868 respectlvamen—

registrou ativos oriundos de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social so-
bre o lucro liquido, bem como diferencas temporarias por perdas por reducao ao valor
recuperavel, no montante de R$ 160.655, dada a ndo expectativa de recuperabilidade

Comercial (Mercado), Precificagao e Supnmentus Por sua vez, 0s riscos operacionais sao
monitorados e administrados por equipe propria de Seguros, mediante Programa de Geren-
ciamento de Riscos. O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos

até o encerramento da concessao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a
FCA optou por baixar a integralidade dos seus ativos remanescentes oriundos de dife-
rengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social sobre o lu-
cro liquido, bem como cessou em constituir prospectivamente créditos diferidos subre

para proteger contra essas exposicdes ao risco. 0 uso de instrumen-
tos financeiros derivativos ¢ regido pelas politicas do Grupo aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, que fornece principios escritos relacionados 2o risco de cambio, risco de
taxa de juros, risco de crédito, 0 uso de derivativos financeiros, instrumentos financeiros nao
i da liquidez excedente. O cumprimento das politicas e dos limites

ajustes tempordrios. A Admlmstragao entende que o h\stonco de baixa lucrativid
em anteriores traz i na dos respectivos ativos. 0s
créditos ndo reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 montam em R$ 1.535.974
(2024 - R$ 1.554.489) e seu registro s6 podera ser feito com a materializagao de lu-
cratividade consistente, no somente com a expectativa de lucros tributéveis futuros.
0s saldos séo compostos por R$ 692.053 (2024 - R$ 589.818) e R$ 843.921 (2024 -
R$ 964.671) referentes respectivamente a prejuizos fiscais e diferengas temporérias.
(b) Reconciliago da despesa de imposto de renda e da contribuicao social:
31/12/2025 _31/12/2024
43.276 250707

Lucro antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribuicao social correntes -

aliquota - 34% (14.714) (85.240)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos:

Realizacéo de prejuizo fiscal (imposto de renda), base

de calculo negativa (contribuicao social) e diferencas

temporérias (Nota 26(a)(i)) 18515 100.859

Multas ndo dedutiveis - (678)

Despesas nao dedutiveis (150) (130)

Perdas de recebiveis néo cobraveis (2.902) (160)

Diferentl;a de bases de imposto de renda e contribuicao

social ([LP) 10 368

Outros 759 2.168

14714 98.091

Tributos sobre o lucro - 12.851

Aliquota efetiva 5,13%
(i) Em 31 de dezembro de 2024 engloba R$ 12.851 referente a prejuizo flscal utilizado
na compensacao de demais tributos (PIS/COFINS) conforme programa fiscal de auto
regularizacao junto a Receita Federal do Brasil e previsto pela Lei 14.740/2023.

27 - Informagao por segmento de negdcios: As informacdes reportadas ao Conselho
de Administracao (principal tomador de decisdes relevantes do Grupo) para alocar
Tecursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das

te. 0 capital social da Companhia, no exercicio findo em 31 de de 2
totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 4.665.455 (2024 - R$ 4.663. 323) re-

de 0es ferroviarias, 4o de portos e multimodalidade, sendo
queaf hia possui exposica somente a0 to de ferroviarias.
28 - icios a gados: 28.1- ivos de longo prazo: Atualmente, a

presentado por 356.005.862 acdes ordindrias e 19 acdes p
escriturais e sem valor nominal. Ao longo do periodo de existéncia da Concessan
R$ 9.065.911 foram capitalizados na FCA como injecdo de capital via subscrigdo de
acdes ou capitalizacdo de AFACs, ou pelas diferencas do prego de emissao de acdes
e cujo valor fora destinado a0 capital social, nos termos do artigo 182, §1°, a da Lei
n° 6.404/76. Parte das capitalizacdes supracitadas foram, posteriormente, utilizadas
para absorcao de prejuizos acumulados ao longo da concessao.

Total de
Acdes acdes
Capital Acdes prefe- ordinarias e Partici-
cfmlslttas social em R$ __ordinarias renciais preferencias ___pagdo %
uftimo-
dal SA. 4.665.454.423,18 356.005.797 19 356.005.816 99 99999%
Outros 751,04 46 46 _ 0,00001%

4.665.455.174,22 356.005.843 19 356.005.862 100,00000%
(b) Lucro bésico e diluido por agao: O lucro bésico e diluido por acao é calculado
mediante a divisao do lucro atribuido aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinrias e preferenciais apuradas no exercicio. Nao ha
qualquer efeito de diluicao no célculo do lucro por agao.

__31/12/2025
Lucro liquido do exercicio 4327
(142.807.803 x 4/12 + 356.005.862 x 8/12)
Lucro liquido do exercicio bsico e diluido por agao - R$

284,939,812

31/12/2024
Lucro liquido do exerucm 263.55
(142.807.803 x 12/12) 142.807.803
Lucro liquido do exercicio bésico e diluido por agao - R$ 1,8

31/12/2025 31/12/2024

3.834.454  4.163.031
131881 183.519

~3.968.501 968 5I]'l _4.346.550 550

- 313
- (313)

ICMS (138.019)  (175.517)
PIS (40.129)  (47.325
COFINS 184.840) _ (217.623
362.988) _ (440.465)
3.605.519 _3.905.772

22 - Receita liquida de servicos prestados:

Receita bruta
Receita de transporte ferroviario e servicos acessorios
Receita de partilha de frete
Receita de utilizagdo de pétios

Descontos .
Descontos concedidos

Impostos sobre servigos

Receita liquida dos servigos prestados
23 - Custos dos servios prestados:
Pessoal
Material
Combustiveis
Servicos contratados
Partilha de frete
Depreciacdo e amortizacéo (i)

Tributos e taxas

Aluguéis

Seguros

Utilities

Viagens

Outros 830 426

(i) Contempla R$ 35.919 (2024 - R$ 69.151) referentes a depreciagdo e amortizagéo
dos direitos de uso de arrendamento e que foram registrados em linha com CPC 06
(R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 19.455 (2024 - R$ 26.507) fruto da parcela do PIS e
COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instrucdes emanadas pela CVM
através do Oficio-circular 02/2019

24 - Receitas (despesas) operacionais:
(a) Despesas gerais e administrativas:

) panhia. As contribuicBes da C

Companhia nao conta com um plano de remuneracao baseado em acdes, mas pos-
sui um programa de incentivo de longo prazo, Matching, que é baseado em “agéo

de exposicao ¢ revisado pelos auditores internos continuamente. O Grupo no contrata ou
negocia incluindo i para fins

32.410 é devido pela VL Multlmodal SA. (2024 - R$ 93.253), que perfaz a malor

de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasﬂ € as normas contabeis internacionais

posicao de recel da C Em 31 de dezembro de 2025 a
constituiu provisao para perda de crédito esperada em contas a receber no mon-
tante de R$ 16.660 (2024 - R$ 14.588). A metodologia adotada para constituir a
estimativa de perdas para liquidacao duvidosa esta de acordo com o CPC 48 /
IFRS 9. (c) Risco de liguidez: A gestao de fluxo de caixa do Grupo estd embasada
em politica interna e contempla: e Elaborac@o de fluxo de caixa individual por em-
presa e consolidado em base mensal com horizonte de 24 meses, considerando os
cendrios pessimista, conservador e moderado, que serdo derivados de diferentes

especulativos. 0 quadro a seguir sumariza a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de 1

de geracao de caixa operacional; ® Reportar mensalmente para o comité
financeiro atualizacdes do fluxo de caixa e seus respectivos cenarios, observando
eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo; e Caso
sejam identificadas alteragdes estruturais nas premissas de caixa com impacto
negativo nos niveis de liquidez a Diretoria Executiva ird apresentar ao Conselho
de Administracao: e Analise do impacto no fluxo de caixa de curto e médio prazos
cenrios; @ R do de acdes corretivas de impacto imediato
que podem contemplar interrupcao temporaria de pagamentos, revisdo do plano
de investimento e captacao de recursos para reforcar o caixa do Grupo. O Grupo
devera manter um saldo minimo consolidado de caixa com o objetivo de evitar que
as ocorréncias de flutuagdes em sua geracao operacional afetem sua capacidade
de cumprir com suas obrigacdes. 0 calculo acompanha metodologia calculada anu-
almente durante o ciclo orgamentario e submetido ao Conselho de Administragdo,
juntamente com a ap do , sendo por: e Obrigacdes
operacionais e financeiras de curto prazo; . Composic@o de saldo reserva para
aquisicao de mtanglvel © Investimentos correntes essenciais a manutencao das

(IFRS A tii emitidas pelo /1 tional A tii Board
(IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao mtltulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das e ", Somos i d em relacdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Cuntador € N1as normas pmflssmnals emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, apli a de des financeiras de entidades de
interesse piiblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Saldos e transacdes relevantes
entre a (:ompanhla e partes relacionadas: Chamamos a atencéo para a nota explica-
tivan®7 asd que contém inft 0es sobre 0es rele-
vantes reali entre a Ci hia e suas partes , assim como seus
impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opinido nao estd
ressalvada em relacéo a esse assunto. Principais Assuntos de Auditoria: Principais
Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo |
na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo
expressamos Uma opiniao separada sobre esses assuntos. Porque & um PAA: Reducao
a0 valor recuperavel de ativos imobilizados e intangiveis (“impairment”) (notas ex-
plicativas 3(a.i), 4(k) e 13.1): Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registra saldos
deativo imobilizado e intangivel nos montantes de R$ 3. 022.900 mile R$ 1.761.672 mil,

0s quais se referem, substancialmente, aos investimentos em mfraes-

) do Grupo; ® de capital nao fi dos, equivalente a 30%
do total de investimento de capital. Por ser resultado de um processo dinamico, os
saldos de caixa minimo definidos para cada exercicio social poderao ser revistos
nos seguintes casos: ® Alteracdes adversas no mercado doméstico e/ou interna-
cional com potencial de impacto nas premissas de receita ou custo utilizadas no
ciclo orgamentdrio; e Alteracdes no plano de negdcio do Grupo, incluindo aquelas
relacionadas ao plano de investimentos, com impacto no caixa de curto prazo; ®
Decisdes juridicas e/ou fiscais desfavoraveis com potencial de consumo substan-
cial de caixa no curto ou médio prazo; ® Alteracdes adversas no mercado de crédito
que impacte o plano de financiamento proposto para o exercicio. Caso se verifique
a impossibilidade de cumprimento do caixa minimo tal fato deve ser comunicado
pelo Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre a definicao de um novo
patamar de caixa minimo para o respectivo exercicio social em conjunto com as
acdes mitigadoras. O risco de liquidez surge da possibilidade de nao poder cumprir
com as obrigacdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido
as restricdes de liquidez do mercado. O grupo possui acesso a linhas de credlto que

05 € como 0 Grupo ad| S exposicao.
Metodologia
. - utilizada para =
Risco Exposicdo mensurago do Gestao
impacto em dif
; Importacdes em Previséo de fluxos|
Risco de ;
andamento de caixa .
E";mgo ” | Empréstimos em moe-{ Analise de Swaps cambiais e NDFs
da estrangeira (i) sensibilidade
Riscode |Empréstimos de
mercado |longo prazo com taxas| Anélise de .
-taxa de |varidveis e aplicacdes| sensibilidade Swaps de taxa de juros
juros financeiras %
Diversificacao das institui-
. . cdes financeiras
‘ gsg:ifaeqclémaalglges Andlise de Monitoramento dos limites de
Risco de receber de clientes e vencimento crédito/ ratings de institui-
crédito i Girumentos finan- | Avaliagdo de des financeiras e clientes
ceiros derivativos (i) crédito rientacdes de investimento
em instrumentos de divida
Previsdes de fluxo
Empréstimos e outros gﬁ;l?;)éada carén- Linhas de crédito disponiveis
Risco de | passivos _ cia & vencimento Monitoramento dos limites de
liquidez | Liquidez das aplica- das aplicaca credlto/ ratings de institui-
G0es financeiras ¢oes
(i) Sem 30 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

virtual” e tem o objetivo de alinhar os esforcos dos a0s dos
acionistas e, a0 mesmo tempu servir como alavanca de retencdo dos beneficiarios.
0 programa Matching é destinad , para posicoes é para
0 negécio (Presidente, Diretores, Gerentes Gerais, Gerentes de Area e Gerentes Técni-
cos). A duragao do programa € de 3 (trés) anos, sendo que o (ltimo ciclo iniciou em
1° de janeiro de 2025, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o exe-
cutivo decida por aguardar pela valorizacdo da “acao virtual” neste periodo. O
programa € facultativo e tem o propdsito de incentivar o comprometimento dos
executivos com a estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor
para o negécio. Em linhas gerais, 0 programa é baseado na aquisicao de “acdes
virtuais” denominado de UVV (Unidade de Valor Virtual) a partir do mvestlmenm
do executivo e da contrapartida (matching) que. e efetuado pela C hia no

(a) Risco de mercado: (i) Risco de preco e demanda: Considerando a natureza dos ne-
gdcios e operacdes da Companhla 0s principais fatores de risco de mercado aos quais a

Companhia estd exposta sao pregos de produtos, insumos e outros custos, bem como fatores ¢

climaticos relativos aos impactos nas safras. 0 aumento dos custos de produgao de trans-
porte e queda do prego das p podem iar a competitividade
brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variagao nos fatores climéticos pode
impactar negativamente o resultado de safras da agroindiistria e consequentemente impac-
tando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes. (ii) Risco cambial: Esse
risco decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes
nas taxas de cambio que valores rel 0es de estoque e imo-
bilizado e para tal, 6 po\mca do Grupo identificar e mmgar us riscos manceuos decorrentes
da das operacdes f iras e dos fluxos 1t em

3% ano, apds o vesting, conforme critérios 0 prémio é da va-

moeda ¢, com foco na redugao da volatilidade do fluxo de caixa e preservacao

lorizagao (spread) das “acdes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida
da Companhia e sua respectiva valorizacao (spread) sendo que o célculo é efetuado
com base no preco de concessao da “acao virtual” versus o prego no momento do

patrimonial. O Risco Cambial é monitorado através da anélise das obrigacdes em moeda
estrangeira (ativa efou passiva) registradas no Grupo, tais como captacges em moeda es-
trangeira, importacdes e eventuais projecéo de vendas para clientes offshore. £ facultada
a0 Grupo a possibili de contratar obri em moeda ira pelo prazo de até

resgate. A duracao do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que ocorre I

5 sendo que o resgate € integral apds o cumprimento do vesting de 3 anos e até o térmi-

no no 6° ano. A implementacéo deste programa nao obriga a Companhia a realizé-lo

5 nos proximos anos ou em qualquer outro formato semelhante, ficando reservada ao

Grupo a prerrogativa de analisar e decidir pela eventual implementacao de premiacdes
iguais ou semelhantes no futuro. A valoragdo das UVVs se dar4 a partir do crescimento
do plano de negécios do Grupo. A mensuracéo do valor da UVV seré efetuada sempre

5 o final de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do plano. Em 31

de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 nao foram contabilizad

passi-

24 meses e limitadas ao valor individual ou agregado de USD 40 milhdes. As obrigacdes em
moeda estrangeira podem ser contratadas por qualquer empresa do Grupo, sendo certo que
0 somatdrio de todas as obrigacdes contratadas nao podera ultrapassar USD 40 milhdes. Na
avaliacéo de novos projetos de investimento o risco cambial e possfveis mitigadores, quando
existentes, serdo analisados no processo decisdrio de investimento. Para qualquer obrigacao
de prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD 40 milhdes,
0 Grupo deve buscar protecéo junto ao mercado financeiro através de operacdes de hedge
accounting. 3 pratlca da Companhia contratar instrumentos financeiros derivativos (NDFs -

vos de incentivos de longo prazo devidos pela Companhia, sendo as posicdes de ILP
mantidas na VLI S.A. 28.2 - Previdéncia complementar: Conforme previsto no Edital
de Privatizacao, uma das obrigacdes da Companhia era implantar um plano de pre-
vidéncia privada em substituigéo a0 plano da REFER - Fundacéo Rede Ferroviria de
Seguridade Social (" Fundagau . (a) Plano de heneficio - FCA: A Fundacao Vale do Rio
DocedeSegundadeSuma\( Valia”), entldadejundlca deflns nau\ucrahvos instituida
em 1973, tem por finalidad iarios aos
que participam ou venham a participar do plano. 0 plano oferecido (ValiaPrev) tém
caracteristicas de contribuicéo variével, contemplando a renda de aposentadoria pro-
gramada e os beneficios de risco (pensao por morte e aposentadoria por invalidez). Os
planos foram elaborados tendo por base 0s mais modernos conceitos no dmbito da
ar de b dveis, que sao do tipo contribuicao
definida d da a de ficios da P Social. Contempla
também o beneficio diferido por desligamento (“Vesting"), que permite ao participante
manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessérias contribuicdes futuras, além
dos chamados beneficios de risco ( foria por invalidez e pensao por morte).
Outra 6, em caso de desli da Fundacéo, a devolucao da totalida-
de das contnbmgoes do pammpante e até 80% das contribuicdes da patrocinadora,
bilidade dos investi Este plano foi implementado em ou-
tubro de 2000 e para ele migraram quase todos os empregados entao ativos da Com-
hia para o plano de beneficios, sao como segue:
o Contribuicao normal ordinaria - Destina-se a acumulacéo dos recursos necessérios
a concessdo dos beneficios de renda, ¢ idéntica a contribuicdo dos participantes e
limita-se a 9% dos seus saldrios de participacdo, no que exceder a dez unidades de
referéncia do plano. ® Contribuicdo normal esporadica - Pode ser realizada a qualquer
tempo, a critério das patrocinadoras. ® Contribuicao normal de risco - Para custeio do
plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo atuério quando da elabo-
racao das avaliacdes atuariais. ® Contribuicao extraordinaria - Destinada o custeio
de déficit, servico passado e outras finalidades n@o incluidas na contribuicdo nor-
mal. (b) Contribuigdes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
contribuiu para o plano de ibuico ValiaPrev com montante de R$ 5.622 (2024
- R$ 5.594). A Companhia nao registrou em seu balango patrimonial nenhum ativo
decorrente de avaliagdes atuariais anteriores, por n@o haver, claramente, evidéncia

1o

Non forwards) (Nota 29.2) para gerir o risco de cambio associado as transacdes
de importagao identificadas e em andamento. Esta protecao néo se qualifica como fhedge
accountmge punanto as vanagoes no valor Justu de qua\quer um desses mstrumemos
a0 do resultado em
financeiros. Estas operacdes nao possuem uma Vez que a do das
NDFs se da casada com a data de liquidacéo dos contratos de cambio atrelados as impor-
tacdes ja em andamento. Andlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de cambio: A
Companhia esta principalmente exposto ao ddlar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR),
Renminbi chinés (CNY) e délar canadense (CAD). A tabela a seguir descreve a sensibilidade
da Companhia a uma variagdo de 20% e 35% em comparagao a moedas estrangeiras rele-
vantes, além do cendrio provavel que estéd embasado nas cotacdes cambiais futuras na data
de vencimento das posicdes. A andlise de sensibilidade inclui somente os itens monetarios
expressos em moeda estrangeira em circulacao e ajusta sua conversao no final do exercicio.
Aandlise de sensibilidade inclui adiantamentos de importacéo, fornecedores e os eventuais
instrumentos financeiros derivativos utilizados para protegao.

Saldoem  Cenario Vana 40 de Variacao de

3112/2025 nrnvave ZM +1-35%

Caixa e equivalentes de caixa 107 145
Fornecedores 574 55 68 775

(467 44 55 ) 63 )

Efeito liquido no resultado (l)
(i) Efeitos liquidos nos cendrios de senmbll\mmmW
econdmico fruto da gestao de risco cambial.
Taxas de converséo:
AUD __EUR __ CNY _ CAD _ GBP

Exercicio findo em 31/12/2025 55018 3,6785 6,4679 0,7858 4,018 7,4098
0 cendrio provavel utiliza taxas de cdmbio das expectativas de mercado d\vulgadas em cada

lvem acordos de financiamento de fornecedores que prop

trutura efetuadus em conexdo com os contratos de concess@o piblica que Ihe foram
outorgados. Peri ite, a administracao avalia os indicativos de reducéo ao valor
recuperéavel e, quando aplicavel, realiza o teste de impairment desses ativos que requer
0 exercicio de julgamentos ¢ estimativas relevantes sobre determinadas premissas uti-
lizadas nas projecdes, tais como volume de vendas, prazo dos fluxos de caixa, taxa de
desconto, entre outras. Considerando a relevancia dos saldos e os julgamentos e esti-
mativas anteriormente mencionados, consideramos esse como um principal assunto de
auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossa abordagem de
auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedimentos: ® Obtivemos o entendi-
mento dos controles internos relevantes relacionados com a identificacao dos indicati-
vos de reduc@o ao valor recuperével e, quando aplicével, para a elaboracao das proje-
cdes de fluxos de caixa descontados empregadas nos testes de avaliagéo do valor recu-
perével do imobilizado e do intangivel. ® Com 0 apoio dos especialistas internos em fi-
nangas corporativas, anali a l das e verifica-
mos a exatiddo matemética dos calculos empregados o modelo do ﬂuxn de calxa des-
contado ) para apuragéo da bilidade do edoi |. o Efet

aos fornecedores a possibilidade de ceder do Grupo junto és instituicdes
financeiras. Esta operagéo é uma opgéo dos fornecedores junto a instituicdes finan-
ceiras credenuadas que nao impactam em cobrancas financeiras direcionadas a
nao 0 nsco de liquidez da entidade. 0
quadro abalxo 0 i dos passivos fi iros e obrigaces de
arrendamento contratados pela Companhia, onde os valores apresentados incluem
0 valor do principal e dos juros futuros incidentes nas operacdes e considerando os

contratuais, calculados utilizando-se as taxas e indices vigentes na
data de 31 de dezembro de 2025:

Del De2 De3 Acima
a2 a3 a4 Deda ded
Até 1ano __anos _anos _anos Sanos _anos __ Total

267.043 86.044 89.704 2.905 3.822 39.232 488.750

Arrendamentos e concessao

Fornecedores 524.914 - - - - 524914
Contas a pagar 31.870 - - - - - 31810
Adiantamentos para futuro

aumento de capital 1.500.000 - - - - - 1.500.000
0s passivos fi da C hia estao classificados no passivo ci e

nao circulante considerando, os prazos de vencimento. Ainda com relacéo a gestao de
liquidez, cabe ressaltar que a Companhia possui Politica de Caixa Minimo e Plano de
Captacdes aprovados pelo Conselho de Administracao e em execucao que permitem o
acompanhamento e a manutencéo de patamar de liquidez adequado as companhias

com a ad| a sohre 0s planos de renovacao do contrato de conces-
séo. ® Elat calculos ind de ilidade da taxa de desconto, consi-
derando diferentes intervalos, de forma a avaliar a razoabilidade dos calculos da admi-
nistragdo. ® Efetuamos leitura das divulgagdes em notas plicativas. C
que os julgamentos e premissas adotados pela admmlstragao na anélise do valor recu-
peravel, bem como as cor sao com as
informacdes obtidas em nossos trabalhos. Provisdes para processos judiciais (notas
explicativas 3(a.iii), 4(p) e 11): A Companhia é parte em processos judiciais e adminis-
trativos de natureza civel, regulatdria, tributéria e trabalhista, para os quais a adminis-
tracao registra uma provisao no balanco patrimonial, nos casos em que considera que
perdas sao provaveis, e divulga os daqueles p cujas tati
perda foram avaliadas como risco possivel. As estimativas de perdas dos processos em
andamento, envolvem julgamentos criticos por parte da administracao da Companhia,
que dependem de eventos futuros que no estao sob o controle da administragao. Nesse
contexto, 0 andamento desses processos nas diversas esferas aplicaveis pode apresen-
tar desdobramentos diferentes do esperado pela administracao e seus assessores juri-
dicos. Além disso, mudangas nas jurisprudéncias também podem trazer alteragdes nas
estimativas da admlnlstra@ao Esse assunto foi considerado como um dos princi
assuntos de auditoria em funcéo da relevancia dos valores envolvidos e dos julgamen-
tos adotados pela administracéo da Companhia. Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria: Nossa abord de auditoria i , entre outros, 0s seguintes
procedimentos: ® Entendimento dos controles internos relevantes determinados pela
administracao, relacionados com a identificacéo, avaliagao, mensuraco e divulgacao
das provisdes e dos passivos contingentes. ® Obtencao das confirmaces diretamente

operacionais. A divida liquida da C hia é por empl  financia- de juridicos externos, que patrocinam as causas da Cnmpanhla para olzten-
mentos e debéntures, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa. cdo dtﬂfoiﬂdOSd o aa\;ahagdao dop : I da SI prmagte e
.

.  aunzoms urapng ventifcasao dos monnaanses estimados como perda posswe e prova\aﬁjeosﬁh;;ameif

Arrendamentos (i) 20242 53.982 tog e | p adotados pela administracdo para a determlnagao da provisao para
Debentures (ii) - 600977 jitgios, bem como as divulgactes efetuadas sobre os passivos contingentes, sao con-
20242 654.959 sistentescom s informages obtidas em nossos trabalhos. Outros assuntos - Demons-

(-) Caixa e equivalentes de caixa (573.208) (517.618) tragdo do Valor Ad a0 do Valor Adicionado (DVA) referente a0
Divida liquida - 137.341 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da admi-

- 2097%
(i) Contratos de arrendamento com instituicdes financeiras (Nota 17).
(ii) A Companhia liquidou suas debéntures em 2025, sendo sua divida inferior ao seu
caixa equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2025 (Nota 19).
(d) Risco operacional: A FCA possui programa de gerenciamento de riscos, que pro-
porciona cobertura e protecao para os seus ativos, bem como para possiveis perdas
com interrupcao de producao, através de apélices do tipo All Risks.

Data de

Modalidade Cobertura cobertura Valores

Responsabilidade civil geral — All risk 28/02/2027 R$ 86.000
Riscos operacionais All risk 30/10/2026 R$ 570.000

nistracdo da Companhia e apresentada como informacdo suplementar para fins de
normas contébei (IFRS , foi ida a procedi-
mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes finan-
ceiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstra-
¢ao esté conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opi-
nido, essa d 40 do valor adi do foi ad d te elaborada, em todos
0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
& consistente em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Outras
informacdes gue acompanham as demnnstragoes financeiras e o relatdrio do audi-
tor: A ad da G é avel por essas outras informacdes que

Responsabilidade civil do $ 35.000 por evento

transporte ferroviério - RCTF-C - All risk 31/05/2026 $200 para container
Empregados,
conjuges e
Vida em grupo filhos 30/06/2026 24 x Saldrio Base
Vida em grupo Estagidrios ~ 30/06/2026 R$ 33

0 Relatdrio da Ad; . Nossa opinido sobre as demonstracdes fi-
nanceiras ndo abrange o Relatdrio da Administragén € nao expressamos qualquer forma
de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demons-
tracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao
faze-lo, c0n5|derar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as de-

(e) Compromissos: Gastos contratados na data do balanco, mas ainda nao |ncomdos.
31/12/2025 31/12/2024

data base, para o prazo médio de vencimento das obrigacdes. Na opinido da
aanalise de sensibilidade no ¢ representativa do risco de cambio inerente porque o exercicio
¢ a exposicdo ndo refletem a exposico durante o exercicio. (iii) Riscos do fluxo de caixa
ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia esta exposta ao risco de taxa
de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem obrigacdes atreladas ao (CDI). 0
risco € gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre empréstimos a taxas fixas e
varidveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades de hedge
sd0 avalladas regularmente para fins de a\mhamentg com as taxas de juros e o apetite de

de probabilidade de sua realizacdo. A Cnmpanhla é participante e pela

risco d do a aplicacéo das de custo de hedge mais eficazes.
Oriscoa mdexadures é monitorado através da andlise da sensmlhdade subre areceita fman-

ceira com e das despesas fi com
A andlise de sensibilidade apresenta quatro cenrios, sendo

31/12/2025 31/12/2024
Pessoal (657) " (4471) cobertura p | de qualquer insuficiéncia nas reservas técnicas da Fundagao
gﬂ:&?g&‘ contratados a égg; ® 1‘%8 Vale do R|0 Doce de Seguridade Social - VALIA. Nao foram apuradas i
h . ' . para formacao de reservas técnicas a serem efetuadas pela C Nos

ggggggggggg"ngggfzgg;gem () (Nota 7) (10L958) 120818 fndos e 31 de dezembro de 2025 & 2024. c) Reconcliages:

Tributos e taxas (372) (617) Reconciliagao do valor justo do ativo do plano 31/12/2025 31/12/2024
Aluguéis (70) (21) Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 41423 40.568
Combustiveis (12) (35) Juros sobre 0 valor justo do ativo do plano 4821 3.930
Viagens (302) (356) Fluxos de caixa - contribuicao paga pela empresa 3.702 3.669
Outras (106) (86) Fluxos de caixa - beneficios pagos pelo plano (865  (1.898)

(117.761) _ (133.530) R do valor justo do plano - rendimento

i dezembi C hia & lada i de juros 4.246] 4.846
() Em 30 de de201L uea ¢ indireta Valor justo do ativo do plano no final do exercicio 44.835 41423

da VLI S.A. foi celebrado entre as partes um acordo de cooperacao para compar-
tilhamento de custos para a realizacéo de atividades administrativas nas éreas
comercial, financeira e planejamento, administrativa, gestao integrada, juridica,
regulatorlo comunicacdo e RH. O critério para o compamlhamento de tais custos
e despesas é do em virtude da ificidade de cada uma das éreas

vidas, levando-se em consideracéo (i) a natureza e os custus das atividades

desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (i) a p hia no so-

Reconciliacao dos beneficios a empregados 31/12/2025 31/12/2024
Obrigacdo 505 beneficios a empregados ao final do

matdrio das respectivas receitas e sua controladora. 0 prazo de vigéncia do referido
acordo ¢ até 2027.

(b) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:
Outras receitas operacionais

31/12/2025 _31/12/2024

Venda de outros materiais 64.880 73.348
Compartilhamento de despesas (Nota 24(a)(i)) 6.006 8128
Recuperacao de despesas 11.996 23.383
Receita com venda de ativos imobilizado e intangivel 4.280 1.855
Take or Pay (i) 47.594 22.932
Receita com trem turistico 7.291 6.659
Exploracéo da faixa de dominio 8.663 8.744
Aluguéis 1.169 1217
Indenizacdes de clientes 70.495 61.209
Reversao de provisao para desvalorizaao de estoques
(Notas 8, 13) 15.286
Reversao de proviséo para baixa de tributos a recuperar - 26.932
Reversao de provisao de indenizacdes 25.672 -
Outras 12.359 11.715
_ 275691 246.122
Outras despesas operacionais
Tributarias (25.610)  (32.381)
Custo com baixa de ativos imobilizado e intangivel
(Notas 12 e 13) (61.698) (3.747)
Custo com venda de outros materiais (12.885) (10.210)
Qutros gastos com pessoal (1.291) (1.271
Pesquisa e desenvolvimento (882) (3.687)
Perda de recebiveis (8.536) (471)
Provisao para desvalorizacdo de estoques (Notas 8,
12e13) - (23.584)
Take or Pay (i) - (18.200)
Custo com trem turistico (2.735) (1.961)
Trem turistico - depreciagdo_ (2.897) (2.997)
Provisao para processos Judiciais (Nota 11) (54.307)  (267.226)
Provisao para baixa de ativos imobilizado e intangivel
(Notas 12 e 13) (833)  (23.626)
Indenizagdes a clientes (ii) (7.790)  (64.738)
Indenizagdes regulatdrias (7.000)
Perdas liquidas sobre ativos financeiros (Nota 6) (2.072) (214)
Provisao para baixa de tributos a recuperar (23.713)
Reducéo no valor recuperavel de ativos (Nota 13.1) (389.218)  (14.431)
Outras 3.216 4.
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (604.683)  (472.902)
(328.992) _ (226.780)

V4l Tidad

(i) Conforme de se ocorrer d imentos nos quantitativos
de volumes, constantes do contrato de transporte ferrovidrio de cargas, as partes
envolvidas estardo sujeitas ao pagamento de bonus e multas compensatrias (Take
or Pay). (i) Saldos referentes a indenizacdes a pagar a / receber de clientes por conta
de pleitos diversos e atrelados aos seus respectivos contratos.

exercicio anterior (12.158) (10.228)
Custo do servigo corrente (142) (205)
Custo dos juros (1.415) (990)
Beneficios pagos pelo plano 865 898
Efeito da alteragao de premissas financeiras/demograficas 145 709
Efeito da experiencia do plano 605 3.342
Obrigagéo dos beneficios a empregados ao final do

exercicio (13.310) _ (12.158)

Reconciliagao do valor liguido de (passivo) / ativo 31/12/2025 31/12/2024

Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no

final do exercicio anterior 29.265 30.340
Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no

resultado da empresa 3.264 2.735
Resultado obrigacao do beneficio definido - outros

resultados abrangentes (4.706) (7 479)
Contribuico patrocinadora / pago pela empresa _ 3702 3669
Valor liquido do (passivo) / ativo no final do exercicio  __ 31.525 _ 29.265

Reconciliagdo do asset ceiling 31/12/2025 31/1 2/2024

Saldo no inicio do exercicio 29265 30340
Receita de juros 4.821 3.930
Mudancas no teto do ativo 2.561 5.005
Saldo no final do exercicio _ 31.525 _ 29.265

31/12/2025 31/12/2024
Valor presente dos passivos atuariais (13310) (12.158)
Valor justo dos ativos 44,835 41.423
Efeito do limite do asset ceilling

3. 52 29.265
Passivo reconhecido no halango

(d) Analise de sensibilidade:

Anélise de sensibilidade nas hipoteses
1. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$
Premissa da analise

2. Taxa nominal de desconto +1,0% - R$

Premissa da analise

Fluxos de caixa esperados para o proximo ano em R$  31/12/2025 31/12/2025 3112/2024
1. Contribuicao esperada a ser paga pela empresa 3702117 366898

2. Contribuicao esperada da empresa para direito reembolsavel

3 Previsao de pagamentos de beneficios do plano

31/12/2025 31/12/2024
07,14~ 13.134,21

10% %
12.418,46 11.291,28
13% 13%

32

o
oo

Ano 1 792,13 795,85
Ano 2 691,49 735,61
- Ano3 630,37 6475
Ano 4 579,35 591,82
Ano 5 521,21 536,33
Préximos 5 anos 1.73340  1.966,65
Média ponderada das premissas para determinar a
obrigacéo de heneficio definido 31/1 2/2025 31/1 2/2024
Taxa nominal de desconto A

Taxa nominal de crescimento salarial 7 07/0 6,74%
Taxa de inflaféo estimada no longo prazo 6 18% 6,68%
Taxa nominal de reajuste de beneficios 4,10% 4,59%

um cendrio real do exercicio, um cendrio provavel e dois cendrios adicionais. O calculo dos
trés cendrios de sensibilidade devera ser realizado aplicando os fatores simulados abaixo
sobre a receita e despesas financeiras realizadas no exercicio: Receita financeira com apli-
cagdes (CDI): @ Cenério real: CDI corrente (final do exercicio analisado) e receita financeira
apurada; ® Cendrio I: 90% do CDI corrente e receita financeira projetada (-10%); ® Cenério
l: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%); ® Cendrio Ill: 65% do CDI
corrente e receita hnancelra pmjetada (-35%). Bxceto pelas apllcagoes financeiras (Nota
5), as obri de (Nota 17) (Nota 19) nao
hé ativos e passivos significativos com incidéncia de juros. Andlise de sensibilidade das
variagdes nas taxas de juros: Ativos financeiros: Analise de sensibilidade elaborada sobre
receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI. Os cendrios
I, Il'e lll foram calculados com deterioracao de 10%, 20% e 35% sobre o valor destas taxas
em 31 de dezembro de 2025.

31/12/2025
Indexador _ Taxas ao final do exercicio enanolgProvave Cenario Il Cenario I
oo 14,90% 1341% TL92% T 969%

31/12/2025 Cenério | (Provavel) Cenario Il Cenério Il

Receita de aplicacdes

financeiras - efeito

potencial no resultado 46.040 41436 36.832  29.926
(b) Risco de crédito: A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica
de negociar apenas com contrapartes que possuem capacidade de crédito e obter
garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o risco de perda fi-
nanceira por motivo de inadimpléncia. 0 risco de crédito é administrado corporativa-
mente e decorre de depdsitos e aplicagdes em instituicdes financeiras, bem como de
exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto. Os
trabalhos de avaliacao de risco de crédito comercial e concessao de limite de crédito
sdo executados utilizando-se de processo de analise de risco de crédito e tendo como
referéncia, sobretudo, as informacdes fornecidas pelos clientes, agéncias de protecéo
ao crédito e agéncias de rating. As varidveis selecionadas como “Positivas” para a
aprovacao de limite de crédito sao: ® 0 tempo de mercado da empresa solicitante de
crédito e a sua reputacdo; ® Elevada pontualidade de pagamento e classificacdo de
baixo risco nas principais agencias de protecao ao crédito; ® Elevada classificacao de
risco de crédito pelas agéncias de ratings, quando d|spomve\s * Boa classmcagao
dos principais indi de liquidez, endivid bilidade do negdcio
do cliente (constantes nos dados contabeis do cliente, Ja devidamente audltados

_sempre que disp ; ® Disponibilidade de oferecer
a0 processo. As variaveis sel das como “Neg: " para a ap 40 do limi-
te de crédito sdo: ® A presenca de tos restritivos © elevados,

tanto em

quanto em is. Esta verificaco deverd ser

1 feita ndo somente na empresa solicitante do crédito, mas também nas empresas
9% coligadas e nos sécios ou acionistas. ® Baixa pontualidade de pagamento junto ao

Grupo; ® 0 ndo atendimento dos pré-requisitos minimos de anélise de risco de cré-
dito para as varidveis consideradas “Positivas”. A validade do limite de crédito de
cada cliente sera de até 365 dias contados a partir da sua aprovacao e cadastro
no sistema. Entretanto, & reservado a Geréncia Geral Financeira o direito de atribuir
prazo de validade |nfer|0r a365 dlas conforme classificagao de risco do cliente. As

da C p a prestacdo de servicos de transporte fer-
roviario de carga geral.

31/12/2025 _31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa (i) 573.208 517.618
Contas a receber de terceiros (ii) 111.642 79.363
Contas a receber de partes relacionadas (ii) 360.471 438.448
Contas a receber da RFFSA (Unido) (ii) 145.292 129.165

1.190.613 _ 1.164.584

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado
pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida. O valor limite
para aplicacdes financeiras em cada instituicao financeira seré determinado em fun-
cao do rating e patriménio liquido.

Equip e 118014~ 222313
Ativos de via permanente 52.687 29.519
Ativos de material rodante 141.644 17.580

_312.345 _ 269412
(f) Gestdo de capital: 0 Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a con-
tinuidade normal dos negécios das entidades do Grupo de forma a p 0

0u com nosso conf obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distorcdo relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeri-
dos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades
ta administragdo e da governanca pelas demunstragues ﬁnancelras A administra-
cdo da C hia é avel pela elab e a0 das de-
monstragdes financeiras de acordo com as pratlcas contabe|s adotadas no Brasil & as
normas contabms (IFRS A emitidas pelo /nternatio-

na

maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizaco da sua estrutura de
divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2019. 0
Grupo no estd sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital. A politica da
Administracao é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do in-
vestidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A gestao

de capital da Companhia é realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos a G

se baseia em capital proprio e com a captacéo de recursos de terceiros. O passivo,
liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relacdo ao patriménio liquido no final do
exercicio é apresentado a seguir.

31/12/2025 _31/12/2024

fs Board (IASB), e pelos contro\es mternos que ela determinou
como necessarios para permitir a elat de iras livres de|
distorcao relevante mdependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao
das éresp pela avaliagao da capa-
cidade de a Companhia contmuaroperando divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua contmmdade operacional € 0 uso dessa base contabil na elabo-
ragao das iras, a nao ser que a admi pretenda liquidar
hia ou cessar suas Oes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagﬁes. Os responséveis pela governanca da Compa-
nhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demons-

Total passivo (-) AFAC (Nota 20) 2.050.726 3216422 tragges financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, indepen-
(-) Caixa e equivalentes de caixa 573.208) _ (517.618) dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
o 1477518 2.698.804 55 opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia
Patrimdnio liquido ) 3.382.948  1.339.672  de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) auditoria sempre detectam as eventuais di As di
(Nota 20)) —1.500.000 __1.900.000 podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indivi-
Total patrimonio liguido e AFAC % % dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
———=8 LR decistes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes fi-
(i) Para efeito de calculos, considera-se a capitalizacdo dos AFACs dentrn do patri- nanceiras. Como parte de uma auditoria real\zada de acgrdg com as normas brasil
monio liquido, em que se pese os AFACs se qualificarem como passivos f jonais de auditoria, t
29.2 - Instrumentos fi nancelros derivativos: Em 31 de dezembm de 2025 e3l de profissional ao longo da audltorla Alem disso: ® Identlflcamos e avahamos 0s riscos de
dezembro de 2024, a Ci Nao possui em d futuros (NDF ~ distorcdo relevante nas d se causada por
- non-delivereable forward). 29.3 - Estimativa de valor justo: Os valores justos dos fraude ou erro, pl e f de auditoria em resposta a tais

ativos e passivos financeiros séo determinados com base em informacdes de merca-
do disponiveis e metodologias de valorizacao apropriadas e no divergem significa-
tivamente dos saldos contabeis. 0 uso de diferentes premissas de mercado e/ou me-
todologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos valores estimados

riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para funda-
mentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorgd relevante resultante dej
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsmcagao omissdo ou representacdes falsas in-

de mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 e as do
Grupo ndo possuiam instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado
pelos niveis 1 e 3. Informacdes (inputs) de Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados)
em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter
acesso na data de mensuracéo. Informacdes (imputs) de Nivel 2: Informaces que
sd0 observaveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente, exceto pregos
cotados incluidos no Nivel 1. Informagdes (imputs) de Nivel 3: Dados nao observaveis
para o ativo ou passivo. Instrumentos financeiros por categoria e valor justo: A ta-
bela a seguir apresenta os valores contébeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valorjusto
Valor contabil Valor
31712/2025 31712/2024 31/12/2025 31/12/2(]24 rargula

Ativo

Custo amortizado

Caixa e equivalentes

de caixa 573208  517.618 573208  517.618

Contas a receber de

terceiros 95.042 64.775 95.042 64.775

Contas a receber de

partes relacionadas 360471 438448  360.471 438448 -

Contas a receber da

RFFSA (Uniao) 145292 _ 129.165 _ 145292 _ 129.165
1.174.013 _1.150.006 _1.174.013 _1.150.006

Passivo

Custo amortizado

Fornecedores terceiros 499.371  382.279  499.371  382.279

Fornecedores partes

relacionadas 25543 76214 25543 76214 -

Contas a pagar 31870 30020  31.870  30.020 -

Financiamento e

debéntures (i) - 601.804 - 606.750 Nivel 2

Adiantamentos para

futuro aumento de

capital 1.500.000 _1.900.000 _1.500.000 _1.900.000
2.056.784 2.990.317 _2.056.784 _2.995.263

(i) Os itens mensurados como custo amortizado e sem categorizacao na hierarquia
de valor justo, possuem valor contabil aproximado ao seu valor justo, estando a Com-
panhla |senta pelo IFRS 7/ CPC 40 (Rl) (29) e IFRS 13/ CPC 46 (91 a 99), da sua

continuidade operacmnal © Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura eo conteudu

das d inclusive as divulgacdes e se essas d fi-
_ nanceiras rep as cor j €0s eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de ap 30 ad -N0S COM 05

_deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-

_mentos ou assuntos que podenam afetar,

- mente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatorio

 Obtemos dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Com-
panhia. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e des feitas pela administragao.  Con-
clufmos sobre a ad do uso, pela 40, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em
relacao a capacidade de continuidade ional da C hia. Se i que
existe incerteza re\evante devemos chamar atenqao em nosso relatdrio de auditoria
para as Al nas ou incluir modificacéo
em nossa opiniao, se as divul forem i Nossas lusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Toda-
via, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a néo mais se manter em

pela governanca a respeito, entre outros aspectos do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria pl dos e das de auditoria, inclusive as

tificadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela gover-
nanca declaracao de que cumprlmos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicveis de i e i todos os eventuais relaciona-
| nossa independé

|nc\umdo quando apl\cavel as acoes tomadas para eliminar ameacas & nossa inde-
Dos assuntos que foram objeto de comunicacéo
com 08 respunsavels pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio cor-
rente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descreve-
mos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacao pblica do assunto, ou quando, em circunstancias extrema-

porque as adversas de tal podem, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse piiblico.
Belo Horizonte, 9 de marco de 2026

. (if) Os fi I nao contém os custos de transacao
para comparagao como valor]usto

Pr 00pers Guilherme Campos e Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC 2SP000160/F-5 CRC 1SP218254/0-1
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