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Demonstracao dos fluxos de caixa consolidado - Exercicio findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

3 - Estimativas, premlssase julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contabeis|
sd0 cont e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expec-

o . Consolidado
CNPJ N° 02.476.026/0001-36 - NIRE: 31.300.115.038 Notas 31772/2025 3171272024
Relatério da agdo Fluxos de caixa das atividades operacionais-
Mensagem da Diretoria: Em 2025, celebramos 15 anos da fundagao da VLI, controladora da Ultrafértil  UF. Para aprlmoramento contlnuo do ngrama de Etica e Conformidade e a promocéo de boas praticas Lucro liquido do exercicio 29395 126195
(“UF"). Nesse periodo, investimos de maneira relevante na logistica do Brasil, estabelecendo um modelo na part e certificacdes com diferentes organismos: A|Bstes de N - 25 158884 151442
de negacio comprtometldu coma geragao de valor compartilhado para C“e"ﬁ colabora%orest ||n(}/e%t\dorle% * Pacto Empresanal pela Integridade & Contra a Currupgao Instituto Ethosd- S\gnatdaraos desde 2021, Depreciacdo e amortizagao 813 148 - ‘
dores e outros int econdmico e na prosperidade socioambiental do Brasi liagao de integridade, prevencéo e ‘s - !
realizado foi o do de um modelo baseado em parcerias estraté-  combate a corrupgao. » Pacto Brasil Pela Integndade da Corregedona Geral da Uniao (CGU). Em 2024 ade- Em::gg mm%%‘ﬂg”Zraﬂ%i’ga%edisgﬂ%? assivos e gggg; 22%888 (91'7%08%
gicas para a cocnagao de solucdes |ntegradas na UF acreditamos que projetos orgénicos ou estruturantes rimos o Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, iniciativa da CGU, o que reafirma nosso compromisso (Reversdo) de mviséop ara baixa de imotl))ilizado 26(b) 3479 ('131)
apenas fazem sentido se alinhados as necessidades dos Clientes e puderem ser entregues de acordo com  com a integridade e transparéncia em todo ciclo de negocms . Mowmento Transparéncia 100% - Pacto Reversio arap erdas %[ reduczo ao valor recuperavel em ’
padroes ad de sustentabili E iental e Social e Regulatoria. Quando olhamos Global da ONU, Rede Brasil. Em 2025, aderimos ao to Tr 00%, nos contas apReceger li upidas ¢ p 66 26(b) (193) (a64)
para 2025, celebrar alguns avancos e marcos relevantes: 1) O Terminal com agdes concretas que véo além das obrigacdes legais, fortalecendo seus det Provises para pefdal]se processos judicias, liquidas 1 5150 5.160
Integrador Luis Antdnio Mesquita (TIPLAM), nosso terminal portuario privado do Sudeste, continuou a se e integridade. ® Certificacao IS0 37.001 Sistema de Gestao Antissuborno. Conquistada em 2023 avalia  Resyltado de operagao de hedge (variagao cambial marcacio . .
destacar em produtividade, crescendo 6% comparado com o ano anterior e atingindo um novo recorde a implementacao de medidas razodveis e proporcionais para prevenir, detectar e responder ao suborno. a2 mercado de swa%e objeto de hedge% ' ¢ 270)  (28. 751)
histérico acumulado em 12 meses finalizados em agosto/2025, com 14,3 MTU elevadas. 2) Os investimen- e Leaders League Compliance Summit & Awards Brasn 0 Leaders League Compliance Summit & Awards  pergas com variagao monetaria e camb\al 27() 15.870 7 313
tos em produtividade e aumento de capacidade mostraram-se efetivos, considerando os resultados acima  Brasil tem como objetivo promover e hecer a em no pais, reunindo lideres para  pgrda na de ativo i e 26(b) 1439 ’
citados. Ao abordarmos os Resultados Financeiros gostamos sempre de destacar a disciplina e o equilibrio - debater tendéncias, compartilhar boas praticas e valorizar programas de integridade que fortalecem o Receitas diferidas (996) (996)
entre crescimento e investimento. Dados listados abaixo da Ultrafértil: v O volume transportado pela UF no ~ecossistema corporativo brasileiro. Em 2025, conquistamos o prémio na categoria Melhor Departamento Despesas i iras - juros sobre financi e 16.1e27() 125723 79.802
TIPLAM atingiu 14,3 milhdes de TU. v A receita liquida atingiu R$ 811 milhdes, crescimento de 11% com- de Compliance no segmento de Transporte e Logistica. © Il Prémio ESG Porto de Santos. O Prémio ESG Despesas financeiras - custos de transacao sobre ' ' ’
parado com 0 ano anterior. v O EBITDA recorrente atingiu R 517 milhdes. v Lucro liuido recorrente de Porto de Santos reconhece empresas, projetos e pessoas que aplicam os principios ambientais, sociais financiamentos e debéntures 16 2283 1.766
R$ 177 milhdes. v Fluxo de caixa gerado pelas operacdes atingiu R$ 542 milhdes. v* Endividamento Bruto e de governanga em suas operagoes. Em 2025 fomos vencedores no Eixo Governanca, reforgandu n0sso  Despesas financeiras - arrendamentos 27 - 3.830
de R$ 1,5 bilhdes. Os resultados operacionais e financeiros da VLI derivam de diversas frentes de trabalho compromisso com préticas resp e alinhadas aos pri % Juros sobre mituo 20627 24.953 29.187
desenvolvidas simultaneamente a0 longo do ano e algumas delas reconfecidas pelo mercado, como por 3 - Gestao de pessoas: Nos Gltimos anos, a Ulrafértl, através do Grupo VLiconsolidou um modelo de  Amortizacao de despesas de dragagem pagas antecipadamente 518 888
exemplo: o A Ultrafértil, através do Grupo VLI foi reconfecida no evento “Melhores do Agronegdcio 2025 da  Gestdo de Pessoas reconhecido por sua governanga sdlida, visao de longo prazo e consisténcia na aplica-  Tributos glfendos sobre o lucro 28(a)  (49.545)  59.067
revista Globo Rural com 2 prémios: melhor empresa na categoria “Transporte e Logistica” e “Campea das ¢ao de rituais de desenvolvimento. A empresa estruturou um ciclo de Carreira & Sucessao de referéncia  Baixa de tributos a recuperar - 19
Campeas”, o maior reconhecimento do evento. Entre as 500 maiores empresas do setor, alcancamos ainda no setor, com critérios tr matriz de prontidao e que ampliam a previsibilidade e a 515515 455.397
a 38" posicao, reforcando nossa relevéncia e competitividade no mercado. ® Recebemos o Selo Diamante - seguranca nas decisdes relacionadas a pessoas. A cultura de desenvolvimento tambem evoluiu signifi- ~ VariagGes nos ativos e passivos
do Pacto pela Sustentabilidade do Ministério dos Portos e Aeroportos (MPOR) pelo cumprimento de compro- - cativamente, com préticas aprimoradas de feedback e ap continua, fortalecendo a lideranga  Contas a receber (3.408) 7.285
missos ESG. @ Alcangamos o Selo Ouro no Programa GHG Protocol, reforgando nosso comprometimento com  estratégica da hiaep 0 seus p para um ambiente de negcios cada vez mais  Estoques Aw) (1.817) 6.229
gestao climatica e descarbonizagao. « Nossa participagdo na COP30 fi direcionada para compartilhar nos- complexo e orientado a performance. Nesse contexto, a Universidade VLI tormou-se um dos principais  Tributos a recuperar (9.235) 4848
S0 avanco na ampliacdo de solugoes ferrowarlas reduzmdo a dependéncia da Ioglstma brasw\ewra domodal motores de qualificagdo técnica e gerencial da organizagao. Ao longo de quase oito anos, consolidou-se Depésitos judiciais (3.305) 43.163
rodovidrio, fortalecendo o d to de ep voltadas a descart dosetor. como referéncia na formagao de liderancas e na capacitagao de equipes admi Tributos sobre o lucro (44.849) -
o Pela terceira vez desde 2019, a VLI conquistou o primeiro lugar na categoria “Transporte e Logistica” do e de manutencao. Com programas que incluem desde cursos de pus graduagau em areas criticas da  Demais ativos Aw) (59) 290
prémio “Valor Inovacdo”, que reconhece empresas com melhores praticas distribuidas em 25 setores da |ogistica até trilhas técnicas e trei online de alta qualid internamente ou  Fornecedores 27.762 (4.540)
economia. Além da lideranca no setor, alcancamos nossa melhor posigao no ranking geral, saltando da 41° em parceria com grandes instituicoes — a Universidade VLI dlferenma -se pelo alto nivel de customizacao Contas a pagar 4411 4.546
colocagdo em 2024 para 0 26° lugar em 2025. ® Nossas solugdes em Engenharia, Seguranca, Integridade ~ de suas solugtes. A expansao das escolas corporativas, academias especializadas e trilhas de lideranca Tributos a recolher (798)  (4.762)
& Regulagao foram reconhecidas no Prémio ANTT - Destaques 2025. Os avangos que conquistamos em elevou a maturidade gerencial e reforcou competéncias essenciais ao futuro da empresa. A Tributos a ’950”‘9’ sobre o lucro 9479 17.505
diferentes frentes e que sdo muito signifi por enquanto fortal n0ss0s vinculos  evoluju na agenda de Diversidade, Equidade e Incluséo com iniciativas estruturantes que reforcam seu (4.660) 3.16
internos e externos criam as bases para nosso crescimento lucrativo sustentavel. Com isso, entramos em  compromisso em construir uma VLI de todas as Pessoas. Manteve o Programa de Mentoria Feminina e am- Pagamentos de processos judiciais 11 (3232)  (5.040)
12025 CUme mESEIU entusu{smo que sempre nos guiou: amplllar relacmnargentos eliminar gadrga\os logis-  pliou o foco em equidade racial por meio do desenvolvimento de mulheres pretas em iniciativas externas 82;%?5%?52?%2'5 e trabalhistas éeggg "fﬁ
icos ¢ reforgar, diariamente, nosso compromisso inegocidvel com a saide & a seguranca das pessoas. - de mentoria. Implementou ainda o Plano Respei inou recur: ra melhori infraestrutur.
firmes na execucao do nosso Plano Estratégico, batizado como “Conexao 2030”, Se mentoria V&&;;g” ainda o Plang Respe ,tﬁa‘qs“e destinou eeculsos b 7\Iefn dolssaos gianggfs,}a”ée;i Caixa liquido gerados pelas operagdes _575.119 _532.970
i & compartilhando conhecimento com todos que, assim como nds, acreditam e trabalham 13 haseada em metas e indi di priorizando a ampl de . /mposto de renda e contribuicao social pagos (32887 (17819
ara transformar a logistica do Brasil. . - Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 542.232 _ 515.151
p g X . género e racial tanto na lideranca quanto no quadro geral, fortalecendo uma cultura que valoriza plurali Fluxo de caixa das atividades de investimentos
- Fabio Marchior - CEO dade, seguranga psi e oport - Programas de entrada, como estagio, trainees e "'y ucie0 de ativo imobilizado e intangivel w),13e 14 _(308.797) _ (128.799
1- Comentario de desempenho - 2025 aprendizagem, vém sendo para atrair e d novos talentos, eng Calgl(a i gunio licado nas) ativd gde (308797) —(128:739]
Principais Indicadores Econdmicos e Operacionais culturais, revisdes de valores e préticas de engajamento reforcam um ambiente mais plural, seguro e Fluxo dg caixa das atividades de financiamento
(Em milhdes) 2024 2005 A24-25%] alinhadoa estratégia da hia. Aliado ao recont pelo 5 ano seguido como Excelente Lugar~captacay de debentures, liguida dos custos de transagao 161 485748  597.438
Volume porto mil TU (fat) 13420 14270 g9 | Para Trabalhar, esse conjunto de avancos posiciona a UF entre as organizacoes com gesto de pessoas Pagamento de prmcwpal de financiamentos e debéntures 161 (253.167) (258.649)
- L - mais para os desafios do presente e do futuro. de juros de fi ¢ debéntures 161 (155 060 ) (67.015)
Receita bruta 820 908 11%| 4" Sustentabiidade A Ultraféril, através do Grupo VL, acredita que uma logistica sustentavel é possivel Pagamemo de arrendamentos 19 (116.969)
Receita liquida 728 811 11% | e necessaria. Por isso, cria conexdes que geram valor para as pessoas, para 0s negécios e para o planeta de juros de obrigagdes de ar 19 (12.269)
Lucro liquido do exercicio 126 29 _77% | baseada nas me\hqres praticas sociais e de g As politicas e praticas adotadas D|V|dendos pagos 4w), 21 (zg 971) (54 922)
EBIT (LAJIR) ** 287 133 539 | refletem o compromisso da UF com a transparéncia, o respeito as pessoas e com o futuro. A jornada ESG,  pagamento de juros sobre mituo 20 (37.700)
= - lancada oficialmente em 2021, foi o caminho escolhido pela Ultrafertil, através do Grupo VLI, para continuar - pagamento de principal de miituo 20 _(200. 000 ) (100 ()0 1
EBITDA (LAJIDA) 438 292 -33% | transformando a logistica do Brasil, gerando valor na cadeia logistica de quem faz o pais crescer. AJomada  Caixa liguido (aplicatlo nas) atividades de financiamento (190.150) —(49.556)
Margem EBITDA (%) ** 60%  36% -40% | se traduz em comp que tem seu hado pela alta diregao da UF e publicitado  Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 43285 336.796
Divida bruta 1462 1453 -1% | anualmente no Relatério de Sustentabilidade. Comprom|5§osAPubI\cos gte 2030: © ;é\:mpllar0 | de  Caixa e equival de caixa no inicio do exercicio 57 533108 196317
C?'?‘a' a,pllpagoes financeiras e instrumentos financeiros derivativos 537 576 g9 | saldees Burang do nocsns[%/t;m l t?%slg% cidentes cQo(r)n Reaitad em(Zé;)sdi\ mitztg;acgg Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 576393  533.108
Divida liquida 930 871 6% era 1 65 e encerramos o periodo com 1,14, to a taxa de fi de acidentes com/sem afasta- Demonstracdes dos fluxos de caixa individual - Exercicio findos em 31 de dezembro
**|tens reconciliados conforme tabela abaixo: mento ficou em 2,13, com meta de 2,36. ¢ Alcangare manter indice de 60% de contratacao de fon m milliares de reais Controladora
T P locais. Resultado em 2025: Alcangamos ameta de 61,4% de contratacao de fornecedores locais. ® Alcancar o oadera
Lucro liguido do exercicio % n 30% de mulh de alta lid rirde geréncia, até 2025. Resultado em 2025: 0 rest —Notas 3171272025 V122024
(+) Resultado financeiro liquido 9 90 o 06 muheres em cargos Gé alla llderanca, a paflr de gercncia, ate £Uco, Resutado em 240o: D IeSU gy yoq de caixa das atividades operacionais-
(+) Imposto de renda e contribuicao social 67 14 tado se manteve o mesmo do ano anterior, com 27% de mulheres na alta liderana. Como o compromisso | 1o jquido do exercicio 29395 126195
EBIT 287 133 nao foi cumpnd% a meta foi mantida para 2026. ® Contribuir para a mitigacao das mudancas climaticas, Austes de : :
(+) Depreciagao e amortizagdo 151 159 aedt[zmdq em 15 63 emissao dggases de efeito estufa por tonelada transportada. Resultado em 2025: Re- - ““Regiitado de equivaléncia patrimonial 121 667 3.107
EBITDA 438 292 ugao acima de 12% das emissoes de gases de efeito estufa provenientes do diesel de locomotivas (escopo  pepreciagao e amortizagao 95 157565  147.740
PSR ——- Povr . 1) em relacdo ao ano-base 2020. ¢ Reduzir em 20% o consumo de dgua nova nas operades. Resultado  proyiszo para desvalorizacéo de estogues 26(b) 2306 1401
(+) Provisdo de indenizacdo para transferéncia de ativos - em 2025: alcancamos 30% de reducao, indice acima do previsto para 2030. e Ter iniciativas sociais em  proyisgo (reverso) de provisdo de outros passivos 22626(b) 225 000 (9.757)
EJS)Dgg:teﬁaﬁgsé%a‘esadrﬁolpt?zeanglgzgao para transferéncia de ativos (15D (1(28 gelo menos 35 mggwlpms de atuagao, beneflmango %%\%gg 150 mil pessoas. Resgltado em 2025:An0 1 (Reversao) de provisao para baixa de imobilizado 26(b) 3479 (131)
. o didos e mais de pessoas benefi ireta e indi 5
EBIT recorrente . 287 358 o Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG e integridade corporativa. Resultado em Provisges ] tpara per%as porredugdo ao valr 6e26(b 193 164
(+) Depreciacao e amortizacao 151 159 f : 5 ; : recuperavel em contas a receber e26(b) (193) (464)
preciag {4 2025: Ano 1 do compromisso, ainda em estruturacao do processo, sem % avaliado. ® Reduzir 15% dataxa  Provisdes para perdas e processos judiciais, liquidas 11 5.150 5160
EB"M,“’_“""E“‘E _ 438 517 de geragdo de residuos de rotina. Resultado em 2025: Ano 1 do compromisso, no foi atingida a meta dere-  Resultado de operacao de hedge (variacao cambial, marcagao
Lucro liguido do exercicio recorrente 126 177 dugao de 2,5% em relagao a taxa de 2024. A curva de captura foi revista para atendimento do compromisso a mercado de swap e objeto de hedge) 27()  (28.751) R
0s resultados de 2025 reforcam, além do estrito controle e disciplina na gestao de custos, a resiliéncia da até 2030. Visando alinhamento as melhores préticas de mercado, a Ultrafértil, através do Grupo VLintegra  Perdas com variagao monetaria e cambial 270) 15868 7813
diversificado do portfolio de pela UF e da d de seus ativos estrategica- importantes |n|0|at|vas como 0 Pacto Empresarial pela Integrldade e Contra a Corrupcao (Instituto Ethos),  Perda na de ativo i e 26(b) 1439 -
0 Pacto E I contra Explorac@o Sexual de Criancas e Adolescentes (Childhood Brasil) e o Pacto  Receitas diferidas (996) (996)
mente posicionados permitindo ampliacdo da competitividade dos servicos prestados pela C ! > . .
Global da ONU. Na frente social, destacam-se projetos como Novo Trilho (economia circular) e Estacdo de  Despesas financeiras - juros sobre financiamentos e
2 - Etica e integridade: Na Ultrafértil, através do Grupo VLI, ética e conformidade permeiam todas as 3 s : e - :
nossas agoes e condutas na oferta de solugﬁes de logistica multimodal. Estamas certos de que, ao colacar Memorias (cultura) que se exp_andem anualmente, bgpeflplando_mals pessoas e territorios. Internamente, de[l))entures 0 . 4 2050h 16.1e27() 125722 79.802
s g s e s e conoos s a0 PO s oo Wt b (s b))k bt o] D et e o o
s Py . - o v A , for . ¥
nasso propésito de transformar a logistica do Brasil. A consfrugao de uma sociedade mais integra é res Ultrafértil, através do Grupo VLI,o respeito as pessoas é valor inegociével, por isso a empresa se posiciona  Despesas financeiras - arrendamentos 7 3.830

ponsabilidade de todos. Por isso, incentivamos nao apenas nossos colaboradores, mas também parceiros,

condutas das da

ma de Etica e Conformidade, d

de Etica e Conformidade.  Di

tudrias, ampllado para operacdes ferrovidrias em 2024, proteg

clientes & comunidades a se engajarem conosco nessa causa. O Programa de Etica e Conformidade conta  de forma efeva contra 0 assédio moral, 0 assédio sewal e a discriminagao de qualquer natureza. Além de  Juros sobre mituo Oe27 2. 953 28187 cebimento de fluos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e o seus termos contra-
com o comprometimento da alta lideranca, que patrocina agoes que trazem clareza sobre os valores ¢ COMPor o cdigo de conduta ética, os chamados ‘Inegocidveis” também pautam as praticas e niciativas do ?ﬁb?]?ézsagﬁgr?goiessggriag ﬁ]ecglragagem pagas antecipadamente 282) (4928 59, 2%5 tuais geram em datas especificas, fluxos dg caixa 8ue s0 apenas pagamentos de principal e juros sobre 0
hia para toda a organizacdo. Os resultados das acdes do Programa sao VL| de Todas As Pessoas, visando a atracao e a retengao de talentos diversos, a conscientizago e letramen- J—IW valor principal em aberto. A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio da
rotineiramente enderecados para conhecimento e/ou deliberaao da alta lideranca e dos demais foruns 0 da organizacao, e a geracao de impacto na cadeia de valor. Tendo em vista as caracteristicas do negcio, VariacGes nos ativos e passivos Companhia para gestdo do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica
¢ instancias envolvidas na conducéo do Programa. Entre os valores da companhia, destaca-se o valor Nistoricamente masculinizado, a pauta de género se tornou uma das ma\sfortgs dentro do Programa e Con%as 2 receber p (3.440) 7.305 seustitulos de divida de acordo com as duas categorias de mensuragao a seguir: ® Custo amortizado.  Valor
“Atitude Certa - Agimos sempre de forma ética”, que reafirma o compromisso inequivoco dos acionistas, Vem atingindo resultados ano a ano. Em 2025, no Conselho de Administracao, 5% das posicdes estavam Estoques (1817) 6208 lusto por meio do resultado. (f) Provisao para perdas de ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
Conselho de Administracéo e Diretoria. Esse Programa ¢ estruturado em oo pilares, baseados na me- ocupadas por mulheres. Entre as posicoes C-level e a Diretoria Executiva, a representatividade foi de 50%. Tributos a recuperar (9.468) 5960 zado: A Companhia avalia, em base prospectiva, aos titulos registrados em contas a receber. A metodologia
todologia ABC (Anti-Bribery & Corruption) e sao sustentados pelos principios de prevencdo, deteccéo e A evolugao acontece em todos os nivels da organizagao como mostra a tabela abaixo: Depésitos judiciais (3305) 43163 dereducdo dovalor recuperavel aplicada depende de ter havido ou nao um aumento significativo no risco de
resposta e traduzidos nas seguintes acdes: ® Existéncia de uma alcada exclusiva responsavel pelo Progra- 2024 2025|  Tributos antecipados sobre o lucro (44.82) "~ crédito. De acordo com 0 CPC 48 /IFRS 9, as provisdes para perdas sdo mensuradas em uma das seguintes
da Fungéo C exercida com Categoria funcional Homens Mulheres Homens Demais ativos 4w) (69) 299 bases: ® perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de crédito que resultam de possiveis|
e dotagdo orcamentdria propria, além de uma equipe técnica capacitada e dedicada. ¢ Reporte a Alta ey o 66.67% 33.33% 70.00% 30,00%| Fornecedores 8266  (4.692) eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balano; e ® perdas de crédito esperadas para
Lideranca, incluindo o Conselho de Adminjstracao e seus comités de assessoramento. ® Criacéo, reviséo — e e v "o Contas a pagar 1411 4,546 @ vida inteira: estas séo perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao
e propagagao periodica das diretrizes de Etica e Conformidade para colaboradores e parceiros, refletidas | Geréncia 73,63% 26,31% 72,94% 21.06% | fripitos a recolher (581)  (4.895) longo da vida esperada de um instrumento financeiro. A Companhia optou por: (i) mensurar provisdes para
no Cadigo de Conduta Etica, Codigo de Conduta do Parceiro, Politica Antissuborno e Anticorrupc@o e outros | Supervisao 74,52% 2548% 73,94% 26,06% Tributos a recolher sobre o lucro 96.479 17.505 perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de credito
normativos. * Comprometimento, engajamento e pammpagao da alta e média lideranga em temas e acdes | Administrativo 55.70% 143% 55.65% 1435%| (4.660) 3,166 esperada para a vida inteira e; (ii) mensurar provisdes para perdas de crédito esperada para 12 meses para
acdo de continuos. e Cl d 0 ional 90'190/ 98'10/ 89'24°/ 10Y76°/ Pagarnentos de pmcessos judiciais 11 (3.232) (5.040) 0s ativos com caracteristicas especmcas listados abaixo: e titulos de divida com baixo risco de crédito na
risco de ato ilicito, que inclui condutas como corrupgéo, fraude e suborno, como prioritrios, com acoes de perac!ona ! o" ) c" i c" d °° Obrigagdes sociais e trabalhistas (683) 3.426 datadeap 40, dos quais se destacam recebiveis com natureza de “Take or pay’; e;
mitigacdo monitoradas pela alta lideranca. * Realizagéo de Due D///gencede Integridade para Aprendiz 4157% 98.43% 371,32% 62,68% | Demais passivos 6.863 1.291 () perda de crédito para vida inteira - ifetime | (i) perda de crédito esperada para 12 meses - 12
criticos, 0 que inclui contratages, fusdes e aguisicdes, convénios, patrocinios e doacGes. | Estagiario 29,11% 70,89% 38,76% 61,24% |  Caixa liquido gerados nas operagdes 579.055 _ 532.738 ted credit losses - lifetime - ECL month i credit losses - 12 month ECL
Desde 2022, |mplementamos a due diligence para sancdes econur@czansulsrlst:rnaapnals nas qperaguerslsioor; Trainee 33.33% 66,67% 30,00% 70,00% ¢ Imposto de renda e contribuicdo social pagos 32.887) _ (17.819) [q; 40 da carteira de is por safras de
) - — - — o aixa liquido gerado pelas atividades operacionais _ 546.168 _ 514.919 producao de crédito semestrais
de sancdes e multas. ® Implementacao de controles, testes e agoes de monitoramento para prevenir e  Essas e outras acdes e podem ser no Relatdrio de anu- - Fluxo de caixa das atividades de investimentos G

detectar desvios e avaliar a ad aos p acao do Canal de Etica,
um meio seguro, confidencial e, se desejado andnimo, para que qualquer pessoa possa reportar suspeltas
. Em

almente em nosso site.
5 - Auditores independentes: A politica de atuacdo do Grupo VLI na contratacdo de servigos adicionais

- de materializacdo e tempo, sendo essas premissas criticas para a avaliacao. (iii) Tributos diferidos sobre

5 futuro estimado com base nos planos de negdcios aprovados. (iv) Beneficios de planos de previdéncia

6 que 0 Grupo UF deixa de ter o controle. O processo de

) participagdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas; (ii) Dns saldos

tativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. (a) Estimativas e premissas
contabeis criticas: Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contébeis resultantes raramente sero iguais aos respectivos resultados reais..
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste
relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a
seguir. (i) Revisao da vida (itil da depreciacao do imobilizado e da amortizagao do intangivel: A Compa-
nhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreuagao de seu imobilizado e a amortizagao de|
seus intangiveis. As taxas de depreciagao e amortizagdo sdo determinadas com base nas suas estimativas
durante o periodo pelo qual a Compan%w espera geracao de benefi i e estao em
laudos externos de avaliagdo. Ademais, os laudos estao embasados em premissas técnicas e que levam em
conta condicao de uso de ativos e suas recorré| ao, sendo essas criticas para
o calculo. (ii) Provisao para processos judiciais: 0 Grupo constituiu provisdes para processos judiciais
com base em analises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer|
dos consultores juridicos visando cobrir perdas pruvavels e levam em consideragao a avaliagdo do mérito
das causas e aspectos p relevante da admi a0, que
demandam |ulgamentu relevante da administracao, quanto a natureza juridica da discussao, progndstico

0 lucro: A Companhia reconhece o efeito do imposto diferido de prejuizo fiscal, base negativa da contribui-
cao social e das diferencas temporarias em seus demonstrativos financeiros. A constituicao dos tributos|
diferidos sobre 0 lucro, ativos e passivos requer estimativas da Administraco conectadas a construcéo de;
business plan plurianual, que envolve premissas tais como fat e suas taxas de i ; taxas!
de correcao de custos e despesas; reajustes salariais; custos variaveis; aquisicao de investimentos corren-
tes e de capital; taxas de juros de captacao; avaliacdes concorrenciais e mercadoldgicas. Para cada crédito
fiscal futuro, a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal nao ser recuperavel. A
Companhia entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel considerando as projecdes de lucro tributavel

privada: O valor atual de obrigacdes de planos de pensao depende de uma série de fatores que so deter-
minados com base em cdlculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas
na determinacéo do custo (receita) Ilqmdo para s planos de pensao, estd a taxa de desconto. Quaisquer,
mudancas nessas premissas afetarao o valor contébil das obrigacdes dos planos de penséo. Ao determinar
ataxa de desconto apropriada, a Companhia considera as taxas de desconto de titulos pablicos (Notas do;
Tesouro Nacional), sendo estes mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de;
vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigacdes de planos de pensao.

4 - Resumo das politicas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais adotadas na elaboracéo!
dessas demonstragdes financeiras estdo definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de ma-
neira uniforme em todos os exercicios apresentados. (a) Critérios de consolidagao: Controladas sdo todas
as entidades nas quais o Grupo UF detém o controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir
da data em que o controle & transferido para o Grupo UF. A consolidacdo € interrompida a partr da data em
a0 das contas patrimoniais e de
corresponde a soma dos saldos das contas do ativo, passwu receltas e despesas das empresas incluidas
na consolidacdo, segundo a natureza de cada saldo pelas i) Das

de contas correntes e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as empresas. Transagoes
saldos e ganhos nao realizados em transacdes entre do Grupo UF sao eli 0s prejuizos ndo;
realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda por reducéo
do valor recuperavel do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando ne-
cessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo UF. Todos os efeitos contab
intragrupo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 séo eliminados para efeitos de consolidacao. As empresas controladas
incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota 1. (b) Moeda funcional e moeda de apresentacao: As
realizadas nas d d utilizando a moeda
do principal ambiente econdmico, no qual a empresa atua (" moedafuncmnal ). Amoeda funcional adotada
pela Companhia e sua moeda de ap das iras é 0 Real. (c) Transacdes e
saldos: As operacdes com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas
de cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sao remensu-
rados. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados na demonstracéo do resultado como “Resultado
financeiro”. (d) Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos|
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés
meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. (e) Ativos financeiros: Classificacao: A Companhia
classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao: ® Mensurados ao valor justo
(seja por meio de outros resultados ab ou por meio do resultado) - VIORA e VIR; e Mensurados
ao custo amortizado. A classificacéo depende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos,
financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado a VIR: ® é mantido dentro de!
um modelo de negcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao pagamento
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como
mensurados ao custo amortizado ou VIORA, conforme descrito acima, so classificados como VIR. Isso in-
clui todos os ativos financeiros derivativos. Para ativos fmancelros mensurados a0 valor justo, 0s ganhos
e perdas serao registrados no resultado ou em outros tes. Para i em ins-
trumentos de divida, isso dependera do modelo do negdcio no qual o investimento é mantido. A Companhia
reclassifica 0s |nvest\mentns em titulos de divida somente quando o modelo de negdcios para gesto de tais
ativos é alterado. Os ativos fi sa0 como ativo ci , exceto aqueles com prazo de;
vencimento superior a 12 meses apds a data 'do balanco. Reconhecimento e desreconhecimento: Compras
e vendas regulares de ativos fi sdo hecidas na data de iacdo, data naqualaC i
se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos
de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a C tenha
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade. No imento inicial, a C
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para
ser mensurado ao custo amortizado ou como VIORA ou VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria (opcao de valor justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).
Mensuragao: No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido,
no caso de um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacéo
diretamente atribuiveis @ aquisicao do ativo financeiro. Os custos de transacéo de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao registrados como despesas no resultado. Instrumentos de divida: Um
instrumento de divida é mensurado a VIORA se atender ambas as condigdes a seguir e nao for designado
como mensurado a VJR: e é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo € atingido tanto pelo

Aporte de capital em controlada
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel 4

12 (3.600)
(w), 13 e 14 _(308.797) _ (128.799

70) anélises quantitativas e qualitativas, com base na

Segregacao de titulos com natureza especifica ou

com partes para evitar cont Acomparn da evolugao do risco de crédito
._ o dos créditos por se tratarem de titulos

Compllagao de média linear de 3 safras com natureza especifica

Apli do fator de PIB io como

indice de sensibilizacao futura sobre os percentis

de perda

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconheci-
mento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes razodveis
e suportaveis que s relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagges e

éncia histérica da C hia, na avaliacao de|
crédito e considerando informacdes histdricas e futuras. A Companhia considera um ativo financeiro em
situacdo de I quando os c estao vencidos. No entanto, em certos
casos, a Companhia também pode considerar que um atlvo financeiro esta em |nad|mp|ement0 quando]
|nf0rmagoes internas ou externas indicam ser imp receber i | 0s valores
contratuais em aberto antes de levar em conta quaisquer melhonas de crédito mantidas pela Companhia.
Um ativo financeiro € baixado quando nao ha expectativa razodvel de recuperacao dos fluxos de caixa con-
tratuais. Ativos financeiros com problemas de recuperacao de crédito: Em cada data de apresentacéo,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado estao com problemas de

ou violagges do Cédigo de Conduta Etica, politicas e p a auditoria externa junto aos atuais auditores independentes do grupo se fundamenta nos principios que  Gaixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (312.397) _ (128.799)
implementamos um canal de ética exclusivo para mulheres, com atendlmento personallzado e proflssm- preservam a do auditor Esses principios consistem, de acordo com principios  Fluxo de caixa das atividades de financiamento
nais preparadas para tratar casos especificos do publico feminino. A Ultrafértil, através do Grupo VLI tem  Internacionalmente aceitos: (a) o auditor nao deve auditar o seu prdprio trabalho, (b) o auditor nao deve  Captacao de debéntures, liquida dos custos de transagao 16.1 485748  597.438
uma politica de tolerancia zero frente a situagdes de subormo ou atos de corrupgao. Todas as pessoas exercer funcdes gerenciais no seu cliente e (c) o auditor n@o deve promover os |nteresses'de seu cliente. A Pagarnento de principal defmanmamentos e debéntures 16.1 (253.167) (258.649)
vinculadas ao Cddigo de Conduta Etica devem cumprir as leis e os regulamentos vigentes, em especial contratagéo dos nossos auditores mdependentes foi aprovada por nosso Conselho de Ad a0, sendo P to de juros de fi e debéntures 16.1 (155.060)  (67.015)
as normas de combate a corrupcéo, além das medidas legais que amparam outras politicas internas da  que os servigos por eles prestados referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras. Pagamento de arrendamentos %g - (l%g.ggg)
tos d de obrigacdes d 1t - .
Balanco patrimonial - Em milhares de reais F'; idend %ago’é'ms ; e Aw), %(1] EZQ 97[1]; EGA 922;
. Consolidado Controladora Consolidado Controladora agamento de juros sobre miituo
Ativo _Notas 3171272025 31/12/2024 3T712/2025 SINU22A  passivo e patrimdnio liguido Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 ,Pagamento de principal de matuo A, L)
Circulante Circulante Ealxa Iltqulmo (dapucadn nas) allvadets d% financiamento 43 i 33655564
Caixa e equivalentes de caixa 5 576393 533108 575670  532.049 umento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Fornecedores 15 106.252 77.903  106.187 71.333
Contas a receber 6 50734 46242 50734 46.202 . Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Estoques 8 16728 15.959 16.090 15321 (F)_untas_a pagtar (risco sacado) %2 Z(I)gggz 18%;2 2(1)385471 18?.’13%2 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 575670 532049
Tributos antecipados sobre o lucro 44.818 - 482 - rinanciamentos g : : 20> s transagdes das atividades de investimento e fi to que o impactaram caixa estéo apresen-
$g m R am e LS e e S—
Totaldo atvo ciculente 700774 623258 699389 621511 Tibutes  recalher 7 9577 10:375 0491 10:072 As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracaes financeiras
Nlau tmrculartlte inanceiros deivati 312 0621 21 Tributos a recolher sobre o lucro 17 63592 - 63592 - D agdes do valor adicional lidado e individual - Exercicios findos em 31 de dezembro
T g e elros dervafios T el i aiest y1gp  Obrigagdes sociais e rabalhistas 18 16773 17442 16683 17.366 Em milhares de reaisl
Demais ativos 10 567 38625 ‘567 38626  Receitas diferidas 65 65 65 65 Consolidado Controladora
Depdsitos judiciais 1110197 6301 10197 6301 Dividendos a pagar 21 6981 29971 6981  29.971 : Sodaa snafn s asn S ase
Tibutos dferidos sobre o lcr Lol 1313 Demas passivos 2790019 050 298205 006 MBS i v on QB BIOTIS SBOR BlOTOR
To}al retahzavtel alongo prazo " 75.290  69.365 ;l ggl Eg g4§ Total passivo circulante 766.350  494.695  769.485 493242 (). ooiiac ¢ 36392 28682 36392 28682
nestimento . Nao circulante Receitas relati trucdo de ati 80004 10361  80.004  10.361
Imobizato 15 330316 3%2%; (3 3WRTTE financiaments 16 12752 312387 127 312387 henasidlahas 2 constigdo do ot popros : : '
Totgfdnog'avnevo w0 circulante TE58.817 3376875 3569352 33ie00  Debentures 16 1075161 629493 1075161  629.493  duvidosa - (constituicao) reversao (Notas 6 & 26(h)) 193 464 193 4
Total do ativo Mtuo 20 - 200.000 - 200.000 1.024.673 _ 859.216 1.024.673 _ 859.216
s notas exol daAd Receitas diferidas 112 178 112 178 MCenn& Irésumns adquiridosdde terceiros 73803 GAGE (4780 (GAG8D)
t 3 B ustos dos servigos prestados . | y |
Demais passivos 2 6314 5753 6314 5753 Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (422.801) (162.155) (422.801) (162.379)
- . — — Beneficios a empregados 30 6.590  49.504 6.590 49504 p i di Jiquid
Demonstragdes do resultado consolidado e individual - exercicios findos em 31 de dezembro Tributos diferidos sobre o | 28 05546 74830 25546 743 ' rovisdo para perda, processos judiciais, liquida
e e s ron : e o outra ributos diferidos sobre o lucro (a) - : . g de reversdes (4.633) (275)  (4.633) (275
m milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Provisao para processos judiciais 1111307 9389 11.307 9389 Qutros (63.918)  (29376)  (63.918)  (29.183)
—_Consolidado _______Controladora____ Total do passivo néo circulante 1.241.782 1.281.536 1.241.182 1.281.536 (565.155) (256.493) (566.092) (256.524)
e ) Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  patrimnio liquido 23 Valor adicionado bruto 459,518 502723 _ 458.581 _ 602.692
Receita liquida de servigos prestados BIL386 ™ 707707 BIL3B6™ TABABL (il ocial 1431.924 1431924 1431924 1431924 Depreciacdo e amortizagao _(158880) _(151.442) _(157.565) (147.740)
EUStO %OStSGWIQUS prestados 25 4_1403 12 4_13;43423” 4_143[?545‘45 4_1391 13 Kjustes de avaliagao patrimonial 5073 (25.031) 5073 (25.031) Valor adicionado liquido produzido 300.634 — 451.281 — 301.016 _ 454.952
Rat stas (Bospesas) operacionsis 2ss O, b s, 45 5n Reserva de capital 5505 35925 315925 375905 Vel allonads fecebi am raferéncia ] S eI
Despesas administrativas 26(a) ~ (23.270) (25.558)  (23.270) Reservas de lucros 432.562 __440.884 _ 432.562 _ 440.884 itas fi i iach iaii )
0 tpas receitas (despesas) operacionais, Total do patriménio liquido 2.245.484 2.223.702 _2.245.484 2.223.7102 Receitas fianceias e variagdes cambiais %% % %
U | lonals, _£.£30.30% _£.L70.80%  L.LL0.10L .. . .. A
Ggﬂlﬁiodﬁauidos sobre atvas financeiios ¢ 26(b) (246.710)  (21.605) (248.462)  (21.408) Total do passivo e patrimdnio liquido _4.259.616 _3.999.933 4.262.751 _3.998.480 Ealur fdmi"";d" tlotal a dismll]iuir 395.506 _ 491.447 _ 395.311_ 492.011
As notas explicativas da Admlnlstra a0 séo parte integrante das istribuicao do valor adicionado
de contratos Ge26) 193 464 193 464 Gemansiragies i T boonsolida Pessaal ¢ encargos 24 7230 71224 72380
Lucro operacional antes das participacdes 40 direta 50.057 44.608 50.057 14,608
E'é';"ueﬁgE'oafj:gq%f§§|§'§§ﬂugé'{ﬂ?n°§n'f§| o1 133479 _ 286572 134 4"5 2(930-12047§ Demonstragdes to resultato ahrangente consolidado e individual - exercicios findos em 31 de dezembro Eg?gflcms lgggg 2&4?% lgggg ngli%
Resulaofnanceiro 2 (ss 7 1 il B) . 73 ) B8 116) En miores te mc':nsn" tao Controlatora Impostos, taxas e contribuigdes 103467 139012 103182 139579
—_~onsolidado____ _Lontroladora__ Faderais 59.891 97.538 59.790 98.105
Despesas financeiras (165 427) (118. 714) (165 427) (118.714) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  Estaduais (4.502)  (2.082)  (4.502)  (2.082)
\[erdas con liagao moreria ¢ cambial —(05869) (7.813) (15870) _ (7813)  ycro liguido do exercicio 29395 126195 29395 126195 Municipals _ 48078 43556 47834 4355
cg(r;l{rol l?l:ll eﬂs0 ;Jnlcrraplus o de renda e da 158 44008 Outros componentes do resultado abrangente ﬁjerrgsuneragao de capitais de terceiros }g}g;? }gi{gg? 13‘13;? 1%1}%21
Imposto de renda e contribuigao social 28 14 35 ) 66.661) _ (14.611) 87 22 ) Itens que nao serdo reclassificados para o resultado Aluguéis 9579 22.023 9579 22023
Tributos correntes (63.897)  (7.594)  (63.897)  (7.594)  Remensuracao de obrigades de beneficios Remuneraco de capital proprio - lucros retidos
Tributos diferidos _ 49545  (59.067)  49.286 _ (59.634) pds-emprego (Nota 30) (632) 3.604 (632) 3.604  do exercicio 29395 126.195 29.395  126.195
tucroll,mu,léio dﬂo exer,c!clg, oo diid __ 29395 126195 29385 _ 126195 Total o resultado abrangente do exercicio 28763 129.799 _ 28.763 _ 129.799 Valor adicionado distribuido 395.505 _ 491447 _ 395.311 _ 492011
pg?aol;algm o0 xercicio basicoe diluido 20) i . 620 2663 As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das As notas explcativas da Administracdo séo parte integrante das
As notas explicativas da Administragao sao parte int te das
j des fi i dividuais e lidad acoes das no patriménio liguido e individual - exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Notas explicativas da administrago as demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 - Contexto operacional: A Ultrafértil S.A. (“Ultrafértil” ou “UF” ou “Companhia” ou “Grupo UF") é uma
Companhia que tem por atividades principais a manutencéo, exploraco, operacao e gestao de instalacao
portuéria de uso privado, utilizadas na movimentagéo e/ou armazenamento de carga propria e de terceiro
destinados ou provenientes de transporte aquaviario e de demais atividades prewstas ou permmdas a0
explorador de instalacao portuaria de uso privado misto. Constituida como uma “Sociedade Andnima” do-
miciliada no Brasil, com capital fechado, com sede na Rua Sapucai, n° 383 no Municipio de Belo Horizonte,
Minas Gerais. As operacdes de expansao du canal de atracagao de navios no terminal portudrio - (“TIPLAM”"
tem possibilitado hia, que ainda se encontram em maturacéo. A TUF
Empreendimentos e Pamupa%oes SA. (“?UF f0| constltwda em 27 de marﬁo de 2012, com sede na cidade
de Santos, estado de Sao Paulo, cujo objeto somal atrelado a operacéo e exploracao de 'terminais maritimos
proprios ou de terceiros, de uso privativo, misto ou piblico. Em agosto de 2013 a Companhia adquiriu 100%
das acdes ordindrias da Ultrafértil S.A que estavam sob propriedade da Vale Fertilizantes S.A. A partir de 30
de novembro de 2016, como resultado da incorporacao societéria, todas as operacdes foram transferidas
para a VLI Multimodal S.A (“VMM”). Em decorréncia da incorporacdo, a TUF passou a ser uma companhia
controlada direta da VMM. A partir de 29 de dezembro de 2017, como resultado de incorporacéo societéria
e com a consequente extingao da TUF, todas as operacaes e atividades foram transferidas para a Ultrafértil
S.A., que passou a suceder a TUF em todos os seus direitos e obrigacdes sem qualquer solucao de continui-
dade A Ultrafértil S.A. mcurpomu de forma reversa o acervo patrimonial da TUF a valor contabil conforme

blei dindria em 29 de dezembro de 2017, direto e em (ltima instancia

Geral Ext . 0s
da Companhia séo, respectlvamente VLI Multimodal S.A. (“VMM”) e VLISA. (“vLI").
As participacdes diretas da UF sdo:
Participacdes diretas
311 2/2I]2§ 31/12/2024
Controladas diretas
Jiipiter Cargas Ltda. (“Jipiter”) 100% 100%
Jipiter Cargas Ltda.: A Jpiter Cargas Ltda. € uma empresa limitada, com sede na cidade de Santos (SP),
tem por objeto social prmmpa\ a prestacéo de servicos de depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto
armazéns gerais e guarda-mdveis, sendo controlada direta da UF. A empresa entrou em operacao ao longo
do exercicio de 2023.
2 - Base de preparagao das demnnstragoes fi nancelras (a) I]eclaragau de conformidade e base de pre-
paragéo: As d des financeiras indi foram prep conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pmnunuamentos interpretacdes e nrlenta(;oes emmdos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas inter de relatdrio fi
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pe\n /ntematmna/Account/ng Standards Baard (IASB)) (atu-
almente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS” (/FRS® A
incluindo as interpretacdes emitidas pelo /FRS ittee (IFRIC® ou pelo seu
drgdo ant Standing ttee (SIC® jons) e todas as informa-
cdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo con3|stentes com as
utilizadas pela administracao na sua gestdo. As polmcas itabeis materiais apl
dessas demonstraces financeiras estao sumariadas na Nota 4. A preparal;ao de demonstragoes flnancelras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas, e o exercicio de | por parte da
d no processo de aplicacao das polmcas tabeis da Ci ia. Aquelas dreas que requerem
malor nlvel de julgamento etem maior complexidade, bem como as areas nas guais premissas e estimativas
para as d 0es financeiras, estao divulgadas na Nota 3. A emissao dessas de-
monstragoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao em 6 de marco de 2026. Desta for-
ma, estas demonstracdes financeiras consideram eventos subsequentes que pudessem ter efeito sobre as
mesmas até a referida data. (b) Base de mensuracéo: As d lidadas foram
preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados ativos e pas-
sivos financeiros, bem como os ativos dos planos de pensao, tem seu custo ajustado para refletir a mensu-
ragéo ao valor justo. (c) Normas novas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda néo estao em
vigor e principais eventos ocorridos em 2025: Imposicéo de tarifas de 50% sobre exportages brasileiras
a0s EUA: Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposico de
uma tarifa de 50% sobre exponagﬁes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 1° de agosto de 2025
de setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aerondutica e calcados. A medida gerou preocu-
pacéo de autoridades e impacto imediato nas empresas expurtaduras com variagéo de precos, maior vola-
tilidade cambial e queda nos pedidos. A admi da ha de perto os impactos
potenciais, que efetivamente nao tiveram impacto relevante nas operacoes da Companhia. Entre as medidas
lotadas para mitigar tais impactos, destacam-se: (i) monitoramento das cadeias de suprimentos, avalian-
do eventuais riscos de dependéncia de insumos ou servicos atrelados ao mercado americano; e (ii) reviséo
dos contratos aplicaveis, com a|uste/|nclusao de cléusulas de protecao cambial e alternativas logisticas,
para garantir as condices de equilibrio econdmico dos contratos; (iii) exploracao de novos mercados para
redirecionar ativos impactados em caso de cargas destinada ongmalmente aos EUA. Na andlise da Compa-
nhia, 0s prlnudpals rlscos estdo a eventual d a0 de linhas de produgao,

com parceiros internacionais e reestruturacao das operages em no-
vos mercados. Por outro lado, a Companhia ainda conta com uma carteira diversificada de clientes, uma
sdlida presenca em outros mercadus e purtfoho ampliado de negécios, fatores que mmgam 0s efeitos ime-
diatos das medidas tarifarias. A A t da Ct hia segue a situagéo,
buscando alternativas para minimizar potenciais impactos negativos e avaliando continuamente a necessi-
dade de ajustes em seus planos estratégicos, nr?amentérios e de diversificagao, diante do cendrio interna-
cional em transformacao. Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas e de sustentabilidade:
A atual estratégia de resposta da Companhia aos potenciais impactos da mudanca climatica concentra-se
nos: @ Alcance de 0,5 de taxa de acidentes com afastamento e taxa de frequéncia de acidentes menor que 2;
o Ter iniciativas sociais em pelo menos 35 municipios de atuacao, beneficiando mais de 150 mil pessoas; ®
Ter 30% dos cargos de alta lideranca ocupados por mulheres; ® Alcance e manutencao de ao menos 60% de
contrataao de fornecedores locais; ® Ter 100% dos fornecedores criticos avaliados em aspectos ESG e inte-

Em 31 de dezembro de 2023

Ajustes de avaliacao
Capital social _Reserva de capital Reserva legal Reserva de retencao de lucros _patrimonial (Nota Zs?c? Lucros acumulados
1.431.924 375.925 24118 316.314 5.067 - 2123874

Reservas de lucros
Total

Resultado abrangente do exercicio

______464 aquisigéo e o valor realizavel liquido, que pode ser o valor de reposicao e, quando aplicdvel, é constituida

) quando for provével que fluam b

0. Um ativo fi iro possui “probl de recuperacao de crédito” quando ocorrem um ou
mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo financeiro. (g) Contas
areceher: As contas a receber correspondem aos valores a receber de cllentes pela prestagao de servigos|
no decurso normal da atividade da C ia. Se 0 prazo de te hd um ano ou
menos, as contas a receber sao classificadas no ativo cnculante Caso contranu serao apresentadas no
ativo nao circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
as perdas por reducéo ao valor recuperavel (Nota 4(f). Os ajustes a valor presente sao calculados com base!
na diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a
uma taxa de juros efetiva. (h) Estoques: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o custo de

uma estimativa de perdas de estoques obsoletos, inserviveis ou sem a0. 0 método de
do estnque ¢ a média ponderada movel. (i) Imobilizado: O imobilizado est4 demonstrado ao custo hist6rico
de aqwswgao 0u construgao, dedu1|do da depreciacao acumulada. O custo histdrico também inclui os cus-
tos de fi m isicao de ativos qualificados. Os custos subsequentes sao in-
cluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
fi futuros aoitem e que o custo do item pos-
sa ser mensurado com seguranca. 0 valor contabil dos itens ou pecas substituidas sao baixados. Todos os
outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos..
Depreciagdo: Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciacao de outros ativos é calculada usando o méto-
do linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida dtil estimada, como segue:
Anos
ei 41
Edificios e benfeitorias 9
0s valores residuais e a vida (til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. 0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor|
contabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado. Os ganhos e as perdas de ahenagao
sao determinados pela comparagao dos resultados com o valor contabil e sao reconhecidos em “Outras
(despesas) receitas operacionais, liquidas”. (j) Intangivel: Mais valia de explnragao de concessao: A mais
valia paga e que deriva de direito de exploracao do termmal portudrio - (“TIPLAN") € reconhecida no ativo
intangivel em conformidade com 0 ICPC 09 (R3) - es Contébeis Indi , Demonstracdes
e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial” & 0 CPC 04 /]
1AS 38 - “Atlvo Intangivel”, tendo vida (il limitada ao direito de exploracao do terminal, com expiragao em
outubro de 2039. Softwares: As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos;
para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem ut\hzados Esses custos sao
amortizados durante a vida (til estimada dos . Os custos iados a de
sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. 0s custos de d i que sao d
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela
Companhia, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuives, que sdo capitali-
zados como parte do produto de software, incluem os custos com alocados no
de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicéveis. Os custos também incluem os
custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de
desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capltallza(;an sao reconhecidos como despesa, confnrme
incorridos. Os custos de d los como despesa ndo séo
como ativo em exercicio subsequente. Amnmzagau A amortizagdo ¢ calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida dtil estimada, como segue:

Anos
Mais valia de exploracéo de concessao 22
Softwares, equipamentos e aplicativos de informética 5

Lucro liquido do exercicio - - - - 126.195 126195 (s valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, o final de cada
Outros resultados abrangentes - exercicio. (k) Redugao do valor recuperavel de ativos nao financeiros: Os ativos que estao sujeitos 2 amor-
Remensuracao de obrigagdes de beneficios (Nota 30) - - - - 3.604 - 3.604 tizagdo sdo revisados para a verificagéo de reducéo do valor recuperavel sempre que eventos ou mudancas
Realizado de deemed cost (Nota 23(c)) - - = - (3.568) 3.568 nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por reducao do valor|
Total do resultado ahrangente do exercicio - - - - 36 120.183 129789 recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa
gmag;télgsgSﬁégﬁ;ﬁ\g?[&ﬁ?}]?&?ﬁ(h)) - - 6.310 93.482 - 885%; a5l g maior valur;ntredo valo(gjustlu de um ativo Imenus seus custos de glienagéu eoseu vaLor em uso. Para fins
- - - - - . - e avaliacao da reducéo do valor recuperavel, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para os quais
Em 31 de dezemhro de 2024 1.431.924 375.925 31.088 409.796 (25.031 = 222302 existam fluxos de caiva identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCS). Os ativos no
Resultado abrangente do exercicio financeiros, que tenham sido ajustados por reducao do valor recuperavel, sao revisados su
Lucro liquido do exercicio - - - - - 29395 29395 para a andlise de uma possivel reversao da reducao do valor recuperavel na data do balanco. (1) Fornece-
Outros resultados abrangentes - dores e contas a pagar (risco sacado): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por
Remensuracao de obrigacdes de beneficios (Nota 30) - - - - 29.858 (30.490)  (632) pens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
Realizagao de deemed cost (Nota 23(c)) - - - - 246 (286) - como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério, as contas a
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 30.104 (1.341) _ 28.763 pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. Elas sao, inici idas pelo valor justo
Constituicao de reservas (Nota 23(h)) - - 1470 20698 - (22.168) - ¢, subsequentemente, mensuradas pelo custo amomzado com 0 uso do método de taxa efetiva de juros. A
Absorcao de reservas (Nota 30.2(a)) - - - (30.490) - 30.490 C oferece aos seus for aopedo de por meio de uma operaco de risco sacado
Dividendos obrigatdrios (Nota 21) - - - - (698)__(6.981) (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modahdade ¢ disponibilizada com o intuito
Em 31 de dezembro de 2025 1.431.924 375.925 32.558 400.004 5.0713 - 2245484 (e facilitar os procedimentos administrativos para que seus adiantem i
As notas explicativas da Admi a0 530 parte integ das d es financeiras individuais e lidad as compras de rotina da Companhia. Nesta upera(;ao a instituica paga P
Constitucional (EC) 132, que estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma) sobre o consumo. 0 modelo da cativa nas informages que so atual livulgadas nas notas expli , Uma Vez que 0 requisito de em troca de um desconto pelo préprio fornecedor) &, quando entre bancn
ias, uma federal (Contrit Igacdo de informacdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagges séo € 0 fornecedor (a decisao de aderir a esta é linica e do f

Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas
sobre Bens e Servicos (CBS)), que substituir o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS)), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia
federal, que incidird sobre a producao, extracao, comercializacéo ou importacao de bens e servigos prejudi-
ciais 4 satide e a0 meio ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi conclu-
ida a aprovacao, pelo Congresso Nacmnal do primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024 que
regulamentou parte da Reforma. 0 PLP no 68/2024 foi o com vetos pelo p

agrupatjas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/desagrega$ao Além disso, havera no-
vas divulgacdes significativas necessérias para: (i) medidas de desempenho definidas pela admlmstragao
(i) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcéo na categoria opera-
cional da demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacéo do IFRS 18, uma reconciliacéo
para cada linha da demonstracéo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagéo dolFRS 18 e
os valores ap anteriormente pela aplicacao do IAS 1. ® No que se refere & demonstracao dos fluxos

jente da R
em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025. Tambem foi promulgada a Ic 221,

de caixa, havera mudancas em como os juros recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos serdo
tados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimen-

em 13 de janeiro de 2026 conversao do PLP no 108/2024, segundo projeto de da Reforma,
que instituiu o Comité Gestor do IBS e definiu regras do processo administrativo fiscal do 1BS. Haverd um

| periodo de transicao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antlgo £ Novo - coexistirdo. 0s

impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi-
a0, somente serdo pl los quando da finalizacal do processo de regul a0 dos te-
mas pendentes Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de
31 de dezembro de 2025 da C: ia. Alteractes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Cla ssmcagao e Mensuracao de

Instrumenms Fmancelro Em 30 de maio de 2024 0 IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Finan-
ceiros” e IFRS 7 - Fi " para responder a questes praticas recentes,
melhorar o entendimento, bem como mcImr novos requisitos aplicaveis a as empresas em geral e ndo apenas
as instituicoes fi .As : (a) adata de ed

alguns ativos e passivos flnancelros com urma nova excecao para alguns passwos financeiros liquidados por
meio de um sistema de de caixa; (b) orientacéo para avaliar
se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de prmmpal e juros (“SPP/ test’), incluindo

o
5

to. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto €, as infor-
macdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo
com o FRS 18. IFRS 19 - Subsidirias sem Obrigacao Pblica de Prestacao de Contas: Divulgages e altera-

paga a instituicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrlg ao or\gmana
Portanto, esta operacao nao altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo prazos, pre-
cose condlgoes previamente pactuados) e nao afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados
pela instituicao financeira, ao reallzar uma anallse cnterlosa de fomecedures porcategurla Nao ha nenhuma
garantia lida pela G Ad dos pelo C hia represen-
am compras de bens e servicos, sdo diretamente re\acmnados as faturas dns fornecedores e ndo alteram
seus fluxos de caixa. Dessa forma, a C continua nas
demonstracdes dos fluxos de caixa. (m) Financiamentos e debéntures: Os fmanmamentos ¢ debéntures sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacao e sao, subsequente-
mente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos cus-
tos da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em
que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Apds reconhecimento

coes: Esta nova norma e alteracdes permltem que certas subsidiarias elegiveis de
que reportam sob normas contabeis internaci S A fards) apliquem de di-
vulgacao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacao dos usuarios das demonstracdes
financeiras das subsididrias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma
norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2027. A Companhia ndo espera que essas alteracges tenham impactos em suas demonstragﬁes financeiras.
Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) - Volume 11: As melho-
rias anuais se Ilmwtam a alteragoes que visam esclarecer a redacéo de algumas normas contabeis intema-
cionais (/FRS A ou corrigir nao inte relatlvamente menores,
omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis i i

situacdes de ocorréncia de um evento - (c) ad novas d para certos

tos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumen-
tos de patrimdnio designados  valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI"). As referidas
alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Compahia n@o espera que essas alteracdes te-
nham um impacto material em suas operades ou demonstracdes financeiras. Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS

- Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza: Em dezembm de 2024,
0 |ASB alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financei-

I~

de forma i

As all referem-se as seguintes normas: © IFRS 1 - *Adocao Inicial das Normas Internacionais de

inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s@ mensurados subsequentemente pelo custo amor-
tizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na demonstracéo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizagéo pelo método da
taxa de juros efetivos. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo du passivo por, pelo menos, 12 meses apos a (ata
do balanco. Os custos de é gerais e que sdo

construcao ou producao de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao cap\tallzados como parte do
custo do ativo quando for provével que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade
e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos
como despesa no exercicio em que sao incorridos. (n) Arrendamentos: Os ativos e passivos provenientes de

Relatdrio Financeiro”; » IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Dlvulgagaoesua Orientagao delmplementagao
doIFRS 7”; @ IFRS 9 - “I Fi ;o |FRS10-“D Fi

e @ |AS 7 - “Demonstracao dos Fluxos de Caixa”. V|genma para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2026. A Companhia no espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes
financeiras. Alteracdes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas
alteragdes de escopo restrito especificam os procedimentos de traducao para uma entidade cuja moeda de
apresenta$ao & a de uma economia hiperinflacionéria. A entidade aplica as alteracdes se: ® sua moeda
funcional for a de uma economia n@o hiperinflacionéria e ela estiver traduzindo seus resultados e posicao
ira para a moeda de uma economia hlpennﬂamonana ou e estiver traduzindo para a moeda de uma

105: Ewdenmagao' com o objetivo de que as d
adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa da natureza
(ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’.
Portanto, se apllcam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em funcao da volatili-
dade na geracao de energia que dependa de condicdes da natureza. As alteragoes trazem: (i) orientacdes
para a determinacéo pela entidade se os contratos de energia, que de condicdes da natureza,

economia hiperinflacionéria os resultados e a posicao financeira de uma operagao no exterior cuja moeda
funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria. As altera(?nes tém como objetivo melhorar a utili-
dade das informacdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao
feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteracdes reduzam a diversidade de préticas e pro-
p uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionéria. Vigéncia para periodos anuais

devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (ii) condigdes a serem consideradas para

iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia no espera que essas alteracdes tenham impactos

aplicagao de hedge accountmg (L‘ash flow hedge) e (iii) divulgagdes sobre caracteristicas que
expdem a entidade a bili [V ainda nao (fluxos de caixa es-
timados) e efeitos dos contratos na perfnrmance da entidade durante o exercicio. As referidas alteragoes 530
aplicaveis a exercicios/perfodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026 A Companhla nao espera que
essas alteracdes tenham um impacto material em suas operacdes ou IFRS 18

Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragoes Financeiras: Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 -
“Apresentacao das Demunstragoes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a
comparabilidade do d iro de entidades It e fornecerao inf mais rele-
vantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensura-
¢ao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacéo
sejam generalizados, em particular aqueles relaci a0
fornecimento de medidas de desempenho defm\das pela admwstragao dentro das demonstraces financei-
ras. A administracao estd atualmente avali da 40 da nova norma nas

em suas . Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7., IFRS 18, IAS 1. IAS 8
IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacdo de Incertezas nas Demonstracdes Financeiras”: Essas alteracdes incluem
exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstracdes financeiras. Os
exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cendrios relacionados 2o clima, mas os
principios e itos também sao aplicveis a divulgacao de outras mcertezas Us exemplos ndo acrescen-
tam nem alteram exigéncias das normas abeis internaci dards) e, portanto,
nao hé requisitos de transn;ao Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas conta-
beis (IFRS A fs) as quais estao relaci Néo se espera que essas novas
normas e alteracdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Com-
panhia. Nao ha outras normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) ou interpretaces IFRIC
que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras
da Companhia. (d) Mudanga nas politicas contabeis e divulgagdes: Alteracdes adotadas pela Companhia: A

gridade corporativa; ® Reduﬁao de 15% das emissdes de gases de efeito estufa por tonelada
em cumparagao a 2020; * Redugéo de 20% do consumo de 4gua nova nas operagdes em comparagéo a
2020; © Reducao de 15% da taxa de geracao de residuos de rotina. Os compromissos supracitados nao ge-
raram impactos nas demonstrat;oes financeiras de 2025 ndo configurando alteragdes materiais na sua es-
tratégia de negécios com impactos fi futuros ou valoragao
de seus ativos. Reforma Tributéria sobre o consumo; Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda

demonstracdes financeiras da Companhia. A pamr de uma avaliacdo preli realizada, os seguir indi Ges de normas que foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciadoem ~ taxas incrementais em 1° de janeiro de 2019 Taxa (a.a.,
|mpactos potenciais foram identificados: ® Embora a adogdo do IFRS 18 n@o tenha impacto no lucro liquido  1° de janeiro de 2025 Iteracdes ao IAS 21/ CPC 02 (R?): Efeitos das mudan%as nas taxas de cambio e 1 a2 anos 81% a8 58%
da C Spera-se que o de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado conversao de demonstragoes contabeis: em agosto de 2023, 0 IASB alterou 0 IAS 21 - “Efeitos das Mudancas 3akanos 9,221/0 a 9,760/0
nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e dwmgaﬁo o (sitens de nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébms”, adicionando novos requisitos com o obje- 5 a 6 anos 10,10°A a 1[],3804
linha apresentados nas demonstragdes financeiras primdrias podem mudar como resultado da aplicacéo tivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual 7 a 8 anos 1060% a 10,74%
dos dos sobre ed 0. Além disso, como o &gio devera ser apresenta- a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragoes 0 IAS 21 somente estabelecia a tava de 9 10 anos 10,830/0 a 1[],920/0
do separadamente o balango patrimonial, a Companhia desagregara 0 agio e outros ativos intangiveis e os  cambio a ser utilizada quando a falta de ibilid éria. As referidas alteracoes tém vi-  11a 12 anos . - 11,00% a 11,06%

no balanco o AC nao espera que haja mudanca signifi- géncia a partir de 1° de janeiro de 2025. Essa alteragdo nao teve impacto material para a Companhia. 0s de i 530 alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas|

um 530 ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o
valor presente liquido dos de arrer aseguir: ® fixos (incluindo pagamen-
tos fixos na esséncia, menos incentivos de ar areceber); ® pagamentos variaveis de!

variaveis que d de indice ou de taxa; ® valores que se espera que sejam pagos pelo
arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; ® o preo de exercicio de uma opcao de compra
se 0 arrendatdrio estiver razoavelmente certo de que iré exercer essa opcao; ® pagamentos de multas por
resusao do arrend se 0 prazo do arr reﬂetir 0 fatario 0.2 opcdo de rescindirl
oar 0Os de ar 530 utilizando a taxa de juros implicita no
arrendamento. Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo
do arrendatdrio € utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um emprestlmu para
obter os fundos necessérios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente economico similar,
com termos e condicdes equivalentes. Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a C i
® sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com
terceiros, ajustadas para refletir as nas condigoes de fi desde que tal financiamento
de terceiro fora recebido; @ usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco
ajustada para o risco de crédito para arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente
com terceiros; e ® faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, moeda e garantia, por exemplo. A taxa de
desconto utilizada pela Companhia em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 €:

UF
Ativos de dragagem 9,49% a.a.
0s prazos de arrendamento por categoria de direito de uso sao:

UF
Ativos de dragagem Até 2039

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis, os prazos dos contratos, conforme exigéncia do
CPC 12 (33):

Prazos contratuais projetados pelo CDI futuro - BU&F - embasaram o calculo das
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| TNanceiras sao reconneciaas no resurado qurante o DEI’IOE 0G0 arrendamento para produzir uma taxa peri-

Gdica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. Os ativos de direito de
Us0 530 mensurados ao custo, de acordo  COM 03 itens a seguir: ® o valor da mensuracéo inicial do passivo
de arrend. de feitos na data inicial, ou antes dela, menos
qualsquer mcentlvus de custos diretos iniciais; e ® custos de restau-
racao. Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida dtil do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que ird
exercer uma opgao de compra, 0 atlvo do dITE\tO de uso é depreciado ao longo da vida (til do ativo subja-
cente. Os de curto prazo e todos e arrendamentos de ativos de
baixo valor sao reconhecidos pelo metndo linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto
prazo s&@o aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. (o) Provisdes: As provisdes para processos judi-
ciais (trabalhista, civil, regulatorio e tributdria) séo reconhecidas quando: (1) a Companhia tem uma obri-
gagdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j4 ocorridos; (i) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser esti-
mado com seguranca. As provisdes para reestruturacao compreendem multas por rescisao de contratos de
aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacio-
nais futuras. Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las € determi-
nada levando-se em conmderagau a classe de (obrigagdes como um todo. Uma provisdo € reconhecida
mesmo que a probabilidade d da com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigagdes seja pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem

bidos; ®

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, contempla R§ 2.336 (2024 - RS 1.288) de provisdes para

ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as
avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos a . 0 au-

mento da obrigagao em decorréncia da do tempo é do como despesa fi ira. (p)
Imposto de renda e contribuigao social corrente e dliendu As despesas de imposto de renda e contribui-
cdo social compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na
demonstracao do resultado. O encargo de imposto de renda e a contnbuw;ao social corrente e diferido &
calculado com base nas leis tributdrias promul ou subst; Igadas, na data do ba-
lanco. A administracdo avalia, per as posices pelo Grupo nas apuragdes de impos-
tos sobre a renda com relagao as situacdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel d& margem a inter-
pretacaes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. 0 imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
pagos excedem o total devido na data do relatdrio. 0 imposto de renda e a contribuicao
social diferidos sao reconhecidos sobre as diferencas temporérias decorrentes de diferencas entre as bases
fiscais dos ativos e passivos e seus valores contébeis nas demonstracdes financeiras, bem como sobre
prejuizos fiscais e base negativa da contrlbuu;ao soual 0 |mpostu derendaea contnbulgao social diferidos
ativo sao hecidos somente na prop de que lucro tributavel futuro esteja dispo-
nivel e contra o qual as diferencas temporarlas possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos
e passivos sao apresentados pelo liquido no balanco quando hé o direito legal e a intencéo de compensé-los
quando da apuracao dos tributos correntes e desde que relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades sao apresen-
tados em separado, e ndo pelo liquido. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determi-
nagdo desses créditos diferidos, so de 25% para 0 imposto de renda e de 9% paraa contribuicdo social.
(. icios a empregados: Obri de ia: AC ép dos planos
Petros Ultrafértil, que esta estruturado na modalidade de beneficio definido e amcmnalmente plano de
assisténcia médica Ultrafértl garantido pela Resolugao RNN°279/11 da Agéncia Nacional de Salide Suple-
mentar - ANS que a0s e beneficidrios a permanéncia no plano vitalicia-
mente, ou se a contribuicao for inferior a dez anos, cada ano de servico prestado daré direito a um ano de
permanéncia no plano, o passivo relacionado aos beneficios de risco do plano de pensao é o valor presente
da obrigaco de beneficio definido na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano,
a|ustadus por ganhos ou perdas atuarlals e custos de serwgos passados. A obrigacao de beneficio definido

d por atudrios i usando-se 0 método de crédito unitério projetado. 0
valor presente da obrigacao de beneficio definido ¢ determinado pela estimativa de saida futura de caixa,
usando-se as taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do
passivo relacionado. Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudangas nas premissas atuariais e
emendas aos planos de pensao sao apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico
remanescente dos funcionarios relacmnados Estes planos encontram-se bloqueado a novas adestes de
partici hia também € p. do Plano Vale Mais e Valia Prev que esté estruturado
na modalidade de contribuicao var\avel onde na fase de acumulacao de recursos nao existe passivo atua-
rial uma vez que 0s compromissos estao limitados ao saldo de contas formados pelas contribuicdes efetu-
adas pelos participantes e pela patrocinadora. Na fase de concessao do beneficio o saldo de contas é
transformado em uma renda mensal vitalicia, determinada por um fator atuarial que leva em consideracao
a expectativa de vida do participante e de seu beneficiério, e uma taxa real anual de juros, sendo, nesta
fase, avaliado atuarialmente ao final de cada exercicio, para calculo do passivo atuarial, o valor presente
da obr\gagau de beneficio sao calculados nos moldes do CPC 33 (R1) / 1AS 19 - Benef\cms a Empregados.
Os custos de servicos passados sao no resultado. Par nos lucros: A
Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados cuja metodologia de
calculo considera metas nperacmnals e financeiras dlvulgadas a seus empre%adns As dlretrlzes da parti-

cipagdo nos resultados séo determinadas pela ad daC uma

provisdo quando esté contratualmente obrigado ou quando hd uma pratica passada que criou uma obriga-
cao nao formalizada (constructive obligation). Incentivos de longo prazo: O programa de Incentivo de
longo prazo oferecido pelas Companhias Ferrovia Norte Sul S.A. (“FNS”), Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
(“FCA"), VLI SA. (*VLI"}, Ultrafértil S.A. (*Ultrafétil"), Terminal VLI Porto Franco S.A. (“TPF") e VLI Multimo-
dal SA. (“YMM”), (em conjunto “Grupo VLI" ou “Grupo”) (Matching) esta descrito na Nota 30. O referido
incentivo classifica-se como “outros beneflmos de longo prazo " pelo CPC 33 (R1) / IAS 19 - Beneficios a
E dos e tem seus efeitos a0 do resultado, respeitando-se o
principio da competéncia e as melhores estimativas da UW( unidades de valor virtual”) a cada data-base
de reporte. (r) Capital social: O capital social est4 representado por ades ordindrias néo resgatéveis, todas
sem valor nominal. Cada ac@o dara direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. (s) Reconhe-
cimento de receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
prestacao de servicos pnrtuanos e movimentagao portudria no curso normal das atividades da Companhia
ede receltas acessonashgadas as atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes, das
dos ab 0 I das receitas obedece: (i) a identificagao de um
contrato com cliente; (ii) a |dent|f|cagau das obrigacdes de desempenho; (iii) a avaliagéo das eventuais
contraprestacdes varidveis; (iv) a alocacao do preo a respectiva obrigacao de desempenho (v) 0 reconhe-
cimento da receita a medida ou no momento em que a obrigacdo de desempenho é cumprida, sendo que a
Ci a receita de p o de servicos de transportes porturios a medida que as obri-
gacoes de desempenho sao satisfeitas a0 longo do tempo. Receitas de servigos: A Companhia presta
servicos de transportes de carga ferroviérios, rodovidrios e portudrios. As receitas sao reconhecidas: (i)
quando a Companhia cumpre com as obrigacdes de d (ii) os custos rel dos a esses servi-
cos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da receita possa ser mensurado com seguranca; e (i)
seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade; e desde que nao haja nenhuma
obrigacao nao satisfeita, muito embora o faturamento efetivo possa se dar em momento distinto & em linha
com as exigéncias contratuais e legislatorias impostas pelos drgaos reguladores. A Companhia avalia o
periodo de reconhecimento das receitas de forma tempestiva, efetuando ajustes contébeis para melhor
aproximar o cumprimento das obrigacdes de desempenho que se dao ao longo do tempo versus os eventuais
por fati conforme exigé is ou dos 6rgaos reguladores. Receitas de indeni-
zagdes, multas ou take-or-pay (“TOP”): A Companhia também opera com contratos do tipo take-or-pay,
em que seus clientes tém a obrigacéo de adquirirem a prestacao de servicos pré-acordadas ou ficam sujei-
tas a multas pelo seu ndo cumprimento. Os volumes de TOP sao apurados tempestivamente e individual-
mente por cada contrato, sendo seu reconhecimento se dando somente com: (i) lastro contratual; (ii) apu-
racao efetiva das diferencas de volume dos servicos prestados versus contratados; (iii) mensuracao
acurada das tarifas; (iv) aceite do cliente quanto as diferencas. Desta forma, as receitas de TOP se d&o ao
longo do tempo, sendo faturadas observando as disposides contratuais de cada cliente. Receitas finan-
ceiras: A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo prazo de competéncia, utilizando o
método de taxa de juros efetiva. (t) Dividendos: Os dividendos sao reconhecidos como um passivo nas de-
monstracdes financeiras, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatdrio somente é pruwsmnadu na data em que sao aprovados pelos acionistas. Aos acionistas serd
assegurado um dividendo minimo obrigatdrio de 25% sobre o lucro liquido ajustado, nos termos do artigo
202 da Lei 6.404/76, apds a constituicao da reserva legal de 5% do lucro liquido do exercicio, até que esta
reserva atinja 20% do capital social. %u) Apresentacao de informacdes por segmentos: Conforme descri-
to na Nota 29, 0 Grupo UF analisa suas operagdes como segmento inico (segmento portudrio) com base nas
infnrmaEﬁes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisdes operacionais da Compa-
nhia, o Conselho de Administracao, drgao responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliacao de de-
sempenho do segmento operamonal além da tomada das decistes estrategmas da Grupo UF. (vg
1ra% 0 do valor adicionado (“DVA”): A C: hia divulga suas ges do valor adici
“DVA") de acordo com o pronunciamento contabil CPC 09 * Demonstragao do valor adicionado”, que séo
apresentadas como |nforma?ao suplementar para o IFRS. (w) Fluxo de caixa: No consolidado e no ndividu-
al, as transacoes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 est&o represen-

l]emons-

cio Tl 13 - Imobilizado: Consolidado
desvalorizacdo de estoques. Materiais
9 - Tributos a recuperar e tributos antecipados sobre o lucro: Terrenos, de rodizio,
Consolidado Controladora edificios, veiculos e Imobilizado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 equipamentose  mveise  em andz,
. nstalagnes (a) _utensilios _mento (c) _Outros Total
Circulante A Valor de custo
Imposto de renda e contribuicao social retidos na fonte - 1.011 - 1011 Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.566 6.474  142.359 14.499 4.101.898
PIS e COFINS a compensar (i) 7.895 6.494 7.895 6.494 Eemenscug(a;ggg (CRPZC) ?ISF%Z%GI {aR? 1169()Nuta 19) o 6 51262) - - - o 5516)
Saldos de declaraco - imposto de renda e aixas ota - N - X
contribuigao social - 16065 - 16065 Adicdes 937 - 121762 - 128299
Outros % ~ % _ Reversao (provisao) para baixa de ativos
7990 23570 7990 23570 & estoques (Nota 26(b)) 131 - (390) - (259)
- — S 88 s (b) 136.142 148 _ (136.260) _ 2.536 2.566
Néo circulante ) Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.061.382 6.622  133.471 17.035 4.218.510
PIS e COFINS a compensar (i) 47209 21592 45.331 19.481  Valor de depreciago
Outros 1.324 1.534 1.324 1.534  Saldoem 31 de dezembro de 2023 (956.534)  (1.707) - (4.136) (962.377)
48533 23.126 46655 21.015 ﬁgi@es CPC 06 (R2)/IFRS 16 ﬁg?gg 19 T sl ﬁg%g)
Total - tributos a recuperar 56.523 46.696 54.645 44.585 RICOES __B178) (49) - (L151)_(114.478)
(i) Os créditos acumulados de ICMS e PIS/COFINS possuem perspectivas de realizacdo conforme expectativa 32:2? ggcﬂtl’i)e dezemhro de 2024 1.100.350 1.8%6) - (5.087) (1.107.533
de N a0 com débitos apurados nas operades, bem como, no caso do PIS/COFINS, com outros tributos  S31do em 31 de dezembro de 2024 1.061.382 6.622 133471 17.035 4218510
pela Secretaria da Receita Federal. l-\classmcagao dos tributos a recuperar, do ativo circulante, foi Adigaes 158 - 340016 - 341174
definida com base nas estimativas de realizaco para os préximos 12 (doze) meses das operagdes da Companhia. Eaixas ( ) baia (2.378) - - - (2378)
eversao (provisao) para baixa de ativos
10~ Demas atvos: Tealators i eestoaues (Nata 26(0) B3 (28) (1363 - (48
Circulante o= Transferéncias (b) 169.336 531 170 032) _1.025 860
Adiantament f 590 558 Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.230.301 2.871 _ 302.092 18.060 _4.553.324
iantamento a empregados Valor de depreciagao
Prémios de seguros pagos antecipadamente L743 - 1428 saido em 31 de dezembro de 2024 (. 100 390) (L.856) - (5.287) (L. 107 533)
Despesas com dragagem pagas antempadamente (a) - 888 CPC 06 (R2) /IFRS 16 (30.060) - (30.060)
social pago 656 656 Adicdes (114 931) (187) - (1 236) (116. 354)
Outros 1.092 839 Baixas 939 -
Total demais ativos circulantes 4.081 4.369 Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.244.442) _ (2.043) - 5.523 (1.253.008) I]l]8
Ndo circulante Saldo em 31 de dezembro de 2024,
Subcrédito social pago antecipadamente 383 1.039 Slaﬂiuim 31 de dezembro de 2025, 2960992 4766 133471 11.748 3.110.877
Despesas cam dragagem pagas antecipadamente (2 5B iigido 2985850 828 302092 11537 _3.300.316
Total demais ativos no circulantes 567 38626 W mn(;lllgtroladora
—_A648__42.995 Terrenos, de rodizio,
(a) Despesas incorridas em 2018 na bacia de d da area contaminada, como parte no parte das edlflcms, veiculos e Imobilizado
obrigacdes para a manutencao da licenca amblental de operagau do TIPLAM. No exercicio findo em 31 de equipamentose moveise  em anda-
dezembro de 2025, com a concluséo de que 0 parceiro da época de realizacéo dos Valor de cust _Instalacdes (a) _utensilios _mento (c) Outros _ Total
investimentos, os saldos foram ificados para o ativo imobilizad alor de custo
1- Depésitosjuﬂiciais & provisao para processos judiciais: A C hia é parte envolvida em p Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.872.715 6.474  142.359 14.499 4.036.047
trabalhistas, civeis e tributérios em andamento, e estd discutindo essas questoes tanto na esfera adminis- C‘Ige( Ges mﬁ)ﬂﬁﬂflas CPC 06 (R2) / IFRS 6522 6522
trativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, séo das por depdsitos judiciais. As provisdes ; - - - p
para as eventuais perdas decorrentes desses p sdo estimadas e atualizadas pela administracao, ESI\ESSSCPC 06 (R2)/IFRS 16 (Nota 19) (20'551367) 127 76é B (122085215?9)
amparada por seus assessores legais externos. A natureza das obrigacdes esté descrita na Nota 11.1, Reversdo (provisao) para baixa de ativos : !
sendo eventuais valores de reembolso e 0 momento das suas realizacdes incertos. ¢ estoques (Nota Z&b 131 R (390) (259)
Saldos dos depdsitos e processos judiciais: Transferéncias (b) 136.142 148 (136.260) 253 2.566
Consolidado e Controladora  Saldo em 31 de dezembro de 2024 3995531 6622 133471 17.035 4.152659
Valur de depreciacao
judiciais _processos Judiciais judiciais _processos Judiciais Ad:éggg 2 (1(09 476) (149 l (1 1511 (1(10 775))
Trabalhistas 31 6.330 218 5.449  saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.059.740) —(1.856) - (5.287) (1.066.883)
Civeis 3.728 3.570 351 1.060  Valor de custo
Tributérias 6.432 1213 5732 2716 f\g!dg em 31 de dezembro de 2024 3. 995 531 6.622 %igéié 17.035 4%15&(13;2
Outros 6 194 - 164 AdICOES - . - .
10.197 1.307 6.301 9.369 Eg\lzxear:ao (prowsao) ara baixa de ativos (2 378) - - oo
Movimentacao das provisdes para processos judiciais: Te es§oques N?}S - ggg (4. 253321) . 7((1) 323) . 025 (4. 842&
i ransferéncias . 2) 1025
Rigaesy T g O 5l e 31 de dezembro de 2125 7164450 2871 301.263 18060 4487473
31122028 " oy Pagamento__ onetinh. loatay 3171212025 s Sl am 11t dotamro de 2020 (1059.740)  (L856) - (5.287) (1066.383)
- W_“@_gm—dm Adicaes CPC 06 (R2) /IFRS 16 ) - - 30
P g : - Adicdes (113.612) (187 (1 236)  (115.035)
Civeis 2.716 516 (2) 340 3 570 Baixas 939 - - 939
Tributarias 1.060 1.269 (1.219) 103 1.213  Saldo em 31 de dezembro de 2025 (1.202.473) _ (2.043) - (B 523) (1.211.039)
Outros 164 169 (149) 10 194 Saldn em 31 de dezembro de 2024,
9.389 3.886 (3.232) 1.264 11.307 S Id 31 do dezombro de 2025, 2.935.791 4766  133.471 11.748 3.085.776
_— " a| u em e dezembro de
__ Consolidado e Controladora ~ “Jigyido 2.961.977 828 _ 302.092 11.537 3276434
(re:ed:gg:g n;ﬂﬁfse:l;:ﬁ:irzsan;asg (a) Em 31 de dezembro de 2025, os direitos de uso de arrendamegtn registrados em Ilgha com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 e referentes aos ativos de dragagem montam a R$ 413.361 (2024 - R$ 443.421). (b) As
Trabalhist 31/12?2%—""%%&%'% 3”121522% 8 530 sut fas no momento da capitalizacao dos ativos, derivando de
rabainistas g analises que visam respeitar a distingao entre ativos proprios e intangiveis. (c) O imobilizado em andamen-
C'_"e's, . 1.540 2.468 (909) (383) 2716 9 ¢ resultante dos investimentos correntes e de capital, como investimentos e expansao. Também inclui
Tributérias 2187 (669) (754) 296 1.060 RS 31.395 (2024 - R$ 19.074) referentes a estoques de longo prazo e pegas de reposicao, apresentados no
Outros 12 417 (369) 104 164 |ongo prazo conforme roga 0 1AS 1/CPC 26 (R1).
9269 4091 (5.040) 1.069 9389 q4. Consolidado e Controladora
Na cisdo parcial da Ultrafértil S.A., ocorrida em 1° de junho de 2012, as provisdes de passivos contingentes Mais valia
foram vertidas pelos respectivos valores contabeis (a Mineracao Naque S.A. e Araucéria Nitrogenados S.A.). de direito de Intangivel
Em agosto de 2013 quando da aquisicdo do controle da Ultrafértil S.A. pela TUF Empreendimen- exploragdo de em anda-
tos e Particip , ficou estabelecido que q contingéncias que tiverem como objeto _concessao (a) Softwares _mento (c) Outros _ Total
de discussao o pemodo de competéncia o qual a Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. (anteriormente Vale  Valor de custo
Fertilizantes S.A.) detinha o controle, tais despesas serdo reembolsaveis pela Mosaic Fertilizantes P&K Saldo em 31 de dezembro de 2023 265.869 6.035 6.759 9.840 288.503
Ltda. (anteriormente Vale Fertilizantes SA). Adices A - - 500 - 500
11.1 - Passivos contingentes: Adicionalmente as provisdes constituw’das,{xistem outros passigos contin- Pm‘g?:%g(ag)a) baixa de estogues e intangivel (104 (108
gentes com progndstico de perda possivel no montante aproximado de R$ 193.163 (2024 - R$ 146.704), P - - -
referente a causas de natureza trabalhista, civel, tributaria e ambiental, para os quais, com base na ava- gaalrllizfirr%ngaa;él:i)ezembro de 2024 R T ggg 33556‘85 —omi 2!1265155;3
liacao de nossos consultores juridicos, nao foram constituidas provisdes por se tratar de perdas possiveis. Valor de amortizagao e e A S Sess
Consolidado e Controladora  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (72.934)  (3.725) - - (76.659)
31/12/2025 _ 31/12/2024  Adicdes 12.165 1176 - -_(13.341
Trabalhistas 30771 127 Saldo em 31 de dezembro de 2024 85.099 4901) - - (90.000
Civeis (i) 51.675 35.545 Valor de custo
Tributarias 110717 99,032 Saldo em 31 de dezembro de 2024 265.869 7.029 3.595 9.840 286.333
13163 16704 AUOSS e : - M - aal
(i) Trqta—sp sub;tancialmente QE Processos civeixs em es?égio de arbitragem e que envolvem discussdes de Sg%;ﬂgs : ﬁ]rtoglr?g?\?e??l[l%taagg(b)ﬁ - - 105 - 105
prejuizos incorridos na p de servicos de for na expansao do TIPLAM, bem como processos  Transferéncias (b) R 1192 (2.083) - (86l)
que envolvem aos valores eventualmente devidos pela retirada (_10 patrocinio da Ultrafértil do plano Petros.  Saldo em 31 de dezembro de 2025 265.869 8.221 7164 9.840 291.923
(a) Trabalhistas: trata-se de recl trabalhistas pl por da UF, bem como  Valor de amortizagao
indicatos e pregados de terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e relevantes sdo:  Saldo em 31 de dezembro de 2024 (85.099)  (4.901) - - (90.000)
horas extras; adicional de insalubridade e/ou periculosidade, sob a alegagao de auséncia de pagamento  Adicdes (12.165) 895 - - _(13.060
elou d|ferengas diferencas salariais, sob a alegagdo de divergéncia de saldrio para funces idénticas; Saldo em 31 de dezembro de 2025 (97.264) _ (5.796) - - (103.060)
sobreaviso, sob a alegacao de ficar o adi d da C ia; danos morais e materiais  Saldo em 31 de dezembro de 2024, liquido 180.770 2.128 3.595 _9.840 _196.333
decorrentes de acidentes de trabalho e/ou doencas ;e pedido de bilidade solidariada  Saldo em 31 de dezembro de 2025, liquido 168.605 2425 7.164 _ 9.840 188.034

UF, em decorréncia do ndo cumprimento de obrigacdes tr. istas por o pela mesma
para a prestacéo de servicos diversos (terceirizacdo). (b) Civeis: Trata-se, principalmente, de acdes de
revisao de plano de previdéncia complementar; arbitragem sobre plano de previdéncia complementar; acao
possesséria em area préxima ao porto (Ilha das Cobras); acéo popular envolvendo dragagem no porto; acdes
questionando a cobranca superior do valor da taxa de ocupacao (SPU); acéo de indenizacao decorrentes
de avarias de navio; autos de Infragdes por cobranca de excesso de peso por eixo; acdes possessérias de
forma gera; acdes de cobranca de estadias; e execucao extrajudicial em contrato de p 3o de servico.

(a) Mais valia de direito de exploracéo da concessao registrada por conta da incorporacéo reversa da TUF e
com base no ICPC 09 (R3). Os direitos sao amortizados até o término da licenga de exploragao do TIPLAM,
que se daré em 2039. (b) As transferéncias sao substancialmente originadas no momento da capitalizacao
dos ativos, derivando de andlises que visam respeitar a distingao entre ativos proprios e intangiveis.(c)
Inclui R$3 770 (2024 - R$ 2.542) referentes a estoques de longo prazo e pegas de reposicao, apresentados
no longo prazo conforme roga o IAS 1/ CPC 26 (R1).

15 - Fornecedores e contas a pagar (risco sacado): 0 saldo refere-se substanma\mente a compra de

) entre as partes um acordo de cooperagao para cumpamlha mento de custos para a realizagao de atividades

Participagges S.A., objeto de incorporagéo reversa pela Ultrafértil. Ao longo do exercicio de 2025, (R$ 246)
(2024 - R$ 3.568) foram realizados para lucros acumulados. Em 31 de dezembro de 2025, (R$ 854) (2024
- (R$ 31.204)) sao referentes a perdas atuariais resultantes da variagao no valor presente das obrigacdes
de beneficio definido da Companhia e em razéo de mudancas no equilibrio do plano de previdéncia comple-
mentar. A variacao reside nos efeltos de realizacao no patrimdnio liquido do encerramento da participacéo!
da UF no plano Petros (Nota 30;

(d) Lucro bésico e diluido pnr agao 0 Iucm basmo e dllmdo por acao é calculado mediante a diviséo
do lucro atribuido aos de média ponderada de acdes ordindrias|
apuradas no exercicio. Nao ha qua\quer efeito de d||mgao no célculo do lucro por agao.

Calculo da média ponderada das acdes M
Lucro liquido do exercicio 29.395
(4.738.223x12/12) 4.738.223
Lucro liquido do exercicio bésico e diluido por agao - R$

Calculo da média ponderada das acdes 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 126.195
(4.738.223x12/12) 4.738.223

Lucro liquido do exercicio basico e diluido por acao - R$
(e) Reservas legal e de retencao de lucros: A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo
de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente poderé ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar o capital. A reserva de retencao de lucros é destinada a cobrir 0 orcamento de capital tendo sido
constituida com a finalidade de financiar os investimentos da Companhla
24 - Receita liquida de servicos prestados: Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta
Receita de servigos portuérios 908.084  819.709  908.084 _ 819.709
908.084 _ 819.709 _ 908.084 _ 819.709
Impostos sobre servicos
1SS (45. 379) (41 160) (45 379) (40 887)
PIS (9.154) 9.154) 01)
COFINS (42.165) 41 75 (42 165 41 33
(96.698)  (92.002) _ (96.698) _ (91.225)
Receita liquida dos servigos prestados 811.386 _ 727.707 _ 811.386 _ 728.484|

25 - Custos dos servigos prestados: Os custos dos servigos vendidos estdo assim representados:

Consolidado Controladora

31/12/2025 2/2025 _31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 921 (7900 T (79.217)  (79.707)
Material (23.046)  (24.803)  (23.046) (24.803)
Combustiveis (4.128) (3.927) (4.128) (3.927),
Servicos contratados (112.385)  (87.913) (111.025  (88.965)
Servicos de dragagem (i) (518) (888) (518) (888)
Depreciagdo e amortizagéo (ii) (158.884)  (151.442)  (157.565)  (147.740)
Tributos e taxas (4.710) (4.585) (47100  (4.585)
Aluguéis (9.579)  (22.023) (9579  (22.023)
Seguros (2.831) (2.737) (2.831) (2.737)
Utilities (12.208) ~ (15.154)  (12.208)  (15.154)
\gatgens (569) (974) (569) (974)

utros

45) 283 45 233

(408.120) _ (394.436) _ (405.441) _ (391.736)
(i) Com a obtencao das licencas referente ao aumento do calado do canal Piagaguera no terminal portuério
do TIPLAM em abril de 2018, os custos referentes a dragagem e registrados como despesas antecipadas
estéo sendo apropriados ao resultado da Companhia. (ii) Contempla R$ 30.060 (2024 - R$ 30.678) referen-
te a depreciacao dos direitos de uso de arrendamento e que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2)
/1FRS 16, liquidos de R$ 589 (2024 - R$ 7. 054) fruto da parcela do PIS e COFINS reconhecido no exercicio e
em linha com as instrucdes emanadas pela CVM.
26 - Receitas (despesas) operacionais: (a) Despesas administrativas:
Consolidado e Controladora

__31712/2025 _ 31/12/2024

Pessoal (841 (711)
Servigos contratados (467) (498)
Compartilhamento de gastos (i) (Nota 7) (21.892) (24.029),
Viagens (26) (33)
OQutras 44 287

23.210) (25.558)

(i) Em 30 de dezembro 2011, considerando que a Companhia é controlada indireta da VLI S.A. foi celebrado

nas areas iva, gestaoi da, juridica,
regulatdrio, comunicagao e RH. O critério para o cumpartllhamentu de tais custos e despesas é determinado!
em virtude da especificidade de cada uma das éreas envolvidas, levando-se em consideracao (i) a natureza
e 0s custos das atividades desenvolvidas pelas areas compartilhadas ou (i) a proporcao da Companhia
no somatdrio das receitas entre ele e sua controladora. 0 prazo de vigéncia do referido acordo é até 2027.

(h) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: Controladora
31/12/2025 _31/12/2024
Outras receitas operacionais
Venda de outros materiais 22.701 4.216]
Recuperacdo de despesas 1.634 503
Ganho liquidos sobre ativos financeiros e de contratos (Nota 6) 193 464
Take or pay 11.098 13.937
Reversao de proviséo para baixa de imobilizado (Nota 13) - 131
Reversdo de provisdo para baixa de ativos (Nota 22) - 9.757
Outras 562 531
36.188 29.539
Outras despesas operacionais
Tributérias (4.573) (2.113)
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (Notas 13 e 14) (1.439) -
Custo com venda de outros materiais (336) (347)
Pesquisa e desenvolvimento (88) (519).
Provisao para desvalorizacéo de estoques (Notas 8, 13 e 14) (2.306) (1.401)
Perda de recebiveis (198) R
Provisdo para processos judiciais (Nota 11) (3.886) (4.080)
Indenizacdes a clientes (21.284) (18.134);
Provisao de indenizacéo para transferéncia de ativos (Nota 22(a)) (225.000) -
Outros custos de manutencao para transferéncia de ativos (Nota 22(a)) (20.962)  (20.895
Provisao para baixa de imobilizado (Nota 13) (3.479) -
Outras 906 2.994
284.457) _ (50.483))
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 248.269 (20.944))
27 - Resultado financeiro: Controladora
_31112/2025 _31/12/2024]
Receitas financeiras
Aplicacéo mercado financeiro 57.476 32.541
Juros, taxa e multas de mora 682 270
Instrumentos financeiros derivativos - instrumentos de hedge (i) 9.624 -
Marcagao a valor justo - objeto de fredge (i) (Nota 16.1) 23.782 -
91.564 32.811
Despesas financeiras
Despesas com I0F (23) (350)
Despesa com seguro garantia (440) (176)
Juros apropriados sobre financiamentos e debéntures (Nota 16) (130.378)  (79.802);
Encargos com custo de transacao de financiamentos e debéntures (2.904) (1.766).

Encargos por atraso )
Despesas com PIS e COFINS sobre receitas financeiras ) )
Juros, taxas e multas (23) (37)
Juros sobre mdtuo (Nota 20) ) )
Despesas financeiras - arrendamento (ii) - )
Juros sobre provisao de contingéncias (Nota 11) )l

26(a)).

8 - Estoques: Controladora
31/12/2025 __31/12/2024

Estoques para manutenco de equipamentos e instalacdes 5.450 4.430
Combustiveis, lubrificantes e gases 481 529
Materiais de consumo de oficina e manutencao 3.668 2431
Materiais elétricos e eletronicos 4.365 2.938
Estoques em transito 593 3932
Outros materiais 1.633 1011
16.090 15.321

damento com a Salus Infraestrutura Portuaria S.A. O contato de arrendamento estava atrelado a concluséo
da operacdo estruturada e o cumprimento das suas obrigacdes com os seus debenturistas, ndo havendo
obrigacdes remanescentes com a empresa. Referem-se as obrigaces referente aos ativos de dragagem,
que foram registrados em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16. Abaixo segue a mensuracéo dos efeitos no
resultado de contratos que nao estao incluidos no passivo de arrendamento:

Controladora
_31/12/2024 31712/2024
Arrendamentos de curto prazo T5889
Ativos nos quais no se qualifica controle 9.579 16.174
9.579 22.023

(b) Reserva de capital: A reserva de capital refere-se a mais valia de direito de exploragdo de concesséo, no
montante de R$ 265.928, originado da incorporaco da TUF Empreendimentos e Participagges S.A. no ano
de 2017, uma vez que de acordo com ICPC 09 (R3) - “Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do Método de Equivaléncia Patnmomal”, deriva de
direito de exploracao do TIPLAM. Subsequentemente a Incorporacao da TUF Empreendimentos, a mais valia
foi registrada no grupo de reserva de capital da |ncorporad0ra Em 31 de dezembro de 2025, esté represen-
tada também pelas diferencas do preco de emissao de acdes incorrida em 23 de outubro de 2020 & o valor

9 destinado ao capital social, nos termos do artigo 182, §1°, a da Lei 6.404/76 (Nota 23(a)), no montante de

R$ 109.997. (c) Ajustes de avaliacdo patrimonial: Em 31 de dezembro de 2025, R$ 5.927 (2024 - R$ 6.173)
sao referentes aos ajustes de reavaliacao de ativos (“deemed cost') oriundos da TUF Empreendimentos e

tadas pelas: (i) provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 6.981, referentes ao resultado do Arine. 8 Isan 5 e = Outras 1,696 399
peercicio de 2025 (Nota 21); (i) pmvwsaq para, baira de thns de imbizado no montante de RY 3.479 ¢ ﬁom;}lgga "TTTTE?CISDEIO ermCCUIEg{?ﬂenf}leﬁﬁea%?lgﬁen‘?: I;joef ;i?)OI:Tt: Z‘G:;]S#SSQZI:IHT:EL% g;%fe[:ﬁufm&ﬂ;a s, MBSl matr, s  perecio ! Cnnsolldado e Cnntroladora Ganhos (perdas) com variacao monetaria e cambial 1(?33% (Il(i;. gil
%05")‘5(,?&(;2\’%53&) gezg?g)))qu(ﬁ? para Imog dg despesas 0S respe ded pd:rgﬁ }maoﬁﬁlfzgzi do; multa isolada por PER/DCOMP nao homologado; mandado de seguranca suportando o nao pagamento ) __31/12/2025 __31/12/2024  Resultado financeiro ¢ 89.133 4(&7 16)}
no montante de R$ 37.894 (Nota 10). No consolidado, adlmona\mente as transagées do individual listadas  4€ IRP) € CdSLL sobre corregao monetanade Juros |nmdendtes sobre parcelas recebidas em atraso a titulo de Fomecegores - terrcte\ros ‘(a)_ s (ot 7 loggg% 7?‘539 (i) 0 resultado liquido da operacao de hedge accounting de valor justo no exercicio findo em 31 de dezem-
abaixo, a transagao que no afetou o caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estao represen- 1o e de e juros ios. ornecedores - partes relacionadas (Nota 7) A 77433 Dro de 2025 foi um ganho de R$ 28.751, composto receitas de marcacao a mercado do objeto de hedge}
tadas pelas: (i) capitalizagao da Jupiter por meio de ativos imobilizados e estoques no montante de R Sumério das D””C'pa‘s causas com progndstico de perda possivel: Cont ) 0 (5 3 - de R$ 23.782 (Nota 16), despesas de juros de R$ 4.655 e receitas liquidas dos instrumentos financeiros|
34.610 (Nota 12). No individual, as transacdes que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezem- Valor ontas a pagar (risco sacado) (b) 13557 g derivativos de R$ 9.624. (ii) Representado pelos efeitos do custo financeiro dos arrendamentos e que foram
bro de 2024 estao representadas pelas: (i) correcdes monetérias e baixas no direito de uso no imobilizadoe | Natureza Tipo de acdo em risco Breve descrigao do processo . B 3 em linha com o CPC 06 (R2) / IFRS 16, liquidos de R$ 0 (2024 - R$ 4.900) fruto da parcela do
obrigacdes de arrendamento e que derivam do CPC 06 (R2) / IFRS 16 nos montantes de R$ 6.522 & R$ possivel (a) Vide abertura abaixo: _____Controladora____ PIS e COFINS reconhecido no exercicio e em linha com as instrucdes emanadas pela CVM.
20.516 (Notas 13). (i) provisionamento dos dividendos a pagar no valor de R$ 29.971, referentes ao resul- Agao Anulatdria Objeto: Autuagao discutindo ISSON incidente sobre a con- ) __31712/2025 _31712/2024 28 - Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos: (a) Tributos diferidos sobre o lucro:
tado do exercicio de 2024 (Nota 20); i) reverséo de proviso para baixa de ativos de imobilizado no mon- | Tributarias| e Processo | R$ 47.384 | tratagao de senvicos. Mercado intermo _ 10832 75.539 A Companhia efetua o recont do imposto diferido baseado nas diferencas temporarias entre o
tante de R$ 131 e provisao de estoques para imobilizado no montante de R$ (494) (Notas 13, 14 e 26(b)); iministrativo atuaf Fase instrutria. __ 103322 75539 valor contabil e o valor para base fiscal dos ativos e passivos, nos prejuizos fiscais apurados e na base de
(iv) ajustes de passivos de arrendamento contra direito de uso de dragagem atrelados ao CPC 06 (RZ)/IFRS Obieto: Acao que visava anulacao da licenca que envolvial () A Companhia possui convénios com instituigdes financeiras, que permitem que determinados fornece- célculo negativa de contribuico social sobre o lucro, na medida em que foram consideradas provaveis suas;
16, no montante de R$ 20.516 (Notas 13 ¢ 19). - o valor |a cjonstrugao B Subaqugtlca bars e o dL|_dores nacionais tenham a possi de ceder recebiveis da Companhia junto as instituigdes financeiras. _realizagdes contra resultados tributaveis futuros. Composigao dos tributos diferidos ativos:
5- Caixa e equivalentes de caixa: Consolidado Controladora Civeis Agdo Ordindria | ;o ctim< ol | material ragado do canal de Piacaguera (Santos, Tiplam)| ESta faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrancas financeiras direcionadas a Companhia. Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Andamento atual: Aguardando decisao. Em %{ de dezembro de 22[]0225 US3RI$ 13.527 foram pazg[?zs aos fornecedores pelas |nst|tu|§0es financeiras. 31/12/2025 _31/12/2024)
Caixa e bancos 1.963 1.882 7.240 823 N 5 - 5 N Até 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, todos os titulos a pagar possuiam prazos de  Imposto de renda e contribuicao social
Aplicagdes financeiras (i) 568.430  531.226 568430  531.226 12 - Investimento: 12.1 - Movimentagéo dos investimentos: pagamentos de até 90 dias. s titulos assumidos pelas instituicaes financeiras tém prazo de pagamento  Perdas por redugao ao valor recuperavel 4 107,
576.393 _ 533.108 _ 575.670 _ 532.049 31/12/2024 de até 1 dia pelas instituigdes financeiras. Provisdo para processos judiciais 5.512 4732
(i) Aplicagdes em certificados de depdsitos bancérios de curto prazo indexados ao CDI (Certificado de Depo- ) Jiipiter 16 - Financiamentos e dehéntures: Qutras provisdes L - 76313 2.800
sito Interbancario) e letras financeiras do tesouro, efetuados através de fundo de investimento restrito do  Saldo ao final de 31 de dezembro de 2023 32.02 Consolidado e Controladora _ Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicdo social sobre o lucroliquido __ 23.068 _ 50.913)
Grupo VLI R$ 248.205 (2024 - R$ 85.917), bem como de forma proprla RS 320.225 (2024 - RS 445.309), com  Resultado de equivalencia patrimonial Encargos Financeiros “31/12/2025 __31/12/2024 OCréditos fiscais do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
remuneracdo média de 101,58% (2024 - 102,08%) e p iveis em montante conhecido de | 3.107)  Circulante f __ 104935 358.550
caixa, com insignificante risco de mudanca de valor. A ‘abertura das aplicacdes financeiras é composta por: ~ Saldo ao final de 31 de dezembro de 2024 28918 FINEM TILP +2,12% a.a. aTILP +3,32% a.a. 201.243 182.473 A Companhia possui saldos de impostos diferidos ativos decorrentes de prejuizo fiscal (imposto de renda)
Consolidado Controladora 31/12/2025  Custo de Transacdo 1.149 1.149) e base de célculo negativa (contribuicao social). A Companhia possui expectativa de rentabilidade futura,
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 __ Japiter __200.094  181.324 com t{asg em orgamento e plano de negdcio aprovado pela Administracdo, de forma a substanciar a recu pe-
Certificados de depdsito bancarios 300225 445309 320225 445309 Saldoaofinal de 31 de dezembro de 2024 28918 IPCA +6,6729% a.a. a IPCA + 9,06% a.a. e CDI + deste ativo. Nos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possuia
N § } . § Aumento de cap|ta| 3600  Debéntures 0,67% a.a (CDI- 1,33% - Swap) 56 777 127.012 ativos de impostos decorrentes de prejuizo fiscal sobre imposto de renda e base negativa da contribuicao|
Investimento em cotas de fundos 248205 85917 248205 85917 léncia patrimonial Custo de Transagao 207 800) social nao reconhecidos. A expectativa de realizagao dos créditos ocorrera da seguinte forma:
568430 531226 __560.430 531226 e o e ooncinda (667) S 12012 Controladora
6 - Contas a receber: ool 2%3}?21%;0024 Saldo ao final de 31 de dezembro de 2025 31.851 I‘otal circllllante 254664 301.536 ppo I
R = —  Naocirculante 2025 - 28423
Circulante 12.2 - Informagdes sobre controlattas FINEM TILP +2,12% a.a. a TILP + 3,32% a.a. 123613 314.400 2026 27.541 26.258
Contas a receber de clientes 41,515 23.867 31/12/2025 S— Custo de Transacao 861 2.013) 2027 15.947 484
Contas a receber partes relacionadas 9341 22650 oo Nimero ) _ Patrimanio Resultado do 122752 312381 5028 3778 184
Menos: Provisao para perda de crédito esperada 122 315) . % Participacao de quotas ___Ativo Passivo __liguido ___exercicio IPCA + 6,6729% a.a. a IPCA + 9,06% a.a. e CDI + 2029 em diante 52669 2903
50134 __ 46.202 Jipiter Cargas Lida. 100,00% 34904 32709 858 31851 (667 Debentures 0,67% 2.a (CDI- 1,33% - Swap) 1.089.986 631991 104935 58552
A movimentagao das perdas por redugao ao valor recuperavel em contas a receber seguem: i 31/12/2024 R T Custo de Transagao (14.825 (2498)  gomposigao dos tributos diferidos passivos: ~ Controladoral
Controladora o N " . A ™ P 31/12/2025 _31/12/2024,
311272025 31/12/2024 Jipiter Cargas Ltda o Pan{%‘o% ?’/0 %ﬁ%_&‘%% foalndo irouante _1 |rlHlllSlO de renda‘e ngntrihuigiu sl (537) (450)
Método simplificado i g . - i - ) lepreciacdo acelerada
Saldo no inicio do exercicio (315) (779 “Mavi 5 R A ) = Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (96.750)  (106.770)
(+) Aumento (200) (451) 16.1 - Movimentagéio dos financiamentos e dehemtures: - N Deemed cost e reavaliacao de ativos (Nota 23(c)) (38) (1.178),
(-) Reducdo 393 915 A—ﬂ'“—i‘ums CoreTi R Amortizagéo Tistosde Ajuste a0 valor justo do oh]elu Diferenca de bases - mais valia de concessao (21 798) (4.150)
i ici Derivativos - - inst to de hed; 11.35 -
3::?30923 ,fégﬂg%g )((ﬁ;gcé%(b)) %% 31/1 2/2024 Pr|nc|pa pronrladus mnnetgrla transagao Prlnclna Juros Pagus transagan de hedge (Notas 27 e 31.2_31/12/2025 05{',?5 'gr";visgew:" fsirumento de fedge ( ) (20.836)|
\s andlises de vencimentos st tad tando sueit isi t das  HINEM 10.162 82206)  (33.160) " 32485 pghitos fiscais o imposto de renta e contribuigéo social diferidos
s andlises de vencimentos estao apresentadas a seguir, estando sujeito ao provisionamento para perdas  pebantures 759 003 500, 000 97 806 6599 ) (70 %1 (121.900) B} (23782) 1146765 prbontionod 130481 (133384
de crédito conforme politica interna da Companhia (Nota 4(f)): 5 - - __(130.481) _ (133.384)
Custos de transagao 6 - - - 14866) - 2.283 (18.083) " créditos (dshitos) fiscais do imposto de renda e contribuicdo social
% 1249416 500614 130378 16761 (14.866) _ (753.167) __ (155.060) 2283 B782) _T452571 (iferidoss (25548)  (14.832)
Avencer 108 16208 e Bué%% Am(l:lTl'tsitZ:sGi_g Aexpectativa de realizagéo dos débitos ocorrera da seguinte forma:
ﬂg:ggg g?;;%ersneesses lgg% 203 31/1 2/2023 Principal anronnaﬂos! ) monetaria transagao Prmclpa Juros Pagns transagao 312204 %
: -~ FINEM T 4m (165.138) (46.554) 496.873 e T
Vencidos acima 6 meses 103 106 5 2025 - (11.49])
> —rarr —eesq  Debéntures 230 400 600. 000 33 788 8781 - (93.511) (20 461) - 759.003
Contas a receber de clientes 50.856 46.517 5 2026 (11543)  (10313)
1 - Partes relacionatas Custos d ransacdo G — 7980 T3S (60— (sEE @0 178 ot 221 (1L506) - (10313)
5 i ix0: —_— . = e e e 2028 (11.506) (10.313),
As transacdes e os saldos com partes relacionadas podem ser demonstrados conforme abaixo: < 5029 em diante 95,926 90951
. Consolidado e Controladora (i) Nao houve capitalizagdo no ativo imabilizado de juros ou custos de transagdo em 2025 ou 2024. 19.1 - Impacto pela projegdo de inflagdo nos fluxos de caixa descontados: Em conformidade com o CPC 4(—1(130:481)4(—1(133 384)
Balango Patrimonal 3 25 _31/12/2024 Em 31 de dezembro de 2025 06 (R2)/IFRS 16, na ao do passivo de toe do direito de uso, a Companhia utilizoua oo e o s ibutos diferidos: - ]
Ativo circulante — " Demoms- __ técnica do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacéo futura projetada, conforme exigéncia das "oVImentagao tos trinutos diteridos:
C%nttas areceber (Nota 6) 9301 2650 Notade tragao normas. Em atendimento ao Oficio-circular 02/2019 da CVM e dada a realidade atual das taxas de juros Helto "nCumroIaﬂora Tieto o
utros . . emprés- dos fluxos no ambiente econdmico brasileiro, 0 quadro a seguir apresenta os saldos comparativos entre as informa-
9341 22650 iliaci 5 i i ixa Di des registradas em conformidade com o CPC 06 (R2) / IFRS 16 e os valores que se teriam registrados 31/12/2023 resultado 31/12/2024 resultado 31/12/2025
- Reconciliagéo com a demonstragdo dos fluxos de caixa timos _de caixa Diferenca COES r€gIs : dade ¢ . IFRS  valores que m reg| ] . !
Passivo circulante Captagao de empréstimos e financiamentos com instituicoes financeiras 500,614 caso fossem consideradas as inflagdes projetadas. As variacdes descriminadas s fruto néo somente da  Perdas por reducao ao valor recuperavel 265 (159) 107 69 42
Fornecedores (Nota 15) Custos de transagao expurgados da demonstracao dos fluxos de caixa  (14.866)  485.748 _insercao nos fluxos de caixa dos efeitos e inflagao previstos, bem como os efeitos de desconto dos fluxos Provisao para processos judiciais 4.210 522 4.732 780 9.012
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 2.300 1.304 _de caixa pelas taxas i tai Arrendamentos CPC 06 (R2) / IFRS 16 (76.227) (30.543) (106.770)  10.020  (96.750)
Controladora final (VLI SA) g hagamento de principal de fnanciamentos ¢ debénures (253167 253167) o Calka pelas Laxas fncrementats. Dienade bases - mas vl decoess 1545 (17648) (4100 (7649 1738
Og?rarg adoraine B 565 3 " o de juros de i & (155,00 {155.060) . Em 31 de dezembro de 2025 Deprem@agéo acelerada 450 - 0 @ (537
2.865 1.794 _Em 31 de dezembro de 2024 Saldo conforme _Saldo com Deemed cost e reavaliacao de ativos (2. 875) 1697 (1178) Ll (38)
Mituo (Nota 20) Demors- CPCOBR[ projecd0 B2 iacio., Dervativos -swap - nsirumento de hedge - - (11358 (11358
Controladora (VLI Multimodal S.A.) - 12.747 e':r?;?é"se dos‘{fﬂ%’; Difeito de uso — 330 390,603 _FW gutras iscaleh iad (785) (10180 (18036 94349 76313
- 12.741 i - . 1 65~ S o p P o Prejuizo fiscal e base negativa da
Dividendos a pagar (Nota 21) Reconciiacéo coma demonslragio dos fluos e caka_ linos e caita Difrenga Depreciacao (bruta) (30.060)  (28.042) (3.4%) " contribuigao social sobre o lucro liguido 54237 (3.320) 50913 _(27.845)
Controladora (VLI Multimodal S.A.) 5979 25,667  Gaptacao de emprestimos e financiamentos com instituicoes financeiras : Em 31 de dezembro de 2024 15.198) _(59.634 74.832) _ 49.286
Outras 1002 1,304 Custos de transacao expurgados da demonstracao dos fluxos de caixa ~ (2.562) ~ 597.438 - Saldo conforme  Saldo com Reconciliacio da despesa de imposto de renda e da contribuicao social
5981 29.971 Pagamento de prlnupal de flnanmamentos e debéntures (258.649) (258.649) - DG (RZ)/ projecao da ¢ P p ¢ Controlad
R 16 Patolat o oo az o tos ¢ debért O s s eiode o —n s Sgs Sz
Matuo (Nota 20 .2 - Parcelas de longo prazo dos financiamentos e debéntures: - SIRLEa Lo
Contolados 0L ltimodal S - o0 Dewnadisanss 133488 218226 Despesas financeiras (bruta) (9319 (8.485) (9)0%)  Lucro antes dos tributos sobre o lucro ) , — 44006 193423
A. O D% thisa tres anns ~ 126514 Depreciacao (bruta) 30, 678) (29.042) (5 3%) A_Imtposto de rientda e contrj})mfag soctla_lllctorrentes - aliquota - 34% (14.962)  (65.764)
—= <O A . . . ustes que afetaram o calculo dos tributos:

i Consolidado e Controladora Be tresta quatro anos %g;ﬁg : 20 - Miituo: Em 31 de dezembro de 2024, contempla R$ 214.747 de mituos cedidos pela controladora VLI lEquiveﬂéncia Patrimonial 227) (1.056)
Demonstragdo do resultado 31/12/2025  31/12/2024 V€ guatro acinco anos - Multimodal em 2023 e 2022 nos respectivos montantes de R$ 200.000 e R$ 100.000, com em /multas ndo ded (684) (216)
Receitas — - Acimadecinco anos —069.595  597.140 15 de junho de 2026, 15 de setembro de 2026 e 15 de dezembro de 2026, com pagamentos de juros anuais  perdas de recebiveis ndo cobraveis &7 i’

Receita bruta de servigos prestados ) ) ) 1197913 941880 ¢ com a taxa de 100% da SELIC. Ao longo de 2025, RS 37.700 (2024 - RS 27.170) foram pagos a titulo de Diferenca de bases imposto de renda e contribuicdo social ILP) 1 7
Acionista (i) 251172 178331 16.3 - arantias: A Companhia concedeu garantias para parte de seus financiamentos conforme indicado ~juros e R$ 200.000 foram pagos a ttulo de principal (2024 - RS 100.000). Outras 1.328 (236)
251,712 178.331 no quadro abaixo: 21 - Dividendos a pagar: Os dividendos foram constituidos conforme previsto no estatuto social da Com- 351 (1.464)}
Custos e despesas 31/12/2025 Garantias panhia, que definiu uma remuneragéo minima de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo da  frihutos sobre o lucro —(i4611) (57:223)
Custo dos servigos FINEM T 324.856 Contrato de pennor das acdes da Ultrafertil  reserva legal. Os mesmos tém previsao para pagamento dentro de 2026. ) Aliquota efetiva 20%)  (34,76%)]
Outras 32_7’ g%g Debéntures 3%3%3 Contrato de penhor das acdes da Ultrafértil - As propostas da administragao para distribuigao dos resultados dos exercmlos;);e:rznlguszesgumt;n a0 Em 31 de dezembro de 2025, os efeitos fiscais relativos aos efeitos de remensuragdo de o%ngagoes de
L RN 1) D 7] —  J00./03 . - —olllaebe  Jl/RaIZUcr  heneficios pds-emprego (Nota 30) relativos aos outros resultados abrangentes montam em R$ 215 (2024
Eriwdencm complementar 20 y.g01) 164 - Covenants: A Comparhia possui em alguns coniratos de dividas com cléusulas no financeiras e Lucro liquido do exercicio 29.395 126195 _Rg'1225). 29 - Informao por segmento de negacios: A UF opera somente o segmento portudrio. As
utras —‘—1(3 o0 —‘—1(4-801 0s seguintes covenants flnancelros com obrigacao de medicéo anual apurados através das demonstragies _ Reserva legal - 5% . (L470) (6310) informages reportadas ao Conselho de Administragao (principal tomador de decisdes relevantes do Grupo
00) .801) das da VLI S.A.:  divida liquida / EBITDA (LAJIDA - Lucro antes do resultado financeiro, Base de calculo do dividendo minimo obrigatdrio 21925 119885 L)) para alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram nas estruturas das opera-

Receitas (d ) (i) o P P g P
Cectel Iasd es(?/fls?lls I?pergcl'“s":')s il (19873) (19300) depreciagao e amortizagao e outras despesas ¢ receitas ndo operacionais) e; ® patrimanio liquido / ativo total. Dividendos minimos obrigatdrios - 25% 6.981 29971 cges de des ferrovidrias, 40 de portos e multimodalidade, sendo que a C hia possui

ngt;glgd:z tinal (\l/JLI”SnE\ )a 2019) 78) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia atendeu a todos os covenantsf endofi 0 montante total de R$ 64.922 de dividend em 31 de dezembro de 2023 foi liquidado exposicdo somente ao de Ges ferroviari
Entidades sob o controle da Controladora o “(og) 17~ Tributos a recalher e tributos a recolher sobre o lucro: % 82"; de;embfﬂ de 2024. — 30 - Beneficios a empregados: %
) - Demais passivos: ontroladora

Outras (3308 —Tiiage) Tritutosarecalher SU/T2/2025 __31T22028  Plancs de previdéncia privada (Nota 30.1 6580 49504
Resultado financeiro ICMS - 129 Circulante 6.580 49.504
Controladora (VLI Multimodal S.A.) (24.953) (29.187) :"TSRZ COFINS 4?% lllégg ;;gx::gg ggrgtglr?cse(r?z:mento de plano atuzrial tota 30.2(2) zgg ggé 23-912% gl]l -dlncenllvns de Longo Prazo: Atualmented a Com{)anhdla ‘nao conta cu/r;l] I;WII] plano de rgmun%raQau
s — i SO 382 395 piverss ' I et do s estis o v s e st tes o o
As anlises de vencimentos de contas a receber de partes relacionadas estao apresentadas abaixo: Tributos a recolher sobre o lucro — " o circulante — MRy B0% gﬁfﬂfv;mﬁe senr Uol’sflﬂ%ea;igtar’;g liilfa;e{:?g%Dngogcﬂle?;:écsl\aggfé %ﬁg%g"g;gﬁ{gg’gé’r aelsdeéé'rgﬁg’s
% Imposto de renda e contribuicdo social % - Diversos gg%ﬁ g;gg deAreae Gerenigs Técpnicogs). A dura@égn do ppmgramagé de 3 (trés) anos, sendo que o dltimo ciclo iniciou em
T A 1 - — _bald . 1° de janeiro de 2025, podendo ser estendido por mais 3 (trés) anos caso o executivo decida por aguardar,
Cvenger 3 8;% 22650 o » _ __ 73083 10012 304609 34783 pela valorizagdo da “acdo virtual” neste periodo. O programa é facultativo e tem o propdsito de incentivar
encidos ate  meses —— o g 18- Obrigagles sociais e trabalhistas: ___Controladora____ (a) Provisao referente a obrigagao contratual assumida em marco de 2021 e ratificada com novo parceiro o comprometimento dos executivos com a estratégia do Grupo VLI, alinhando os interesses e criando valor
=t ___SLUE B _31/12/2025 31/12/2024  em 2025, a qual prevé a transferéncia de ativos para terceiros. A expectativa da Companhia é que a liquida- para o negdcio. Em linhas gerais, o programa ¢ baseado na aquisiao de “agdes virtuais” denominado de
(i) Tratam-se dos recebiveis e receitas de servigo portudrio mantidos com a acionista Mosaic Fertlizantes  Salarios e encargos T 23157 3385 gao desta obrigaco se dard em 2026, considerando os avancos e tratativas. Em 31 de dezembro de 2025, UV (Unidade de Valor Virtual) a partir do investimento do executivo e da contrapartida (matching) que &
P&K Ltda. (ii) Saldos referem-se substanmalmer}te despesas com compartilhamento de gastos represen-  Provisao para férias 5775 5269 contempla R$ 31.851 provisionados com base no acordo ratificado com novo parceiro, e que efetuado pela C hia no 3° ano, apds o vesting, conforme critérios estabelecidos. O prémio é resultante
tam os gastos com servicos p 0sp tr de suprimentos, financeiro, Beneficios trabalhistas 2 ainda a indenizacdo de R$ 225.000, também com expectativa de liquidacdo em 2026. A aprovacdo da da valorizacao (spread) das “acdes virtuais” adquiridas pelo participante, da contrapartida da Companhia
recursos humanos, TI,juridico e outros. Participacdo nos resultados 8421 8.235 " transagao pelo CADE ainda em dezembro 2025 faz desta obrigaco de indenizacdo mais que provavel, tendo e sua respectiva valorizago (spread) sendo que o calculo é efetuado com base no prego de concessao da
Consolidado e Controladora Outros 10467 sidoa mesma provisionada de acordo com o CPC 25/ 1AS 37. “acao virtual” versus o preco no momento do resgate. A duracéo do ciclo é de 6 anos a partir da outorga que
) __31/12/2025 __ 31/12/2024 __ 16683 17366 3 - Patrimdnio liquido: (a) Capital social: O capital social da Companma fos exercicios findos em 31~ ocorre anualmente, sendo que o resgate ¢ integral apos o cumprimento do vesting de 3 anos e até o termo
Despesas com compartilhamento de gastos (Nota 26(a)) 19 - Arrendamento: Juros de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 € de R$ 1.431.924 total subscrito e n0 6°ano. A impl @ deste programa nao obrigaa C a realizé-lo nos prximos anos ou em
Eon{ro:agora #_\/LllMultimodaI SA) (19. SF) (13.;%) 3]/] - Juros  apro- Remen- - representado por 4.738.223 acdes ordinérias, nominativas, escnturms e sem valor nominal. Clualglue‘f_OUtEO forrqatq s%melhan_te, ficando reservada ﬂ? G{UDO afprterrog:thli de ijﬂadhsabsvdemdg pela
ontroladora fina . Pagamentos __pagos priados suracio Balxas i) _31/12/2024 4 oni b $ ,eventual implementagdo de premiagdes iguais ou semelhantes no futuro. A valoracao das UVVs se dara a
(21 892) (24.029) Dragagem ~(116.969) 15 E%@ T 9319 6. EE? mqwm TalSA. fa lltglzgn;églgln; %0 AWESDTMMFA?M partir do crescimento do p}ano de negécios do Grupq._A mensuracao do valor da UWV seré efetuada sempre
7.1 - Remuneragao do pessoal chave: A remuneracao do pessoal-chave da administragao da Companhia, 133 913 _ (116.969) (12.269) _ 9.319 _ 6.522 20 51 - ValeSA 193.596.140,50 640535 13550% ofinal de cada ciclo contabil, considerando o exercicio de validade do plano. 30.2 - Planos de Previdéncia
composto exclusivamente pelos diretores estatutérios, é paga integral pela VLI S.A. (Controlador final ~ Circulante BIB_— - Mosaic Fertilizantes P&K Ltda. 12.028.162 78 39758 0.84% Privada: (a) Plano de Beneficio: A Ultrafértil, por intermédio da Fundacao Petrobras de Seguridade Social
da Companhia), com o respectivo reembolso no Grupo via contrato de compartilhamento de despesas (Nota (i) Em 31 de dezembro de 2024, refere-se aos ajustes das parcelas remanescentes de pagamento do arren- 1.431.924.116,28 4138223 100.,00% (Petros”), segundo maior fundo de penséo da américa latina que administra 39 planos de previdencia

complementar, mantém o plano de suplementacao dos beneficios prestados pela Previdéncia Social, em
regime de beneficios definidos, para os funcionarios admitidos até setembro de 1993, e que optaram por
aderir ao Plano. O referido plano foi encerrado nao se admitindo o ingresso de novos participantes no
plano, conforme disposto do Convénio de Adesao firmado entre a Petros e a Ultrafértil SA. (no item 3.2
da clausula terceira), a época. A Patrocinadora, no caso de serem insuficientes os recursos do plano
assumira a responsabilidade de encargos adici na de suas Em

de 2025, a PREVIC autorizou a retirada do patrocinio da Ultrafértil a0 plano Petros, com consequente!
rescisdo do convénio de adesdo, mediante, quitagdo de R$ 38.890, referentes ao equacmnamento em
caréter definitivo e exaustivo de todas as obrigagﬁes € passivos previdenciérios relativos a submassa
de participantes ativos, autopatrocinados e remidos e aos participantes assistidos e os beneficiarios

assistidos, de responsabilidade da Ultrafértil. Conforme requisitado pelo CPC 33 (R1) /IAS 19, o montante|
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de R$ 44.315, acumulado até esta data no passivo, foi revertido ao resultado, tendo sido o montante de

(2024 - 1). Em 31 de dezembro de 2025 o plano de previdéncia Vale Mais - VALIA, possuia 455 participantes

futuras na data de vencimento das pos@oes Aandlise de sensibilidade inclui somente os itens monetdrios

zando-se as taxas e indices vigentes na data de 31 de dezembro de 2025:

R$ 30.490 acumulado até esta data no patrimdnio liquido reciclados para os resultados acumulados. No (2024 - 440). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contribuiu para os planos em moeda e ajusta sua conversao no final do exercicio. A anallse de Consolidado
Beneficio de Assisténcia Médica, a Ultrafértil garante assisténcia médica durante 2 anos aos empregados atuariais da seauinte forma: sensibilidade inclui adlantamentos de importaco, fornecedores e os event Dela De3a Deda Acimade
e seus respectivos dependentes, como tal considerados pelo INSS que, na data do efetivo desligamento do 8 : derivativos utilizados para protegao. Até 1 ano Janos 4 anos 5 anos 5 anos Total
quadro de funcionarios da Ultrafértil, ja estiverem aposentados voluntanamente compulsoriamente 0u por o 31/12/2025 _31/12/2024 Controladora Financi tos e debé 422631 249.705 95917~ 290.079 1.150.434 ~2.208.766
motivo de invalidez permaneme 4também o emp odireito a ia  Petros - valores extraordinarios - 1.209 Saldo em Cenario  Va Varla 30de  Variacaode Fornecedores 106.252 - - - - 106.252
do INSS até 90 dias apds o término do aviso prévio. Para o Benefmm de Multa doFGTS, a LIItraferm | garante  Petros - valores normais/Ordindria - 26 31/12/2025 provavel - 20% +/-35% Contas a pagar 13.527 - - - - 13527
a |n0|derzjma dsnbre asdverbas |ndcten|zatur|as para 0s %asos uad nf uas especic de Xalla Cuntnbmgfu normal/Ordinéria ) 482 zggg Caixa - 6.266 6.343 7,51 ) 459 Dividendos a pagar 6.981 - - 6.981
empregados dispensados sem justa causa e em vias de aposentadoria, conforme critérios definidos no  Ajustes atuariais (sem impacto em caixa - . . X i 3.459 s f b b
Acordo Coletivo. (b) Contribuigdes: Em 31 de dezembro de 2025, o plano Petros possuia 0 parﬂmpantﬁs 482 4.884  feito liguido no resultado 6.268 5333 ;’g; ?gg 0s passwo: ndo ciroul da Comp Je";s3grgfos de venmr%%r%t%zs & 2024 estio classmcados o passivo
(c) Reconciliagdes: Pw lJutrns he"ekg';:mma Wedica E:?cslglg %?121%%?%1/12/2025 5,5%?2 3,6%2% 6,4%% 0,7%’;! 4%?% Qa(ij;‘a/lgajquIqa i rt\ie caixa edgs‘ Delofsmancewos ivati ,quuidos.e miues de
Reconciliago do valor justo do ativo do plano 31/12/2025 31/12/2024 31/12/21125 31/1 272024 3171 2/2n25 31/1 212nz4 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 0 cendrio provavel utiliza taxas de cambio das expectativas de mercado divulgadas em cada data base, Controladora
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio anterior 108 20.17 87 295 9.72 14.87 para o prazo médio de vencimento das obrigages. Na opiniao da Administracdo, a analise de sen3|b|||dade o . 31/12/2025 31/12/2024)
Juros sobre 0 valor justo do ativo do plano 1 201 1. 954 1 201 513 - 1.441 - - _ ndoé representatlva do risco de cambio inerente porque o exercicio e a nao refletem a F e 1.452.577 1.249.416
Fluxos de caixa - contribuicao paga pela empresa 1334 1.833 753 569 - 539 567 710 14 15 durante o exercicio. (iii) Riscos do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia ~ Mtuo - 212.747f
Fluxos de caixa - contribuicao paga pelo participante B 520 - R 520 B - _esta exposta ao risco de taxa de juros porque aplica recursos atrelados ao CDI e tem obrigacdes atreladas ao ) ) . _1.452.577 _1.462.163|
Fluxos de caixa - beneficios pagos pelo plano (63) (47) (63) @n - - - - - (CDI, IPCA TILP). O risco é gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre empréstimos a taxas fixas () Caixa e equivalentes de caixa 575.670) _ (532.049
Fluxos de caixa - beneficios pagos diretamente pela empresa (581) (725) - - - - (567) (710) (14) (15) e varidveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades de hedge sao avaliadas Divida liquida _876.907 _ 930.114)
Redimensionamento do valor justo do plano - rendimento de juros (3.299) (3.601) (3.299) 4,057 (7.658) - - - - regularmente para fin de alinhamento com as taxas de juros e o apetite de risco determinado, garantindo __6037% _ 6361%
Encerramento do plano Petros (i) (9.721) - - - (9.721) - - - - - aaplicacao das estratégias de custo de hedge mais eficazes. O risco a indexadores & monitorado através da A Companhia apurou em 31 de dezembro de 2025 capital circulante liquido negativo de R$ 70.096 (2024}
Valor justo do ativo do plano no final do exercicio 8.979 20.108 8.979 10.387 - 9.721 - - - - analise da sensibilidade sobre a receita fmancelra com aullcagoes fl"?mCElfaS e das despesas fmance\rtas - 158.240). A Companhia ([j)osfsm geragao de cag(a operacional positiva eGopera no‘contexm dodGrupo que
Plano de pensio Outros heneficios com anlise de quatro - possui outras concessdes de ferrovias e portos. Sempre que necessério o Grupo realiza aportes de recursos
cendrios, sendo um cenario real do exercmlo e trés cendrios adicionais. 0 calculo dos trés cendrios de nas suas empresas controladas, conforme historico detalhado nas Nota 20.
Reconsilagdodos beefsos a empregadss TS ST ST S TS ST TS Syt T iz Se"S'b"'d?de S e e & el G roesas an (0 iscy opracoat A Lytrafegﬂ possui programa degerenciament deriscos, que proparciona cobertra
— - — - STy T TR ey o A e ooy — T gam T T ey @ 9afy — g Aof  Ceiras realizadas no exercicio: Receita financeira com aplicagoes enario rea corrente (final e protec&o para os seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupcao de producao, através de;
832&) gggerovfggeg;?ec[ﬁz a empregados ao fnal do exercicio anterior (%B (?ggz 5(111%) 7(??; (50.588) (54'970_ (10%) (ég; ) [gg do exercicio analisado) e receita financeira apurada; e Cenario I: 90% do CDI corrente e receita financeira a;ﬁlicegs doptipo All Risks. parap P pee de procs
Custo dos juros (1305 (6.443) (306) a7) S (53) 49) 1) (950) (909) Projetada (-10%);  Cenario ll: 80% do CDI corrente e receita financeira projetada (-20%); ® Cenario Il Data de
Beneficios pagos pelo plano 83 Y 63 47 _ o ! N _ 65% do CDI corrente e receita financeira projetada (-35%). Despesas financeiras com empréstimos e finan-  wodalidade Cobertura cobertura Valores
Contribuicao paga diretamente pela empresa 581 725 - - - - 567 710 14 15 ciamentas (CDI, IPCA e TILP): » Cendirio real: Indexador corrente  despesa financeira apurada;  Cendrio - Risgos operacionats Al isk 3071172026 R3 570.000
Efeito da alteragao de premissas financeiras/demograficas 39971 34 269 - 90 - - - |: 110% do indexador corrente e despesa financeira projetada (+10%); ¢ Cenario Il: 120% do indexador  Respansailidade civil de operador portudrio Al risk 28/03/2026  USD 40.000
Efeito da experiéncia do plano 4 519 572 1.950 (988) - (364) (570) 2.933 2130 Corrente e despesa financeira projetada (+20%); » Genario lll: 135% do indexador e despesa financeira  yigg e grupo Empregados, conjuges e filhos 30/06/2026 24 x Salario Base
Encerramento do plano Petros (i) s ~ 50, 588 . R : projetada (+35%). Exceto pelas aplicacdes financeiras (Nota 5), empréstimos e financiamentos (Nota 16),  yiga em grupo Estagiarios 30/06/2026 R$ 33.600
Obrigaao dos beneficios a empregados ao final do exercicio (7 512) (G (922) _ (2.646) __ (50.588) ) _ (359 ] @10 (6231) (8228 Mituo (Nota 20) e arrendamentos (Nota 19), ndo ha ativos e passivas signffcativos com incidéncia de @¢ issos: Gastos contratados na data do bal ind id
- Fan 3 = Trires DonsToins £ juyros. Andlise de sensibilidade das variagdes nas taxas de juros: Ativos financeiros: Andlise de sensi- (€) Compromissos: Gastos contratados na data do balango, mas 2inda nao incorridos:
1ano te pensao utros beneficios bilidade elaborada sobre receita financeira gerada por investimentos, rentabilizados pelo indexador CDI. __3112/2025 __ 31/12/2024
Reconcliagio o valo i de (passivn)/afv SIS STz TGS ST ST ST b S i oa0gs anaugs O cenancsl el o celelados comceteioagao de 10% 20% e 35%, e sibreovabr ¢ T — 11
3171272025 31712/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 311212024 et taxas em 31 de dezembro de 2025. — 3084 .0l
Valor liquido do (passivo) / ativo de beneficio definido no final do hi do neeativo de RS 114.894_ Al
I ! 31/12/2025 AC apurou em 31 de dezembro de 2025 capital circulante liquido negativo de R$ 114.894. A
exercicio anterior R (41763 (46.43h) 1741 3209 (40'8572 (40.08D (41b (422 (8226)  (S426) o Taxas ao final do exerciclo __Cenario | _Cenario IT _Cenario Il Companhia possu historicamente geragao de caixa operacional positiva suficiente para cobrir suas ati-
Custo da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa (225) (4.624) 878 329 (3.879) (151) (129) (952) (945) A e e e e
2dkd? s . (W]} 14.90% 1341% 11,92% 9,69% Vvidades de investimentos e f conforme na demonstracao dos fluxos de caixa
Resultado obrigacao do beneficio definido - outros resultados abrangentes 1.254 6.942 (1.315) 3338 - 2.044 (364) (570) 2.933 2.130 g
Contribuigéo patracinadora / pago pela empresa 133 1833 7 569 R 539 567 710 1 15 Controladora anuais. 0 capital circulante liquido negativo faz parte dos negdcios da Companhia, sendo sua inddstria de
Contribuigao do partcipante N 20 7 R N i ° 317122025 Cenario| _Cenario 1l Cenario 1l ?aplta\ mtensr\;m elgeclongo phrazo A ltJF o%er? no cr:jntexto do Grugo VLI, t?tue possui uutras concessoes de;
Encerramento do plano Petros (i) 40 867 - - 67 - - - - - Receita de aplicagdes financeiras - efeito o e nao tem his o ot ohegactes. (f) Gesti te capital
V?Igfr Ilqmgn do (pass:jvnl)/ al[;vn no final 70 exer)clglo ‘ e 1467 (4L783) 8.057 1.141 - (40.861) (359) (@11) __ (6.231) __ (8.226) potencial no resultado 57476 51729 45981 37360 [Jegrgp(;sgg;gr?c?]aegei gcearg\%glucoegglfgtﬁﬁltécéeengzpaar{grcg?gr:{:ncmasdl:aarsloorrr?agl of’:sn egocwgg dgs :n(t:ﬂydes
(i) Efeitos de provisao de liquidacao (“settlement”) do plano com seus beneficiarios Nofa 30.2a)). Passivos fi : Analise de sensibilidade elaborada sobre é fi e debéntures i 5 ioni
Plano de pensdo Outros beneficios em aberto no final do exercicio, com risco vinculado a indexadores pos- fixados (TILP e IPCA). Financia- 2&%}2 (é%fg‘:lrlndaaaepcraugﬂracrol_r\]aerstur;?g;? ggg(ﬁ? ’@fuﬁgspif,‘ifaﬁg'g’e“,'ﬁﬁfefggar" Sé‘;gj 2”6'{?;‘13%?”%2 3';3
. n tal _ ValeMais ____ Petros _______ MultaFGIS______Assisténcia Médica  mentos com juros pré-fixados nao fazem parte desta analise. Os cendrios I, Il e Il foram calculados com et syjeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital. A politica da Administracao & manter uma s6lida
Reconciliagao do asset ceilling Kili] 2/2"25 Altz2es S1i2ehdy S\/12V20zs S1/12/2024 S1/1272028 ATN\&IZ020 a\i2jz0ed s/lei2izn _s1/12/2028 aumento de 10%, 20% e 35%, respectivamente, sobre o valor destas taxas em 31 de dezembro de 2025.  base de capital para manter a confianca do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro
Saldo no inicio do exercicio . 74 ] . 31/12/2025 _ _ do negécio. A gestao de capital da Companhia é realizada no contexto do Grupo. A origem de recursos se ba-
Receita de juros 1201 513 1.201 513 - - - - - - Indexador Taxas ao final do exercicio Cenario | Cenario Il _ Cenario Il seia em capital prdprio e com a captacao de recursos de terceiros. 0 passivo, liquido de caixa e equivalentes|
gﬂ;ﬂznﬁgz ngﬁ?edx% IE'IEII‘(/:?II 4&%71 2 gi] 43(%71 %%2111 - - - - - - ITg(L:I;\ Z%Zﬁ gg?gé 150,38512;4 IGZbZZIL;% de caixa, em relagao ao patrimonio liquido no final do exercicio é apresentado a seguir.
US| QU . | p—C ] = = = = = = 5070 A 10070 WL Controladora
Plano de pensao Outros beneficios CDI/SELIC 14,90% 16,39% 17,88% 20,12% 3171272005 31/12/2024
tal ___ValeMais _______ Petros _______MultaFGTS ____ _Assisténcia Médica Controladora Total passivo 2.017.267  1.774.778
Valor reconhecido no balango patrimonial 31/ 2/2I]25 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 Cendrio | Cendrio Il Cendrio I () Ca[\]xa e equivalentes de caixa (575.670) (532.049)|
Valor presente dos passivos atuariais (7512)  (61.871) (922) .646) - 3) (359) (411) (6. 231) " (8226) Encargos Financeiros - TILP 34514 37.966 41417 46.595 1.441.507 — 1.242.729
Valor justo dos ativos 8979 20.108 8979 10.387 - - Encargos Financeiros - IPCA 3.603 3.963 4.324 4.864 Patrimdnio liquido 2245484 2.223.102
Efeito do limite do asset ceilling —[3en_ (74 @05 (.74 - Encargos Financeiros - CDI/SELIC 117.213 128.934 140.655 158.237 20% 89%
Pasmvp_recunhecu_iu_r_m balango A—(—) = ﬂééﬁ—(@ (b) Risco de crédito: A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas  31.2 - Instrumentos financeiros derivativos: Os derivativos sdo usados apenas para fins economicos e|
(c)lll_nallse de sensibilidade: Vale Mais Pet Multa FGTS Assisténcia médica com contrapartes que possuem capacidade de crédito e obter gararyt\asAsuf\cientgs, quandq gprqpriadq financeiros de hedge e ndo como investimentos especulativos. Entretanto, os derivativos que ndo se enqua-
Andlise de sensibilidade nas hipéteses 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 311 2/2"25 MMMMM como meio de mitigar o risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia. O risco de crédito & admi- dram nos critérios de contahilidade de hedge sao cl como “valor justo por meio do resultado”
1. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 9987 864,33 313 385,23 4420 22833 969523 nistrado corporativamente e decorre de depdsitos e aplicagdes em instituices financeiras, bem como de ~para fins contabeis e mensurados ao valor justo por meio do resultado. A politica financeira da Companhia
Premissa da analise . 10,00% 11,00% - 13,00% 11,00% 11,00% 10,42% 1051% - exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de clientes em aberto. Os trabalhos de avaliagao veda a contratacdo de qualquer instrumento financeiro derivativo para fins de especulagao. O valor justo
2. Taxa nominal de desconto - 1,0% - R$ 86446 2472.25 - 46.9%58 335 58 383,80 5428 83 7.065,78 e risco de crédito comercial e concessao de limite de crédito séo executados utilizando-se de processo de ~total de um derivativo classificado como  de hedge ¢ classificado como
Premissa da andlise 13,00% 13,00% - 13,00% 13,00% 13,00% 12,50% 12,60% analise de risco de crédito e tendo como referéncia, sobretudo, as informacdes fornecidas pelos clientes, ~ativo ou passivo nao ci . se 0 periodo para o to do item protegido por hedge}
Vale Mais Petros Multa FGTS Assisténcia Médica agéncias de protecao o crédito e agéncias de rating. As varidveis selecionadas como “Positivas” para for superior a 12 meses. Swaps - hedge de valor justo: A Companhia possui debéntures pré-fixas ou in-
Fluxos de caixa esperados para o proximo ano 5 4 4 a aprovacdo de limite de crédito sao: ® 0 tempo de mercado da empresa solicitante de crédito e a sua  dexadas ao IPCA (Nota 16), cujas captacGes tiveram seus indexadores trocados através da contratagdo de
1. Contribuico esperada a ser paga pela empresa 114475 1.000,42 539,22 518,44 412,40 235,28 267,30 tacdo; ® Elevada lidade de e ificacao de baixo risco nas principais agéncias de  instrumento derivativo (swap) no momento de sua emissdo.
2. Contribuicao esperada da empresa para direito protegao ao crédito; e Elevada classificagdo de risco de crédito pelas agenmas de ratmgs quando disponi-  valor justo Indexadores 31/12/2025
3. Previsao de pagamentos de beneficios do plano veis; ® Boa classwflcagao dos principais indi de liquidez, end e 4o negacio  Swap - Juros
Ano 1 132,22 99,85 - 5.266,63 518 44 412,40 235,28 267,30 do cliente nos dados is do cliente, ja devid ditad sempre qued Ativo - ponta ativa IPCA + 6,6729% 1482.458
Ano 2 110,69 94,42 - 5.266,29 532,12 399,71 239,41 261,26 D|spon|b\||dade de oferecer garantias comp\ementares a0 processo. As variaveis selecionadas como Ne- Passivo - ponta passiva (CDI-1,33%) (472.834)
Ano 3 95,91 86,98 - 5.265,96 586,58 374,31 243,03 265,16 gativas” para a aprovacao do limite de crédito sao: ® A presenca de it restritivos consid Saldo ativo (passivo), liquido 9.624/
Ano4 87,85 73,89 - 5.265,65 590,19 378 44 24139 262,93 elevados, tanto em quantidade, quanto em montantes individuais. Esta verificacao deveré ser feita no so-  Ativo ndo circulante 9,624/
Ano5 68,28 95,18 - 5.265,37 524,89 347 14 233,86 265 78 mente na empresa solicitante do crédito, mas também nas empresas coligadas e nos sécios ou acionistas. Abertura dos contratos: 31/12/2025 - |
Proximos 5 anos 204,41 219,73 - 26.329,90 1.809,96 887,50 2949 51 2.964, 33 o Baixa pontualidade de pagamento junto ao Grupo; ® 0 nao atendimento dos pré-requisitos minimos de ) ‘Ponta ativa swap_Debéntures Contratacio Vencimento
Plano de pensio Outros beneficios anlise de risco de credito para as varidveis consideradas “Positivas”. A validade do limite de crédito de  popantyres (ULFT14) - Tranche 1 —9200 000~ (200.000) 07/11/2025 ~15/1072035|
Vale Mais Petros Multa FGTS Assisténcia Médica Ccada cliente serd de até 365 dias contados a partir da sua aprovacao e cadastro no sistema. Entretanto, € - peyantyrec (ULFT14) - Tranche 2 (300.000) 07/11/2025 15/10/2035
31/12/2025 _ 31/12/2024 __31/12/2025 _ 31/12/2024 _31/12/2025 __31/12/2024 __31/12/2025 __31/12/2024 relservfado a Ggrenma Gdera||ﬂ"t3n0:”3 0 direito d; 3}\"bu" prazo de validade inferior a 365 1(11|as cunforr(rj]e Saldo - Exposicao de juros w 500.000
M:::l:f?gﬂ‘dggzﬁfdgas premissas para determinar a obrigacao de tcrgﬁziafnag%%nfa[rﬁcge ga?glgng:rals @ ap € SENIGOS U8 31 3 _ Estimativa de valor justo: Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sao determinados
Taxa nominal de descanto 50%  1157% < 1L58%  1168%  1168%  1146%  1156% Controladora oA oAl {3 A HA e o s A R
Taxa nominal de crescimento salarial 618% 6,68% - 4,59% 4,10% 4,59% /A A T 3UT005 ST de estimativa poderiam causar um feito diferente nos valores estimados de mercado. Em 31 de dezembro
Taxa de inflacao estimada no longo prazo 4,10% 4,59% - 4,59% 4,10% 4,59% 4,10% 4,59%  Caixa e equivalentes de caixa (i) 575.670 532.049
T ! op % % % # 2 & " . de 2025 e 2024 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros cujo valor justo tenha sido mensurado
axa nominal de reajuste de beneficios 4,10% 4,59% - 4,59% 4,10% 4,59% 4,10% 4,59%  Contas a receber de terceiros (ii) 41,515 23.867 . Soc (i el 1. 20 ai ;
Média ponderada de premissas para determinar o custo / (receita) Contas a receber de partes relacionadas (ii) 9341 22650 p:g ";{13'031 §u3a|5"51mr:1§::tsmgg ;;utsl}eﬂ: g,:mla]j'e Prggg: fé]rt z%gsss(g ?;; a(j]:ts;a(;jg %S&T:ES df;,:mgs
do heneficio definido 31122025 _ 3112/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 31/12/2025 _ 31/12/2024 __ 62652 578.566 gﬁes (inputs) dg Nivel 2: Informagﬁeg (inputs) que sé% observaveis para 0 ativo ou passivo, Qsejé direta ou
}axa nomma: ge desconto o salrial léggo/e 533‘? - 332‘? 11,68% Bg//:\ 3 //; 9v6m (i) 0 risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria da indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1. 0 valor justo dos ativos e passivos que no sao
Liogtitiotn ggffga’gg"ng f;na[]'aram 159% 3% : 3% 159 303% 150% 3039, Companhia de acordo com a politica estabelecida. O valor limite para aplicagdes financeiras em cada negociados em mercados ativos determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao. Se todas as pre-
Toxanom naf &6 roaluste o ben e% Cpos 1399 393% . 303% 1399 3,93; 1509 393% instituigdo financeira sera determinado em funcéo do rating e patrimdnio liuido. Os limites séo definidos ~missas relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas
X i reaju fci ,99% ,93% P abiade T Tibuade . Tibuade . Tabusde Eonfgrme politica financeira consolidada do Grupo, sendo conforme tabela abaixo: no mercado, ele estard incluido no Nivel 2. As’}ecrllczas dle avaha%lo e‘speuf\ca(sj utugz?}das para avallwargs
. é < imite maximo mstrumentos como Nivel 2 incluem: ¢ 0 valor justo das debéntures € realizado
M%?azlbdlazde M%?%q"’zde M%azlbdlazde M%%dlazde T N 3. Limite maximo de al fo-se 0s niveis de custo de captagao com montantes e contrapartes similares. In-
Basic Basic Basic Basic 1. clas?mcagao de ;{““ para | 2. Limite m_amfrr:n.dg a:pcagaq 40/ 4o caixa por valor de patrimanio| formagdes (inputs) de Nivel 3: Dados o observaveis para o ativo ou passivo. Instrumentos financeiros
Vet Pkt Vet Vet aplicagoes em Keais caixa por instituicao financeira | o idy da instituigo financeira | por categoria e valor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos
A-2012 Masc desagravada  desagravada o ¢ Acima de brAh 5% 10% e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
AT-2012 Masc. ~ Desc. em 20% em 20% e AT-  em 20% e AT-  em 20% e AT-  em 20% e AT- Entre brAA- e brAA 30% 10% Controladora
Desc.em 20% e e AT-2012 2012Basic ~ 2012Basic  2012Basic 2012 Basic o 0 alor contahil _______Valor justo ____
Tebua de mortlidade M012Fem Fem. -~ N200Besc Feminna  Feminina  Feminina Feminina Entre bk e bri+ 0% % . 31272075 31/12/7078 31212025 31/T272028 Hierarauia)
f\xpeclati&la dehvida( t(ajs%erada Fgga apu?entadoria s ans 23,2441 23,2441 20,0500 23,7400 23,7400 23,7400 23,7400 . % - étl:‘s’?“ amortizado
posentadoria hoje (idade atual 65 anos ) ) - ;| ) ) ) ) © A coluna (1) tem como referéncias informacdes das agéncias de rating S&P, Moody's e Fitch. e Os . .
Aposentadoria daqui a 25 anos (idade atual 40 anos) 46,1960 46,1960 - 42,0900 46,7000 46,7000 46,7000 46,7000  |imites das colunas (2) e (3) devem ser atenditgios simultaneamente. A coluna (3) indica o percentual Eg:lxtaseaqué‘ﬁslen}jzsc(ljeeﬁtae‘:a 51?%% 5%%3 5;?%% 5%%3 -
] ) < méximo de concentragao em dnica instituiao financeira. Nao sao permitidas as aplicacoes em: o (01288 WO 8 CIOVER G 29880 o e -
(d) Ativos por categoria Risco Exposigao Metodologja utilizada para Gestio titulos pré-fixados de qualquer natureza; e titulos de emissao de empresas estatais nao-financeiras; P 526404 578.251 626404  578.251
Plano deficitario - Petros _31/12/2025 _31/12/2024 Hierarquia ¢ mensuracao do impacto © renda variavel, tais como agdes ou fundo de agdes;  titulos de emissdo de empresas privadas 0.5t ————u= =
Renda fixa T 6226~ 6549 Niveisle? Diversificaco das institui-| Sem garantia de instituicao financeira; e investimentos em criptomoedas;  titulos, fundos ou outros 210 — 9624 B 9624 _ Nivel2
Renda varidvel 2376 2498 Niveis 1 e 2 cdes financeiras instrumentos que possam implicar em perda do principal investido. 9.624 _ 9.624 _
Estruturado 100 105  Nivel 3 ] ) dos limites| (i) O principal fator de risco de crédito que afeta o negdcio ¢ a concessao de crédito aos clientes. Para  p, oo > _—
|mobilidrio 383 403 Nivel 3 Caixae eth|va\entesLded Andlise d de crédito/ ratings de izar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestao na concessao de o cto'amortizado
Empréstimos e financiamentos 134 141 Nivel3  |Risco de crédito |Cixa contas a receber de | Analise de vencim instituicdes finance crédito, consistindo em andlises do perfil dos clientes. Deve-se destacar que a prestacao de servigos, pelas ™ oo ot (i) 4856 496873  337.882  477.999 Nivel 2
Total dos investimentos 9219 9.696 clientes e instrumentos | Avaliagao de crédito e clientes caracteristicas dos produtos transportados e dispersdo de clientes, nao apresentam concentragies rele- oyt rec’ i 81746 759003 630844 759788 Nivel 2
Valores a pagar / receber 2 25 R financeiros derivativos (i) Orientacdes de investi- vantes, existindo natural diluicao de riscos de realizagao de contas a receber de clientes com consequente o 212747 W -
Total dos recursos garantidores — 9043 9721 mento em instrumentos | Mminimizacao de perdas individuais. Do saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio, R$ 9.761 Fomecedores terceiros 103 322 75539 103. 322 75539 _
Planos superavitarios - Valemais _31/12/2025 _31/12/2024 Hierarquia de divida (2024 - RS 17.600) sdo devidos pela Mosaic Fertlizantes d“ Brasil Ltda, que perfaz a maior posica0 de - gyneoedores partes relacionadas 2.865 1.79 2.865 179% -
Renda fia 74897 7985 Niveis le? " Linhas de crédito recebivel da C Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia constituiu provisao para perda de  ¢optgs 5 pagar 1357 9.116 13527 olls -
Renda varidvel 71 802 Niveis 162 Empréstimos e outros Previsdes de fluxo de caixa disponieis credlto esperada em contas a receber no montante de R$ 122 (2024 - R$ 315), uma vez que as modelagens Dividendos a pagar 6.981 29971 6.981 29971 B
Estruturado 10 785 Nivel 3 Risco de liquidez | PaSSVos o Andlise da carénciae dos limites das pelo CPC 38 / IFRS 9 no trouxeram mensuracao de risco relevante. (c) Risco de liquidez: A 1133297 1585043 1.005421 156,954
Exterior 209 230 Nivel 3 Liquidez das apl das de crédito/ ratings de gestao de fluxo de caixa do Grupo est4 embasada em politica interna e contempla: ® Elaboracao de fluxo de Valor justo —_—
Imobiliario 93 39 Niel3 financeiras financeiras i £ ; caixa individu ‘porempresa e consolidado em base mensal com horizonte de 24 meses, considerando os Debéntures (i) 483.018 - 183018 -~ Nivel2
Empréstimos e financiamentos 139 168 Nivel 3 - — - — —! cenarios conservador e moderado, que serdo derivados de diferentes previsdes de geracdo de 183.018 - 483018 -
Total dos investimentos —g98l 10389 (a) Risco de mercado: (i) Risco de prego e demanda: Considerando a natureza dos negdcios e operacBes  caixa op ; ® Reportar para o comité fi atualizacdes do fluxo de caixa e seus (i) Osit g " rtirad teoorizacao na hi 2 de valor Just
Valores a pagar/receber — 0 0 ga Cogpanhl_a, os principais fatores debnsco de mfercado a?_s quais a Clompanh\a estd exposta sao fpret;oa respectivos cenarm_s‘obsen/ando eventuais riscos de quebra de covenant, refinanciamento e caixa minimo; \,‘a‘nfC'(fn'{iﬁ'f;;ﬂff.mOanf,O;T]Uséﬂsvgffrnjﬂst‘ﬁaegtgnsg::" acgoen%ggﬁah?:[:sﬁt;e{ﬁgLllllfaRS%\?BCUFICJL?OEI(RDID)S(SZLBE)IE
. RN ) S—()] .
Total dos recursos garantidores 8979 10387 e produtos, insumos e outros custos, bem como fatores climaticos relativos aos impactos nas safras. Caso sejam identificadas alteragdes estruturais nas premissas de caixa com impacto negativo nos niveis IFRS 13 /CPC 46 (91 2 99), da sua divulgagao. (i) Os financiamentos e debéntures nao contém os custos

31 - Instrumentos financeiros: 31.1 - Gerenciamento dos riscos financeiros: A area de Tesouraria Cor-
porativa presta servicos para empresas do Grupu coordena 0acesso aos mercados financeiros nacionais e
internacionais, monitora e administra os riscos fi as por meio de relatdrios
internos que analisam as exposicdes por grau e importancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de
mercado (incluindo o risco cambial e o risco de taxa de Juros) o rlsco de crédito e risco de Ilqwdez 0s
riscos de mercado referente a preco e demanda sao os por eqmpes das de
Inteligéncia Comercial (Mercado), Precificacéo e Suprimentos. Por sua vez, 0s riscos operacionais sao mo-
nitorados e administrados por equipe propria de Seguros, mediante Programa de Gerenciamento de Riscos.
0 Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para pro-
teger contra essas exposicdes ao risco. 0 uso de derivativos financeiros é regido pelas politicas do Grupo
aprovadas pelo Conselho de Administracao, que fornece principios escritos relacionados ao risco de cam-
bio, risco de taxa dej juros, risco de crédito, o uso de derlvatlvns financeiros, instrumentos financeiros nao
der\vatlvos €0 da liquidez exced das pulmcas e dos limites de exposicao
¢ revisado pelos auditores internos continuamente. O Grupo no contrata ou negocia instrumentos finan-
ceiros, incluindo instrumentos fi tivos, para fins especul . 0 quadro a seguir sumariza
a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros & como 0 Grupo administra
Sua exposicao.

: -~ Metodologia utilizada para 5
Risco Exposicao mensuracio do impacto Gestao
: Importagdes em andamento| p . . .
Risco de mercado - Previsao de fluxos de caixa .
cambio Enprslinos em MOed2 | e de sensiblidade. | SaPscambiaiseNOFs
. Empréstimos de longo
{i;igodgeurggsrcado “| prazo com taxas variaveis e | Analise de sensibilidade | Swaps de taxa de juros
/ aplicagdes financeiras

aumento dos custos de produgdo, de transporte e queda do preco das commodities transportadas podem
influenciar a competitividade brasileira no mercado mundial. Da mesma forma, a variacao nos fatores
climaticos pode impactar negativamente o resultado de safras da agroindistria e consequentemente im-
pactando em grande quantidade o volume de demanda dos clientes. (ii) Risco cambial: Esse risco decorre
da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de cambio que
aumentem valores relacionados as importacdes de estoque e imobilizado e para tal, é politica do Grupo
identificar e mitigar os riscos financeiros decorrentes da contratacao das operacdes financeiras e dos fluxos
(pagamentos e recebimentos) em moeda estrangelra e, com foco na redugan da volatilidade do fluxo de
caixa e preservacao patrimonial. O Risco Cambial & monitorado através da andlise das obrigacdes em
moeda estrangeira (ativa e/ou passiva) registradas no Grupo, tais como captacdes em moeda estrangeira,
importagdes e eventuais projecao de vendas para clientes offshore. E facultada ao Grupo a possibilidade
de contratar obrigacdes em moeda estrangeira pelo prazo de até 24 meses e limitadas ao valor individual
ou agregado de USD 40 milhdes. As obrlgagoes em moeda estrangelra podem ser contratadas por qualquer
empresa do Grupo, sendo certo que 0 de todas as obri tadas ndo podera ultrapassar
USD 40 milhdes. Na avaliacdo de novos projetos de investimento o risco cambial e possiveis mitigadores,
quando existentes, serdo analisados no processo decisério de investimento. Para qualquer obrigacéo de
prazo superior a 24 meses ou em valor individual ou agregado superior a USD 40 milhdes, o Grupo deve
buscar protegdo junto ao mercado financeiro através de operacdes de hedge accounting. E pratica da

hia contratar i iros derivativos (NDFs - Non-deliverable forwards) (Nota 31.2)
para gerir o risco de cambio associado as transacdes de importacao identificadas e em and to. Esta

de liquidez a Diretoria Executiva ira apresentar ao Conselho de Administracao: ® Analise do impacto no fluxo
de caixa de curto e médio prazos em diferentes cendrios; ® Recomendagéo de agdes corretivas de impacto

de transacao para comparagao com o valor justo.
32 - Eventos sub: (a) Closing de operagdo de transferéncia de ativos: Em fevereiro de 2026

imediato que podem contemplar interrupcao temporaria 'de pagamentos, revisdo do plano de i
e captagdo de recursos para reforcar o caixa do Grupo. 0 Grupo deverd manter um saldo minimo consolidado
de caixa com 0 objetivo de evitar que as ocorréncias de flutuacdes em sua gera(;ao operacmnal afetem sua
capacidade de cumprir com suas obrigacdes. O célculo

a UF concluiu o closing de operacdo de transferéncia de ativos (Nota 22(a)), para parceiro estratégico,
tendo simultaneamente liquidado as provisdes constituidas em dezembro de 2025 no montante de R$|
225 milhdes. Nenhum evento adicional com efeito patrimonial ou de resultado transcorreu da concluséo
desta operacao.

durante o ciclo orcamentdrio e submetido ao Conselho de Administragao, juntamente com a ap 40 do
orcamento, sendo composto por: ® Obrigagdes operacionais e financeiras de curto prazo; ® Composicao de
saldo reserva para aquisicao de intangivel; ¢ Investlmentos correntes essenciais a manutengao das ope-
racdes do Grupo; ® de capital nao fi dos, lente a 30% do total de investimento
de capital. Por ser resultado de um processo dinamico, 0s saldos de caixa minimo definidos para cada
exercicio social poderdo ser revistos nos seguintes casos: ® Alteracdes adversas no mercado domestico e/ou
internacional com potencial de impacto nas premissas de receita ou custo utilizadas no ciclo orcamentario;
o Alteracdes no plano de negdcio do Grupo, incluindo aquelas relacionadas ao plano de investimentos, com
impacto no caixa de curto prazo; ® Decisdes juridicas e/ou fiscais desfavoréveis com potencial de consumo
substancial de caixa no curto ou médio prazo; ® Alteracdes adversas no mercado de crédito que impacte
0 plano de financiamento proposto para o exercicio. Caso se verifique a impossibilidade de cumprimento
do caixa minimo tal fato deve ser comunicado pelo Diretor Financeiro ao Conselho para alinhamento sobre
a definicéo de um novo patamar de caixa minimo para o respectivo exercicio social em conjunto com as
acdes mitigad 0 risco de liquidez surge da possibilidade de nd@o poder cumprir com as obrigacdes

protecdo ndo se qualifica como hedge accounting e, portanto, as variacdes no valor justo de qualquer
um desses instrumentos derivativos sao na do resultado em
resultados financeiros. Estas operacdes nao possuem i de, uma vez que a a0 das NDFs se
d4 casada com a data de liquidacao dos contratos de cmbio atrelados as |mportagoes ja em andamento.
Andlise de sensihilidade das variacdes nas taxas de cambio: A C hi Imente exposto

contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restriges de Ilqmdez do mercado. 0

grupo possui acesso a Imhas de crédito que envolvem acordos de fi def

quep aos fi ibilidade de ceder recebiveis do Grupo junto as instituicdes finan-

ceiras. Esta operagao ¢ uma opcao dos fornecedoreSJunto a mstltmgoes financeiras credenciadas, que nao
tam em cobrancas financeiras di te, ndo |mpactam oris-

ao délar (USD), délar australiano (AUD), Euro (EUR), Renminbi chinés (CNY) e dular canadense (CAD) A
tabela a seguir descreve a sensibilidade da Companhia a uma variacao de 20% e 35% em comparacao
a moedas estrangeiras relevantes, além do cendrio provével que esta embasado nas cotagdes cambiais

code \lqmdez da entidade. 0 quadro abaixo d_emonstra 0 venumentn dos passivos financeiros e obrigacdes
de tratados pela C: hia, onde os valores apresentados incluem o valor do principal
e dos juros futuros incidentes nas operacdes e considerando os vencimentos contratuais, calculados utili-
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Relatdrio do Auditor Independente sobre as

acdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Ultrafértil S.A.

Opiniao: E asd des financeiras i is da U\trafemISA (“Companhia”), que com-
preendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de do resultado,
do resultado das d i

lio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as d da hia e suas controladas
(“ Cunsuhdado "), que compreendem 0 balanco patrlmoma\ consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as

} do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimd-
nio ||qu|do e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras |nforma§0es elucidativas. Em nossa opinio, as

risco possivel. As em and to, envolvem julgamentos criticos por
parte da administracao da C: hia e suas ladas, que d de eventos futuros que nao estao
sob o controle da administrac@o. Nesse contexto, 0 andamento desses Processos nas diversas esferas apli-
caveis pode apresentar desdobramentos diferentes do esperado pela ad 20 € Seus juri-

de perdas dos

mos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsahllldades ta administracdo e da governanga pelas de-
mnnstragues flnam:elras individuais e a0 da C € responsavel pela

das d ﬁﬂ fi i vid lidadas de acordo

dicos. Além disso, mudancas nas jurisprudéncias também podem trazer alteracdes nas estimativas da ad-
mlmstragau Esse assunto foi considerado como um dos principais assuntos de auditoria em funcdo da
e dos j d

com as prahcas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis mtemacmnals (IFRS Accounting Stan-
dards) emmdas pelo International Accounting Standards Board (ASB), e pelos controles internos que ela

dos valores Ivid [ adotados pela admil hia e suas

controladas. Como o assuntn foi cnmiuzuin em nossa auditoria: Nossa abordagem de auditoria considerou,
entre outros, 05 se dos controles internos relevantes determinados

para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante |ndependentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das di e flnancelras

¢ao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar|
duvida significativa em relacao a idade de continuidade operacional da Companhia e suas controla-
das, em seu conjunto. Se concluirmos que eX|ste mcerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso!
relatério de auditoria para as nas des fi {uais e consoli-
dadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as d forem i Nossas conclusd
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou
des futuras pudem levar a Companhla e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em

demonstragoes acima referidas em todos os aspectos

a posicéo patrimonial e financeira da C: hiae da C hia e suas ladas em 31 de d bro de
2025, 0 desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
de suas operacges e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contdb (IFRS

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa audi-
toria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabili- g:
dades, em conformidade com tais normas, estao descntas na segaomtltulada Responsabmdades do audl-
tor pela auditoria das d das”. Somos

pela ad com a |dem|f|cagao avaliagdo, mensuracdo e divulgacdo das provisdes e
dos passivos contmgentes * Obtencao das confirmacdes diretamente de assessores JUI’\dIGOS externos, que
patrocinam as causas da Companhia, para obtencéo dos dados relaci do

completude das informacdes e quantlflcagan dos montantes estimados cormo perda posswe\ e provavel .

a administracao € resp | pela avali
suas contmladas em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
das d

nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elab

€ continuidade ope ® Ave geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes
financeiras ind e lidad |nc|u3|veas Igactes e se essas repre-
sentam as | It e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresent

financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Ci e suas em seu
conjunto, 0U cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento

Leitura das divulgacdes efetuadas nas des financeiras. e 0S
premissas adotados pela administragdo para a determinacdo da provisao para Imglos bem como as dlvul—
%es efetuadas sobre os passivos contingentes, sao consistentes com as informacdes obtidas em nossos
tra alhos. Uutrns assuntos: I]emnnslragnes do Valor Adicionado: As Demonstracoes do Valor Adicionado
e ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob

relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os prmup\os éticos relevantes previstos no Codlgo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilida-
de, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades etlcas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia

de auditoria obtida é suficients fa para fund nossa opiniao. Enfase: C aatencao

bilidade da administracao da Ci e tadas como informacéo suplementar para
fins de normas contébeis internacionais (\FRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a audnona das e da C ia. Para a

das ope 0Os pela 30 aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processu de elabnragao das demonstra@oes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demnnstraqoes iras individuais e lidadas: Nossos objetivos sao obter seguran-
Fa razovel de que as des financeiras individuais e lidadas, tomadas em conjunto, estao
ivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de audito-
ria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que
a audltona realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as

As podem ser de fraude ou erro e sdo

formagao de nossa opiniao, avali se essas d 0es estdo com as demonstracdes
e registros contébeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os

para a nota explicativa n° 7 as demonstragoes financeiras, que contém informacdes sobre transacdes rele-
vantes realizadas entre a G € suas partes , assim como seus impactos no resultado e
nos ativos e passivos correspondentes. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacao a esse assunto. Prin-

critérios definidos no Pronunmamentu Tecnlco CPC 09 - “Demunstragan do Valor Adicionado”. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor o foram ad| das, em todos os aspectos
re\evantes segundo os critérios def\mdus nesse P 'to Técnico e sao tes em relacao as

cipais Assuntos de Auditoria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso jul
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram
tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um

financeiras i e consolidad tomadas em conjunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstragoes ¢ o relatdrio do auditor: A admi-
nistracdo da Companhia ¢ responsavel por essas nutras |nfnrmagoes que compreendem o Relatdrio da Ad-

todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas oes financeiras i

portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Porque é um PAA: Provisdes para
processos judiciais (notas explicativas 3(ii), 4(0) e 11): A Companhia e suas controladas sao parte em
processos judiciais e administrativos de natureza civel, regulatdria, tributdria e trabalhista, para os quais a
administracao registra uma provisao no balanco patrlmomal 1105 Casos em que considera que perdas sao
provaveis, e divulga os montantes daqueles processos cujas expectativas de perda foram avaliadas como

30. Nossa opiniao sobre as lidadas nao abrange o
Relatdrio da Administragéo e ndo expressanos qualquer forma de cunclusao de auditoria sobre esse relatd-
rio. Em conexdo com a auditoria das i e lidadas, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatdrio da Admmlstraan e, a0 fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma re-
levante, inconsistente com as demonstragdes f 0u com nosso conf obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-

quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razodvel, as demsoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes fi-
nanceiras. Como parte de uma auditoria reallzada de acnrdo com as normas brasnelras e internacionais de
auditoria, | a0 longo da auditoria. Além
disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras individu-
ais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e sufi-
ciente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude
é maior du que 0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar 0s controles internos,
conluio, f: omissao ou rep falsas © Obtemos dos controles
internos relevantes para a auditoria para pfanelarmos procedimentos de auditoria apropriados as circuns-
tancias, mas nao com o 0b|et|v0 de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas lad: a o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e divulgacdes feitas pela ad luimos sobre a adequa-

D

a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria aproprladg
suficiente referente as |nforma§0es financeiras das entidades ou umdades de negocm do grupo como base
para formar uma opinido sobre as es financeiras individ idadas. Somos responsa-
veis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de audltona realizado para 0s propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. C -N0S com 0 pela gover-
nanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenha sido identificadas durante nossos trabalhos. F também aos
pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigé éticas incluindo os

de todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consider gnci mclumdo quando aplicével, as acdes tomadas para elimi-
nar ameacas a nossa ind iaou Dos assuntos que foram objeto de comuni-
cacdo com o0s responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais;
significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, cons-
tituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo pablica do assunto, ou quando, em circunsténcias
extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os benefi-
cios da comunicacao para o interesse piblico.
Belo Horizonte, 9 de marco de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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A publicagéo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 13/03/2026 ‘
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acessar a pagina de Publicidade Legal no portal

do Jornal Didrio do Comércio. Acesse também através do link:
https://diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/13-03-2026-p6/
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