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Relatério da Administragdo: Submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Relatério da Admi-
nistragdo, as DFs Individuais e Consolidadas e o Relatdrio dos Auditores Independentes
da Cia. Industrial Cataguases, relativo ao exercicio findo em 31/12/2025, preparado em
conformidade com as normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) e as pra-
ticas adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”) aplicaveis as operagdes da Cia.. daA ragdo: O ano de 2025
foi marcado por um ambiente que demandou das empresas elevada capacidade de
adaptacgdo e solidez na condugéo de suas atividades. Nesse contexto, a Cia. manteve
uma atuagdo pautada pela disciplina de gestdo, pela eficiéncia operacional e por uma
postura ativa diante dos desafios apresentados. O cendrio econdmico e geopolitico
permaneceu complexo, influenciado por tensdes internacionais e pela instabilidade
observada em diferentes mercados ao redor do mundo. Ao longo do periodo, a Cia.
também deu continuidade aos investimentos voltados ao aprimoramento de suas
operagdes, com foco no aumento da produtividade, na eficiéncia dos processos e no
fortalecimento de sua competitividade, preparando-se para capturar novas oportuni-
dades de crescimento nos préximos anos.

Var.

Consolidado—Em R$/Mil 2025 2024 2025/2024
Receita Bruta 374.034 395.704 -5%
Receita Liquida 298.894 316.150 -5%
Lucro Bruto 76.429 93.326 -18%
Margem Bruta 26% 30% -4 p.p.
EBIT 18.466 34.231 -46%
Lucro Liquido 15.808 23.257 -32%
Margem Liquida 5% 7% -2p.p.
EBITDA Ajustado 45.768 58.788 -22%
Margem Ebitda Ajustada 15% 19% -4 p.p.
Saldo Inicial de Caixa 80.645 61.292 32%
Saldo Final de Caixa 75.761 80.645 -6%
Divida Bruta 163.568 152.534 7%
Divida Liquida 87.807 71.889 22%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (12M) 1,92x 1,22x 0,70

Resultado Operacional: A receita liquida totalizou R$ 299 milhdes no ano de 2025,
redugdo de 5% em relagdo aos R$ 316 milhdes do ano de 2024. O lucro bruto totalizou
RS$76 milhdes em 2025, reducdo de 18% em relagdo ao apresentado em 2024. A mar-
gem bruta fechou em 26%. A Cia. alcangou um EBITDA ajustado de RS 45,7 milhdes em
2025, com 22% de redugdo em relagdo a 2024.

Composicdo do EBITDA

Var.

Consolidado—Em R$/Mil 2025 2024 2025/2024
Resultado liquido do exercicio 15.808 23.257 -32%
(+) IRPJ e CSLL 6.026 14.141 -57%
(-) Resultado Financeiro 3.368 3.167 6%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 11.571 9.101 27%
EBITDA (Segundo a metodologia da Instrugdo CVM
156/22) 30.037 43.332 -31%
(+) Efeitos liquidos IFRS 15.731 15.456 2%
EBITDA ajustado 45.768 58.788 -22%
Margem Ebitda alustado em relagéo a receita liquida 15% 19% -4PP:

Resultado Financeiro Liquido: O Resultado financeiro liquido apresentou em 2025 um
valor de RS 3.368, superior em RS 201 o valor apurado em 2024, que foi de RS 3.167,
influenciado basicamente pela atualizagdo de impostos e redugdo de custos do passivo
financeiro. Lucro Liquido: O lucro liquido em 2025 totalizou RS 15,8 milhdes, repre-
sentando uma reducdo de 32% em relagdo aos RS 23,2 milhdes registrados em 2024. A
margem liquida no periodo foi de 5%. Endividamento liquido: A divida liquida em 2025
fechou em RS 87,8 milhdes, ante 71,8 milhdes em 2024. Apesar do aumento nominal do
endividamento liquido, o perfil de endividamento permaneceu sélido, com divida liqui-
da/EBItda ajustado (12M) de 1,92x, patamar considerado saudavel e controlado para o
setor, demonstrando equilibrio financeiro e capacidade de honrar compromissos sem
comprometer investimentos e crescimento. Programa de Investimentos de Capital: A
Administragdo manteve projetos de investimentos para melhoria da competitividade,
aplicando em 2025 recursos da ordem de R$ 26,5 milhdes. Relacionamento com Au-
ditores Independentes: No exercicio encerrado em 31/12/2025, temos a informar: A
Cia. Industrial Cataguases e sua controlada durante o exercicio de 2025 ndo adquiriram
servigos de seus Auditores Externos, a ndo ser aqueles estritamente relacionados com a

andlise e emissdo de parecer em relagdo as suas DFs. Em 2025, a Cia. contratou servigos
de auditoria externa obrigatérios da empresa Ernst & Young Auditores Independentes
S/S/ Ltda no montante de R$364 mil, que compreendem a revisdo das informagdes
trimestrais (ITRs) e auditoria das DFs do exercicio findo em 31/12/2025 (DFP). A Cia. tem
como politica atender as restrigdes de servigos dos auditores independentes, ou seja,
assegurar que ndo haja conflito de interesse, perda de independéncia ou objetividade
pelos servigos prestados por auditores independentes, ndo relacionados a auditoria
externa. Tal independéncia é obtida pela prestagdo dos servigos por profissionais de
areas independentes da empresa de auditoria. Politica de Equidade — Art. 133 Lei das
S.A. (Lei n® 15.177/2025): Em atendimento ao § 62 do art. 133 da Lei n 6.404/76, a
Companbhia apresenta, a seguir, os quadros com informagdes sobre a quantidade e
a proporgdo de mulheres por niveis hierdrquicos e demais indicadores aplicaveis. 1.
Quantidade e proporgdo de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos

tiva a cargo ou fungdes similares

Colak

2024
ado- Colab

ado-

Colab

2025

ado- Colab

ado-

res Género res Género

res Género res Género

RF RV RF RV RF RV RF
Nivel de Cargo (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) RV(%)
Conselho de Administragdo 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Conselho Fiscal 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100% 0%
Diretoria 0% 0% 53% 47% 63% 37% 59% 41%
Gerentes 95% 5% 95% 5% 100% 0% 100% 0%
Coordenadores 95% 5% 95% 5% 100% 0% 100% 0%
Supervisdo 95% 5% 95% 5% 100% 0% 100% 0%
Administrativo 95% 5% 95% 5% 99% 1% 99% 1%
Operacional 95% 5% 95% 5% 100% 0% 100% 0%
Aprendiz 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%
Estagidrio 100% 0% 100% 0% 100% 0% 100% 0%

*RF (remuneragdo fixa) e RV (remuneragdo variavel)

Numero de Mulheres % de Mulheres

Nivel de Cargo 2024 2025 2024 2025
Conselho de Administragdo 1 1 25% 25%
Conselho Fiscal - - 0% 0%
Diretoria - 1 0% 33%
Gerentes 2 1 40%  25%
Coordenadores 7 7 35%  39%
Supervisdo 2 4 7% 10%
Administrativo 78 77 50% 50%
Operacional 306 346 30% 32%
Aprendiz 13 16 43% 62%
Estagiario 7 10 58% 59%

1. Quantidade e proporgdo de mulheres que ocupam cargos na administracdo

Ndmero de Mulheres

% de Mulheres

Nivel de Cargo 2024 2025 2024 2025
Conselho de Administragdo 1 1 25% 25%
Conselho Fiscal - - 0% 0%
Diretoria - 1 0% 33%

11l. Demonstrativo da remuneragdo fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, rela-

Perspectivas e Agradecimentos: O ano de 2026 ainda exigira cautela e acompanhamen-
to atento do ambiente de negécios. Nesse cenario, a Cia. permanece direcionada a con-
solidagdo de um crescimento sustentavel, aliado a geragdo consistente de resultados,
mantendo-se atenta as oportunidades e as mudangas na dinamica do mercado. A Cia.
reafirma seu compromisso com a eficiéncia operacional, a disciplina na gest&o e aloca-
¢do de capital e a geragdo de valor sustentdvel para todas as suas partes interessadas.
Agradecemos, a confianga de nossos acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores,
cujo empenho e parceria foram fundamentais para os resultados alcangados pela Cia.
Industrial Cataguases em 2025. Seguimos confiantes de que o comprometimento e a
dedicagdo de todos continuardo sendo a base para o desenvolvimento e a continuidade
de nossas atividades. A todos, o nosso muito obrigado.
Cataguases (MG), 20/03/2026.
A Administragdo.

(

Balangos patrimoniais 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

) (

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

)

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 70.738 75.918 75.761 80.645
Contas a receber de clientes 6 76.877 84.006 76.877 84.006
Estoques 7 103.648 94.395 103.729 94.572
Impostos a recuperar 8 3.614 3.795 3.615 3.796
Partes relacionadas 17 994 776 994 776
Outros ativos 9 3.935 3.287 3.935 3.287
Total do ativo circulante 259.806 262.177 264.911 267.082
Ativo ndo circulante

Realizavel a longo prazo:

Impostos a recuperar 8 4.479 4.114 4.479 4.114
I.R. e C.S. diferidos 15 10.370 10.922 10.370 10.922
Depdsitos judiciais 20 1.132 1.014 1.132 1.014
Total do realizavel a longo prazo 15.981 16.050 15.981 16.050
Investimentos 10 17.370 17.595 943 884
Propriedade para investimentos 11 1.190 1.160 3.461 3.431
Imobilizado 12 118.978 104.933 128.398 114.732
Intangivel 13 1.522 1.263 1.522 1.263
Ativo de direito de uso 21 14.404 15.018 14.404 15.018
Total do ativo ndo circulante 169.445 156.019 164.709 151.378
Total do ativo 429.251 418.196 429.6. 418.460

Controladora Consolidado

Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores 14 17.661 23.054 17.661 23.054
Salarios e contribuigdes sociais 1.884 1.372 1.884 1.372
Empréstimos e financiamentos 16 93.677 99.993 93.677 99.993
Obrigagdes tributarias 18 1.105 2.338 1.105 2.338
Provisdes diversas 19 6.426 7.286 6.426 7.286
Partes relacionadas 17 1.594 2.200 1.594 2.200
Passivo Arrendamento 21 2.026 1.798 2.026 1.798
Qutros passivos 22 4.848 5.259 4.848 5.259
Total do passivo circulante 129.221 143.300 129.221 143.300
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 16 69.891 52.541 69.891 52.541
Obrigacdes tributarias 18 603 769 603 769
ProvisGes para riscos 20 5.850 5.721 5.850 5.721
Provisdes diversas 19 2.219 1.850 2.219 1.850
Passivo Arrendamento 21 13.153 13.613 13.153 13.613
Outros passivos 22 2.202 4.203 2.570 4.466
Total do passivo ndo circulante 93.918 78.697 94.286 78.960
Patriménio liquido 23
Capital social 73.289 73.289 73.289 73.289
Reservas de lucros 122.213 111.243 122.213 111.243
Ajuste de avaliagdo patrimonial 10.610 11.667 10.610 11.667
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da

controladora 206.112 196.199 206.112 196.199

Participagdo dos ndo controladores - - 1 1

Total do patriménio liquido 206.112 196.199 206.113 196.200
Total do passivo e patriménio liquido 429.251 418.196 429.620 418.460

As notas explicativas sdo parte integrante das DFs individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos resultados individuais e consolidados Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024
(Em mRS$, exceto o lucro por agdo)

f

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida 24 298.894  316.283 298.894 316.150
Custos das vendas 25 (222.465 225.336) _ (222.465 222.824
Lucro bruto 76.429 90.947 76.429 93.326
Despesas com vendas 25 (40.219) (40.793) (40.219) (40.793)
Despesas administrativas 25 (17.708)  (17.018) (18.495) (17.797)
Outras despesas operacionais, liquidas 26 856 (411) 751 (505)
(57.071) 58.222 (57.963) 59.095
Lucro operacional 19.358 32.725 18.466 34.231
Receitas financeiras 40.992 44.039 41.683 44.516
Despesas financeiras (38.311 42.471 (38.315) 41.349
Receitas (despesas) financeiras liquidas 27 2.681 1.568 3.368 3.167
Resultado de equivaléncia patrimonial (280) 2.703 - -
Lucro antes do I.R. e C.S. 21.759 36.996 21.834 37.398
I.R. e C.S. corrente 15 (4.854) (8.975) (4.929) (9.377)
I.R. e C.S. diferido 15 (1.097 (4.764) (1.097) (4.764)
Lucro liquido do exercicio 15.808 23.257 15.808 23.257
Lucro do exercicio atribuivel a:
Participagdo dos acionistas controladores 29 15.808 23.257 15.808 23.257
Lucro liquido do exercicio 15.808 23.257 15.808 23.257
Lucro Liquido bésico e diluido por agdo:
Agdo ordinaria—RS 29 108,71 159,93 - -
Agdo preferencial-R$ 29 119,84 176,04 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das DFs individuais e consolidadas.

ivgidi it lidad,

Demonstragdes dos r abr i e
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

f

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 15.808 23.257 15.808 23.257
Atualizagdo do passivo atuarial (257) 77 (257) 77
Efeito fiscal sobre atualizagdo do passivo atuarial 87 (26) 87 (26)
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquidos de

impostos 15.638 23.308 15.638 23.308
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas controladores 15.638 23.308 15.638 23.308

As notas explicativas sdo parte integrante das DFs individuais e consolidadas.

Demonstragdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$)

f )

Controladora Consolidado

Notas  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do I.R. e C.S. 21.759 36.996 21.834 37.398
Ajustes para reconciliar o resultado com recursos

provenientes de atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 12,13e21 10.820 10.866 11.571 9.101
Ajuste a valor presente 6 128 682 128 682
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e

financiamentos 16 11.270 24.517 11.270 24.517
Reversdo (apropriagdo) de juros sobre

arrendamento 21 1.003 (2.941) 1.003 455
Atualizagdo provisGes para riscos 20 189 698 189 698
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 280 (2.703) - -
Provisdo/reversdo para perda de estoque 7 362 44 362 44
Perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa,

liquida 6 1.920 994 1.920 994
Outros (28) 203 (28) 203
Aumento/diminuicdo de ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 6 5.081 (6.466) 5.081 (6.466)
Estoque 7 (9.615)  (20.323) (9.519)  (20.323)
Impostos a recuperar 8,15e21 (269) 19.105 (269) 19.104
Partes relacionadas 17 (218) (40) (218) (40)
Outros ativos 9 (648) 2.749 (648) 2.749
Aumento/diminui¢do de passivos operacionais:
Fornecedores 14 (5.625) (3.201) (5.625) (3.201)
Obrigagdes tributarias 18 (1.583) (910) (1.583) (1.235)
I.R. e C.S. pagos 18 (5.283) (6.800) (5.358) (7.202)
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 20 (60) (23) (60) (23)
Partes relacionadas 17 (606) (848) (606) (848)
Outros passivos (1.918) 4.059 (1.813) 8.478
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades

operacionais 26.959 48.540 27.631 48.129
Pagamento de juros sobre empréstimos (18.248) 14.951 (18.248) 14.951
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades

operacionais 8.711 33.589 9.383 33.178
Fluxo de caixa de atividades de investimento:
Aquisicdes de investimento (55) (249) (59) (257)
Recebimento de dividendos 10 - 3.636 - -
AquisigBes de imobilizado 12 (22.573)  (16.828) (22.945)  (16.828)
Aquisigdes de intangivel 13 (624) 427 (624) 427
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de

investimento (23.252) 13.868 23.628) 17.512
Fluxo de caixa de atividades de financiamento:
Empréstimos tomados 16 110.479 164.315 110.479 164.315
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 16 (92.467) (152.311) (92.467) (152.311)
Pagamentos de arrendamentos 21 (2.652) (5.881) (2.652) (1.336)
Dividendos e JSCP (5.999) 6.981 (5.999) 6.981
Fluxo de caixa gerado (aplicado) nas atividades de

financiamento 9.361 (858) 9.361 3.687
Aumento (redugdo) em caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 5 75.918 57.055 80.645 61.292
Caixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 5 70.738 75.918 75.761 80.645
Variagdo em caixa e equivalentes de caixa (5.180) 18.863 (4.884) 19.353

As notas explicativas sdo parte integrante das DFs individuais e consolidadas.
o i Fdad

Notas explicativas as d ec 31ded bro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto os valores por agdo ou quando mencionado de outra forma)

racbes fi

f )

1. Contexto operacional: A Cia. Industrial Cataguases (“Cia.”) constituida como uma “Sociedade Anénima” domiciliada
no Brasil, com a sede social localizada na cidade de Cataguases, Estado de Minas Gerais, tem por atividade principal
a fabricagdo, comércio, importagdo e exportagdo de fios e tecidos, de matérias-primas e produtos intermediarios,
téxteis, bem como a fabricagdo, a comercializagdo, aimportagdo e a exportagdo de confeccionados em geral. O quadro
aciondrio da Cia. pode ser assim sumarizado:

Acdes ordinarias e preferenciais em 31/12/2025
Ordinarias (%) Preferenciais (%)

Acionistas:

Delta S.A. 51,88 68,89
Energisa S.A. 19,28 14,79
Célia Peixoto de Barros Lemos 5,89 3,43
Nélia de Souza Peixoto 5,57 2,16
Demais acionistas 17,38 10,73
Total 100 100

A Sociedade controlada Dominio Imobilidaria Empreendimentos e Participag&es (“Dominio” ou “Controlada”), constituida
em 22/09/1998, cujo capital social foi totalmente integralizado em iméveis de natureza residencial e industrial, tem

Reserva de lucros

Reserva para Ajuste de Participagdo dos nao Totaldo
Capital Reserva Reservade incentivos Dividendos  Lucros avaliagdo Total do patriménio  controladores no patriménio patriménio
Notas _social _legal _retencdo fiscais adicionais acumulados __ patrimonial _ liguido da controladora __liquido da controladora liguido
Saldo em 31/12/2023 73.289 10.097 28.329 54.428 3.000 - 12.480 181.623 1 181.624
Dividendos ndo reclamados - - 7 - - - - 7 - 7
Distribui¢do de dividendos adicionais propostos - - - - (3.000) - - (3.000) - (3.000)
Realizagdo do custo atribuido 23.b - - - - - 864 (864) - - -
Atualizagdo do passivo atuarial - - - - - - 51 51 - 51
Lucro liquido do exercicio - - - - - 23.257 - 23.257 - 23.257
Proposta da destinagdo do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - 1163 - - - (1.163) - - - -
Distribui¢do de dividendos intermediarios - - - - - (4.000) - (4.000) - (4.000)
Dividendos obrigatdrios a distribuir - - - - - (1.739) - (1.739) - (1.739)
Dividendos adicionais propostos - - - - 1.643 (1.643) - - - -
Reserva de retengdo de lucros - - 15.576 - - (15.576) - - - -
Saldo em 31/12/2024 73.289 11.260 43.912 54.428 1.643 - 11.667 196.199 1 196.200
Dividendos ndo reclamados - - 7 - - - - 7 - 7
Realizagdo do custo atribuido 23.b - - - - - 887 (887) - - -
Atualizagdo do passivo atuarial - - - - - - (170) (170) - (170)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 15.808 - 15.808 - 15.808
Proposta da destinagdo do lucro liquido do exercicio:
Reserva legal - 790 - - - (790) - - - -
Juros sobre o capital proprio—imputagdo ao dividendo obrigatério - - - - - (4.089) - (4.089) - (4.089)
Distribuicdo de dividendos intermediarios - - - - (1.643) - - (1.643) - (1.643)
Dividendos adicionais propostos - - - - 1.444 (1.444) - - - -
Reserva de retengdo de lucros - - 10.372 - - (10.372) - - - -
Saldo em 31/12/2025 A 54.291 54.428 1.444 - 10.610 206.112 1 206.113
As notas explicativas sdo parte integrante das DFs individuais e consolidadas.
Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidados Anos
Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em mR$) Edificagdes 27
Controladora Consolidado Ma’quinfs e equipamentos 7
Notas _31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 | 'Mstalacdes 27
Receitas — Mz?vels e utensilios 6
Receita bruta deduzida de ajuste a valor presente 365.970 386.848 365.970 386.848 Veiculos 5
Outras receitas 26 2.362 1.808 2.362 1.80g | Reflorestamento } ! o 25
Descontos, abatimentos e devolugdes 24 (10.702) (9.734) (10.702) (9.734) 3.8.-Ir_|t~anglvelz ﬁhYOS |ntatng|;ez aggulr‘ljdos se;:;radzjmente salodmensurzdozno rfconheume’nt? |n|t:|aldao CLII_Stl') d:e
. T . ) " aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Perda esperada para crédito de liquidago duvidosa  6(i) _3(;59%34377%2481_3(;59_723_377(% Para os intangiveis de vida util definida, que sdo substancialmente softwares, esses custos sdo amortizados durante sua
Insumos adquiridos de terceiros -~ 7 | vidautilestimada em cinco anos, com base no método linear de amortizacdo. 3.9. Estoque: Os estoques sdo mensura-
Custos dos produtos, das mercadorias e dos dos pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido, dos dois o menor. O método de avaliagdo dos estoques
servigos vendidos (173.751) (191.301) (173.891) (191.426) éo de custo méiiio ponderavel mével. O custo dosuestoquesébasezido custo médio delaquisfgéoeincluigasto.ﬁincor»
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (51.782) (59.329) (51.782) (59.329) ridos na aquisi¢do deﬂestoques, custos de produgdo e transformagédo e outros custos incorridos em}raze—los as suas
Perda/recuperacio de valores ativos 7(a) (362) (44) (362) (44) localizagGes e condigBes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em elaboragdo, o custo inclui
Valor adicionado bruto 129.815 127.254 129.675 127.129 | Uma parcela jos:ustosdgerais de fabricaz;ﬁlc;baseado na c;p:cidzdedoperacional norrr;al. 2 valor rlealiza'vzl liquido édo
- N prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos estimados de conclusdo e despesas de
S;er::zia:n::cn;r:iza:agzrado 12,1321 _(::&%51 _[1133_836;81 _(11118_51702 _1(381_(?2181 vendas. 3.10. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment): Ativos ndo financeiros: Os valores conték?eis dos ativos ndo
Resultado de equivaléncia patrimonial 10(a) W—zms—-—- financeiros da Cia. e da sua controlada, exceto estoque, |.R. e C.S. diferidos, sdo revistos a cada exercicio para apurar se
Receitas financeiras 27 40.992 44.039 41.683 44.516 haindicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo é determina-
Valor adicionado total a distribuir 159.707 163.130 159.787 162.544 do. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos
Pessoal — T T | despesasdevenda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixas futuros estimados sao descontados aos seus valores
Remuneracgo direta 52.773 47.394 52.773 47.394 | Presentes através da taxa de desconto antes de imposto que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao peri-
Beneficios 16.641 16.594 16.641 16.594 odo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo. Para finalidade de testar o valor recuperavel os
FGTS 3.717 3212 3.717 3212 ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados no menor grupo de ativos que gera entrada de
73.131 67.200 73.131 67.200 caixa de uso continuo que sdo em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos
Impostos, taxas e contribuices - (a unidade geradora de caixa ou UGC). A administragdo da Cia. ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
Federais 30.586 29.333 30.660 29.867 necessidade de redugdo ao valor recuperdvel em 31/12/2025. Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo finan-
Estaduais 998 27 998 27 ceiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha
Municipais 249 263 251 265 evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
31.833 29.623 31.909 30.159 | seuma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aque-
Remuneracio de capitais de terceiros le evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma
Juros 27 38.311 42.471 38.315 41.349 maneira confidvel. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo-pagamento ou
Aluguéis 624 579 624 579 | atraso no pagamento por parte do devedor, indicages de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia,
38.935 43.050 38.939 41.928 | °u© desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio
Remuneragdo de capital préprio — T 7| significativo ou prolongado em seu valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor
Dividendos _ 5.739 . 5.739 recuperavel. Uma redugdo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é
15CP 4.089 B 4.089 _ | calculada como a diferenga entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados
Lucros retidos 11.719 17.518 11.719 17.518 ataxa de juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo
Distribuicdo do valor adicionado mmmm contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversdo do
As notas explicativas s3o parte integrante das DFs individuais e consolidadas. desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é rever-
tida e registrada no resultado. 3.11. Beneficios a empregados e beneficios pés-emprego: A Cia. concede aos seus

como objetivo a corretagem, a administragdo, a locagdo, a compra, a venda e a incorporagdo de bens imdveis. Nas DFs
individuais e consolidadas de 31/12/2025, a Cia. Industrial Cataguases é a entidade controladora, bem como a entidade
controladora do grupo em dltima instancia. 2. Apresentagdo das DFs: 2.1. Base de preparagdo: As DFs individuais e
consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem os pronunciamentos emitidos pelo CPC, e em conformidade com as normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A Administragdo da Cia. declara e
confirma que todas as informagdes proprias e constantes das DFs individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e
que correspondem as informagdes utilizadas pela Administragdo da Cia. na sua gestdo. As DFs individuais e consolidadas
foram preparadas com base no custo historico, exceto pelas propriedades para investimento, instrumentos financeiros
derivativos, ativos relacionados a instrumentos de divida ou patrimoniais e contraprestagdes contingentes que foram
mensurados pelo valor justo. A emissdo e divulgagdo das DFs individuais e consolidadas foram autorizadas pelo Conselho
de Administragdo em 20/03/2026. 2.2. Base de consolidagdo: As DFs consolidadas foram preparadas em conformidade
com os principios de consolidagdo, de acordo com o CPC 36 (R3)-Demonstragdes Consolidadas / IFRS 10 Consolidated
Financial Statements, e incluem as DFs da Cia. e de sua controlada a seguir relacionada:
Percentagem de participacdo
2025 2024

Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participagdes Ltda. 99,99% 99,99%
As DFs consolidadas incluem receitas, despesas e variagdes patrimoniais da Cia. controlada. A controlada é consolidada
a partir da data de formagdo ou de aquisi¢do, sendo esta a data na qual a Controladora obtém controle, e continuam a
ser consolidada até a data em que esse controle deixe de existir. O exercicio social da controlada é coincidente com o
da Controladora, e as DFs sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da Controladora, utilizando poli-
ticas contdbeis consistentes. Todos os saldos intragrupo, receitas, despesas, ganhos e perdas néo realizados, oriundos
de transagdes intragrupo, sdo eliminados. Uma mudanca na participagdo sobre uma controlada que ndo resulta em
perda de controle é contabilizada como uma transagdo entre acionistas, no patriménio liquido. O resultado do exerci-
cio é atribuido aos proprietarios da Controladora e a participagdo dos ndo controladores. Perdas sdo atribuidas a par-
ticipagdo de ndo controladores, mesmo que resultem em um saldo negativo. Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer
receitas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo, sdo eliminados na preparagdo das DFs consolidadas. 2.3.
Apresentagdo de informagdes por segmento: Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um em-
preendimento para os quais informagdes financeiras separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliagdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decises sdo tomadas em base a relatérios
consolidados, que todos os produtos sdo produzidos na linha téxtil, que ndo existem gerentes que sejam responsaveis
por determinado segmento e que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, inves-
timentos e aplicagdo de recursos sdo feitas em bases consolidadas, a Cia. concluiu que possui somente um segmento
para divulgagdo: a produgdo e comercializagdo de produtos téxteis e afins para o mercado externo e interno. 3. Politicas
contdabeis materiais: As politicas contdbeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nessas DFs individuais e consolidadas, salvo disposigdo em contrario. 3.1. Moeda
funcional e moeda de apresentacdo: Essas DFs individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Cia.. 3.2. Moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda
funcional da Cia. pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apura-
dos em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cdmbio
apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da mo-
eda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o custo amortiza-
do em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagdo. Ativos e passivos ndo monetarios
denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional
ataxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na recon-
versdo sdo reconhecidas no resultado. Itens ndo monetdrios que sejam medidos em termos de custos histéricos em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio apurada na data da transagdo. Investimentos em empresas
controladas s&o contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R2)-Investimento
em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto / IAS 28 Investments in Associates and
Joint Ventures, para fins de DFs individuais da controladora. 3.3. Investimento em controladas (DF individual): Com
base no método da equivaléncia patrimonial, os investimentos em controladas sdo contabilizados no balango patrimo-
nial ao custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da participagdo societaria nas controladas. A demonstragdo
do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das controladas com base no método da equivaléncia pa-
trimonial. Quando uma mudanga for diretamente reconhecida no patriménio da controlada, a Controladora reconhe-
cerd sua parcela nas variagdes ocorridas e divulgara esse fato, quando aplicével, na demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido. Os ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagdes entre a Controladora e suas contro-
ladas (direta e indireta), sdo eliminados de acordo com a participagdo mantida nas controladas. Apds a aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial, a Cia. determina se é necessdrio reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Controladora em suas controladas. A Controladora determina, em cada data de fechamento
do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos nas controladas sofreram perdas por redugdo
ao valor recuperdvel. Se assim for, a Controladora calcula o montante da perda por redug&o ao valor recuperdvel como
a diferenga entre o valor recuperavel da controlada e o valor contdbil e reconhece o montante na demonstragdo do
resultado. 3.4. Capital social: A¢des ordindrias: A¢des ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos
adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos como dedugdo do patrimé-
nio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios. Acbes preferenciais: O capital preferencial é classificado como
patriménio liquido caso seja ndo resgatdvel, ou somente resgatavel a escolha da Cia.. A¢des preferenciais ndo ddo di-
reito a voto e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais tém direito a
dividendos minimos de 12% sobre o capital social ou 10% maiores do que os pagos as agdes ordindrias, dos dois 0 maior.
Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo, ao final do exer-
cicio social. 3.5. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s3o atu-
alizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as DFs
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 3.6. Caixa e equivalente de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem
0 caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de
até noventa dias, e com risco insignificante de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de
contas garantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. 3.7. Imobilizado: Reconhecimento e mensuragdo: Itens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou de construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada
e perdas de redugdo ao valor recuperavel (Impairment). O custo de determinados itens do imobilizado foi apurado por
referéncia a reavaliagdo realizada em 31/12/2006 e avaliagdo a custo atribuido em 12/01/2009. O custo inclui gastos
que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui: (a)
o custo de materiais e mao de obra direta; (b) outros custos para colocar o ativo no local e em condigdes necessarias
para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administragdo; (c) e custos de empréstimos sobre
ativos qualificdveis. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras re-
ceitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Cia. e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido re-
posto por outro é baixado. Os custos de manuteng&o no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado con-
forme incorridos. Depreciacdo: A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no mé-
todo linear com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, jd que esse método é o que
mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo
depreciados. A administragdo efetua a revisdo dos métodos de depreciagdo, das vidas Uteis e dos valores residuais a
cada encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas conta-
beis. N3o foi necessdrio efetuar ajustes a depreciagdo. As vidas Uteis médias estimadas para os exercicios correntes e
comparativos estdo demonstradas a seguir:

empregados beneficios que envolvem seguro de vida, assisténcia médica e outros beneficios, os quais respeitam o
regime de competéncia em sua contabilizagdo, sendo cessados ap6s término do vinculo empregaticio com a Cia.. A Cia.
concede abono de aposentadoria a ser pago conforme acordo coletivo de trabalho aos empregados que vierem a se
desligar por motivo de aposentadoria, seja especial ou por tempo de servigo. Para esse beneficio faz-se o reconheci-
mento do passivo e do resultado mensurados com base na avaliagdo atuarial, preparado por especialista independen-
te. Os ganhos e perdas auferidos na avaliagdo atuarial dos beneficios gerados por alteragdes nas premissas sdo conta-
bilizados no patriménio liquido em conta denominada “Ajustes de avaliagdo patrimonial” (resultado abrangente),
conforme requerido pelo CPC 33 (R1)-Beneficios a Empregados / IAS 19 Employee Benefits. 3.12. Arrendamentos: A
mensuragdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais os custos diretos
iniciais incorridos, ajustado a valor presente. A amortizagdo é calculada pelo método linear de acordo com o prazo re-
manescente dos contratos. A Cia. ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um
periodo inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. A mensuragdo do passivo de arrendamento,
correspondem ao total dos pagamentos futuros de aluguéis. Esses fluxos de pagamentos sdo ajustados a valor presen-
te, considerando a taxa incremental de empréstimo, e quando aplicavel, sdo ajustados por alteragdes e atualizagdes
revistas nos contratos. A contrapartida é contabilizada como direito de uso e amortizado durante o periodo do contra-
to de arrendamento pelo método linear. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apro-
priados de acordo com o prazo remanescente dos contratos. A taxa incremental de empréstimo corresponde a taxa de
juros que a Cia. teria que pagar, caso contratasse financiamento para a aquisigdo de ativos similares aos direitos de uso,
com valor similar e sob as mesmas condigdes contratuais e econdmicas do arrendamento. 3.13. ProvisGes: Uma pro-
visdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se existe uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As
provisBes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que
reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. 3.14.
Receita operacional: A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente
de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador,
de que for provével que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel, de que ndo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja
provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é
reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas. A receita de venda de
produtos é reconhecida quando os riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos
ao comprador, o que geralmente ocorre na sua entrega. 3.15. R financeiras e d financeiras: As receitas
financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, e variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método
dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, liquidas do desconto a
valor presente das provisdes e dividendos sobre agdes preferenciais classificadas como passivos. Custos de empréstimo
que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificdvel séo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida. 3.16.
I.R. e C.S.: A Cia. apura o I.R. (IRPJ) e C.S. (CSLL) com base no lucro real trimestral. A Controlada, Dominio Imobilidria
Empreendimentos e Participagdes Ltda., optou pela tributagdo presumida para o IRPJ e CSLL. O I.R. e a C.S. do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tribu-
tdvel excedente de R$240 para |.R. e 9% sobre o lucro tributavel para C.S. sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de C.S., limitada a 30% do lucro real. A despesa com I.R. e C.S. compreen-
de os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado
amenos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liqui-
do ou em outros resultados abrangentes. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro
ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apre-
sentagdo das DFs individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios ante-
riores. O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é mensu-
rado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas
leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das DFs individuais e consoli-
dadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma
entidade sujeita a tributagdo. Ativos de I.R. e C.S. diferido sdo revisados a cada data de relatdrio e serédo reduzidos na
medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel. 3.17. Resultado por agdo: O resultado por agdo basico é calcu-
lado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e ndo controladores da investida e a
média ponderada das agGes ordinarias e preferenciais da Cia. em circulagdo no respectivo exercicio. O resultado por
agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencial-
mente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41-Resultado por
Acdo / IAS 33 Earnings Per Share. 3.18. Propriedade para investimento: Propriedades para investimentos sdo inicial-
mente mensuradas ao custo, incluindo custos da transagdo. Apds o reconhecimento inicial, propriedades para investi-
mentos sdo apresentadas ao valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Ganho ou perdas
resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para investimento sdo incluidos na demonstragdo do resulta-
do no exercicio que forem gerados. 3.19. Subvengdo governamental: Uma subvengdo governamental é reconhecida
no resultado quando ha razodvel seguranca de que a entidade cumprird todas as condigdes estabelecidas e relaciona-
das a subvengdo e de que a subvengdo serd recebida. As parcelas recebidas de incentivos fiscais para redugdo do ICMS
sdo reconhecidas como redugdo de despesa de ICMS, de acordo com o Decreto n2 43.508, de 08/08/2003. 3.20. Ins-
trumentos financeiros: Ativos financeiros ndo derivativos: Os ativos financeiros estdo mensurados ao custo amortiza-
do ouao valor justo e classificados nas seguintes categorias: ao custo amortizado; ao valor justo por meio dos resultados
abrangentes; e ao valor justo por meio do resultado. A Cia. e sua controlada reconhecem os empréstimos, recebiveis e
depdsitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Cia. e sua
controlada se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento. A Cia. e sua controlada ndo reconhe-
cem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem os
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo no qual essencial-
mente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos. Eventual participagdo que seja
criada ou retida nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos fi-
nanceiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente quando, a Cia. ou
sua controlada tenham o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Os principais ativos financeiros ndo derivativos reconhecidos
pela Cia. sdo: contas a receber, depésitos judiciais, partes relacionadas, ativos financeiros registrados pelo valor justo
por meio do resultado. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado: Um ativo financeiro é
classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagdo e seja desig-
nado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Cia. e sua controlada gerenciam tais investimentos e tomam decisdes de compra e venda baseadas
em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Cia. e de sua
controlada. Os custos da transagdo, apds o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor
justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado:
Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo sdo cotados no mercado
ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis.
Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel. Passivos financeiros ndo derivativos:
A Cia. e sua controlada reconhecem titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados. Todos os
outros passivos sdo reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual a Cia. se torna uma parte das disposi¢des
contratuais do instrumento. A baixa de um passivo financeiro ocorre quando suas obrigages contratuais sdo retiradas,
canceladas ou pagas. Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango
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patrimonial quando, e somente quando, exista o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar
em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Cia. e sua controlada tem os seguintes
passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores, arrendamentos e partes relacio-
nadas. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de tran-
sagdo atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos. Desreconhecimento (baixa) de passivo financeiro: A baixa de passivos financeiros ocorre
somente quando as obrigagdes da Cia. sdo extintas ou canceladas. A diferenga entre o valor contébil do passivo finan-
ceiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. 3.21. Uso de estimativas e julgamentos: A
preparagado das DFs requer que a Administragdo da Cia., efetue estimativas e adote premissas no seu melhor julgamen-
to e baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes, que impactam os montantes
apresentados de certos ativos e passivos, bem como os valores das receitas, custos e despesas nos exercicios apresen-
tados. Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de
eventos futuros, os montantes reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas significativas sdo uti-
lizadas, principalmente: ¢ Na constitui¢do de provisdes para riscos (nota explicativa no 20); ® Na constitui¢do de provi-
sdo para perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa (nota explicativa no 6-b); ® Na constituigdo de provisdo
para perda estimada de estoques (nota explicativa no 7-a); ® Na constitui¢do de provisdo com beneficio pds-emprego
(explicativa no 19-a); ® Na determinagdo do valor justo de propriedade para investimentos (nota explicativa no 11); e
* Na revisdo da vida util econdmica do ativo imobilizado (nota explicativa 12). A Cia. e sua controlada revisam suas es-
timativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes dessas revisdes sdo reconhecidos no exercicio
em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo afetar apenas este exercicio, ou também em exercicios posteriores se
a revisdo afetar tanto o exercicio presente como exercicios futuros. 4. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas c abeis: 4.1. Pr 1tos abeis e interpretacdes emitidos recer e adotados pela Cia. no
exercicio corrente: A Cia. e sua controlada aplicaram pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apds, 12/01/2025 (exceto quando indicado de outra forma). A Cia. e sua controlada
decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagéo ou alteragdo que tenham sido emitidas,
mas ainda ndo estejam vigentes. A sua adogdo ndo teve nenhum impacto material nas divulgagdes ou nos valores
apresentados nessas DFs individuais e consolidadas. As implementagdes ocorridas foram como segue: Alteracdes ao
CPC02 (R2)—Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cimbio e Conversdo de Demonstragées Contabeis e CPC 37 (R1)-Ado-
¢do Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade: Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se
uma moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cdmbio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteragGes também exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos usuarios das DFs compreender como a
falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posigdo
financeira e os fluxos de caixa da entidade. Alteracdes ao CPC 18 (R3)-Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09-Demonstracdes Contdbeis Individuais, Demonstraces Sepa-
radas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A atualizagdo do Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de
investimentos em controladas nas Demonstrages Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacio-
nais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as pra-
ticas contdbeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma atualmen-
te vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas. 4.2.
Pront abeis e interpretag T e ainda ndo adotados pela Cia.: A Cia. e sua
controlada est&o avaliando as mudangas e ndo espera que a adogdo das normas a seguir tenha um impacto relevante
sobre as DFs individuais e consolidadas em periodos futuros.

Pronunciamentos e interpretacdes
IFRS 18

IFRS 19

Descricdes
Apresentagdo e Divulgagdo nas DFs
Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes
Alteragdes aIFRS9ealIFRS 7 Alteragdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros
Alteragdes alFRS9ealFRS 7 Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais
Melhorias Anuais as Normas Conta- SimplificagGes, corre¢des ou modificagdes destinadas a melhorar a consisténcia
beis IFRS-Volume 11 das seguintes normas:
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (equivalente ao

(i) IFRS 1 CPC 37 (R1)-Adog3o Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade)

(i)} IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagdo (equivalente ao CPC 40 (R1)-Instrumen-
tos Financeiros: Evidenciag&o) e sua Orientagdo para Implementag&o da IFRS 7

(iii) IFRS 9 Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48—Instrumentos Financeiros)

(iv) IFRS 10 DFs Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3)-Demonstragdes Consolidadas)

(v)1AS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2)-Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa)

IFRS 51 Requisitos Gerais para Divulgagdo de Informagdes Financeiras Relacionadas a
Sustentabilidade

IFRS 52 Divulgagdo Relacionada ao Clima, incluindo riscos e oportunidades climaticas,

governanga, estratégia, gestdo de riscos, métricas e metas
Controladora Consolidado

31[12[2025 31/12/2024 1[12[2025 31/12/2024

5. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos—-moeda nacional 667 1.676 667 1.676
Caixa e bancos—-moeda estrangeira (i) 4.418 3.280 4.418 3.280
Aplicagdes financeiras-moeda nacional (ii) 40.895 28.858 45.918 33.585
Aplicagdes financeiras-moeda estrangeira (iii) 24.758 42.104 24.758 42.104
Total 70.738 75.918 75.761 80.645

(i) Contém operagdes de over night. (ii) As aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. A Cia.
possui opgdo de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade.
Estes instrumentos financeiros referem-se a aplicagdes em certificado de depésito bancério com remuneragdo média
de 107,3% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) (106,1% em 31/12/2024). (iii) As aplicagdes em moeda es-
trangeira, que correspondem a operagdo de Certificate of Deposit (“CD”), possuem taxa média anual de remuneragéo
de 3,79% (4,60% em operagdes de CD em 31/12/2024). (iv)
6. Contas a receber de clientes Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Mercado interno 74.593 77.243
Mercado externo 12.314 14.754
Total 86.907 91.997
Ajuste a valor presente (i) (2.580) (2.452)
Perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa (ii) (7.450) (5.539)
Total 76.877 84.006

Os valores a receber por vencimento estdo detalhados na tabela a seguir: Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Duplicatas a vencer 72.064 81.112
Duplicatas vencidas:

De 01 a 30 dias 3.793 3.436
De 31 a 60 dias 1.438 765
De 61 a 90 dias 552 431
Acima de 90 dias 9.060 6.253
Total 86.907 91.997

(i) Foi utilizada a taxa média de desconto para o mercado interno de 2,20% a 28 dias e para o mercado externo 0,670%
ao més. Essas taxas correspondem as taxas efetivas repassadas nas operagdes a prazo (a taxa média de desconto para o
mercado interno de 2,20% a 28 dias e para o0 mercado externo 0,670% ao més em 2024); e (i) Movimentag&o da perda
esperada para créditos de liquidagdo duvidosa:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Saldo inicial 5.539 4.574
Adigbes—provisdo constituida 2.349 1.040
Baixas—reversdo provisdo constituida (429) (46)
Baixas—titulos ndo liquidados (9) (29)
Saldo final 7.450 5.539

0 saldo de provisdo para perda de crédito esperada corresponde substancialmente a duplicatas com alto risco de ndo
recebimento. A metodologia utilizada pela Cia. para o reconhecimento de perdas esperadas em créditos de liquidagdo
duvidosa (impairment) leva em consideragdo os indices de perdas historicas por faixa de vencimento da carteira e a
situagdo individual dos clientes. A Administragdo considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas
sobre os valores a receber.

7. Estoques Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Produtos acabados 35.390 31.425 35.471 31.602
Produtos em processamento 47.147 40.784 47.147 40.784
Matérias-primas 16.302 18.203 16.302 18.203
Almoxarifado 7.487 6.299 7.487 6.299
Total 106.326 96.711 106.407 96.888
Perda estimada de estoque (a) (2.678) 2.316 (2.678) 2.316
Total 103.648 94.395 103.729 94.572
a) Movimentacdo da perda estimada de estogue Controladora e Consolidado
31/12/2024 Adicdes Baixas 31/12/2025
Perda estimada de estoque 2.316 3.572 (3.210) 2.678
Total 2.316 3.572 (3.210) 2.678
Controladora e Consolidado
31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Perda estimada de estoque 2.272 4.032 (3.988) 2.316
Total 2.272 4.032 (3.988) 2.316

A Cia. tem como politica avaliar periodicamente o giro dos estoques, e para os itens de baixa rotatividade ou obsoletos,
sdo constituidas provisdes para perdas.
8. Impostos a recuperar Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

IRPJ/CSLL-Programa Paex 2.944 2.797 2.944 2.797
ICMS (a) 1.973 4.046 1.973 4.046
INSS Patronal sobre tergo constitucional de férias (b) 1.675 - 1.675 -
PIS/COFINS 969 635 969 635
Qutros impostos 532 431 533 432
Total 8.093 7.909 8.094 7.910
Circulante 3.614 3.795 3.615 3.796
Né&o circulante 4.479 4.114 4.479 4.114

(a) A Cia. possui saldos relativos a crédito acumulado de ICMS préprio, oriundo do pagamento do imposto nas aqui-
si¢des de insumos, energia e imobilizado. A Administragdo avaliou a recuperabilidade do saldo e concluiu ndo haver
necessidade de constituir provisdo para adequar seus valores. (b) De acordo com a modulagdo de efeitos estabelecida
pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento do Tema 985, ficou assegurado aos contribuintes que ajuizaram agdo
judicial até 15/09/2020 o direito de n&o recolher as contribuigdes previdenciarias incidentes sobre o tergo constitucional
de férias, tanto em relagdo as férias usufruidas quanto as férias indenizadas. Em 2025, a Cia. reconheceu os efeitos
patrimoniais decorrentes da referida decisdo, relativos aos periodos abrangidos pela agdo judicial. O valor histérico
do crédito apurado, no montante de R$659, foi registrado em Outras Receitas Operacionais (nota 26). A atualizagdo
monetdria correspondente, no valor de R$1.016, foi reconhecida em Receitas Financeiras (nota 27). Em 26/12/2025,
por meio de Despacho Decisério, foi deferido o pedido de habilitagdo do crédito, possibilitando sua compensagdo com
débitos de natureza previdencidria, conforme legislagdo vigente.
9. Outros ativos Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Adiantamento a fornecedores 1.248 -
Adiantamento a funcionarios 1.128 1.244
Despesas antecipadas 1.118 1.409
Outros 441 634
Total 3.935 3.287
10. Investimentos Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 31[12[2025 31[12[2024

Avaliados pela equivaléncia patrimonial (a) 16.446 16.726
Avaliados ao custo 924 869 943 884
Total 17.370 17.595 943 884

(a) Informagdes sobre o investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial. O saldo do investimento,
avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial refere-se, em sua totalidade, as quotas de capital da controlada
Dominio Imobilidria Empreendimentos e Participagdes Ltda.

31/12/2025 31/12/2024

Quotas possuidas—Dominio Imobilidria 16.970.345 16.970.345
Patriménio liquido 16.447 16.726
Lucro liquido do exercicio (280) 2.703
% de participagdo 99,99 99,99
_31/12/2025  _ 31/12/2024
Dominio Imobiliaria
Ativo 16.815 16.990
Passivo 368 264
Patriménio liquido 16.447 16.726
Receita liquida - 3.504
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio (280) 2.703
Movimentacédo dos investimentos 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 17.595 18.279
Resultado de equivaléncia patrimonial (280) 2.703
Dividendos recebidos - (3.636)
Integralizagdo de capital por distribui¢do de sobras 55 249
Saldo final 17.370 17.595
11. Propriedade para investimentos Controladora _ Consolidado
Saldo em 31/12/2023 7.262 9.533
Baixa (a) (6.174) (6.174)
Ajuste a valor de mercado 72 72
Saldo em 31/12/2024 1.160 3.431
Ajuste a valor de mercado 30 30
Saldo em 31/12/2025 1.190 3.461

(a) Em dezembro de 2024, a Cia. contratou uma empresa especializada para realizar a avaliagdo de um imével loca-
lizado no Bairro Santa Cristina, em Cataguases M.G., que anteriormente havia sido baixado de suas operagdes. Apos
a avaliagdo, o imdvel foi reativado e passou a ser utilizado como uma nova filial, destinada ao funcionamento de um
Centro de Distribuigdo. Os principais ativos presentes na rubrica foram mantidos para obter renda com aluguéis e foram
avaliados a valor justo em 31/12/2025. A avaliagdo foi realizada por empresa especializada contratada pela Cia. e o
método escolhido para a avaliagdo do terreno consiste no método evolutivo. Através desse método, o valor do imdvel
é definido a partir do somatdrio dos valores estimados para terreno e construgdo, separadamente. As avaliagdes dos
terrenos sdo realizadas ao final de cada exercicio ou quando se identifica alguma alteragdo relevante de premissa
que justifique uma antecipagdo. A receita dos imdveis arrendados reconhecida no resultado no exercicio findo em
31/12/2025 foi de R$54 (R$51 em 31/12/2024).

12. Imobilizado Controladora

31/12/2025
Depreciagdo

31/12/2024
Depreciagdo

Custo acumulada Valorliquido ___Custo acumulada_Valorliquido
Terrenos 5.819 - 5.819 5.819 - 5.819
Edificages 26.635 (13.928) 12.707 24.290 (13.249) 11.041
M4équinas e equipamentos 213.643  (139.650) 73.993 192.506  (133.633) 58.873
InstalagBes 26.556  (15.117) 11.439 24.799 (14.333) 10.466

Moveis e utensilios 10.969 (9.969) 1.000 10.782 (9.566) 1.216
Veiculos 3.753 (2.909) 844 3.319 (2.570) 749
Reflorestamento 23 (11) 12 23 (10) 13
Imobilizado em formagdo 13.164 13.164 16.756 - 16.756
Total MMM 278.294 _ (173.361) 104.933
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Depreciagdo Depreciagdo
Custo acumulada Valorliguido _ Custo acumulada Valorliguido
Terrenos 7.411 - 7.411 7.411 - 7.411
EdificacBes 38.744  (18.209) 20.535 36.027 (16.779) 19.248
Maquinas e equipamentos 213.643  (139.650) 73.993 192.506  (133.633) 58.873
InstalagBes 26.556  (15.117) 11.439 24.799 (14.333) 10.466
Moveis e utensilios 10.969 (9.969) 1.000 10.782 (9.566) 1.216
Veiculos 3.753 (2.909) 844 3.319 (2.570) 749
Reflorestamento 23 (11) 12 23 (10) 13
Imobilizado em formagdo 13.164 - 13.164 16.756 - 16.756
Total 314.263 _ (185.865) 128.398 291.623 (176.891) 114.732
Movimentag&o do ativo imobilizado conforme demonstrado nas tabelas a seguir:
Controladora
31/12/2024 _ Adices  Depreciacdo __Baixas Transf.  31/12/2025
Terrenos 5.819 - - - - 5.819
Edificagbes 11.041 6 (679) - 2.339 12.707
Maquinas e equipamentos 58.873 2.526 (6.422) (94) 19.110 73.993
Instalagdes 10.466 46 (792) (1) 1.720 11.439
Moveis e utensilios 1.216 216 (416) (16) - 1.000
Veiculos 749 434 (339) - - 844
Reflorestamento 13 - (1) - - 12
Imobilizado em formagéo 16.756 19.577 - (23.169) 13.164
Total 104.933 22.805 8. 649l (111) - 118.978
Consolidado
31/12/2024 __ Adicdes Degreuagan Baixas Transf. _ 31/12/2025
Terrenos 7.411 - - 7.411
Edificagbes 19.248 197 (1.430) - 2.520 20.535
Maquinas e equipamentos 58.873 2.526 (6.422) (94) 19.110 73.993
Instalagdes 10.466 46 (792) (2) 1.720 11.439
Moveis e utensilios 1.216 216 (416) (16) - 1.000
Veiculos 749 434 (339) - - 844
Reflorestamento 13 - (1) - - 12
Imobilizado em formagdo 16.756 19.758 - - (23.350) 13.164
Total 114.732 23.177 (9.400) (111) - 128.398
Controladora
31/12/2023 _ Adicdes Degrecnagao Baixas Transf.  31/12/2024
Terrenos 2.545 (5) 3.279 5.819
Edificagdes 8.275 3 (537) - 3.300 11.041
Maquinas e equipamentos 53.650 2.343 (4.999) (76) 7.955 58.873
Instalagdes 10.916 - (737) - 287 10.466
Moveis e utensilios 1.353 207 (397) - 53 1.216
Veiculos 780 269 (242) (58) - 749
Reflorestamento 14 - (1) - - 13
Imobilizado em formagdo 8.973 16.483 - - (8.700) 16.756
Total 86.506 19.305 (6.913) (139) 6.174 104.933
Consolidado
31/12/2023 _ AdicBes  Depreciacio __ Baixas _ Transf.  31/12/2024
Terrenos 4.137 - - (5) 3.279 7.411
Edificagdes 17.229 3 (1.284) - 3.300 19.248
Maquinas e equipamentos 53.650 2.343 (4.999) (76) 7.955 58.873
Instalagdes 10.916 - (737) - 287 10.466
Moveis e utensilios 1.353 207 (397) - 53 1.216
Veiculos 780 269 (242) (58) - 749
Reflorestamento 14 - (1) - - 13
Imobilizado em formagdo 8.973 16.483 - - (8.700) 16.756
Total 97.052 19.305 (7.660) (139) 6.174 114.732

No ano de 2006 e em 2010, a Cia. adotou o custo atribuido ao ativo imobilizado, os valores justos utilizados na adogdo
do custo atribuido foram estimados por empresa especializada externa independente. O saldo remanescente do valor
justo liquido em 31/12/2025 é de R$8.293 (R$9.122 em 31 dezembro de 2024). A contrapartida do saldo foi registrada
no patriménio liquido, no grupo de “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes. Em 2025, a
Cia., através de seu corpo técnico, efetuou andlise para identificar a eventual existéncia de indicadores de impairment
e para revisar a vida Util remanescente do seu ativo imobilizado. Ndo ha indicagdo sobre existéncia de impairment, bem
como ndo foi identificada a necessidade de alteragdo do plano de depreciagdo.

13. Intangivel Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Amortizagdo Amortizagdo
Custo acumulada_Valorliquido ___Custo acumulada_Valor liquido
Software 11.987 (11.247) 740 11.884 (10.882) 1.002
Intangivel em formagdo 782 - 782 261 - 261
Total 12.769 (11.247) 1.522 12.145 (10.882) 1.263
Movimentagdo do ativo intangivel conforme demonstrado nas tabelas a seguir:
(%)-Taxade Controladora e Consolidado
amortizacdo 31/12/2024 _ Adicdes Amortizacdo _ Transf.  31/12/2025
Software 20 1.002 - (365) 103 740
Intangivel em formagdo 261 624 - (103) 782
Total 1.263 624 (365) - 1.522
(%)-Taxade Controladora e Consolidado
amortizacdo 31/12/2023 _ Adicdes Amortizacdo _ Transf.  31/12/2024
Software 20 1.191 61 (355) 105 1.002
Intangivel em formagdo - 366 - (105) 261
Total 1.191 427 (355) - 1.263

Os saldos de intangivel referem-se a softwares adquiridos e aos gastos de implantaggo. Esses valores ndo se relacionam
a contratos SaaS, nem a custos de configuragdo ou customizagdo de softwares em nuvem, por se tratarem de servigos
de implantagdo de sistemas.
14. Fornecedores Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 16.035 17.530
Fornecedores internacionais 1.747 5.688
Total fornecedores 17.782 23.218
Ajuste a valor presente (a) (121) (164)
Total 17.661 23.054

(a) O ajuste avalor presente é calculado utilizando o vencimento efetivo dos titulos, sendo descontado a taxa de 1,38%
a.m. (1,38% a.m. em 31/12/2024), que corresponde a taxa efetiva repassada nas operagdes a prazo. 15. I.R. e C.S.: O
I.R. e a C.S. diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a
base fiscal de ativos e passivos e seus respectivos valores contabeis.
a) Composicdo dos tributos diferidos Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Ativos fiscais diferidos

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 2.161 2.125
Provisdo para perdas em ativos 1.918 1.858
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa—CSLL 15.746 17.038
Provisdo para comissdes a representantes mercado interno 461 512
Provisdo para comissdes a agentes mercado externo 352 545
Provisdo indenizagdo representantes mercado interno 169 142
Provisdo do passivo atuarial 755 713
Outras 945 1.117
Total 22.507 24.050
Passivos fiscais diferidos

Avaliagdo valor justo 3.306 3.679
Custo atribuido—outros 2.607 2.692
Diferenga de depreciagdo fiscal-contabil 6.224 6.757
Total 12.137 13.128
I.R. e C.S. diferidos liquido 10.370 10.922

Os valores de I.R. e de C.S. diferidos registrados no ativo, sdo provenientes de provisdes temporariamente ndo dedu-
tiveis e prejuizos fiscais da controladora. A expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos, em 31/12/2025,
& como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2025 - 5.809
2026 3.949 5.765
2027 6.683 6.053
2028 3.033 3.621
2029 2.406 2.696
2030 2.398 106
203122033 4.038 -
Total 22.507 24.050

b) Conciliagdo da despesa do I.R. e da C.S.: Os valores do I.R. e C.S. demonstrados no resultado apresentam a seguinte
reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do I.R. e da C.S. 21.759 36.996 21.834 37.398
IRPJ/CSLL apurados com base nas aliquotas nominais—34% (7.398) (12.579) (7.424) (12.715)
Perda parcial da atualizagdo do processo de exclusdo do

ICMS da base de célculo do Pis e Cofins (i) - (1.123) - (1.123)
Equivaléncia patrimonial (95) 919 - -
Remunerag3o Variavel da Diretoria (267) (349) (267) (349)
Outras doagbes (95) (36) (95) (36)
Despesa de estruturagdo CRI - (24) - (24)
Juros sobre operagdo CRI - (831) - (831)
JSCP (ii) 1.390 - 1.390 -
Dispéndios de Inovagdo Tecnoldgica - 10 - 10
Atualizagdo indébito tributario 427 132 427 132
Diferenga de base de célculo IR e CS da controlada - - (170) 517
Outros 87 142 113 278
IRPJ e CSLL Corrente (4.854) (8.975) (4.929) (9.377)
IRPJ e CSLL Diferido (1.097) (4.764) (1.097) (4.764)
Aliquota efetiva (%) 27% 37% 28% 38%

(i) Refere-se a adigdo relativa a glosa da atualizagdo dos créditos para os meses em que a apuragdo ndo cumulativa de
Pis e Cofins ndo resultou débitos dessas contribuigdes, da exclusdo do ICMS resultou créditos escriturais, ndo passiveis
de corregdo. (ii) Refere-se as distribui¢des de Juros sobre o capital préprio aprovadas no decorrer de 2025.

16. Empréstimos e financiamentos Controladora e Consolidado

Moeda _ _Taxade juros (aoano) _Venc. 31/12/2025 31/12/2024
BNDES Finame RS TILP +5,4% 2027 116 191
BNDES Finame RS SELICD-2+2,6%a293 2026 907 690
CPRF RS CDI+1,80 2 1,94% 2027 21.048 10.036
FGPP RS 11,20% a 13% 2026 18.520 29.716
FGPP RS CDI+1,58% 2028 9.361 -
CPR CDI RS CDI+1,75% a 2,55% 2028 47.925 15.646
CCE CDI RS CDI+2,43% 2027 26.858 39.948
ACC usb 5,73% a 6,5% 2026 29.211 56.307
FINIMP usb 7,04% 2028 1.241 -
FINIMP EUR 5,10% a 8,99% 2028 6.814 B
FINEP RS TRL FINEP + 5,575% 2031 1.567 -
Total 163.568 152.534
Circulante 93.677 99.993
Nao circulante 69.891 52.541

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2026 - 34.988
2027 41.217 17.553
2028 22031 28.674 -
Total 69.891 52.541
A movimentagdo dos empréstimos esta demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado
Despesa P Variagdo
31/12/2024 Adicdes de Ermcnpal dejuros _ dejuros _cambial 31/12/2025

BNDES Finame 191 - (74) 20 (21) - 116
BNDES Finame (SELIC) 690 347 (229) 150 (51) - 907
CPRF 10.036 15.000 (4.000)  1.449 (1.437) - 21.048
FGPP 11,202 12% 29.716  7.000 (17.500) 2.410 (3.106) - 18.520
FGPP CDI +1,58% - 10.000 (645) 920 (914) - 9.361
CPR CDI 15.646 40.000 (7.790) 4.180 (4.111) - 47.925
CCE DI 39.948 - (13.290) 5.310 (5.110) - 26.858
ACC 56.307 28.590 (48.939)  2.545 (3.352)  (5.940) 29.211
FINIMP USD - 1342 - 70 (47) (124) 1.241
FINIMP EUR - 6.638 - 218 (57) 15 6.814
FINEP -_1.562 - 47 (42) - 1.567
Total 152.534 110.479 (92.467) _ 17.319 (18.248) _ (6.049) __ 163.568

Controladora e Consolidado
Pagamento Despesa Pagamento Variagdo
31/12/2023 Adicbes de principal dejuros _ dejuros _cambial 31/12/2024

BNDES Finame 265 686 (74) 31 (27) B 881
ccB 1.117 - (1.101) 95 (111) - -
CCBFGI 184 - (477) 30 (37) - -
CCBFGI DI 717 - (601) 35 (151) - -
PPE dolar 3.147 - (3.528) 136 (136) 381 -
CRI243a 42.735 - (42.260) 2434 (2.909) - -
CPRF - 12.000 (2.000) 732 (696) - 10036
FGPP 11,20 a 12% 30418 24500  (24.500)  3.401 (4.103) - 29716
CPR CDI 15.068 20.000  (19.444) 2772 (2.750) - 15646

CCEDI 12.055 64.868  (37.000)  2.906 (2.881) - 39948
ACC 24958 42261 (21.326) _ 2.49 (1.150) __9.068 ___56.307
Total 130.964 _164.315 __ (152.311) _15.068 __ (14.951) __ 9.449 152534

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos, apresentados a seguir ao seu
valor de mercado, conforme laudos preparados pelas préprias instituigdes financeiras:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

FGPP-Penhor de Estoque 43.353 33.352
ACC-Hipoteca de Imdveis 17.755 35.561
CPR CDI-Penhor de Estoque 10.000 -
CPR CDI-Duplicatas a receber de clientes caucionadas 9.857 4.694
CCE CDI-Duplicatas a receber de clientes caucionadas 8.058 11.984
FGPP-Duplicatas a receber de clientes caucionadas 8.004 8.738
CPRF-Duplicatas a receber de clientes caucionadas 6.917 4.014
FINIMP EUR-Hipoteca de Imodveis 6.813 -
BNDES Finame-Imobilizado 1.686 1.339
FINEP-Imobilizado 1.562 -
FINIMP USD-Hipoteca de Imdveis 1.240 -
ACC-Duplicatas a receber de clientes caucionadas - 4.150
Total 115.245 103.832

17. Partes relacionadas: Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o resul-
tado do exercicio, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes com a Cia. e sua controlada,
acionistas e empresas que possuem relacionamentos com os membros da administragdo.
Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Partes relacionadas

B&C Comercio de Tecidos Assessorios e Art. Confec. LTDA (a) - 24
Bip Comércio de Tecidos Acess. Vestuario e Conf. (a) 4 -
Peixoto de Mattos Comércio de Téxteis (a) 368 -
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 622 752
Total 994 776
Passivo circulante

Partes relacionadas

1001 Ind. De Artefatos de Borracha Ltda (c) 34 -
Beca Representagdes Comerciais (a) 87 161
Ferreira Cardoso Vasconcelos Teodoro Advog (d) 77 -
Energisa Minas Rio S/A (b) 304 451
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 66 158
Zoom Consultoria & Negdcios Ltda. (a) 26 35
Remuneragdo variavel da diretoria (g) 1.000 1.395
Total 1.594 2.200

Controladora e Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Resultado operacional
Partes relacionadas:

1001 Ind. De Artefatos de Borracha Ltda (c) (114) (31)
B&C Com. Tecidos Acess e Art. Confec. Ltda. (a) 836 487
Beca representagdes comerciais (a) (402) (496)
Bip Comércio de Tecidos Acess Vestuério e Conf. (a) 467 345
Energisa Minas Rio S/A (b) (5.614) (6.882)
Ferreira Cardoso Vasconcelos Teodoro Advog (d) (77) (31)
CF Estratégia Asses. em Gestdo Empresarial Ltda. (e) - (123)
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 158 1.041
Peixoto de Mattos Comércio de Téxteis (a) 1.150 488
Remuneragdo variavel da diretoria (g) (1.067) (1.395)
Koury Lopes Advogados (h) (221) (76)
Zoom Consultoria & Negécios Ltda. (a) (92) (114)

(4.899) (6.787)

(a) Refere-se as operagdes de venda de mercadorias conforme estabelecido em tabela de prego, referente representagdo
comercial e verba indenizatdria devida em razdo da rescisdo da representagdo comercial suportado por contrato; (b)
Refere-se a distribuigdo de energia elétrica suportado por contrato. (c) Refere-se a prestagdo de servigos de conserto;
(d) Refere-se aos valores do acompanhamento de processo e servigos eventuais de consultoria tributéria; (e) Refere-se a
prestagdo de servigos de consultoria estratégica comercial; (f) Refere-se as operagdes de vendas externas de mercadorias
conforme estabelecido em tabela de prego; contrato de representagdo comercial sobre vendas realizadas nos Estados
Unidos e América Central; (g) Remuneragdo varidvel da diretoria apresentadas na nota explicativa n2 30. (h) Refere-se
aos valores do acompanhamento de processo e servigos eventuais de consultoria trabalhista e civel.

18. Obrigagdes tributarias Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Contribuigdo previdencidria sobre receita 258 473
ICMS 281 106
IRPJ a recolher - 999
CSLL a recolher - 284
Outros tributos a recolher 346 207
Parcelamento:

IRPJ/CSLL 93 120
INSS 172 198
FGTS 437 515
Outros 121 205
Total 1.708 3.107
Circulante 1.105 2.338
Néo circulante 603 769

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante referem-se aos parcelamentos e tém o seguinte cronograma de
vencimento:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

2026 - 203
2027 201 184
2028 201 184
2029 e demais anos 201 198
Total 603 769

19. ProvisGes diversas Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Provisdo de férias e encargos 3.708 3.409
Provisdo com beneficio pés-emprego (a) 2.219 1.850
Comissdes a representantes mercado interno 1.271 1.351
Comissdes a agentes mercado externo 969 1.447
Provisdo participagdo dos empregados nos lucros - 684
Provisdo indenizagdo representantes mercado interno 478 395
Total 8.645 9.136
Circulante 6.426 7.286
Ndo circulante 2.219 1.850

a) Beneficios pds-emprego: A avaliagdo atuarial referente a mensuragdo do compromisso atribuido a Cia. Industrial
Cataguases, estd relacionado a provisdo para prémio aposentadoria, conforme o CPC 33 (R1)-Beneficios a Empregados
/ 1AS 19 Employee Benefits, aprovado pela Resolugdo CVM no 110/2022, que trata da contabilizagdo de Beneficios a
Empregados. O valor atual de obrigag&es de prémio aposentadoria depende de uma série de fatores que sdo determi-
nados com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinagdo
do custo (receita) liquido para o prémio aposentadoria, esta a taxa de desconto. Quaisquer mudangas nessas premissas
afetar&o o valor contabil das obrigagdes do prémio aposentadoria. A Cia. determina a taxa de desconto apropriada ao
final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros que deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas
de caixa estimadas, que devem ser necessarias para liquidar as obrigagdes do prémio aposentadoria. Ao determinar a
taxa de desconto apropriada, a Cia. considera as taxas de juros de titulos do governo, sendo estes mantidos na moeda
em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos aos prazos das respectivas obrigagdes do
prémio aposentadoria. A Cia. firmou Acordo Coletivo de Trabalho que estabelece na Clausula 102 o pagamento de um
abono de Aposentadoria nas seguintes condigdes: ® Sera concedido, exclusivamente ao empregado que vier a se desligar
das empresas, por motivo de aposentadoria, seja especial, seja por tempo de servigo, um prémio equivalente ao valor
de seu salario nominal multiplicado pelo coeficiente correspondente ao n2. de anos trabalhados. ® O prémio definido
serd equivalente a 10 saldrios nominais quando o empregado contar com o tempo ininterrupto de servigo prestado as
mesmas empresas equivalente a 25 anos, em caso de aposentadoria especial; 30 anos, em caso de empregada, com
aposentadoria por tempo de servigo e 35 anos, em caso de empregado com aposentadoria por tempo de servigo.
Composigdo e movimentagdo dos saldos do plano de beneficio definido:
31/12/2027 31/12/2026
Conciliacdo da obrigacdo de beneficio definido (Projecdo) (Proj egan] 31/12/ 2025 31/12/2024

Obrigagdo de beneficio definido no iniciodoano  ____ 1167 2219 1.850 2.001
Custo do servigo corrente (parte patronal) 75 68 48 45
Custo dos juros 153 206 122 129
Contribuigdes de participantes do plano - - - -
Beneficios pagos - (1.326) (58) (248)
(Ganho) / perda atuarial-remensuragdes devido a - - 257 (77)
Mudangas de premissas demogrdficas e econémicas - - 143 2
Mudangas de premissas financeiras - - 1 (129)
Ajustes de experiéncia - - 113 50
Obrigagdo de beneficio definido no final do ano 1.395 1.167 2.219 1.850

31/12/2027 31/12/2026

Conciliacdo do valor justo dos ativos do Plano (Proj e;aol (Proj egao) 31[12[2025 31[12[2024
Valor justo dos Ativos do plano no inicio do ano

Contribui¢des do empregador - 1.326 58 248
Contribuigdes dos participantes - - - -
Beneficios pagos - (1.326) (58) (248)

T hecidos nad ragdo de 31/12/2027 31/12/2026
resultados (Projecdo) (Projecdo) _31/12/2025 _31/12/2024

Montantes reconhecidos na demonstracdo de
resultados do exercicio

Custo do servigo corrente (parte patronal) 75 68 48 45
Custo liquido dos juros 153 206 122 129
Custo do beneficio pds-emprego no exercicio 228 274 170 174
Custo total reconhecido em ORA no inicio do ano 3.676 3.676 3.419 3.496
Perdas (ganhos) atuariais - - 257 (77)
Custo total reconhecido em ORA 3.676 3.676 3.676 3.419
31/12/2027 31/12/2026
Montantes reconhecidos no balanco (Projecdo) (Projecdo) _31/12/2025 _31/12/2024

Valor presente das obrigagdes ndo fundeadas
(Passivo) / Ativo liquido inicial
(Passivo) / Ativo liquido reconhecido

(1.395) 1.167) 2.219) 1.850
(1.395) 1.167) 2.219) 1.850
(1.167) (2.219)
31/12/2027 31/12/2026
Conciliacdo do ativo/(passivo) liquido (Projecdo) (Projecdo) _31/12/2025 _31/12/2024

Ativo/ (Passivo) liquido no inicio do ano (1.167) (2.219) (1.850) (2.001)
Custo liquido no exercicio (228) (274) (170) (174)
Perdas (ganhos) atuariais liquidas de capital - - - -
Ganhos / (perdas) atuariais liquidas de capital - - (257) 77
Contribuigdes do empregador para o plano - 1.326 58 248

Outros - - - -
(Ativo/ (Passivo) liquido no inicio do ano (1.395) (1.167) (2.219) 1.850
Premissas adotadas (final do ano) 31/12/2025 31/12/2024

Taxa de desconto (nominal) 12,10% 13,10%
Retorno esperado dos ativos do plano 12,10% 13,10%
Taxa nominal de crescimento salarial futuro 4,57% 5,48%
Inflagdo projetada 4,05% 4,96%
Idade média prevista na aposentadoria 58 anos—EC103/19 _ 58 anos—EC 103/19
Base de dados utilizada na mensuracéo do passivo de fim de ano 31/12/2025 31/12/2024
Data efetiva 31/12/2025  31/12/2024
Participantes ativos (passivo principal) 1.350 1.258
Numero total de participantes 1.350 1.258

Periodo de amortizacdo 31/12/2025 31/12/2024

Média esperada de vida de trabalho restante 22,04 22,35
Periodo médio até que os beneficios sejam adquiridos 22,04 22,35
Duration da obrigagdo (utilizada para determinar a taxa de desconto) 3,74 4,55

Informacéo adicional 31/12/2025 31/12/2024

Ganho (perda) atuarial total (257) 77
Ganho (perda) atuarial-mudanga de premissas financeiras (1) 129
Ganho (perda) atuarial-mudanga de premissas demograficas (143) (2)
Ganho (Perda) atuarial-ajuste de experiéncia (113) (50)
____Outras premissas atuariais materiais (descrico): 31/12/2025 31/12/2024
Rotatividade anual projetada dos empregados 11,07% 13,17%

Tabua de mortalidade AT-2000 AT-2000

Alvaro Vindas-50%
31/12/2027 31/12/2026
Projecdo do fluxo de caixa (Projecdo) _ (Projecdo) _31/12/2025 _31/12/2024
Pagamentos de beneficios esperados - 1.326 1.107 1.243
Contribuigdes esperadas do empregador - 1.326 1.107 1.243
20. Provisdes para riscos e depdsitos judiciais: Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a Cia.
e sua controlada e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo ndo
circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Tébua entrada em invalidez Alvaro Vindas-50%

Tributérias 379 363
Trabalhistas 627 696
Civeis 45 45
Outras (a) 5.304 5.091
Total 6.355 6.195
(-) Depésito judicial vinculado (505) (474)
Provisdo para risco liquida de depésito judiciais 5.850 5.721
Depésitos judiciais—outros 1.132 1.014

Riscos provaveis: A movimentagdo das provisdes para riscos e dos depdsitos judiciais € como segue:
Controladora e Consolidado

31/12/2024 Adicdo Baixa Atualizacso _31/12/2025
Provisdo 6.195 79 (148) 229 6.355
Depésitos judiciais vinculados (474) (1) 10 (40) (505)
Total 5.721 78 (138) 189 5.850
Depésitos judiciais—outros 1.014 100 (31) 49 1.132
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A Cia. e sua controlada sdo parte (polo passivo) em agdes judiciais perante varios tribunais e érgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros
assuntos. Considerando o progndstico dos processos judiciais em andamento classificados em perda provavel, possivel
ou remota, realizado pelos nossos assessores legais, registramos a provisdo para perdas provdveis. As provisdes sdo
registradas com base nas melhores estimativas de risco exigidas e analisadas caso a caso, de acordo com consultas
realizadas junto aos nossos assessores legais e consultores juridicos internos. Do montante de riscos destacamos o
principal processo: @) Outras: Agdo Resciséria no 2.306, ajuizada perante o STF, com intuito de desconstituigdo parcial
da coisa julgada e com nova apreciagdo Unica e exclusivamente da questdo relacionada aos honorarios de sucumbéncia
arbitrados no valor de R$5.304, devido a uma ag&o ordindria (24.97.108265-6—3a Vara da Fazenda Estadual de BH) onde
se buscava originariamente o reconhecimento de crédito de ICMS relativos a aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e
material destinados ao uso e consumo. Riscos possiveis: Em 31/12/2025, a Cia. e sua controlada possuiam processos
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$16.118 (R$12.099 em 31/12/2024),
referentes a causas de natureza civel, tributaria e trabalhista que ndo est&o provisionados.
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Tributarias 12.520 9.588
Trabalhistas 3.160 2.206
Civeis 355 305
Total 16.035 12.099

Os principais processos judiciais em que a Cia. figurava no polo passivo em 31/12/2025 eram: ® Tributdrias: referem-se
principalmente aos seguintes litigios: (i) Execugdo fiscal cujo objeto é a cobranga de IRPJ decorrente da revisdo de taxa
de depreciagdo de ativos (R$3.925); (i) Execugdo fiscal cujo objeto é a cobranga de Pis, Cofins e CSLL decorrente da ndo
homologagdo das compensagdes sobre o direito reconhecido judicialmente de recolher Pis e Cofins sobre o faturamento
e n3o sobre a receita bruta (R$4.220); (iii) Glosa de compensagao face a discordancia sobre o langamento do crédito de
PIS reconhecido judicialmente utilizado para compensar débitos de Cofins dos 32 e 42 trimestre de 1998 (R$2.243). «
Trabalhistas: referem-se as reclamagdes apresentadas por ex-empregados, por suposto descumprimento de normas
trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias e adicionais de insalubridade. * Civeis: referem-se as Agdes indenizatérias
por danos morais e materiais. 21. Direito de uso e arrendamentos a pagar: a) Direito de uso do ativo de arrendamentos:
A composi¢do e movimentagdo do direito de uso de ativos esta demonstrada a seguir: Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Iméveis 381 -
Equipamentos 164 338
Infraestrutura subestagéo elétrica 13.859 14.680
Direito de uso 14.404 15.018

Controladora e Consolidado

Adi- Amorti- Créditode Remensu-
31/12/2024 cdes _zacdio PiseCofins _ racdo  31/12/2025
Iméveis - 571 (190) - - 381
Equipamentos de informatica 338 - (248) (30) 104 164
Infraestrutura subestagdo elétrica (i) 14680 - _(1.368 (195) 742 13.859
Total 15.01 571 11.805[ (225) 846 14.404
Controladora
Adi- Amorti- Créditode Remen-
31/12/2023 _cdes _zacdo Pise Cofins _ Baixa __suracdo 31/12/2024
Iméveis 170 - (177) - - 7 -
Imdveis industriais (i) 41.449 (2.512) - (38.937) - -
Equipamentos de informatica 464 - (351) (44) - 269 338
Infraestrutura subestacdo elétrica (ii) -15.299 558 (61) - - 14.680
Total 42.083 15.299 _(3.598 (105) _(38.937 276 15.018
Consolidado
Amorti- Crédito de
31/12/2023 Adicbes _zacdo  Pis e Cofins Remensuragao 1[12[202
Iméveis 170 - (177) -
Equipamentos de informatica 464 - (351) (44) 269 338
Infraestrutura subestagdo elétrica (i) -_15.299 _ (558 (61) - 14.680
Total 634 _15.299 (1.086 (105) 276 15.018

(i) Em 16/12/2022, foi firmado um contrato de locagdo na modalidade Built to Suit, nos termos do art. 54-A da Lei Federal
n2 8.245/1991, com a empresa Brasol Solugdes Energéticas Ltda. O objetivo do contrato é aprimorar o desempenho
financeiro da Cia., em razdo da migragdo do grupo tarifério de A4 para A3, além de assegurar maior qualidade no
fornecimento de energia e menor necessidade de intervenges em manutengdo de maquinas e equipamentos, resul-
tando em redugdo dos custos operacionais. Em 7/08/2024, a Cia. recebeu o aviso de operagdo da subestagdo 69/22
kV-5/6,25 MVA, instalada na planta da Fiagdo, conforme previsto contratualmente. A locagdo do equipamento terd
vigéncia de 10 anos, contados a partir da data do referido aviso de operagdo. Os aluguéis serdo devidos mensalmente
e faturados até cinco dias Uteis apds o término de cada més de locagdo. O valor mensal, livremente pactuado entre
as partes em 16/12/2022, foi fixado em R$160, sujeito a reajuste anual, ou na menor periodicidade permitida por lei,
com base na variagdo acumulada positiva do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). b) Arrendamentos a pagar: A Cia. mensura seus passivos de arrendamento
pelo valor presente das parcelas e custos associados ao contrato de arrendamento, conforme IFRS 16 Leases / CPC 06
(R2)—-Arrendamentos. A seguir estd apresentado a composigdo dos arrendamentos a pagar:

Controladora e Consolidado

Taxadedes- Prazo médio ponderado
Arrendamento conto (a.a.) de venc. (anos) 31[12[2025 31[12[2024

Iméveis 9,34%

Equipamentos de informatica 8,13% 5 175 368
Infraestrutura subestagdo elétrica 6.58% 10 14.606 15.043
Total 15.179 15.411
Circulante 2.026 1.798
N&o circulante 13.153 13.613

Os encargos financeiros sdo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base na taxa real de desconto,
de acordo com o prazo remanescente dos contratos. Adiante estd apresentado a movimentagdo dos arrendamentos
apagar:
Controladora e Consolidado
Apropriacdo  Paga- Remensu-
31[12[2024 Adlgao dejuros _mentos _ racdo 1[12[202

Iméveis a4 (217) 398
Equipamentos de informatica 368 - 23 (320) 104 175
Infraestrutura subestagdo elétrica 15.043 - 936 _ (2.115) 742 14.606
Total 15.411 571 1.003 _ (2.652) 846 15.179
Controladora
Apropriagdo Reversdodes- Paga- Remen-
31/12/2023 Adicdio __de juros pesadejuros mentos _Baixa suragao 31/12/2024
Imoveis 185 - 9 - (201) - -
Iméveis industriais 46.878 - 1.510 (4.906) (4.545) (38.937) - -
Equipamentos de
informatica 532 - 42 - (475) - 269 368
Brasol -15.299 404 -_ (660) - - 15.043
Total 47.595 15.299 1.965 (4.906) _(5.881) (38.937 276 15.411
Consolidado

Apropriagdo Paga- Remen-
_31/12/2023 Adicdes _ dejuros _mentos suracdo J&Iﬂ

Imoveis 185 - 9 (201) 7
Equipamentos de informatica 532 - 42 (475) 269 368
Infraestrutura subestagdo elétrica -_15.299 404 660 - 15.043
Total 717 _15.299 455 _ (1.336 276 15.411

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024

2025 - 135
2026 - 1.616
2027 1.937 1.557
2028 a 2034 11.216 10.305
Total 13.153 13.613

A Cia. optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12

meses a partir da data da adogdo inicial, e contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor.

c) Efeito no resultado do exercicio Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

Depreciagdo do direito de uso (1.806) (3.598) (1.806) (1.086)
Apropriagdo de juros dos arrendamentos (1.003) 2.941 (1.003) (455)
(2.809) (657) (2.809) (1.541)

d) Pis e Cofins: A Cia. possui o direito potencial de PIS e Cofins a recuperar embutido na contraprestagdo dos arrendamen-

tos de natureza de Iméveis e Equipamentos de informatica. Na mensuragdo dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo

foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e Cofins apresentados no quadro a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Circulante 187 166
Néo circulante 1.217 1.259

1.404 1.425
22. Outros passivos Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Acordo processo de arbitragem de energia elétrica (a) 2.896 4.511 2.896 4.511
Adiantamentos de clientes 988 702 988 702
Dividendos e JSCP 896 1.783 896 1.783
Honordrio de éxito sobre processo Indébito Tributario 570 570 570 570
Consignagdes 520 334 520 334
Indenizagdo representantes mercado interno 490 889 490 889
Comissdes a representantes mercado interno 34 24 34 24
QOutros 656 649 1.024 912
Total 7.050 9.462 7.418 9.725
Circulante 4.848 5.259 4.848 5.259
Ndo circulante 2.202 4.203 2.570 4.466

(a) Refere-se ao acordo firmado em 08/06/2022 com a AES Brasil Operagdes S.A. (“AES”) pondo fim (i) ao Proce-
dimento Arbitral no 40/2020, instaurado pela Cia. em face da AES e administrado pela Camara FGV de Mediagdo
e Arbitragem; (ii) a Agdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial ajuizada pela Cia. em face da AES e (iii) aos Embargos
4 Execugdo opostos pela Cia. contra a AES. O acordo firmado foi da ordem de R$13.000, correspondente ao valor
da divida de R$10.000 e honorarios sucumbenciais de R$3.000 fixados judicialmente. O pagamento da primeira
parcela devida a AES foi realizado 5/07/2022, no valor de R$2.000, e o restante dividido em 60 (sessenta) parcelas,
remanescendo em 31/12/2025 19 parcelas a pagar. Os honorarios sucumbenciais foram divididos 6 parcelas iguais,
e quitado integralmente no ano de 2022. 23. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, esta representado por 145.307 agdes sendo 144.198 agdes ordinarias e 1.109 agdes pre-
ferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, no montante total de R$73.289 (R$73.289 em 31/12/2024). As
agdes preferenciais ndo tém direito a voto, entretanto, gozam de prioridade no reembolso do capital em caso de
amortizagdo de a¢des e na liquidagdo da Cia., bem como terdo dividendos minimos de 12% sobre o capital social
ou 10% maiores do que os pagos as agdes ordindrias, dos dois o maior. b) Ajuste de avaliacdo patrimonial: Criado
pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliagdo patrimonial” mantido no patriménio liquido da Cia. comporta
ajustes de avaliagdes com aumentos e diminuigdes de ativos e passivos, quando aplicével. Corresponde aos ajustes
por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data da transi¢do; as reavaliagdes de bens do ativo imobilizado
em 2006, da controladora e controlada; a parte remanescente do aumento da propriedade para investimento, que
é diferenga entre o valor de custo e o seu valor justo e atualizagdes do passivo atuarial, liquidos dos impostos. O
saldo atual acumulado em 31/12/2025 é de R$10.610 (R$11.667 em 31/12/2024). c) Reserva legal: Constituida em
conformidade com a Lei das S.A. e com o Estatuto, a razdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir 20%
do capital social. O saldo atual acumulado em 31/12/2025 é de R$12.050 (R$11.260 em 31/12/2024). d) Reserva
de retengdo de Lucros: Os lucros do exercicio sdo transferidos para a conta de reserva de investimentos ap6s as

apropriagdes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais e a atribuigdo dos dividendos obrigatdrios e adicionais
distribuidos aos acionistas, de acordo com o orgamento de capital da Cia., aprovado pela Assembleia Geral no ano
seguinte. O saldo acumulado da reserva de investimentos em 31/12/2025 é de R$54.291 (R$43.912 em 31/12/2024).
e) Reserva para incentivos fiscais: Em 31/12/2018, a Cia. iniciou a constitui¢do da reserva para incentivos fiscais, de
acordo com a Lei Complementar 160/2017, que alterou a Lei 12.973/14 art. 302 § 42. Conforme art. 443 do RIR/99
esse valor foi excluido da base de célculo do IRPJ e CSLL e somente podera ser utilizado para absorgdo de prejuizos
ou ser incorporado ao capital social, ndo podendo ser distribuido aos acionistas ou sdcios. O saldo acumulado da
reserva para incentivos fiscais em 31/12/2025 é de R$54.428 (R$54.428 em 31/12/2024). f) Dividendos e JSCP: De
acordo com o estatuto social, deve-se distribuir como dividendo obrigatério a cada exercicio social findo em 31 de
dezembro um valor minimo de 25% do lucro liquido ajustado ndo cumulativo, na forma da Lei das S.A., desde que
haja valores disponiveis. Os JSCP, para fins de atendimento as normas fiscais, sdo reconhecidos contabilmente em
contrapartida a rubrica despesas financeiras. Para fins de elaboragdo das DFs, tais valores sdo revertidos do resultado
do exercicio contra a conta de lucros acumulados, passando a compor a base de calculo do dividendo minimo obri-
gatdrio, em conformidade com as orientag¢des da Comissdo de Valores Mobilirios (CVM). Em reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 30/09/2025, foi aprovada a distribui¢do de Juros sobre o Capital Préprio (JSCP),
calculados com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente até a referida data, aplicada sobre o Patriménio
Liquido Ajustado da Cia., conforme previsto na legislagdo societaria e no estatuto social. O valor bruto aprovado
totaliza R$3.089, correspondente a R$19,9850 por a¢do ordinaria e R$186,7936 por agdo preferencial, jé incluida,
no caso das agdes preferenciais, a remuneragdo adicional de 12% ao ano sobre o capital préprio atribuido a essa
espécie de agdes, conforme previsto no estatuto social. Os valores de JSCP serdo imputados ao dividendo obrigatério
relativo ao exercicio findo em 31/12/2025, na condigdo “ad referendum” da AGO, que apreciara as DFs Individuais
e Consolidadas da Cia. referentes ao exercicio de 2025. Apds a dedugdo do I.R. Retido na Fonte (IRRF) a aliquota
de 15%, o valor liquido a ser distribuido totaliza R$2.626, correspondendo a R$16,9873 liquidos por agdo ordinaria
e R$158,7746 liquidos por agdo preferencial. O pagamento dos JSCP foi efetuado em 28/11/2025, aos acionistas
detentores de agdes de emissdo da Cia. na data-base de 3/10/2025. Em reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 29/12/2025 foi aprovada a distribuigdo de Juros sobre o Capital Préprio (JSCP), calculados com base
na aplicagdo da TILP (TILP), calculada até a data base de 30 de novembro 2025, sobre o Patriménio Liquido Ajustado
da Cia., a serem imputados ao dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio de 2025, na condi¢do “ad referendum” da
AGO, que aprovard as DFs de 31/12/2025. O valor bruto aprovado totaliza R$1.000, correspondentes a R$6,8659 para
cada agdo ordindria e R$8,9826 para cada acdo preferencial j4 estando calculado no valor das a¢des preferenciais
o correspondente a 12% a.a. sobre o capital proprio atribuido a essa espécie de agdes, conforme disposicdo legal
e estatutaria. O valor acima proposto, ap6s a dedugdo do I.R. Retido na Fonte, a aliquota de 15%, resultard em um
valor liquido de R$850, correspondentes a R$5,8360 liquido para cada agdo ordinaria e R$7,6352 para cada agdo
preferencial. O pagamento dos JSCP foi realizado no dia 27/02/2026 aos acionistas detentores de a¢des de emissdo
da Cia. ao final do dia 02/01/2026. g) Destinacdo do resultado do exercicio: A distribui¢do do resultado do exercicio
de 2025 esta informada a seguir e sera apresentada na AGO, juntamente com a aprovagado das contas do exercicio:

31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas 994 - 994 776 - 776
Depdsitos judiciais 1.132 - 1.132 1.014 - 1.014
Total 154.764 -__154.764 166.441 - 166.441
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Passivo financeiro mensu- Passivo financeiro mensu-

Passivo rado ao custo amortizado _Total _rado ao custo amortizado Total
Empréstimos e financiamentos (i) 163.568 163.568 152.534 152.534
Fornecedores 17.661 17.661 23.054 23.054
Arrendamentos a pagar 15.179 15.179 15.411 15.411
Partes relacionadas 1.594 _ 1.594 2.200 2.200
Total 198.002 198.002 193.199 193.199

(i) Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seus respectivos valores justos, uma vez
que as taxas de juros contratadas sdo compativeis com aquelas praticadas no mercado na data-base. Ndo houve reclas-
sificagdes entre categorias dos instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31/12/2025 e 2024. As operagdes da
Cia. e da sua controlada estdo sujeitas aos fatores de riscos descritos a seguir: a) Exposi¢do a riscos cambiais: Existem
valores a receber e a pagar denominados em ddlares norte-americanos e euros, portanto, expostos a riscos relacionados
a variagdo do cambio. Os principais ativos e passivos sujeitos aos riscos cambiais estdo a seguir discriminados e ndo
apresentam diferengas entre os valores justos e os contdbeis: ® Conta corrente e aplicagdes financeiras- a Cia. possui
saldo em conta corrente e aplicagdes financeiras decorrentes do recebimento de contas a receber no mercado externo.
Em 31 de dezembro 2025, o saldo é de R$29.176, equivalente a 215 mil euros e 5.051 mil délares norte-americanos
(em 31 de dezembro 2024, monta em R$45.384, 147 mil euros e 7.174 mil délares norte-americanos); » Contas a
receber—a Cia. possui saldo de contas a receber em moeda estrangeira referente as vendas a outros paises em que
atua. Em 31 de dezembro 2025, monta em R$12.314, equivalente a 13 mil euros e 2.223 mil ddlares norte-americanos
(em 31 de dezembro 2024, monta em R$14.754, equivalente a 9 mil euros e 2.373 mil délares norte-americanos); ®
Fornecedores—a Cia. possui saldo de fornecedores em moeda estrangeira relacionado as aquisi¢des de insumos e ativos
imobilizados. Em 31 de dezembro 2025, o saldo é de R$1.747, equivalente a 16 mil euros e 299 mil délares norte-ame-
ricanos (em 31 de dezembro 2024, monta em R$5.688, equivalente a 5 mil euros, 5 mil francos suigos e 898 mil ddlares
norte-americanos); ® Empréstimos e financiamentos—conforme demonstrado na Nota Explicativa 16, estdo acrescidos
dos encargos pactuados até as datas dos balangos, totalizando um saldo de passivo no montante de R$37.266 em
31/12/2025, equivalente a 1.054 euros e 5.535 ddlares norte-americanos (em 31/12/2024: R$56.307, equivalente a
9.093 ddlares norte-americanos). Durante o exercicio findo 31/12/2025 e o exercicio findo em 31/12/2024, a Cia. ndo
comprou ddlares no mercado futuro. b) Exposicdo a riscos de taxas de juros: A Cia. e sua controlada estdo expostas a
taxas de juros flutuantes substancialmente atrelados as variagdes do CDI nas aplicagdes financeiras contratadas em
reais e nos empréstimos em moeda nacional. ¢) Concentragéo de risco de crédito: A Cia. e sua controlada estdo expostas
a possiveis perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de instituigdes financeiras depositarias de recursos
ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Cia. e sua controlada definiram em sua politica de gestdo
de riscos parametros para analise das situagdes financeiras e patrimonial de instituigdes financeiras depositdrias de
recursos ou de investimentos financeiros, a qual opera, assim como a definigdo de limites de crédito e acompanhamento
permanente das posi¢des em aberto. Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Cia. a concentragdo de
risco de crédito consistem, principalmente, em saldo de bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber de clientes.
Andlise de sensibilidade: Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da flutuagdo

Resultado liquido do exercicio 15.808 23.257
Realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial 887 864
Reserva legal (790) (1.163)
Lucro base para dividendos 15.905 22.958
Dividendos minimos obrigatérios—25% do lucro liquido ajustado 3.976 5.739
Dividendos distribuidos - 4.000
Dividendos a distribuir - 1.739
JSCP 30/09/2025 3.089 -
JSCP 29/12/2025 1.000 -
Dividendos adicionais propostos (deliberagdo AGO) (i) 1.444 1.643
Reserva de retengdo 10.372 15.576

(i) A definigdo do pagamento dos dividendos adicionais propostos, no valor de RS 1.444, ocorrera na AGO (AGO) que
deliberara sobre a destinagdo do resultado do exercicio de 2025. Cabe mencionar que a AGO realizada em 24/04/2025
autorizou o pagamento dos dividendos adicionais propostos em 31/12/2024. 24. Receita liquida: Seguem adiante
abertura da receita operacional bruta e conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas
na demonstragdo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado

31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024

de “commodities”, taxas de cdmbio, taxas de juros, indices de pregos e outras variaveis. As avaliagdes da sensibilidade
dos instrumentos financeiros a essas varidveis sdo apresentadas a seguir: i) Selegdo de riscos: A Cia. selecionou dois
riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos instrumentos financeiros por ela detidos, como: (i) a taxa de
cambio ddlar norte-americano-real e euro-real; (i) a taxa do CDI e da Selic. ii) Sele¢do dos cendrios: A Cia. incluiu na
andlise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, um possivel e um remoto, que possam representar efeitos
adversos para a Cia.. Na elaboragdo dos cenarios adversos, a Cia. considerou apenas o impacto das varidveis sobre os
instrumentos financeiros. N&o foi considerado o impacto global nas operagdes da Cia.. Dado que a Cia. administra sua
exposi¢do cambial em base liquida, efeitos adversos verificados com uma alta do délar norte-americano contra o real
podem ser compensados ou ampliados por efeitos opostos nos resultados operacionais da Cia.. O cendrio provavel
considera altas de 10% da cotagdo do délar norte-americano-real/euro-real. Os cendrios possiveis e remotos consideram
altas de 25% e 50%, respectivamente, da cotagdo do ddlar norte-americano-real e Euro-real em relagdo as cotagdes
de fechamento em 31/12/2025. Considerando que o cendrio de exposi¢do dos instrumentos financeiros indexados as
taxas de juros de 31/12/2025 seja mantido que os respectivos indexadores anuais acumulados sejam (CDI a 14,32%

Vendas de produtos no mercado interno 335.903 348.139 335.903 348.139 a.a., Selica 14,41% a.a., d6lar a R$5,5018 e euro a R$6,4679) e caso ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os
Vendas de produtos no mercado externo 48.833 57.299 48.833 57.299 trés cenarios definidos, o resultado financeiro liquido seria impactado em:
Impostos sobre vendas (69.754) (74.755) (69.754) (74.888) Controladora
Subvengdes governamentais—ICMS (i) 13.380 13.924 13.380 13.924 Cenariol Cendrioll  Cenariolll
Devolugdes e abatimentos (10.702) (9.734) (10.702) (9.734) Exposicdo (Deteriora- (Deteriora- (Deteriora-
Ajuste a valor presente clientes (18.766) (18.590) (18.766) (18.590) Instrumentos em RS mil Risco _ cdode 10%) cdode25%) cdode50%)
Total da receita 298.894 316.283 298.894 316.150 Instr fi iros ao cambio
(i) Refere-se a incentivos fiscais de ICMS (Proalminas), recebido na forma de ativo monetério (crédito presumido), e  Contas a receber de clientes—mercado externo 84 Baixa Euro 76 63 42
reconhecida no resultado do exercicio ao longo do exercicio correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto  Contas a receber de clientes—mercado externo 12.230 Baixa Ddlar 11.007 9.173 6.115
da compensagdo desses incentivos. Conta corrente e aplicagbes financeiras 1.389 Baixa Euro 1.250 1.042 695
25. Custos e despesas operacionais Controladora Consolidado Conta corrente e aplicagdes financeiras 27.787 Baixa Ddlar 25.008 20.840 13.894
Por natureza 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Fornecedores (101) Alta Euro (112) (127) (152)
Pessoal, administradores e entidade de previdéncia privada (71.654)  (64.354)  (71.654) (64.354) Fornecedores (1.646) Alta Dolar (1.810) (2.057) (2.468)
Custo das matérias-primas, materiais e servigos adquiridos (160.120) (169.703) (160.120) (169.703) Empréstimos e financiamentos (6.814) Alta Euro (7.495) (8.518) (10.221)
Comissdes sobre venda (8.690)  (11.835) (8.690) (11.835) Empréstimos e financiamentos (30.452) Alta Délar (33.497) (38.065) (45.678)
Fretes de vendas (8.475) (7.789) (8.475) (7.789)  Subtotal 2.477 (5.573) (17.649) (37.773)
Depreciacdes e amortizagdes (10.820)  (10.866)  (11.571) (9.101)  Instr fi iros exp avariagéo
IndenizagBes representantes comerciais (520) (591) (520) (591) do CDI e da Selic
Ajuste a valor presente—fornecedores 3.035 3.134 3.035 3.134 Aplicagdes financeiras no mercado aberto 40.895 Baixa CDI 36.806 30.671 20.448
Serv. Consultoria externa (1.062) (1.896) (1.062) (1.896) Empréstimos e financiamentos (105.192) Alta CDI (115.711)  (131.490) (157.788)
Perda esperada para crédito de liquidagdo duvidosa (1.920) (994) (1.920) (994) Empréstimos e financiamentos 907) Alta Selic (998) (1.134) (1.361)
QOutros (20.166) 18.253) (20.202) 18.285) Subtotal (65.204 79.903) _ (101.953) _ (138.701)
Total das despesas (280.392) _ (283.147) _ (281.179) _ (281.414) Total (62.727) (85.476) _ (119.602) _ (176.474)
Controladora Consolidado Efeito no resultado (22.749) (56.875)  (113.747)
Por funcdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Consolidado
Custo dos produtos vendidos (222.465) (225.336) (222.465) (222.824) Cenéariol  Cenarioll  Cenario lll
Despesas com vendas (40.219)  (40.793)  (40.219)  (40.793) Exposi¢do (Deteriora- (Deteriora- (Deteriora-
Despesas administrativas (17.708) 17.018 (18.495) _ (17.797) Instrumentos em RS mil Risco  cdode 10%) cdode25%) cdode50%)
Total das despesas (280.392) _ (283.147) _ (281.179) _ (281.414) Instr fi iros exp ao cambio
26. Outras receitas (despesas), liquidas Controladora Consolidado Contas a receber de clientes—mercado externo 84 Baixa Euro 76 63 42
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Contas a receber de clientes—-mercado externo 12.230 Baixa Doélar 11.007 9.173 6.115
Outras receitas Conta corrente e aplicagdes financeiras 1.389 Baixa Euro 1.250 1.042 695
Crédito Extemporaneo de Pis e Cofins 451 1.214 451 1.214 Conta corrente e aplicagdes financeiras 27.787 Baixa Doélar 25.008 20.840 13.894
Amostras recebidas 137 72 137 72 Fornecedores (101) Alta Euro (112) (127) (152)
Prémio por Preferéncia Bancaria (i) 850 - 850 - Fornecedores (1.646) Alta DSlar (1.810) (2.057) (2.468)
INSS Patronal sobre tergo constitucional de férias 659 - 659 - Empréstimos e financiamentos (6.814) Alta Euro (7.495) (8.518) (10.221)
Ajuste valor justo—Propriedade para investimento 30 72 30 72  Empréstimos e financiamentos __(30.452) Alta Délar ___ (33.497)  (38.065) _ (45.678)
Outras receitas 235 450 235 450 Subtotal 2477 —(5.573)  (17.649) _ (37.773)
Total 2.362 1.808 2.362 1.808 Instr fi iros exp a variagdo
Outras despesas do CDI e da Selic
Despesa/provisdo com contingéncia trabalhista (7) (740) (7) (740)  Aplicagdes financeiras no mercado aberto 45.918 Baixa CDI 41.326 34.439 22.959
PIS e Cofins sobre outras receitas (171) (574) (171) (574) Empréstimos e Financiamentos (105.192) Alta CDI (115.711)  (131.490) (157.788)
PIS, Cofins, Cide sobre remessas externas (129) (152) (129) (152) Empréstimos e financiamentos 907) Alta Selic (998) (1.134) (1.361)
Contribuigdo Fundo Algominas (201) (209) (201) (209) Subtotal _(60.181) __(75.383)  (98.185)  (136.190)
ICMS sobre outras saidas (19) (35) (19) (35) Total (57.704) (80.956) (115.834) (173.963)
Provisdo para perda de estoque (743) (44) (743) (44) Efeito no resultado (23.252) (58.130)  (116.259)
Outras despesas (236) (465) (341) (559) Mensuracdo do valor justo: O IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures / CPC 40 (R1)-Instrumentos Financeiros: Eviden-
Total (1.506) (2.219) (1.611) (2.313) ciagdo define valor justo como prego de troca que seria recebido por um ativo ou o prego para transferir um passivo
Total outras receitas (despesas), liquidas 856 (411) 751 (505) (prego de saida) no principal mercado, ou mercado mais vantajoso para ativo ou passivo, numa transagdo normal

(i) Trata-se de Parceria Comercial cujo objeto consiste na concessdo, por parte da Cia., do direito exclusivo a uma
instituigdo financeira para a realizagdo do processamento da folha de pagamento de todos os seus empregados e
colaboradores, incluindo aqueles vinculados as suas filiais.
27. Resultado financeiro Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

entre participantes do mercado na data de mensuragdo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem
utilizados para a mensuragdo do valor justo. Em 31/12/2025, a Cia. ndo possuia ativos cuja mensurag&o ao valor justo
fosse requerida. d) Gestdo de capital: A politica da Diretoria € manter uma sélida base de capital para manter a confianga
do investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria monitora os retornos
sobre capital, que a Cia. define como resultados de atividades operacionais divididos pelo patriménio liquido total,
excluindo agdes preferenciais ndo resgataveis e participagdes de ndo controladores. A Diretoria também monitora o

Revers3o do ajuste a valor presente clientes 18.638 17.908 18.638 17.908 nhivel de dividendos para acionistas ordindrios e preferenciais, considerando os requerimentos legais e estatutarios.
Revers3o despesa financeira sobre arrendamento controlada - 4.906 - _ 29.Resultado poragdo: O resultado por agdo foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
Ganhos com variagdes cambiais 14.506 14.659 14.506 14.659 controladores e ndo controladores da investida no exercicio findo em 31/12/2025 e a respectiva quantidade média
Juros com aplicages financeiras 5.531 5.009 6.222 5.487 deagdesordindrias e preferenciais da Cia. em circulagdo neste exercicio, comparativamente com o exercicio findo em
Juros sobre atualizagdo INSS Patronal sobre terco 31/12/2024, conforme o quadro adiante. Durante o exercicio findo em 31/12/2025, ndo houve alteragdo na quantidade
constitucional de férias 1.016 - 1.016 _ deagdes ordinarias e preferenciais em circulagdo e, também, ndo existem situagdes que possam provocar dilui¢do.
Juros sobre atualizagdo impostos e contribuigdes 240 387 240 387 31/12/2025 31/12/2024
Outras receitas financeiras 1.061 1.170 1.061 6.075 Ordina-  Prefe- Ordina-  Prefe-
Total 40.992 44.039 41.683 44.516 —tias__renciais Total __rias _ renciais _Total
Despesas financeiras Resultado do exercicio 15.675 133 15.808 23.062 195 23.257
Perdas com variagdes cambiais (14.983) (14.888) (14.983) (14.888) Lucro atribuivel aos acionistas 15.675 133 15.808 23.062 195 23.257
Juros com empréstimos e financiamentos (17.319)  (12.624)  (17.319)  (12.624) Numero efetivo de acdes _144.198  1.109 145.307 _144.198  1.109_145.307
Perda da atualizagdo processo de exclusdo do ICMS da base Resultado por agdo basico e diluido—R$ 108,71 119,84 108,79 _ 159,93 _ 176,04 _ 160,06
de célculo do Pis e Cofins (i) - (3.303) - (3.303) 30. agdo dos radores: Foram fixados pela AGO realizada em 24/04/2025, a remuneragdo anual e
Taxas e tarifas bancérias (679) (2.880) (679) (2.880) global dos administradores da Cia. a vigorar até a AGO que deliberar acerca das contas referentes ao exercicio de 2025,
Reversdo do ajuste a valor presente fornecedores (3.077) (3.351) (3.077) (3.351) em até R$5.900 (em até R$5.100 no periodo de 04/2024 a abril de 2025).
Despesa financeira sobre arrendamento controlada - (1.510) - Controladora e Consolidado—-31/12/2025
Juros sobre financiamento—Operagdo CRI (2.444) - (2. 444) Prov. Remuneragao Assist.
Outras despesas financeiras (2. 253[ 1.471 (2.257) (1.859 Orgdo N2 de membros _ Honorarios Variavel médica e ajuda de custo
Total (38.311) (42.471) (38.315) (41.349) Conselho de administragdo 4 720 - -
Resultado financeiro liquido 2.681 1.568 3.368 3.167 Conselho fiscal 3 270 - -
(i) Perda relativa ao total da glosa em relagdo a atualizagdo dos créditos para os meses em que a apuragdo ndo cumu-  Diretoria 3 2.085 1.067 321
lativa de Pis e Cofins n3o resultou débitos dessas contribuigdes, da exclusdo do ICMS resultou créditos escriturais, ndo ~ Total 10 3.075 1.067 321
passiveis de corregdo. 28. Instrumentos financeiros e gerenci deriscos: Instrumentos financeiros classificados Controladora e Consolidado-31/12/2024
por categoria Orgdo N2 de membros  Honorarios Prov. Remuneracdo Variavel Assist. médica
Controladora Conselho de administragdo 4 576 - -
31/12/2025 31/12/2024 Conselho fiscal 3 270 - -
Ativosao Valor justo Ativosao  Valor justo Diretoria 3 1.716 1.395 157
custo através do custo através do Total 10 2.562 1.395 157
Ativo amortizado _resultado _Total _amortizado _resultado _ Total A Cia. ndo concede beneficios pés-emprego, de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios de longo prazo
Caixa e equivalente caixa 70.738 - 70.738 75.918 - 75.918 paraaadministragdo. 31. Transagdes que ndo afetaram o caixa e equivalente de caixa: A Cia. e sua controlada reali-
Contas a receber de clientes 76.877 - 76.877 84.006 - 84.006 zaram asseguintes atividades que ndo afetaram caixa e equivalentes de caixa, e essas atividades ndo foram incluidas
Partes relacionadas 994 - 994 776 - 776 nasdemonstragdes dos fluxos de caixa:
Depésitos judiciais 1.132 -_1.132 1.014 -_1.014 Controladora Consolidado
Total 149.741 - 149.741 161.714 - 161.714 31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Controladora Direito de uso e Arrendamento 1.417 23.362 1.417 15.575
31/12/2025 31/12/2024 Aquisi¢do de imobilizado a prazo 232 2.476 232 2.476
Passivo financeiro Passivo financeiro Total 1.649 25.838 1.649 18.051
mensurado ao custo mensurado ao custo 32. Seguros: A Cia. adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
Passivo amortizado Total amortizado Total considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de
Empréstimos e financiamentos (i) 163.568 163.568 152.534 152.534 riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria e consequentemente ndo foram
Fornecedores 17.661 17.661 23.054 23.054 auditadas pelos auditores independentes. Em 31/12/2025, a Cia. possuia as seguintes apdlices de seguros contratadas
Arrendamentos a pagar 15.179 15.179 15.411 15.411 junto aterceiros:
Partes relacionadas 1.594 1.594 2.200 2.200 Ramos Data de vencimento  Importéncias seguradas Prémio
Total 198.002 198.002 193.199 193.199 Incéndio de bens do imobilizado e avarias nos estoques 30/07/2026 239.522 1.029
Consolidado Veiculos 01;03;2027 1.343 28
Responsabilidade civil diretoria D&0O 29/10/2026 30.000 20
At 31/12/.2025 " 31/12/.2024 Resgonsabilidade civil 01/04/2026 25.000 9
vosao Valorjusto Ativosao  Valor justo ) L
custoamor- através do custoamor- atravésdo Fianca Iocanga « 11/01/2027 322 7
Ativo tizado resultado Total tizado resultado Total Ira nsporte-importagao 30/10/2026 5.319 0
- - - — e e e ——=<_—  Transporte—exportagdo 30/10/2026 1.596 *)
Caixa e equivalente caixa 75.761 - 75.761 80.645 - 80.645 (*) O prémio é calculado pela taxa prevista na apdlice, no valor de 0,032% aplicavel aos Embarques Aquavidrios,
Contas a receber de clientes 76.877 - 76.877 84.006 - 84.006

Terrestres e Aéreos. A referida taxa aplica-se a todas as verbas seguraveis.

Conselho de Administragdo: Marcelo Indcio Peixoto—-Presidente; Carlos Manoel Castro de Mattos—Vice-Presidente; Carlos Custddio Ferreirinha—Conselheiro; Sonia Regina Hess de Souza—Conselheira. Conselho fiscal: Fldvio Stamm—Conselheiro; Glaydson Ferreira Cardoso—Conselheiro; Vicente Cortes de Carvalho-Conselheiro.
Diretoria: Tiago Inacio Peixoto—Diretor Presidente e Diretor Técnico Industrial; Jose Julio Lamas Vidueiros—Diretor de Relagdes com Investidores e Administrativo Financeiro; Caroline Silva de Guimaraes Souto—Diretora Comercial. Responsavel técnico (a): Jussara do Carmo Milane Sousa—Contadora—CRC-MG 068665-0
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Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) da C

hia Industrial C: Catagt

—MG: Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Industrial Cataguases (“Companhia”), identifica-
das como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
do as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi con-
duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua contro-
lada, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrages financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comenta-
rios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receitas de vendas dos produtos: Conforme mencionado na nota explicativa 24 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e sua controlada registraram receita liquida total,
no montante de R$298.894 mil. As receitas da Companhia e sua controlada s&o, principalmente, oriundas da venda de produtos téxteis e confeccionados em geral. A Companhia e sua controlada identificam os direitos de cada parte em relagdo aos produtos a serem transferidos, na qual cada venda é considerada uma obrigacdo de desempenho
distinta, e ndo ha envolvimento continuo com os produtos vendidos. Esta obrigagdo € satisfeita no momento especifico do tempo no qual a transferéncia de controle sobre tais produtos para os clientes se realiza, respeitando os modelos de entrega e frete determinados em seus contratos. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa
auditoria, considerando a relevancia, o volume de transagdes, a quantidade de localidades em que os produtos sdo vendidos e o risco de impacto relevante no resultado de cada exercicio que pode ser gerado em decorréncia do indevido reconhecimento de receita (cut-off). Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros, (i) a avaliagdo do desenho dos processos e controles internos chaves relacionados ao reconhecimento da receita de venda de produtos, bem como daqueles relacionados ao processo de faturamento da Companhia; (i) exame de documentos, em base amostral, sobre a existéncia, valorizagdo e competéncia da re-
ceita reconhecida no exercicio; (iii) avaliagdo sobre a existéncia de tendéncias ndo usuais que poderiam indicar erros materiais no reconhecimento da receita; e (iv) avaliagdo das divulgagdes incluidas pela diretoria nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como resultado destes procedimentos, identificamos a necessidade de
ajuste nas contas de receita de vendas, sendo este ajuste ndo registrado pela diretoria tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Baseados nos resultados dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas, que esta consistente com a avalia-
¢do da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento destas receitas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.14 e 24, s3o aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adi-
cionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09-Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa oplnlao essas demonstragdes do valor adlcmnado individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolida-
iras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag&es que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governangca da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
 Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidada, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.
O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. ¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedi-
mentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. ¢ Avaliamos a adequagado das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a
adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eli-
minar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico. Belo Horizonte, 20 de margo de 2026. ERNST & YOUNG - Auditores Independentes S/S Ltda. - CRC SP-015199/0; Rogério Xavier Magalhdes - Contador - CRC MG-080613/0
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(...) Continuagéo (...) COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES E EMPRESA CONTROLADA-CNPJ: N2 19.526.748/0001-50-COMPANHIA ABERTA

PARECER DO CONSELHO FISCAL: O Conselho Fiscal da Companhia Industrial Cataguases, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no art.163, da Lei. 6.404/76, examinou as Demonstragdes Financeiras, o Relatério da Administragdo e a Proposta de destinagdo dos resultados, relativos ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025. Com base nos documentos examinados, nas informagdes e esclarecimentos prestados pela administragdo. Considerando os fatos registrados nas atas de reuni6es deste Conselho Fiscal, nas deliberages da reunido do Conselho de Administragdo realizada em 20 de margo de 2026 e no Relatdrio da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda sobre as demonstragdes financeiras, emitido sem ressalvas, datado de 20 de margo de 2026, o Conselho Fiscal é de opinido que os referidos documentos estdo em condigdes de serem submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral Ordindria de Acionistas. Cataguases, 20 de margo de 2026. Flavio Stamm (Conselheiro e
Presidente da Mesa); Vicente Cortes de Carvalho (Conselheiro); Glaydson Ferreira Cardoso (Conselheiro).

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras: Relativo ao periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025. Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam, ressalvados os limites especificos das respectivas competéncias, com as DemonstragGes Financeiras da Companhia,
do periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, tendo aprovado o referido documento. Cataguases, 20 de marco de 2026. Tiago Indcio Peixoto - Diretor-Presidente e Diretor Técnico Industrial; Jose Julio Lamas Vidueiros - Diretor Administrativo Financeiro e de RI; Caroline Silva de Guimaraes Souto - Diretora Comercial

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes: Relativo ao periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025. Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam, ressalvados os limites especificos das respectivas competéncias, com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes, do periodo de 12 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025, tendo aprovado o referido documento. Cataguases, 20 de margo de 2026. Tiago Indcio Peixoto - Diretor-Presidente e Diretor Técnico Industrial; Jose Julio Lamas Vidueiros - Diretor Administrativo Financeiro e de RI; Caroline Silva de Guimaraes Souto - Diretora
Comercial.
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