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MOTA-ENGIL BRASIL S.A.
CNPJ 17.164.435/0001-74 - NIRE 3130004066-6
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA N° 003 REALIZADA EM 02 DE MARCO DE 2026
Data, horario e local: Em 02 de margo de 2026, as 10:00 horas, esta Assembleia Geral Extraordindria (“As-
sembleia”) foi realizada na sede da Mota-Engil Brasil S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Santa Catarina, n®
894, Setor 1, Bairro Lourdes, CEP 30.170-084, em Belo Horizonte, Minas Gerais. Convocag¢io: Dispensadas as
formalidades de convocagio em razdo da presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme autoriza
o artigo 7°, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da Companhia c/c art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/1976, ¢ al-
teragdes posteriores (“Lei das S.A.”). Presenga e instala¢iio: Diante da presenca da acionista titular da totalidade
das agdes de emissdo da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas da
Companbhia e ao final desta ata, a presente assembleia foi devidamente instalada. Mesa: Por indicag¢do da acionista
presente, assumiu os trabalhos na qualidade de Presidente da Mesa, o Sr. Amauri Rodrigues Pinha, que convidou
o Sr. Vitor Soares Marinho para Secretario da Mesa. Leitura dos documentos: A tnica acionista dispensou a
leitura de todos os documentos que subsidiam as matérias na ordem do dia, declarando que o respectivo conteudo
¢ de seu inteiro conhecimento e foram devidamente disponibilizados na sede da Companhia na forma da Lei das
S.A. Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) o aumento do capital social da Companhia, mediante a conversdo de
adiantamento para futuro aumento de capital em capital social, com a consequente subscri¢do e emissdo de agdes
ordindrias, nominativas e sem valor nominal e (ii) a reforma e consolidagéo do Estatuto Social da Companhia.
Lavratura da ata: Autorizada a lavratura desta ata na forma de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das
S.A., conforme deliberagdo da acionista da Companhia. Deliberagdes: Instalada a Assembleia Geral, a acionista
delibera a dispensa da leitura das exposigdes de motivos de cada um dos itens a serem colocados em deliberagao.
Sobre as questdes de ordem, deliberou, por unanimidade e sem quaisquer objegdes: (i) Aprovar a emissdo de
agdes da Companhia mediante a conversao de adiantamento para futuro aumento de capital em capital social, no
valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais), com a consequente emissdo e subscri¢do de 40.000.000
(quarenta milhdes) de a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 1,00 (um
real) por agdo ordinaria. As agdes ora emitidas foram totalmente subscritas na forma do Boletim de Subscri¢do
constante do Anexo I desta ata e conferem ao seu titular os direitos previstos no Capitulo IT do Estatuto Social
da Companhia e terdo as mesmas caracteristicas ali consignadas. O capital social atual da Companhia, de R$
232.266.193,17 (duzentos e trinta e dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e noventa e trés reais e
dezessete centavos), dividido em 294.522.348 (duzentas e noventa e quatro milhdes, quinhentas e vinte e duas
mil, trezentas e quarenta e oito) agdes, sendo (i) 214.535.448 (duzentas e quatorze milhdes, quinhentas e trinta
e cinco mil, quatrocentas e quarenta e oito) agdes ordindrias, nominativas, indivisiveis e sem valor nominal; (ii)
20.827.970 (vinte milhdes e oitocentas e vinte e sete mil e novecentas e setenta) agdes preferenciais classe A,
nominativas, indivisiveis e sem valor nominal; e (iii) 59.158.930 (cinquenta e nove milhdes, cento e cinquenta e
oito mil, novecentas e trinta) agdes preferenciais classe B, nominativas, indivisiveis e sem valor nominal, passa
a ser de RS 272.266.193,17 (duzentos e setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e noventa e
trés reais e dezessete centavos), dividido em 334.522.348 (trezentas e trinta e quatro milhdes, quinhentas e vinte e
duas mil, trezentas e quarenta e oito) agdes, sendo (i) 254.535.448 (duzentas e cinquenta e quatro milhdes, quin-
hentas e trinta e cinco mil, quatrocentas e quarenta e oito) agdes ordinarias, nominativas, indivisiveis e sem valor
nominal; (ii) 20.827.970 agdes preferenciais classe A; e (iii) 59.158.930 agdes preferenciais classe B. Em razdo
da deliberagdo aprovada, o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redagio:
Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de
R$ 272.266.193,17 (duzentos e setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e noventa e trés reais
e dezessete centavos), dividido em 334.522.348 (trezentas e trinta e quatro milhées, quinhentas e vinte e duas mil,
trezentas e quarenta e oito) agdes, sendo (i) 254.535.448 (duzentas e cinquenta e quatro milhées, quinhentas e
trinta e cinco mil, quatrocentas e quarenta e oito) a¢ées ordindrias, nominativas, indivisiveis e sem valor nomi-
nal; (i) 20.827.970 agdes preferenciais classe A; e (iii) 59.158.930 a¢des preferenciais classe B. (ii) Aprovar a
reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir a delibera¢do tomada nesta Assembleia, que passara a vig-
orar com a redagdo constante do Anexo II desta Ata. Arquivamento: A acionista presente deliberou pelo arquiva-
mento desta ata perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, para os devidos fins legais, e autorizou a
adogdo de todas as medidas que se fizerem necessarias para concretizar as deliberagdes formalizadas nesta ata.
Aprovacio e encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Presidente da Mesa deu por encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata que foi aprovada e assinada por todos os presentes. Belo Horizonte/MG,
02 de margo de 2026. Mesa: Amauri Rodrigues Pinha — Presidente da Mesa; Vitor Soares Marinho — Secretario
da Mesa. Acionista Presente: MEBR Participagdes S.A. (representada por seus Diretores Bruno Claudio Paulo
Rodrigues e Rui Alexandre Dias Caetano). Mesa: Amauri Rodrigues Pinha - Presidente da Mesa; Vitor Soares
Marinho - Secretario da Mesa. Acionista: MEBR PARTICIPACOES S.A. - representada por Bruno Claudio Paulo
Rodrigues e Rui Alexandre Dias Caetano.
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo I - Denominagio, sede, objeto e duragio - Artigo 1° - A MOTA-ENGIL BRASIL S.A. (“Companhia™)
¢ uma sociedade por agdes de capital fechado, que se rege por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais que
Ihe forem aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem por objeto social: a) a execugdo, administragdo, planejamento,
projeto de obras, suprimento e servigos de engenharia no geral, bem como quaisquer outras atividades que se
relacionem com seu objetivo principal, inclusive construgdo de rodovias, ferrovias, obras de arte, barragens,
portos, aeroportos, outras obras de infraestrutura, edificagdes em geral, tineis, construgdo e montagem de uni-
dades industriais de processamento e transferéncia de petroleo, gas e derivados, construgdo e montagem de siste-
mas de produgdo de petroleo, montagem de tanques de armazenamento de petroleo e derivados, pré-fabricagido e
montagem de tubulagdo, montagem de sistemas de instrumentagdo, montagem de estruturas metalicas em torres e
equipamentos, construgdo e montagem de estruturas metélicas prediais e industriais, montagem de subestagdes e
redes de transmissdo e distribuigdo abaixo e acima de 13,8 kV, instalagdes elétricas com tensdes abaixo e acima
de 480V, estagdes de tratamento de dgua, esgotos e despejos industriais, construgdo e montagem de sistemas de
resfriamento de dgua, descontaminagdo e outros servigos de gestdo de residuos; b) comercializagdo e fabricagdo
de equipamentos e materiais elétricos; ¢) mineragdo em geral, por conta propria ou de terceiros, inclusive ex-
ploragdo e aproveitamento de jazidas minerais e comercializagdo de minérios; d) transporte maritimo de cargas na
navegagdo de cabotagem; e) navegagdo de apoio maritimo, compreendendo o apoio a embarcagdes e unidades
operacionais em alto-mar; f) navegagdo de apoio portuario, incluindo manobras, atracagio e desatracagdo de
embarcagdes, bem como demais servigos de apoio em areas portudrias; g) comércio atacadista de residuos e su-
catas metdlicas, incluindo compra, venda e intermediagdo de materiais reciclaveis metélicos; h) realizagdo de
atividades de tratamento e disposicao final de residuos nao perigosos; i) apoio a extragio de petroleo e gas natural,
incluindo atividades auxiliares e de suporte as operagdes de prospecgdo e produgio. Paragrafo Unico - A Com-
panhia pode participar de quaisquer outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista, em territorio na-
cional ou estrangeiro. Artigo 3° - A Companhia tem sede na Rua Santa Catarina, n° 894, setor 1, Bairro Lourdes,
em Belo Horizonte/MG, CEP 30.170-084. Paragrafo Unico - A Companhia pode, por deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria, do Conselho de Administrag@o e/ou da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
escritorios, sucursais, escritorios de obra, unidades e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do
territorio nacional. Artigo 4° - A Companhia tera prazo indeterminado de duragio. Capitulo II - Capital social e
agdes - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente na-
cional, ¢ de RS 272.266.193,17 (duzentos e setenta e dois milhdes, duzentos e sessenta e seis mil, cento e noventa
e trés reais e dezessete centavos), dividido em 334.522.348 (trezentas e trinta e quatro milhdes, quinhentas e vinte
e duas mil, trezentas e quarenta e oito) agdes, sendo (i) 254.535.448 (duzentas e cinquenta e quatro milhdes,
quinhentas e trinta e cinco mil, quatrocentas e quarenta e oito) a¢des ordinarias, nominativas, indivisiveis e sem
valor nominal; (ii) 20.827.970 agdes preferenciais classe A; e (iii) 59.158.930 acdes preferenciais classe B. Para-
grafo Unico - A Companhia possui capital autorizado até o limite de 11.750.815 (onze milhdes, setecentas e cin-
quenta mil, oitocentas e quinze) agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e de emissdo da Companhia que
poderdo ser emitidas mediante deliberagéo do Conselho de Administragdo ou Assembleia Geral de Acionistas,
inclusive para fins de emissdo de bonus de subscrigdo. Artigo 6° - As agdes ordinarias serdo nominativas, indivi-
siveis, sem valor nominal e cada agdo ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais. Paragrafo Unico — Cada agdo ordinaria tera idénticos direitos ao recebimento de dividen-
dos, juros sobre capital proprio, desdobramento de agdes, bonificagdes, bonus de subscrigdo e outros direitos afins
decorrentes da titularidade sobre agdes da Companhia. Artigo 6-A. As agdes preferenciais classe A serdo nomina-
tivas, indivisiveis, sem valor nominal e cada agdo preferencial classe A conferira ao seu titular o direito a I (um)
voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais e serdo automaticamente conversiveis em agdes ordinarias da Com-
panhia, nos termos estabelecidos no Paragrafo Segundo e no Paragrafo Terceiro deste Artigo 6-A. Paragrafo
Primeiro — Nos termos do art. 17, inciso I, da Lei n.° 6.404/76, apos a observagdo da prioridade de distribui¢do
de dividendos das agdes preferenciais classe B disposta no Artigo 6-B, cada agdo preferencial classe A tera direito
ao recebimento prioritario de dividendos fixos, ndo cumulativos, no valor total equivalente a soma de: (i) R$
1,13092905837679, sendo esse valor corrigido por 100% (cem por cento) da taxa pactuada em operagdes com
Certificados de Deposito Interbancario — CDI, de prazo igual a 1 (um) dia til (over), apurada e divulgada pela B3
— Brasil, Bolsa, Balcdo no periodo, com arredondamento do fator diario na oitava casa decimal, (“Taxa
CDI”), com taxa minima correspondente a 8% (oito por cento) ao ano, incidente desde 17 de fevereiro de 2023 até
a data de cada pagamento a titulo de dividendo fixo; mais (ii) R$ 1,13092905837679, sendo esse valor corrigido
por 100% (cem por cento) da Taxa CDI (observada a mesma taxa minima de 8% (oito por cento) ao ano, inci-
dente desde 17 de fevereiro de 2023 até a data de cada pagamento a titulo de dividendo fixo. Paragrafo Segundo
— Nos termos do art. 22, caput, da Lei n.° 6.404/76, a cada distribuigdo e efetivo pagamento de dividendos fixos
pela Companhia aos titulares de agdes preferenciais classe A, uma quantidade de a¢des preferenciais classe A sera
automaticamente convertida em agdes ordinarias da Companhia, na propor¢do de 1 (uma) agdo preferencial classe
A para 1 (uma) agdo ordindria, independentemente de deliberagdo pela Assembleia Geral, observada a seguinte
formula: “PNAc = (DFAp/DFAa) * PNAe”. Sendo que: PNAc: significa a quantidade de agdes preferenciais
classe A que sera convertida em agdes ordinarias, observada a propor¢do de 1 (uma) agdo preferencial classe A
para 1 (uma) agdo ordinaria. DFAp: significa o valor do dividendo fixo efetivamente distribuido e pago pela
Companhia aos acionistas titulares de agdes preferenciais classe A. DFAa: significa o saldo total do dividendo fixo
devido pela Companhia aos acionistas titulares de a¢des preferenciais classe A, apds eventuais pagamentos de
dividendos fixos que ja tenham sido realizados pela Companhia. PNAe: significa a quantidade total de a¢des
preferenciais classe A existentes na data em que ocorrer o efetivo pagamento de dividendos fixos pela Companhia
aos acionistas titulares de agdes preferenciais classe A, apds eventuais conversdes de agdes preferenciais classe A
em agdes ordindrias que ja tenham ocorrido. Paragrafo Terceiro — No aniversario de 5 (cinco) anos da sua emis-
sdo, as agdes preferenciais classe A ainda ndo convertidas em agdes ordinarias com base no Paragrafo Segundo do
Artigo 6-A serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da Compan-
hia, na propor¢io de 1 (uma) agdo preferencial classe A para 6,63999588053949 agdes ordindrias, observada a
seguinte formula: Sendo que: “ONe = PNAe * 6,63999588053949” ONe: significa a quantidade de agdes or-
dindrias em que serdo convertidas as a¢des preferenciais classe A ainda ndo convertidas em agdes ordindrias com
base no Paragrafo Segundo do Artigo 6-A. PNAe: significa a quantidade total de agdes preferenciais classe A ex-
istentes no aniversario de 5 (cinco) anos da emissdo das agdes preferenciais classe A, apos eventuais conversdes
de agdes preferenciais classe A que ja tenham ocorrido com base no Paragrafo Segundo do Artigo 6-A. Para-
grafo Quarto — Nos termos do art. 17, §5°, da Lei n.° 6.404/76, as agdes preferenciais classe A participardo dos
aumentos de capital social decorrentes de capitalizagdo de reservas ou lucros. Paragrafo Quinto — As agdes
preferenciais classe A somente contardo com privilégios e direitos expressamente conferidos a elas por este Es-
tatuto Social, pela lei aplicavel e/ou pelos Acordos de Acionistas arquivados na sede da Companhia. Artigo 6-B.
As agdes preferenciais classe B serdo nominativas, indivisiveis, sem valor nominal, cada ag¢do preferencial classe
B conferira ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, serdo conversiveis em
agdes ordinarias da Companhia, na proporgdo de 1 (uma) agao preferencial classe B para cada 1 (uma) agdo or-
dindria, nos termos estabelecidos no Paragrafo Segundo deste Artigo 6-B. Paragrafo Primeiro — Nos termos do
art. 17, inciso I, da Lei n.° 6.404/76, cada agdo preferencial classe B tera direito ao recebimento prioritario de
dividendos com relagdo as agdes preferenciais classe A e as a¢des ordindrias. Os dividendos das preferenciais
classe B serdo fixos, ndo cumulativos, no valor total de RS 3.874.202,76 (trés milhdes, oitocentos e setenta e
quatro mil, duzentos e dois reais e setenta e seis centavos). Paragrafo Segundo — Nos termos do art. 22, caput, da
Lei n.° 6.404/76, imediatamente apos a distribui¢do completa do valor dos dividendos das preferenciais classe B
definido no Paragrafo Primeiro acima, ainda que sua distribui¢do ocorra em mais de um exercicio social, a to-
talidade das agdes preferenciais classe B serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias da Companhia,
na proporgdo de 1 (uma) agdo preferencial classe B para 1 (uma) agdo ordinaria, independentemente de deliber-
acdo pela Assembleia Geral. Paragrafo Terceiro — As agdes preferenciais classe B somente contardo com privilé-
gios e direitos expressamente conferidos a elas por este Estatuto Social, pela lei aplicavel e/ou pelos Acordos de
Acionistas arquivados na sede da Companhia. Capitulo III - Assembleia Geral - Artigo 7° - A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, reunin-
do-se, ainda, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem. Paragrafo Primeiro

— A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Segundo — A As-
sembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo ou por qualquer outro administrador da Companhia. O presidente da
Assembleia Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo. Artigo 8° - Exceto pelas matérias em que a lei ou
este Estatuto Social determinar maioria qualificada, as decisdes dos acionistas reunidos nas Assembleias Gerais
da Companhia serdo tomadas por votos dos acionistas titulares da maioria das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia. Capitulo IV - Orgéos de administracgéo - Se¢iio I - Normas Gerais - Artigo 9° - A Companhia é
administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria, com poderes e atribui¢des conferidos por
lei e por este Estatuto, sendo privativo dos membros da Diretoria os poderes de representagdo da Companhia.
Artigo 10° - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termo de posse
no livro de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, conforme o caso, em até 30 (trinta) dias. Para-
grafo Primeiro - Decorrido o prazo de 30 (trinta) dias, sem que os Conselheiros e Diretores eleitos se hajam
empossado ou justificado a demora, o Conselho de Administragdo podera declarar vago o cargo e escolher o
substituto que, no caso do Conselheiro, exercera as fungdes até a proxima Assembleia Geral. Paragrafo Segundo
- Considera-se renunciante o administrador que nao tomar posse dentro de 60 (sessenta) dias, qualquer que seja o
motivo. Paragrafo Terceiro - O impedimento temporario do administrador que exceder a 3 (trés) meses de prazo
devera ser previamente autorizado pelo Conselho de Administragdo, devendo a autorizagio do Conselho ser dada
por um periodo ndo superior a 6 (seis) meses, prorrogavel uma unica vez, face a motivo julgado relevante. Artigo
11 - O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria estende-se até a investidura
de seus respectivos sucessores. Artigo 12 - A remuneragédo global e anual dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e verbas de representagdo, tendo em conta
suas responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia, reputagdo profissional e o valor dos
seus servigos no mercado. Paragrafo Unico - O Conselho de Administragao distribuira a remuneragio fixada pela
Assembleia Geral entre os seus membros ¢ os membros da Diretoria, mediante decisdo tomada em reunido do
orgdo. Secéo II - Conselho de Administragio - Artigo 13 — O Conselho de Administragdo ¢ 6rgdo de deliberagio
colegiada da Companhia, composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros que serdo eleitos pela
Assembleia Geral da Companhia e destituiveis a qualquer tempo, residentes ou ndo no pais, acionistas ou ndo da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Paragrafo Primeiro — A Assembleia
Geral nomeara dentre os conselheiros o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. Ocorrendo
impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragdo, a presidéncia sera assumida
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdao ou por quem os conselheiros indicarem. O Presidente do
Conselho de Administragdo escolhera um dos presentes para secretaria-lo. O Presidente do Conselho de Admin-
istragdo ndo tera voto de qualidade. Paragrafo Segundo — Havendo vacancia do cargo ou rentincia de um dos
membros do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera convocada imediatamente para preenchimento
da posi¢do. Artigo 14 — As reunides do Conselho de Administragdo devem ser convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administrag@o, ou por pelo menos 2 (dois) membros do proprio Conselho de Administragdo, medi-
ante convocagio escrita, contendo, além do local, data, hora da reunido e a ordem do dia. As reunides do Con-
selho de Administragdo serdo convocadas com no minimo 3 (trés) dias de antecedéncia. Independentemente das
formalidades de convocagio, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Con-
selho de Administra¢do. Paragrafo Unico — O membro do Conselho de Administragdo podera se fazer representar
na reunido por outro membro do Conselho de Administragio devidamente autorizado por escrito. Podera também
enviar antecipadamente seu voto por escrito, ou ainda participar da reunido a distincia, utilizando-se de reunido
telefonica, videoconferéncia ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar a autenticidade da participagio.
No caso de participagdo a distincia, o membro do Conselho de Administragdo podera transmitir via fac-simile (ou
outra forma que assegure de maneira segura a autenticidade de transmissdes escritas) declaragdes de voto sobre as
matérias tratadas durante a reunido ou a propria ata lavrada quando da conclus@o dos trabalhos. Artigo 15— Com-
pete ao Conselho de Administragdo, além das outras atribuigdes fixadas neste Estatuto Social e na lei: (a) fixar a
orientagdo geral dos negdcios da Companhia; (b) eleger e destituir os Diretores da Companhia e/ou os Diretores
de suas controladas, bem como fixar-lhes as suas fun¢des e/ou atribuigdes, observado o que a respeito dispuser o
presente Estatuto Social; (c) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia, bem como solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo ou sobre
quaisquer outros atos; (d) manifestar-se sobre o relatorio da administragdo e as contas da Diretoria; (¢) com
relagdo a emissdo de debéntures, deliberar, quando assim autorizado pela Assembleia Geral, sobre as condigdes
de que tratam os incisos VI a VIII do Artigo 59 da Lei n® 6.404/76 e sobre a oportunidade da emissao; (f) autorizar
a constitui¢do de 6nus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros; (g) escolher e destituir os audi-
tores independentes da Companhia ou de suas controladas, se houver; (h) aprovar o plano de negocios da Com-
panhia e das suas controladas e suas respectivas revisdes; (i) aprovar o orgamento anual da Companhia ou das
controladas; (j) autorizar a celebragdo de qualquer contrato envolvendo, de um lado, a Companhia ou qualquer de
suas partes relacionadas, e de outro lado, qualquer dos acionistas ou suas partes relacionadas; (k) aprovar a con-
stitui¢do de novas controladas, por ou com participa¢do da Companhia ou de suas controladas; (I) aprovar a des-
tinagdo da remuneragdo global dos 6rgdos de administragdo fixada pela Assembleia Geral; e (m) fixar as politicas
de beneficios dos administradores da Companhia, incluindo os membros de qualquer 6rgio consultivo ou técnico
criado na forma do disposto no Artigo 160 da Lei n°® 6.404/76 ou pelo Estatuto Social da Companhia e os membros
do Conselho Fiscal da Companhia. Paragrafo Unico — Todas as deliberagdes do Conselho de Administragido
serdo tomadas pela maioria dos seus membros. Artigo 16 — O quérum de instalagio das reunides do Conselho de
Administragdo serd o da totalidade dos seus membros. Se¢iio III - Diretoria - Artigo 17 - A Diretoria ¢ o 6rgdo
de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos negdcios sociais, nao sendo
um o6rgdo colegiado, podendo, contudo, reunir-se a critério do Diretor Presidente para tratar de aspectos estratégi-
cos operacionais, ocasidao em que o Diretor Presidente tera direito a 2 (dois) votos e os demais Diretores terdo
direito a 1 (um) voto cada. Paragrafo Primeiro — O membro da Diretoria que ocupar dois cargos tera direito a
apenas 1 (um) voto. Paragrafo Segundo — O membro da Diretoria podera se fazer representar na reunido por
outro membro da Diretoria devidamente autorizado por escrito. Podera também enviar antecipadamente seu voto
por escrito, ou ainda participar da reunido a distancia utilizando-se de reunido telefonica, video conferéncia ou
outro meio de comunicagdo que possa assegurar a autenticidade da participagdo. No caso de participagio a distan-
cia, 0 membro da Diretoria podera transmitir via fac-simile (ou outra forma que assegure de maneira segura a
autenticidade de transmissdes escritas) declaragdes de voto sobre as matérias tratadas durante reunido ou a propria
ata lavrada quando da conclusdo dos trabalhos. Artigo 18 - A Diretoria ¢ composta por no minimo 4 (quatro) ¢ no
maximo 7 (sete) membros que serdo eleitos pelo Conselho de Administragio da Companhia e destituiveis a
qualquer tempo, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢do. Artigo 19 -
Dentre os diretores um sera designado Diretor Presidente, outro Diretor Financeiro, outro Diretor Técnico, outro
Diretor Operacional, os demais, caso eleitos, ndo terdo designagdo especifica. Paragrafo Unico - As atribui¢des
dos Diretores serdo fixadas por ocasido da sua elei¢do pelo Conselho de Administragao da Companhia. Artigo 20
- A Companhia sera representada e somente sera considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: (i)
conjunta de 2 (dois) Diretores; (ii) de qualquer Diretor da Companhia em conjunto com 1 (um) procurador; (iii)
por 2 (dois) procuradores em conjunto, de acordo e nos estritos limites dos respectivos instrumentos de mandato;
ou (iv) por 1 (um) procurador com poderes especiais, agindo isoladamente e nos estritos limites do respectivo
instrumento de mandato. Paragrafo Unico - As procuragdes serdo sempre outorgadas por 2 (dois) Diretores e
conterdo poderes expressos e especificos, com prazo de vigéncia ndo superior a 1 (um) ano, com excegdo das
procuragdes a serem outorgadas com a clausula “ad judicia”, que poderdo ser firmadas para vigorar por prazo in-
determinado. Seg¢éio I'V - Conselho Fiscal - Artigo 21 - O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuigdes es-
tabelecidas em lei serd composto por 3 (trés) membros e igual numero de suplentes. Paragrafo Primeiro - O
Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado mediante solicitagdo dos acioni-
stas, de acordo com as disposi¢des legais. Paragrafo Segundo - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal,
além do reembolso obrigatorio das despesas de locomocio e estadia necessarias ao desempenho da fungdo sera
fixada pela Assembleia Geral que os eleger. Se¢do V - Comité de Etica e Compliance - Artigo 22 — O Comité
de Etica e Compliance ¢ o 6rgdo responsavel pela gestdo do Programa de Integridade da Companhia e elaboragao
do seu Codigo de Etica e Conduta Empresarial. Paragrafo Primeiro — O Programa de Integridade da Companhia
deve ser cumprido por todos os membros do Conselho de Administra¢do, Diretoria, Conselho Fiscal, ocupantes
de fungdes gerenciais, empregados, estagiarios e prestadores de servigo da Companhia. Paragrafo Segundo —
Cabera ao Comité de Etica e Compliance a realizagdo de procedimentos internos para investigagao e apuragdo de
quaisquer condutas contrarias ao Codigo de Etica e Conduta Empresarial, ao Programa de Integridade da Com-
panhia como um todo e a legislagdo brasileira, especialmente a Lei n® 12.846/2013 e ao Decreto n°® 11.129/2022.
Artigo 23 — O Comité de Etica e Compliance da Companhia serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
7 (sete) membros que serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia e destituiveis a qualquer
tempo, residentes no pais, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao. Paragrafo Unico —Os
membros do Comité de Etica ¢ Compliance ndo possuem remuneragdo. Capitulo V - Arbitragem - Artigo 24 —
As divergéncias entre os acionistas e a Companhia, ou entre os acionistas controladores e os acionistas minori-
tarios, deverdo ser solucionadas mediante arbitragem. Artigo 25 — O procedimento arbitral sera realizado na Ci-
dade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, Brasil, em lingua portuguesa. Artigo 26 — A arbitragem sera
realizada perante um tribunal de 3 (trés) arbitros, dois dos quais serdo escolhidos por cada uma das Partes nos
prazos previstos no Regulamento de Arbitragem da CCBC e um terceiro que sera escolhido de comum acordo
pelos 2 (dois) arbitros escolhidos pelas Partes (“Tribunal Arbitral™). Artigo 27 — O Tribunal Arbitral devera es-
pecificar os fundamentos de sua decisdo, notadamente as de carater indenizatorio, especificando os respectivos
valores da condenagdo, bem como de qualquer outra decisao nos termos deste CapituloV. A decisdo arbitral sera
considerada resolugdo final e vinculativa da controvérsia contra a qual ndo caberdo recursos, devendo ser recon-
hecida como sentenga por qualquer tribunal brasileiro. As Partes concordam em se submeter a jurisdigao de tribu-
nal brasileiro para fins de execugdo de qualquer dessas decisdes, laudos, mandados ou sentengas. Artigo 28 — Sem
prejuizo de sua submissdo a arbitragem, os acionistas elegem o foro da Comarca de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, com a exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins dos Artigos 7° e 22
da Lei de Arbitragem (Lei n° 9.307/96), bem como para toda e qualquer medida judicial relacionada com a arbi-
tragem ora prevista. Artigo 29 — Qualquer procedimento arbitral decorrente desse acordo devera ser conduzido de
maneira sigilosa. Artigo 30 — Os arbitros deverdo aplicar as leis substantivas da Republica Federativa do Brasil
ao interpretar e resolver as controvérsias, sendo vedada a aplicagdo do principio da equidade. Artigo 31 — A
obrigacdo das Partes de submeterem quaisquer controvérsias a arbitragem, no ambito deste CapituloV, subsistira
ao término ou rescisdo do presente Estatuto, independentemente do motivo. Artigo 32 — Os acionistas concordam
em empregar todos os seus esforgos para chegar a uma pronta, econémica e justa resolugdo de qualquer disputa
apresentada para arbitragem. Artigo 33 — A responsabilidade pelo pagamento das custas da arbitragem sera deter-
minada em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da CCBC ou pelo Tribunal Arbitral. Capitulo VI -
Exercicio social, demonstragdes financeiras e lucros - Artigo 34 - O exercicio social terd inicio em 01 de ja-
neiro e término em 31 de dezembro. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei. Artigo 35 - Em cada exercicio os acionistas terdo direito a um dividendo obrigatorio
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do Artigo 202
da Lei n® 6.404/76. Artigo 36 - A Companhia por deliberagdo do Conselho de Administragdo podera levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balangos. A Companhia por deliberagdao do Conselho de Administragao podera, ainda, declarar dividendos inter-
mediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no tiltimo balango anual ou semestral.
Paragrafo Unico - Os dividendos distribuidos nos termos deste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatério. Artigo 37 - A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros sobre capital
proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei. Paragrafo Unico - A remuneragio paga nos termos
deste Artigo podera ser imputada ao dividendo obrigatorio. Capitulo VII - Transformacio - Artigo 38 - A Com-
panhia podera, independentemente de dissolu¢ao ou liquidagao, transformar-se em sociedade de outro tipo que
ndo sociedade andnima, assegurado o direito de retirada aos acionistas dissidentes. Capitulo VIII - Liquidac¢io
- Artigo 39 - A Companhia se dissolvera ¢ entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, cabendo a Assembleia
Geral estabelecer 0 modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou liquidantes, ¢ o Conselho Fiscal, que deverdo
funcionar no periodo de liquidagio, fixando-lhes os poderes e remuneragdo. Capitulo IX - Disposicdes finais e
transitérias - Artigo 40 - E vedado a Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais. Artigo 41 - Os casos omissos
neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°
6.404/76. Amauri Rodrigues Pinha - Presidente da Mesa; Vitor Soares Marinho - Secretario da Mesa. Acionista:
MEBR PARTICIPACOES S.A. - representada por Bruno Claudio Paulo Rodrigues e Rui Alexandre Dias
Caetano.

JUCEMG: Certifico o registro sob o n® 13721182 em 25/03/2026 e protocolo 261823655 - 16/03/2026. Efeitos
do registro: 02/03/2026. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

INSTITUTO DA MELHORIA DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE S.A. - IMQP - CNPJ 13.938.427/0001-87
Prezados Acionistas, Demonstragiio das Mutagdes do Patriménio Liquido - DMPL - (Valores expressos em milhares de Reais)
O Instituto da Melhoria da Qualidade de Produtividade S.A. apresenta suas Reservas de lucros
Demonstragdes Financeiras, elaboradas em conformidade com as praticas contébeis Capital social (-t)e:ﬁre:rgn Reserva Legal Reserg:t z]aztsut:ét:itaar iae L““;glsl/nglr:‘li‘;‘sms) Total dl:) l:i’;':m“m“
. L. . q
adotadas 1o Brasil, referentes ao exercicio socm! findo em 31 dezembro .d§ 2025. Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.000 (258) 1533 19.295 T 30570
Informa, ainda, que os relatorios dos auditores independentes e da administragao Resgate/cancelamento de agdes - 2) - - - ?2)
encontram-se a disposi¢do na sede da Companhia. Lucro hq‘."d‘) do exercicio L. - - - - 8.094 8.094
Destinacio do lucro do exercicio
Bal Patri is Em 31 de d bro de 2025 e 2024 Constitui¢ao de reserva legal - - 467 - 467
: ¢ Distribuig¢do de lucros - - - - (1.463) (1.463)
(Valores expressos em milhares de Reais) Constituigao de reverva retengdo de lucros - - 5.502 1.129 (6.631) -
Controladora Consolidado Ajustes de exercicios anteriores - - - (4.934) - (4.934)
2024 2024 Saldos em 31 de dezembro de 2024 - Reapresentado 10.000 (260) 7.502 15.490 - 32.732
Ativo 2025 (Reapresentado) 2025 (Reapresentado) Resgate/cancelamento de agdes - (688) - - - (688)
N Lucro liquido do exercicio - - - - 8.501 8.501
Circulante Destinacéo do lucro do exercicio
B i ~ai Constitui¢do de reserva legal - - - - - -
Caixa e equivalentes d.e caixa 70 41 7.244 11.488 Distribuigdo de lucros B ) B ) (6913) (6.913)
Contas a receber de clientes - - 23.786 14202 Constitui¢do de reverva reten¢do de lucros - - - 1.588 (1.588) -
Estoques , . 19 98 Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.000 (948) 7502 17.078 - 33.632
Impostos a recuperar 4 4 2042 1.608 As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes contébeis. - -
i D racdes do R do do Exercicio - DRE Demonstrag¢io dos Fluxos de Caixa - DF
Adlantam.emos. 470 447 640 489 Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)
Outros ativos circulantes 67 242 625 517 - n
o 74 m 385.402 Controladora Consolidado Controladora Consolidado
8 8 Fl ds ixa das atividad
Nio circulante 2025 (Reapf‘gszsmado) 2025 (Reapi‘e)sze“ntado) operacionals 2025 (Reapresentado) 2" (Reapresentado)
. PP < Lucro liquido do exercicio 8.501 8.094  8.501 8.094
Partes relacionadas - 301 - - ierceim;lshqulda de prestagiio de - 110.294 96.469 Ajustes para reconciliar o resultado do
Outros ativos nio circulantes - 204 830 579 Vig N . exercicio com recursos provenientes de
Depositos judiciai 136 186 186 Custo da prestagdo de servigos - - (18.455) (17.601) atividades operacionais:
epositos judiciais - Lucro bruto - - 91.839 78.868 Depreciagdes ¢ amortizagdes 41 37 1788 1335
186 691 830 765 Reccitas/(despesas) Baixa de bens do imobilizado e intangivel - - - -
Investimentos 37.246 45.365 3 3 P Resultado de equivaléncia patrimonial ~ (48.854) (46.014) - -
nves. @en 0 7 operacionais Variagdo cambial dos investimentos (593) (247) - -
Imobilizado 83 129 494 701 Despesas gerais e administrativas ~ (687) (514) (31.270) (19.537) Provisdo para riscos contingénciais (14) (14) 61 12
Intangivel 15 14 13.151 10.965 A Constitui¢do de provisdo para perda de ; ; R
€ a0 15508 13638 oo | esultado de cquivaléncia 48.905 46.014 ; - | creditos de liquidagio duvidosa
7. 5.5 - . patrimonia @0.919) (38.144) 10.350 9.441
Total do ativo 38.141 46.933 48.944 40.836 Outras despesas operacionais, Aumento/(redu¢io) nos ativos:
. liquidas (39.089) (37.637) (39422) (40.440) Contas a receber de clientes - - (7.964) (453)
Controladora Consolidado 9.130 7.863 (70.692) (59.977) Estoques - - (31) (1)
Passi ménio liquid 2025 2024 2025 2024 ) . : : Impostos a recuperar - - (434) (218)
assivo e patriménio liquido Resultado operacional antes Adiantamentos (23) (135)  (151) 27
Cireulant (Reapresentado) ~ 77~ (Reapresentado) das receitas/(despesas) 9.130 7.863  21.147 18.891 Outros ativos circulantes e ndo circulantes___ 379 436 _(172) 512
Irculante financeiras, liquidas 356 301 (8.762) (133)
Empréstimos e Financiamentos - - - 3 Receitas/(despesas) financeiras, gomecedo;:es ¢d0) nos p ) ) 503 @)
Fornecedores - - 684 91 liquidas Obrigagdes trabalhistas e sociais 14 (6) 1.019 (521)
Arrendamento - Direito de uso 14 45 79 221 Receitas financeiras 140 541 721 1.290 Obrigagdes tributarias 3) 2 2564 (747)
- . - Despesas financeiras (769) (310) _(1.392) (1.275) | Parcelamentos tributarios : - B0y 32)
Obrigagdes trabalhistas e sociais 58 44 3.746 2.727 ©29) 231 (-671) - 5 Provisdes para obrigagdes com acionistas  4.000 - (4.004) (47)
Obrigagdes tributarias 1 4 5700 3.136 Imposto de Renda e Outras contas a pagar T ggg gg; % = ﬁ
Parcelamentos tributarios - - 382 733 Contribuigdo Social 9824 8.094  20.964 18.906 Caixa liquido gerado das atividades (36.213) (37872 1012 7227
- Imposto de Renda e Contribuigao operacionais § : : :
Outras contas a pagar 339 170 23 Sogial _ corrente ¢ - - (11.975) (10.812) Fluxo de caixa das atividades de
Dividendos a pagar 4.000 - 4.004 - Imposto de Renda e Contribuigio . . . . inves:jmenttos 29,08 1763
4.412 93 14.765 6.934 Social - diferido avestimentos - : - -
Nio circulante Li liquido d ici 8. 501_ 8. 09‘; 11!;957(?1 102;801924 ‘i?l(t]:x;gis/ae(i)sde ativos imobilizados ¢ N (149) (4.374) (5:572)
ucro liquido do exercicio . . . . -
g . . Nﬁmeque agdes no final do Caixa liquido das atividades de
Empréstimos e Financiamentos - - - - exercicio (lote de mil agoes) 10.000 10.000  10.000 10.000 investimentos 39.089 37.484 (4.374) (5.572)
Arrendamento - Direito de uso 83 83 348 356 Lucro liquido por acio do 0.85 0.81 0.85 0.81 Fluxo 519 caixa das atividades de
Parcelamentos tributarios - - 124 678 capital social - R$ X . .’ . . ’ ’ . o ’ gnaiq%laﬂenansl (2.914) (1.463) _ _
X As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. 1Stribulcao de lucros, : :
Partes relacionadas - 14.011 - - Empréstimos e Financiamentos - - (2.758)
- . A Demonstracdes do Resultado Abrangente - DRA Partes relacionadas, liquidas 794 1.900 - -
Provisdo para riscos e contingécias 14 14 75 136 Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais) Juros sobre arrendamento - direito de uso 1 12 53 44
% 14108 547 1170 Controladora Consolidado Fogamento de arrendamento por direito ) @) em (250)
Patriménio liquido 2025 24 2025 2024 Resgate / Cancelamento de Agdes (688) (2) _ (688 )
Capital social 10.000 10.000 10.000 10.000 (Reapresentado) (Reapresentado) | Caixa liquido aplicado nas atividades —; ¢,7) 400 (882) (2.966)
(-) Agdes em Tesouraria (948) (260)  (948) (260) Lucro liquido do exercicio 8.501 8.094 8.501 8.094 d; r!,na:lcmmenms liquido do caixa ¢ » " m o
Reserva Legal 7.502 7502 7.502 7.502 dT"“" do resultado abrangente g 59 8.094 8501 8.094 | cquivalentesdecaixa il (131
Reserva de retengo de lucros 17.077 15.490 17.077 15.490 e et ; ettt 41 29 11488 12799
G - - - - Niimero de acdes no final do 10.000 10.000  10.000 10.000 exercicio
Patriménio liquido 33.632 32732 33.632 32732 | exercicio (lote de mil agdes) - - . : g:g;sc bt equivalentes no final do 20 41 7244 11.488
. P L liquid d0 d po PO . —_—
E‘(;::‘ihg” passivo e patrimnio 34 49 46.933 48.944 40836 | capital social -RS 0.85 081 085 0.81 gﬁﬁf‘:ﬁzz{/e aumento liquido do caixa e 5 12 (4244 131)
As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstragdes contabeis. As notas explicativas da Administragio sio parte integrante das demonstragdes contabeis.
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