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DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONTROLADORA E CONSOLIDADO

, = — —— - — - — — — Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Senhores acionistas: De acordo com as disposicdes legais e estatutérias, temos a prazer de submeter a apreciagdo de V. Sas. as demonstragdes contébeis para o C lad C lidad Controladora Consolidado
o8 Sidosdogmence, A drdana & Gonsae & iaTachocopea.g 3 dspoS G . o s QG GeCBISGTEncs G Yo uBment crsaram necosngn | 1 et Nota _ 2005 2034 2026 2024 Fluxo de caba das o5k

] Belo Horizonte, 27 de margo de 2026, Maria Virginia Frées Schettino - Diretora Presidente. ] F;eg:é?lgoes da rece‘|gr;:31a % (126300%32:; (12534603%6; (236371%7) (22197441%5; k‘;ﬁ;ﬂ?ﬂg&d&ﬁ’gﬁgf‘g jucro liquido com o 22033 17855 22033 17.853
BALANGOS PATRIMONIAIS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) Receita liquida.......... 2% 137' 931 136 40 23 4 693 18§ 066 caixa gerado pelas atividades operacionai
ATIVO C c PASSIVO C Consolidado () Custo dos produtos vendidos & ’ ’ ’ ’ - Depreciagoes e amortizagoes........ 282 550 547 748
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 dos servigos prestados 27 (121.279) (103.887) (172.688) (139.501) - Resultado de' e?ulgvalenma patrimonial em @) (@30) 6
Circulante Circulante —FAEY — 9RE9R  FHNNE — ARERE  empresas controladas . . -
Disponibilidades .... 6 302 105 488 180 FOMECEAONES ...occoovrcoresorrrrrieries 15 2890 12955 4207 a3 pcrobruto... 16652 26523 62005 48565 Participagao minoritaria no patriménio liquido
Aplicagdes financeiras 6 11873 17500 25002  29.368  Empréstimos e financi ) 16 1.148 564 1.148 564 Comerciais (139) (391) (177) consolidado . - - 3833 (1.768)
Contas a receber de clientes. 7 42571 55116 82.350 72457  Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 6.026  4.887 8.489 6.587 istrati 28 (16854) (14.204) (21.217) (17863) Valor residual do ativo permanente baixado........... 1.538 325 1.658 404
Estoques. 8 5.483 5.024 7.204 6.119  Provisdes trabalhistas e encargos. 18 8.446 6.725 11.388 8652 Gerais 29 (3.503) (2891) (4.252)  (3505) 1.222 9418  28.071 17.243
IMpostos @ recuperar...........oc..cerreeeceiinnnns 9 6.709 3741 8.035 4909  Obrigagdes fiscais e tributérias 19 3 6.003 10.197 9192 Tributaria (493) (559) (700) (627) a0 (A to) nos ativos op
Adi 10 5.999 3277 10.039 5431 Parcelamentos tributérios 20 427 383 490 412 Outras receitas OPEIACIONGIS ..o 2.423 1433 2.243 10711 - Contas a receber de Clentes.......oo..orwo 12545  (9.415)  (9.893) 3.797
Despesas antecipadas .. 1.005 728 1.647 1100  Adiantamentos de clientes 21 1.028 2977 1.041 2.99 (18507)  (16.450) (24.317) (21.401) ~ Estoques (459)  (1.058)  (1.085)  (1.173)
Total do ativo circulante 73942 85491 134.765 119.564 Créditos de acionistas 22 5.659 716 7.459 1086 | - - - . - IMPOSHOS @ FECUPETAN .........vvvvvvvervesessiinis (2.968) (92)  (3.126) (460)
E - - g - A ucro (pre;ulzo) dc exermcw antes do o "
Créditos de terceiros 16 6 17 6 das par societrias (1.855) 10073 37688  27.464 © Créditos com emp ligadas (3.386) (488) 314 -
Total do passivo circulante......................... 20411 35216 44436 MA08 oo P i i " ’ 22‘ 31 9'310 : : 5 A HOS ... (2.722)  (1.968)  (4.608)  (2.997)
Néo circulante Néo circulante Lesu z 0 das pa .‘C'pafoez sociatdrias . - : . (6) - Despesas (217) (382) (546) (608)
Créditos com empresas ligadas 4300 914 100 414 Empréstimos e financiamentos ................ 16 2628 3662 2628 362 -ucrodo exercicioantes do 0776 19383 37688 27asy sCausoesedeposios judiciais. T (253) 749 (276)
Incentivos fiscais ... 35 35 35 35  Parcel tos tributrio: 20 1.014 1.325 1.150 1425 N . d . - ‘! ) nos p: p
Caugbes e garantia 1" 188 162 386 332 Provisdo para Contingéncias ...................... 24 2343 2445 2734 2.836 Receitas financeiras .... 30 2.502 2612 3550 3748 - Fornecegiores - : (10.065 8985 (10.426) 8842
Depositos J'-‘dl(”il . .1 221 1.024 221 1.024 Total do passivo no circulante................ 5985  7.432 6.512 7923 (Desp financeira 30 _ (1.245) (425) __ (1.470) (635) - Obrigagbes sociais trabalhistas. 1139 823 1.902 1447
Ir 12 30994  17.812 66 66 liquido 25 Resultado fi liquido 30 1.257 2487  2.080 3413 - Obrigagdes fiscais e tributarias (2.232) (467) 1.005 167
Imobilizado 3.775 4.470 4.687 5273 Capltal SOCIA oo 25.1 68.711 3.000 68.711 3000 Lucro do exercicio antes do imposto - Provisbes trabalhistas 1.721 1.055 2.736 1.581
Intangivel 159 241 166 251 Reserva legal 25.2 1,702 600 1.702 600 de renda, da contribuigdo social e da - Adiantamentos de clientes (1.949)  (2737)  (1.955)  (2.738)
Total do ativo néo cil 30672 24.658 5661 7395 Reservade contingéncia. 253 275 275 275 275 participagéo minoritri 22033 21570  39.768 _ 30.571 - Créditosde HC'(;’“'_S‘ZS--( o 4-296473 20 6'373 "
Reserva de lucros retidos 254 7530 63.626 7.530  63.626  Provisdo paraimposto de renda.. - (2727)  (1452)  (6.428) - Larcelamento de impostos & contribuigoe (267) “
Participacao minoritari M i y - Provis&o para contingéncias (102) - (102) -
pacao minoritaria no p: Provisao para contribuigao social 31 - (990)  (2.700)  (2.433)
liquido consolidado . - 1260 7427 Participagdo minoritaria no resultado - Outras conias a pagar...... 10 (333) (265 254
Total do patriménio liquido 78218 67501 _ 89.478 _ 74928 doexercicio - - (1883 (387 lquido gerado peles sividedes (3.292)  (6210) (18.829)  7.832
Total do ativo 113614 110149  140.426 126959  Total do passivo e do patriménio liquido ... 113614 110.149 140426 126959 Lucro liquido do 22033 17.853 22033  17.853 ionai (2070) 3208 9242 25075
As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro por agéo (?m r.eals) - : 135 22,05 1.’35 - 22,05 Fluxo de ~caixa das atividades de investimentos: 94 302
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) As notas explicafivas da administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras. . Eﬁgﬂ:z:ggzg gg";zs:m;ﬁf;‘argﬁ"e“:ﬁm Give (10 454‘; (13 b 65) (154 (3.880)
Reservas de lucros particinacio d DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES CONTROLADORA E CONSOLIDADO  aixaliquido aplicado nas atividades - : : -
articipagao de Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Csapi@a: Reierval Ret‘sen_/a d_e ';.utcéos A LT°5°S ¢ tT(I’t:I da acio;\islta: néo T°|?:| g° : Controladoralcgnsolidado gleuxc de caixa das atividades de financiamentos: 8406 o708 1153 (850
—Soclal ___legal contingencia _ Refidos Acumulados _Lontroladora _ controfadores —_consofidado 2025 2024 - Empréstimos e financiamentos - Valores liquidos .. (450) 4.224 (450) 3.843
Saldos em 31 de de 2023 3.000 600 275 62.600 - 66.475 9.195 75.670 Lucro liquido do exercicio.... 22033 17853 - Dividendos e juros sobre o capital proprio (10.687)  (18.122)  (10.687) (18.122)
Ajuste de COITGE0 - CPC 23 (NOtR 25.5) ... - - - 129 - 1295 - 1295 005 resultados abrangentes E— ~ - Auste de correcéo - CPC 23... (629) 1295  (629) 1295
Lucro liquido do exercicio - - - - 17.853 17.853 3.857 21.710 _— Caixa liquido aplicado nas atividades
Dividendos € Juros SObre 0 Capital PrOPIIO ... . . - (18 122) - (18.122) (5.625) (23.747) total do exercicio.... _ 22033 _17.853  definanciamentos . g — (11.766)  (12.603) (11.766) (12.984)
Constituigao de reserva de lucros - - - 17. 853 (17.853) - - - As notas explicativas anexas s&o partes ir das dem des fi i >nto ( i0) de caixa e eq
i de caixa no (5.430) 314 (4.058) 8.211
Saldos em 31 de de 2024 3.000 600 275  63.626 - 67.501 7427 4928 givel (Consalidado) D 30 da variagao de cava ¢
Ajuste de Corre¢do - CPC 23 (Nota 25.5)...........ccoorrvvvvvuisnrrrvciennreciiisssnnnns - - - (629) - (629) - (629) 2025 2024 de caixa:
Aumento de capital 65.711 - - (65.711) - - - - T I d Val Val Calxa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 17.605 17.291 29.548 21.337
Lucro liquido do exercicio B . - . 22033 22033 7.883 29.916 axa anual de L alor alor Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio.. 12475 _ 17605 25490 _ 29548
Constituigdo da reserva Legal - 1.102 - - (1.102) - - * Descrica am‘z/“'laca" Cust Amortlzalgalo c?"ta.g'l C?ntqgll t a0) de caixa e equi
Dividendos € juros sobre 0 capital Proprio .................ouerrvecmmmnrreveeeseeneeennes - - - (10.687) - (10.687) (4.050) (14.737) Mescrlgao et (2‘8 g[')a' us! ‘1’ 1qui ‘1) iqui ? de caixa no (5.430) 314 (4.058) 8.211
Constituigdo de reserva de lucros - - - 20.931 (20.931) - - - larcas e patentes 3 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 TR 1702 275 7530 5 78218 11260 39478 Hﬁiggad?r/eli]tzg gz iggware %8’88 Qg? (909) ;1 13? = i\s noltas.exgllcanvas da administragéo sdo parte integrante dis dem?nsltral;oes ﬁ:ancewr?i _
, - 0 a
As notas explicativas da adTinis}ragéo s&o parte integrame das demonstragdes fi Total do i gi 1.075 (909) 166 251 2025 2024 2025 2024
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS Receitas fi i
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) éorznsovgggnéaegna]gnds?rgg:m%ﬁ:;gzn::ggﬁqo no periodo de 01 de janeiro a S;Odzesdezembro de Juros recebido: 9 25 10 25
1. Contexto of 1-1.1.-C e controladas diretas - A TSA - Tecnologia de  econdmicas dos segmentos operacionais. A Administragéo também monitora o nivel de resultados Sald ’ Sald Descontos obtidos.... : 13 20 21 24
Sistemas de Automagdo S.A. é uma Sociedade Anonima de capital fechado, € tem como para os acionistas. 5. Critérios de 6o - Nas demonsiracbes financeiras consolidadas o . - 37115’/;:2“‘1 Adicses  (Bai Amortizaca 31311;7;092"; Receitas de aplicagdes financeiras . 2479 2696 3492 3.803
objeto social: a_prestagdo de servigos de engenharia compreendendo: estudos, projetos, sao_eliminados: (i) os investimentos nas empresas controladas contra seus respectivos ~ DeSCrigac iges  (Baixas) (Amortizagdo) Variagao cambial ativa......... 1 - 27 25
célculos, supervisao, consultoria, gerenciamento de projetos, suprimentos e implantagio de  patriménios liquidos; (i) lucros ou prejuizos n&o realizados entre empresas, quando aplicaveis; ~Marcas e patentes. 1 - - - 1 Dedugdes da receita financeira - (129 - (129
projetos; a prestagéo de servigos de automagdo e informatica, fomecimento de sistemas  (iii restltados de equivaléncia patrimonial e provisoes para cobertura de passivos a descoberto Licenca p/ uso de s 159 - (16) (69) 74 2502 2612 3550 3.748
(servigos e equipamentos) para instalagoes indistrias, desenvolvimento e fornecimento de  de controladas; (iv) receitas e desp T das entre empresas; (v) saldos entre as empresas ~ Outros direitos de uso 91 - - - 91 (Desy ) fi as
software, comércio e representagéo de por conta de terceiro de bens e servigos para instalagdes  nos ativos e passivos circulantes e a longo prazo; (vi) e é destacado o valor da participagdo dos  Total do intangivel... 251 N (16) (69) 166  Juros financeiros (912)  (349) (1.028) (462
industriais e importagéo e exportagéo de bens e servigos para instalacdes industriais; fabricagdo ~ acionistas minoritarios nos resultados e nos patriménios liquidos das controladas. As K M X ) — = — Seguro garantia - Carta Fianga ...........c....ccccoveeeeeccvvere (243) - (243)
de aparelhos e equipamentos para automagdo industrial, distribuico e controle de energia demonstrages financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e A movimentagdo do intangivel do consolidado no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de  pegpesas bancarias (28) (26) (50) (43)
elétrica; integragdo de equipamentos e sistemas industriais; industrializagdo de insumos e  de suas controladas, por participago direta e/ou indireta no capital social/votante, conforme nota 2024, esta demonstrada no quadro a seguir: 2024 Descontos concedidos ... (46) (13 (61)  (16)
matérias primas para equipamentos de automac&o industrial e elétricos; montagem efou explicativa nimero 1. As sociedades incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas Saldos em Saldos em  Qutras d| fir (16)  (37) (88) (114)
instalagdo de equipamentos elétricos e de automagéo industrial; execugdo de obras de apresentam saldos de ativos e passivos com outras partes relacionadas que ndo estdo Descrigdo 31112/2023  Adigdes (Baixas) (Amortizagdo) 31/12/2024 ' T(.245) ~(425) (1.470)  635)
engenharia, diretamente, por administragdo, empreitada ou subempreitada, incluindo_a  contempladas na consolidag&o. Desta forma, o balango patrimonial consolidado também contém  \1arcas e patentes 1 N N N 1 . = ==
construgéo de edificagdes, montagens indusiriais e a execugao de obras de infraestrutura. Em  saldos com partes relacionadas, conforme demonstrado na nota_explicativa nimero 23.|icenca pf uso de software 151 87 K (79) 159 o liquido 1257 2187  2.080 3.113
31 de dezembro de 2025, as principais participagdes societarias e suas respectivas areas de  Conciliagdo entre o patrimdnio liquido da controladora e do consolidado: 2025 2024 (tros direitos de uso 91 R R - 91 31.Imposto de renda e contribuicao social (Controladora e Consolidado) - Na controladora
atuacéo sdo: - LYNX Otimizacéo de Processos S.A. - (70,00% das quotas representativas  patriménio liquido da controlador: 78218 _67.501 Total do intangivel 3 87 79 25 €na controlada TSA Service Ltda., o imposto de renda e a contribuido social do exercicio
do capital social). A LYNX Otimizagéo de Processos S.A. tem sede e foro no municipio de  parficipagéo minoritaria no patrimonio QUIGO CONSOHAATO ... 11260 7427 | ove dointangivel.. - (79) 251 corrente sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com objeto social: servigos de otimizagao de logistica Total do patriménio liquido B "89.478 74.928 15. Fornecedores - Na confroladora estdo representadas nas demonstragdes financeiras o lucro tributével excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével

e processos industriais; desenvolvimento e licenciamento de softwares; desenvolvimento e
comercializagdo de hardwares; importagdo de software; importagdo e comercializagdo de
instrumentos e componentes eletrdnicos, treinamento em desenvolvimento profissional e

6. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolugdo CMN
n. 3.604/08, incluem dinheiro em caixa, depositos bancarios, investimentos de curto prazo de

substancialmente por saldos de fornecedores nacionais, sendo R$ 2.890 em 31 de dezembro
de 2025 (R$ 12.955 em 2024). Nas demonstragdes financeiras consolidadas representam os

para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais
e base negatlva de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real. Na Controlada Lynx
Ot

montantes de R$ 4.207 em 31 de dezembro de 2025 (RS 14.633 em 2024). 16. E

de Pr S.A. os impostos sdo calculados com base no lucro a ser tributavel

gerencial relacionado & area de automac@o. - TSA Service Ltda. - (100,00% das quotas alta liquidez, com risco insignificante de mudanga de valores e limites, com prazo de to -0s S € tos da Companhia e do consondago em 31 de (lucro presumido) e aplicadas as aliquotas vigentes sendo o imposto de renda calculado
representativas do capital social) - A TSA Service Ltda. tem sede e foro no municipio de Belo  igual ou inferior a 90 dias. O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro, compreendem: dezembro estao assim demonstrados: Controladora Consolidado  a aliquota de 15% sobre o lucro presumido apurado, acrescido das receitas financeiras e
Horizonte, Estado de Minas Gerais, com objeto social de construgéo e manutengéo de estagdes Controladora Consolidado Descrigdo 2025 2024 2025 2024 adicional de 10% sobre o lucro trimestral presumido excedente a R$ 60 mil. A contribuicdo
de redes de distribuicao de energia elétrica e de redes de telecomunicages, instalagdes e  pescrigao 2025 2024 2025 2024 g tadi Unib (a) 3776 4226 3776 422 social é calculada com base na aliquota de 9%. Os valores apurados no exercicio de 2025 de
manutencdo elétrica, construgdo de redes de transporte por dutos, incluindo minerodutos, . T8 9 33 144 anco fiau Unibanco (@)............ — e Sl acordo com as aliquotas vigentes nao representaram despesas no resultado da Controladora.
incluindo todas as etapas de execugéo de uma obra, através de contratos por empreitada global, Balxa ; - 7 115 % Total de Empréstimos e Financiamentos...................... 3.776 4226 3776 _ 4.226 Em 2024 representaram o montante de R$ 2.727 de imposto de renda e adicional, ¢ R$ 990
parcial ou administracéo. As demonstragdes financeiras da empresa controlada TSA Digital ancos con"as "‘?Y‘,Te,”? _— (-)Ci (1.148)  (564) (1.148)  (564) de contribuicdo social. Nas demonstragdes financeiras consolidadas representaram o montante
Ltda., cuja participagdo acionaria da Companhia ¢ de 100% (cem por cento), ndo foram  Total das disg i 302 105 488 180 poooc do Nao circulante 3662 2628 3662 de RS 7.152 (RS 6.428 - 2024) de imposto de renda e adicional, e R$ 2.700 (RS 2.433 - 2024)
incluidas para fins de consolidagdo por apresentar valores irrelevantes de resultados Aplicagdes Financeiras: . —— —— ——— de contribuicao social. Os calculos do IRPJ e da CSLL correntes, estao sujeitos & revisao por
operacionais em 2025 e 2024, bem como de parlncnpa(;ao societaria. 2. Apresentagéo e Aplicagoes Financeiras - Fundos de Investimentos ............ 11.873 17.500 25.002 29.368 (a) Taxa de juros e corregdo - CDI + Encargos 5% a.a. e 16,49% a.a. . parte das autoridades fiscais por exercicios e prazos variaveis em relagdo  respectiva data do
cdo das d - As demonstragdes  Total das aplicagdes fi de curto prazo............ 11.873 17.500 25.002 29.368 gagoes sociais e r Controladora C pagamento ou entrega da ECF - Escrituragdo Contabil Fiscal. 32. Cobertura de seguros (Nao
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os i i i Descrlgao 2025 2024 2025 2024 auditado) - E politica da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para
: S Total de caixa e eq de caixa 12175 17.605 25.490 29.548 . POUG T 26 “OM > | !
padrdes internacionais de contabilidade (Internacional Financial Reporting Standards‘IFRS”) X . e o — ——— = —— Salarios a pagar 3107 4997 4068 O bens do ativo imobilizado, suscetiveis a ocorréncia de sinistros por montantes considerados
emitidos pela International Accounting Standards Board “IASB” e interpretagoes emitidas pela A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa os saldos de caixas, | ee™ pagar 1085 o258 1850 Suficientes pela Administragdo para fazer face aos riscos envolvidos, considerando a natureza
International Financial Reporting Interpretations Committee “IFRIC’, implantados no Brasil por ~ contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras de liquidez imediata. As aplicaes FGTS a pagar %87 5gg o259 de suas atividades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte
meio do Comité de Pronunciamentos Contébeis “CPC’ e suas interpretacdes ‘ICPC’ e financeiras de curto prazo incluem aplicagoes automticas que serdo utiizadas no capital de giro | iae” i = i Somicos 9 208 153 do escopo de uma auditoria de demonstragdes financeiras, consequentemente, ndo foram
orientagdes “OCPC”, aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios “CVM”. As demonstragoes ~ das empresas. . . Outras obrigacdes sociais e trabalhistas 236 348 257 examinadas pelos nossos auditores independentes. 33. Gestéo de riscos e instrumentos
financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis 7. Contas a receber de clientes _ Controladora ___Consolidado 9ag0es S - . financeiros - O Grupo TSA mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragao
adotadas no Brasil. Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo  Descrigio 2025 2024 2025 2024 T1otal das obrigagdes sociais e trabalhistas 4887 _ 8489  6.587 (egses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos
consistentes com as préticas contébeis adotadas na elaboragéo das demonstracdes financeiras,  Fatyras a receber 26.177 39.738 46.478 52.818 18.Provisdes trabalhistas e encargos Controladora C lidado visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratagao de instrumentos financeiros
para fins de comparabilidade, com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Aemissdodas  pedicse : . ! ic com o objetivo de protecao é feita por meio de uma anlise peri¢dica da exposigéo ao risco que
o ¥ L B & ¥ " i a faturar 16.394 15378 35.872 19.639 Descrigdo 2025 2024 2025 2024 o0 ) ta por mt , - ;
presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Total d b 42571 55416 82350 72457 P defé 6361 4950 8621 6387 a Administragdo pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste
Administragéo da Companhia em 23 de marco de 2026, considerando eventos subsequentes ~ 10tal do contas a receber............ - : - - INrg‘gsa(l):GeTSNmb i 2085 1765 2767 2265 ©" acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no
ocorridos até esta data, que pudessem potencialmente produzir efeitos sobre estas O contas a receber de clientes da Companhia e de suas controladas corresponde aos valores € 5.0 nre enas a pagar ey LY d mercado. Os saldos contabeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos
demonstragdes financeiras consolidadas. As demonstragdes financeiras individuais e a receber de clientes no mercado interno, decorrente das vendas de produtos ou prestagéo de ~ Total das pi e 8.446 _6.725 11.388 _ 8.652 no balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025, estéo identificados a seguir:
consolidadas foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliagdo utiizadas nas  servicos no decurso normal das suas atividades. O aging-list do contas a receber de clientes da 19, Obrigages fiscais e tributarias Controladora _ Consolidado  Descri¢ao Saldo contabil ~ Valor de mercado
tivas contabeis. As contabeis envolvidas na preparagao destas demonstragdes  controladora e do consolidado em 2025, estao demonstrados como segue: Contro- Conso- Descrigio 2025 2024 2025 2024 Caixaeequi de caixa 12175 12.175
financeiras ~fc;ralm baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da  Descrigdo ladora _lidado e oo Contas a receber de clientes e outras. 42571 42571
administragio para determinado do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes 2025 2025 |RPYapagar. 14 876 2778 1.937  Eimecedores e outras contas a pagar (2.890) (2.890)
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisdes e 1 20651 38518 CSSL a pagar - 219 1046 616 prptimose fmanmamentos " (3.776) (3.776)
analise dos riscos para determinacdo de outros ativos e passivos. Estimativas e premissas so T[‘ulos a vquer 20,591 38916 Cofins a pagar 667 913 1508 1203 oo o o8 48080 — 48.080
revistas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis sao reconhecidas AI u'os dYe"C' 08 PIS a Pagar ....... 145 201 327 264 8 — - ==
no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados, A Até 30 dias.... 827 2163 |RRF sobre salarios 1949 1608 2839 2303 - Caixa e equivalentes de caixa - Os valores contabeis informados no balango patrimonial
liquidacio das transagoes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores D¢ 31260 dias 60 128 |RRF diversos 665 134 694 140 sao idénticos aos valores justos. + Contas a receber de clientes, outras contas a receber,
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e D€ 812 90 dias 589 1.034 |p| 4 recolher 18 159 424 286 fornecedores e outras contas a pagar Decorrem diretamente das operagges do Grupo, sendo
consolidadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. As D 912 180 dias 130 149 |SSQN a recolher mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo seu valor original, deduzido da
demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram originalmente preparadas utilizando D 1812 360 dias . 2344 |CMS arecolher. proviséo para perdas, quando aplicavel. O valor contabil se equivale ao valor justo tendo em
o custo histérico como base de valor, exceto quando divuigado. 3. Sumério das principais Vencidos acima de 360 dias. 2142 Qutras obrigagdes fiscais e tributarias .... vista o curtissimo prazo de liquidago dessas operagdes (menos de 90 dias). - Empréstimos e

- Ativos fi iros nao derivativos - A

praticas abeis - a) Instr
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Total das obrigagées fiscais e tributarias

- Séo cl s como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condigdes contratuais. Os

Oclfi)n?r?:(;](t]sla Teoﬁﬂisogog&?id:ﬁvfscﬁﬁgﬁgifogs(iﬁecfjgms"gﬁ'vac!rs"z"eﬁ ':;éj:s'a ZE 3;%;9&2{2 Medigdes a faturar - 20. Parcelamentos tributarios valores justos destes financiamentos séo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar
po? meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negogia(;éo ng qual se tjoma Total do contas a receber de clientes 82350 pescrigio de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem
uma das partes das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas 8- Estt_)q~ues Controladora Consolidado  pgRT - Demais débitos garacts;nshcai_ exclusivas, 6_nupdas deI fontce)s ge fma_r}gimento espeCIﬁcasl.,t_Ger?nmaEnento
deixam de reconhecer um afivo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do  Descrigdo 2025 2024 2025 2024 PERT Previdenciario g; ngizztr::esnt t;':iinr‘i::cl;:scu'losggnt?;?e .estéo Srggod o gr?:z?l;li‘l idl;rg: dgo TI ég;u':;irga ugagz
ativo expiram, ou quﬁﬂd% transferem os direitos aos recellnlmentos IdOS ﬂuxgs de caixa  Amoxarifado 209 225 299 225 Total dos parcelamentos tributarios {liiza da moirumentos de conlrole alravés de istemas adgquados e profissionais capécqitados
cogtrat;{ags s% r?tulm ?dtlvg |gantiglrofem s o satgao ?O'gua eEsser:cwa‘ meg‘t G oS 0n ecee  Equipamentos e Software 1871 1867 1871 1867 (.)Parcela do Ci na mensuragao, anélise e gestao de riscos. Essa politica € monitorada permanentemente por
(ceriaedgec;ﬁ‘?ztidaa Inlch: réu?/oz ﬁﬁ:ng/eoin;rs‘ag Crzggns;:ci(rignzoenrwloousfn a‘{t?yougu ppa;aslgil\l/)éa giﬁgi%ﬁasl.ejf\ IP‘rt;du‘to.s para revenda 1582 2. 932 12% 22:13% Nao Ci executivos financeiros do Grupo TSA, que tém sob sua responsabilidade a defini¢do da estratégia
Companhia e suas controladas tém os seguintes ativos financeiros ndo derivativos: Ativos ; i i B i ; da Administracéo na gestdo desses riscos. A politica néo permite operagdes com instrumentos
finan’éeiros registrados pelo valor justo por m%io do resultado & recebiveis. - Ativos financeiros  ccadona para enirega futura. 26 ) 246 . ﬁl‘zﬁg?ﬂ" ;ﬂfﬁjnﬁ':s%"jﬁgeﬁ Oz%s(;as]dzog%eearrt]ﬂgg;ir)nﬁgtggnzzilcallje;taesee%::10(?1 ((j,géezm gbgrg financeiros de carater especulativo. Identificadas as exposicdes do Grupo, o responsavel pela
registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro ¢ classificado pelo Estoques de industrializacgo. 1485 - 2394 585 202, anes e e bimentos antocipados do dients 1€S0Uraria precifica e zera seus riscos. O Grupo TSA possui exposicao para os seguintes riscos
valor iusto por meio do resultado caso seia classificado como mantido para negociacéo. ou seia.  Total dos 1 5483 5024 7.204 6119 ©m2024)noconsolidado, correspondem substanciaimente a recebimentos antecipados docliente g itantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito Risco de liquidez Risco de mercado
or Justo p 1a cla o ntido para negociagao, ou seja, ==—==——— Haver & Boecker Lafino Americana para enirega e emisséo da Nota Fiscal posteriormente. - Esta nota abresenta informacaes sobre a exnosiodo do Grupo para cada um dos riseos Aoma
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s4o designados 9. Impostos a recuperar Controladora  Consolidado 22, Créditos de acionistas Controladora  C nota ap ag POSIG: PO p : ) :
pelo valor justo por meio qq resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam tais Descrigdo 2025 2024 2025 2024 Descri 2025 2024 2025 202 os objetivos do Grupo, politicas e PT,OC_GSS_OS,de mensuracdo e gerenciamento de riscos e
investimentos e tomam decisGes de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo  Tyibutos Federais: 08 Jaa 26 S Descrigio gerenciamento do capital. Risco de crédito - Risco de crédito € o risco de o Grupo TSA incorrer
com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transagao, ”{;3 Ju;orsecue ;:Is' 2500 812 2534  g4g Maria Virginia Froes Schettino . 508 2625 508 em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contra-parte em um instrumento financeiro,
apds o reconhecimento inicial, s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros  ¢gg| 5 recSperar 1418 307 1570 396 Mauricio Otago Noce......... 50 259 50 d?oc\?erﬁg;?es ?i;aa éaéf;?]gessfieig bceurnt]ipeng\?grwessugsd%birr‘\gs?r%orﬁ: r?t%r;trf?r::?mlgéi% QSCEUS :ebsaﬁggomse:é}g
reglstrados pelo valor justo por melo do resultado s medidos pelo valor Justo, o MULaNGas 0. PISICofins a recuperar sobre ICHS. M 1 111 paulo Yiena Clementino Fino ! - ! gdministrados or normas especificas do Grupo, de aceitagdo de clientes, analise de crédito &
e e e B e e o s o o metade, PISICofinsICSSL a recuperar f62 i 189 18y onenfessos Clepentino.- Y  asiabelecimenty de mites depexposicéo por llorte, tendo a sua cariea de cienies pulverizada
:zsoatlTvgss f;'}ﬁ,’;ge;?lf rce"c’f,‘n‘ﬁ]aegcmi'}ﬁ’izigfm";ﬁ: Cjéulz@lrs-fs?; Z;ig;gg grélaﬁg‘ssnﬁg irucsatgg Creditos de PIS e Cofins a comp: 50 22 50 22 'é";@;ejﬁr\.'e'av'ﬁnihgﬂgﬁng %3 gg %ﬁ 0 saldo a receber de clientes é devidamente verificado e efetuado o registro de provisao para
de transagdes atribuiveis. Apos o reconheciment% inicial oé recebiveis 530 meqdidos clocusto  |NoS retido a recuperar . - 22 15 PAHCIA VIaNE BRGIING..oo 2% 123 24 devedores duvidosos, quando necessario. Risco de liquidez - Risco de liquidez ¢ o risco em
e é o i i 9 L IPI a recuperar - - 907 923 que o Grupo ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redugéo ao Helga Meyer 36 185 36

valor recuperavel. Os recebiveis abrangem as contas a receber de clientes e outras contas a

ISS a compensar - - 6 6

Katja Meyer Paixdo 18 485 18

passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

receber. - Passivos financeiros nao derivativos - A Companhia e suas controladas :sgg g :Zgﬂpgg 138 122 1gg 132 llona Meyer Guimaraes 18 485 18 A abordagem do Grupo na administragéo de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que
reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que s&o originados. Todos 05 |\ag o compensar 79 79 79 79 Antonio César de Aralio FTitas ... - - 1800 350 sempre ten{?a liquidez suficiente para cudmpr!r com suas obrigacdes BOgeﬂceregﬁ: sob condigoes
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no L P ) —_— Total dos créditos de acioni 5659 716 7.459 1.066 |ormaiseds estresse, sem causar _pE( as inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagao
resultado) sao reconhecidos inicialmente na data de negociagao na qual se torna uma parte das ~ Total de img federais a p 4519 1.690 5.667 2.786 do Grupo TSA. Risco de mercado - Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de
disposigbes contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo ~ Tributos Estaduais: 23.Ti com partes - Os saldos da Companhia com partes relacionadas  mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, tm nos ganhos do Grupo ou no valor
financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos Crédito de ICMS a recuperar........ 730 748 908 820 em31de dezembro de 2025 & 2024, estao demonstrados a seguir: o de suas participagdes em instrumentos flnlarlcelrcs.. O objetivo do gerenciamento de fisco de
e passivos financeiros s3o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial ICMS sobre imobilizado a recuperar 167 - 167 - Controladora C merpgdq € gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de merc_ados, denm; de parametros
quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengao de  ICMS ST a recuperar. 210 210 _ 210 210 Descrigdo 2025 2024 2025 2024 a%eltavels, € a0 mesmo tempo ofimizar o retomo. Gestéo de capital - Os objetivos do grupo
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A Total de impost is a recup 1107 958 1.285 1.030 Créditos com empresas ligadas T Aa? admlnlsttrar seu capital sa%os df? ‘sal\{aguatrdarar({ape‘actldade dde cont‘\'nuuéade dot Tupo
Companhia e suas controladas tém os seguintes passivos financeiros nado derivativos:  Tributos Municipais: - LYNX Otimizago de Processos S.A. ......c.oowvvrvcricsess 4,200 500 - R pa{a ? ere&?er ref g;rr;qdaosl socwsed eneficios as tou ;\as partes IP eressa a|§, al dem le man eé uma
fomecedores a pagar e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros s&o reconhecidos 1SS a recuperar 1.083 1.093 _1.083 _ 1.093 - TSADigital Ltda. 100 - 100 - estiulura de capital ideal para reduzir €sse custo. A posigao financeira liquida corresponde ao
" e " P “Anaa  A4n0a 4 nea i total d lentes d btraido d tante d 1 fi 1t

inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transago atribuiveis. ApSs 0 Total de i t icipai 1083 1.093 1083 1.093 - TSA Mogambique - 414 - 414 total do caixa € equivalentes de caixa, subtraido do montante de emprestimos € financiamentos
reconhecimento inicial. esses passivos financeiros sio medidos pel 1y tizado atravé otal de impostos municipais a recuperar ...................... . . j Py —_— de curto e longo prazos. 34. Eventos subsequentes - Em 29 de janeiro de 2026, foi realizada

:  inici, passiv " Sao medidos pelo cusio amortizado atraves i Total dos areceber 4300 914 100 414 . ; A ; . he
do método dos juros efetivos. - Capital social - Agdes ordinarias nominativas s&o classificada: Total de img a p 6.709 3.741 _ 8.035 4.909 AGE - Assembleia Geral Extraordinéria dos acionistas da Companhia, que por unanimidade,
como patriménio liquido. 0Os dividendos minimos obrigatorios, quando devidos, conforme ~ 10. Adiantamentos " Controladora Consolidado  OS_exercicios sociais das empresas ligadas s&o coincidentes com os da Companhia e as gglzlléera[lam edaprovaram 3 d||str|bU|géo dre dividendos a serem pagos até 29 de dezembro de
definido em estatuto social da Companhia sdo reconhecidos como passivo. b) Caixa e  pescrigao 2025 2024 2025 2024 gougfsss Sgl?ztggzlss ;(gagez:gl!lccisd:s[g:(’rrnazn:lrzca ;m{grrgﬁ gie;: ?E]gaess;isdz ds:)o-c%n%(s)ﬁntae:hic:n; , utilizando a reserv.a e. Uf:f‘(JS a r’ea izar. _ i
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta Adiantamentos a funcionérios 551 1418 565 q 1 erior. 24. Gontingenc = A Lomp: Maria Virginia Frées Schettino Diretora - Presidente
movimento & investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir oo S ST S 2178 4829 887 tsrlijbajng(i)sntéol')arggf)ssag%\?earggfnSgygilsw%arisuﬁ{ﬂ):%o:i d‘sggc'ﬁésrrga?rggessjg: gggg‘é%gg“‘g%svgﬁ:‘n’gg Hudson da Silva Moisés Contador - CRCMG 069132/03

I¥ ntratagdo. Limit h i n tenham r a : - y . . ] 3 P
Siilgaeaqgg %%a': sgl?lg mtleglrgﬁtg%; geeqstgg g:%ea?)l(aa\s;;% ?:clﬁsoguc%n?o u?n cg;;gngr?tgo;az Outros adiantamentos 1596 548 4092 3879 principalmente questdes tributérias, trabalhistas e civeis. A Administragdo, com base nas RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
disponibilidades para fins da demonstrado dos fluxos de caixa. c) Contas a receber de Total dos adi 5999 3277 10.039 5431 informagdes e avaliagoes de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisées FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS B
clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelas 11, Caugées e Depésitos Judiciais Controladora Consolidado  P2ra fiscos para aqueles processos em que as probabilidades de perdas foram consideradas Aos Admlnlstrador_es e Acionistas da_ TSA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAGAO S.A.
vendas de produtos ou prestagéo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia . provaveis. Constitui, também, proviséo para riscos e garantias, com base na melhor expectativa ~ Belo_Horizonte - MG. Opinido - Examinamos as demonstrag:oes financeiras individuais e
e de suas controladas. Se o prazo de recebimento & equivalente ha um ano ou menos (ou outro  DeSETga0 2025 2024 2025 2024 e realizago. As provisdes para garantias sdo apresentadas liquidas dos valores a serem  consolidadas da TSA - T de nas de S.A.(“C )., identificadas
que atenda o ciclo normal da Companhia e de suas controladas), as contas a receber sdo ~ Caugdes e Garantias Contratuais 188 162 386 332 recebidos contratualmente. A administragdo, em conjunto com seus consultores juridicos, esta  como “Controladora’” e *Consolidado’, te, que comp 0 balango patrimonial em
classificadas como ativo circulante. Caso contrério, estao apresentados no ativo ndo circulante.  Depositos Judiciais Traba\hlstas 221 1.024 221 _ 1.024 monitorando periodicamente a adequada possibilidade de éxito destas contingéncias. Em 31 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagoes do patrimonio
As contas a receber de clientes s&o inicialmente registradas pelo valor faturado, incluindo os ~ Total das caugbes e depési i 409 1186 607 1.356 de dezembro de 2025 e 2024, as contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis registradas e liquido, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia e de suas controladas,
menos os impostos retidos na fonte, os quais s&o considerados créditos tributarios. A provisao

12. Investimentos - Os saldos dos investimentos da controladora em 31 de dezembro de 2025 e

classificadas como de perdas provaveis estéo representados por:
Controladora C

como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em

para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa, quando realizada, é constituida g?si"es;io assim demonsirados: % Descrigio 2025 2024 2025 2024 Elgdos 0s a_spsgtos relevannzse a posicao patgrgon(lgl\‘e financeira, |2(r1r:V|3d1uadlee dc:;:;lgﬁ[zdgedgo'léssAé
com base no histérico de inadimpléncia e andlise Indvidual dos clentes, especialments aqueles Par in lad Provisdes Trabalhistas 1947 2049 1996 2098 gesempenho individual e consolidado de suas operagoes e os} seus respectivos fluxos de caixa
C°|m (itulos vencwd%s ?16 maés de 130 dias. NO? exeNrcuélos apretsentadcs ";0 fo(;arTE1 p{owsmnadgs -Lynx Otlmlzagao de Processos S.A. 26275 17.330 Provisdes Tributarias 346 346 688 688 individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
‘égtgreuseg a.{gsadgﬁn:nslﬂg ﬁzspfei;aiie?;sreiiéziei%igis aes chﬁsiﬁdf,dfgesfg' dgmoi;gl:j%ss -coni - TSA Digital Ltda. 66 6  Provisdes Cive __ 50 5 _ 50 50 adotadas no Brasil e as normas interacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational
base? no custo historico d(é aquisic3o, acrescidos de gastos relativos a transportes e impostos - TSA Service Ltda. 4.653 416 Total das ingé no néo circulante 2343 2445 2734 2.836 Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo
néo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados no excedem os valores de mercado. 30994 17.812 Pr com probabilidade de perda possivel (sem valores provisionados) - A com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsablhdades em conformidade

e) Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas nas quais a Companhia possui
influéncia significativa e participagdo direta sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, no caso das companhias ligadas, que fazem parte do mesmo grupo e que esteja sob

0 quadro abaixo apresenta o sumario das informagdes financeiras dos investimentos:
Lucro Saldo de

Companhia e suas controladas s&o partes envolvidas em processos judiciais, para os quais
a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores legais, internos e externos, nao
constituiu provisdes para riscos. Em 31 de dezembro de 2025, os processos cujas expectativas

com tais normas, estdo descmas na seco a seguu |nt|tu\ada Responsabmdades do auditor pela
auditoria das demc ¢ as”. Somos ir em
relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com 0s pr|n0|p|os éticos relevantes previstos no

controle comum, foram incluidas na consolidag&o de maneira indireta, conforme nota explicativa 34 4a dezembro de 2025: PaA’n Ativo Patr:;:z:'gg R‘i:::, . nao I[':l‘;stg E?;:\éiaa de perdas considerados possiveis, estdo informados a valores historicos e sujeitos a atualizacdes g: dgz?n?:bﬁggz n': Tscsd?r?arlufqgsc %gﬁd:;edlﬁaqgr:;e;s ggzgi?ﬂ%gi'::gfg? é’ee IZ (gﬂselcrgml:z‘izr:sl
1.1. As préticas contébeis adotadas pelas controladas € empresas ||gadas sdo consistentes Lynx Otimizacéo de e monetarias, e totalizam R$ 13.328 mil na Controladora, sendo R$ 56 mil de natureza trabalhista, normas. Acreditamos ue% evidéncia de auditoria obtlsa & suficiente e apro r\ada ara fundamentar
com as adotadas pela Companhia. f) Imobill ¢éo - ltens do Processos S.A 70% 55566 37536 26.278 . 26275 18395 © R$ 13.272 mil de natureza tributarias. No consolidado representam o montante de R$ 13.696 nossa_opiniso. olmis informacoes que as prop P

imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicao ou cons!ruc;a_o deduzido da  rgp Digital Ltd o4 T T3 . gs . mi sendo RS 56 mil de natureza trabalhista, e RS 13.640 mil de tributérias. 25. Patriménio |nd|V|duap|seconsclldadaseoreﬁatcrlo?:lo auditor - A Administracéo da Companhlaeresponsave\
depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperével (impairment) quando g genvice | tn 100%  6.387 4653 4.236 - 4653 4235 Liquido - 25.1 - Capital social - O capital social da Companhia, totalmente subscrito € oressas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa opinido sobre
aplicavel. O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo. O custo ’ : g - - integralizado na Companhia é de R$ 68.710.839,66 (sessenta e oito milhdes, setecentos e dez 5 qame Ses financeiras individuais & consoli néo abrange o Relatorio da Adminisiracio &
de ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais. 3057 - 30994 22631 e oitocentos e trinta e nove reais e sessenta e seis centavos), representado por 16.354.995 50 expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo cor a
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sé registradas como Lucro Saldo de (dezesseis milhdes, trezentas e cinquenta e quatro mil e novecentas e noventa e cinco) agdes  aygitoria das demonstragdes financeiras individuais & consolidadas, nossa responsabilidade & a de ler
itens individuais (componentes principais) do imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um % Patriménio Resul- néo Investi- Equiva-  ordnarias nominativas, sem valor nominal. 25.2 - Reserva legal - Do lucro liquido apurado da ¢ Relaterio da Admirisirago e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
item do imobilizado s&o apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagéo 31 de dezembro de 2024: Part. _Ativo _ liquido  tado realizado mento léncia demonstragao de resultado do exercicio e definido pelo artigo 191 da lei 6.404/76, aplicar-se-30 g com as dem oU Gom nosso conhecimento obfido na auditoria o,
com 0 valor residual contbil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras  Lynx Otimizacéo de compulsoriamente: 5% (cinco por cento) na constituigao da reserva legal, que ndo excedera de e outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
receitas ou despesas no resultado. - Custos subsequentes - O custo de reposicdo de um 70% 34.244 24.758 12.857 - 17.330  9.000 20% (vinte por cento) do capital social; observando-se o disposto no capitulo XVI da lei 6.404/76.  concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Adminisiragao somos requeridos a comunicar
componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os 70% 9% 94 9) - (6) 253 - Reserva para contingéncia - A adminisiragso destinou parte dos seus lucros refidos para  esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. R da administracdo e da
beneficios economicos incorporados dentro do componente iréo fluir para a Companhia e que o 100% 826 416 __ 316 - 416 316 eventuais contingéncias futuras. 25.4 - Reserva de lucros retidos - A Reserva de Lucros, quando  governanga pelas ise ~ A Administracdo &
seu custo pode ser medido de forma confiével. O valor contabil do companente que tenha sido 13.164 - 17.812_ 9.310 constituida, esta representada pelo lucro liquido ndo distribuido apbs constituicdo da reserva  responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstracdes financeiras individuais &

reposto por outro é baixado. Os custos de manutencdo no dia-a-dia do imobilizado sdo
reconhecidos no resultado conforme incorridos. - Depreciagdo - A depreciagéo é calculada
sobre o valor depreciavel, que € o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual. A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com

As movimentagdes dos investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024 estao apresentadas a seguir: Total dos
Lynx S.A TSA Digital TSA Service i

legal, dos dividendos minimos obrigatorios e eventuais cancelamentos das agdes em tesouraria.
Conforme estatuto, o saldo desta reserva em 31 de dezembro fica & disposicao da Assembleia
Geral dos Acionistas para sua destinagéo. 25.4.1 - Dividendos - O pagamento de dividendos
devera ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias da deliberagdo da Assembleia Geral que aprovar

consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na

relagdo as vidas meisﬂestimadashde cada parte de um it?'m_ do imob_iliz_ado,fjé que esse me’tgdo Saldo em 31 de dezembro de 2023....  21.455 72 - 21527 a respectiva distribuicao, atualizando monetariamente pela variagao do IGP-M divulgado pela  elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo ¢ responsavel
éoque mgus D?ﬂ% el gledﬂ padréo de cons_lémo de benef |C|o|s 900"0"_15005_ uturos incorpora gs Aumento de capital.... - - 100 100 FGV, pro rata die. Os dividendos ndo reclamados em 03 (trés) anos prescrevem em favor da  pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
no ativo. stmgm 0s de ¢ ePremat;_ao, as vi ?S teis e os valores reﬁ' UZIS sdo rev'St%S a cada Equivaléncia patrimonial 9.000 (6) 316 9310 Companhia. 25.5 - Ajustes de corregdes de erros - CPC 23 - Nos exercicios de 2025 e 2024, assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
eéncerramento de ;XEI'C'LCIO inanceiro e EVET_&JE(;S ajustefs $ao reconnecidos 00%10 mu I%néé 18 Lucros néo realizados referem-se a ajustes e reclassificagoes realizados no decorrer dos exercicios, e relacionados  das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas
eslggg?élyeeg;;: tsagsApﬁlcsazgng rli?gzlcggsztlivg ﬁﬁbﬁﬁﬁfég‘ %Ogre‘)ﬂ;ﬁggZzeco;slraalsnr\)gsﬁmemo Distribuiggo de dividendos... ... (13.125) - - (13.125)  a mudanca de estimativas_con_tébeis e erros, conforme preconizado pelo CPC 23 - Politicas  controladas ou cessar suas operagdes, ou néo tenha nenhuma altemativa realista para evitar o
aprovado pea Resolugao 125909 do CFC - Conseho Federal de Colabidade (TG 10),nao  per &1 71 €287 deani. 130 % T et aporasonatbrua oo 1 ETO lad Consolidad 380 3l comrosponcanidods pla upervica o proceess dé slabaragao cos domondiagoes
foi atribuido custo a bens ou conjuntos de bens de valores relevantes ainda em operagao, que Equivaléncia patrimonial 18.395 - 4.236 22.631 2025 2024 2025 2024  financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
apresentavam valor contabil substancialmente inferior ou superior ao seu valor justo (conforme Lucros néio realizados - R - - Receita operacional bruta == e das - Nossos objetivos sao obter seguranca
definido no item 8 - Definigdes - da NBC TG 04) em seus saldos iniciais. g) Passivos circulantes ity i, de dividendos. (9.450) . . (9450)  Receita bruta de servicos... 148691 125871 255645 {62587 razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
e ndo circulantes - Os passivos circulantes e néo circulantes séo demonstrados pelos valores estdo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
Saldo em 31 de de 2025 26.275 66 4.653 30.994 Receita bruta de venda de produtos 12.242 28175 12242  54.898 % P p
conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel dos correspondentes _encargos, 20 022 relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
variagdes monetarias elou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial. h) P 13. Imobilizado (Consolidado) - Esta demonstrado ao custo de aquisicdo dos bens diminuido ~ 160.933  154.046 267.887 217485 . garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e ntemacionais
- Uma proviszo ¢ reconhecida, em funcéo de um evento passado, se a Companhia e suas  pela depreciagao que ¢ calculada pelo método linear, com base na via dtil economica dos bens, Dedugdes de vendas . de auditoria sempre detectam as eventuais di As distorgBes podem ser
con}[pla(lias tem uma |°b”93§a° legal ou construtiva que vp%ssa serl‘esﬁdmada %Q ma_nen_;; conforme demonstrado: _(r-_)thevo\_ugoes de vend;s de egulpamento_s """"""" (731) (214)  (1.465) (477) decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao. i ributos sobre vendas e servigos
Apuragéo do resultado - O resultado das operacdes da Companhia e de suas controladas e 2025 2024 (-) Tributos sobre vendas de servigos ... . (19.896) (16.402) (29.354) (18.751) conjunto, possam nfluenciar, deniro de uma perspectiva razodvel, as decisoes econdmicas dos
¢ d per omp > Sua 0 T I Val Val ! usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia de exercicio. j) Receitas - As . axa anual alor alor () Tributos sobre vendas de produtos .. (2.375) _ (7.020) _ (2.375) _(10.191) Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
receitas auferidas no exercicio sao reconhecidas por regime de competéncia, estando a atual ~ Descrigao _ de depre- Depreciagéo contabil  contabil 137.931 130410 234.693 188.066 ; o : o Alar
ce 10 € C Ié atual 1y R . A A exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
pratica em consonéncia com o que determina a NBC TG 1000 (R1), Segéo 23. A receita é clagdo () aa. _Custo liquido __liquido 27. Custos dos b ; did C Tad C. lidado  disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer Méquinas e equipamentos 10,00 1.778 (1.047) 731 554 . u.s~os 08 bens e servigos vondidos individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
estimativas de devolugio, descontos comerciais efou bonificagSes concedidos ao comprador e Moveis e utensilios 10,00 329 (279) 50 177 Descrigao 2025 2024 2025 2024 gyeutamos procedi ‘de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
outras dedugdes similares. A receita de vendas de servigos € reconhecida quando todas as  Equipamentos de processamento Custo de mao de obra.............cccocvvvvvvvvveveveverenenenenenen. (93.491)  (72.363) (123.498) (91.769)  auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de
seguintes condicdes forem satisfeitas: - O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado; — de dados.................oveeccvverisinns 20,00 5.800 (3.375) 2425 2692 Servigos técnicos contratado (4.939)  (6.054) (11.210) (10. 314) distorgo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
- A proporgdo dos servicos executados até a data do balango puder ser confiavelmente  Veiculos 20,00 2.139 (658) 1.481 1.850  Custo dos produtos vendidos........... . (7.623) (14.168) (17.111) (21.551)  envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificago, omisséo ou representagdes falsas
gggsptgﬁﬁz e-sEazr?;‘é%‘{g\ gél:sos %insgg&ssssor?g(;wcd%ss%ssgcézegril anggﬂ»sffsa?e?:fg?}gg;i Total do imobilizado.................. 10.046 (5.359)  4.687 5.273  Outros custos dos bens e servicos vendidos .. - (15.226) (11.302) (20.869) (15.867) intencionais; + Obtivemos entendimento dos controles intenos relevantes para a auditoria para
I U - | I u | I I . " . n © i lanejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
transagdo podem ser mensuradas com confiabilidade. k) Receitas fi e d A movimentaggo do afivo imobilizado no consolidado, no periodo de 01 de janeiro a 31 de Total dos custos d.°§ ben.s © servigos (121279) (10,3'?87) (72, 688) (13,9 ,50,1) zxprejssarmog opinido sobre a eficacia dog cgntroles internos da Companhia e suas contrLI)Iadas .
financeiras - As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros 'sobre  dezembro de 2025, esté demonstrada no quadro a seguir: " 28. Despesas administrativas C Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos Movimentacéo em 2025 Descrigdo 2025 2024 2025 2024 e respectivas divulgages feitas pela Administragéo; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos - Saldos em - . Saldos em Despesas com pessoal . (5.861)  (4.441) (10.218) (6.240) Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
bancarios, descontos concedidos, encargos financeiros e despesas bancarias, e sdo  Descrigdo 31/12/2024 Adigoes (Baixas) (Dep! 31/12/2025 Encargos sociais (20200 (1.888) (2020) (2.262) obtidas, se existe incerteza significativa em relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar
mensuradas no resultado através do método de juros efetivos. 1) Imposto de renda e  \jaquinas e equipamentos 554 342 (64) (101) 731 Beneficios concedido (1897)  (1520) (1.897) (1.244) divida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
contribuigéo social - Na controladora e na controlada TSA Service Ltda. - O imposto de  \gyeis e utensilios 177 3 (1) (19) 50 Remuneragdo de dirigentes (1981 (2698) (1.981) (4.199) controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
renda e a contribuigdo social séo apurados e registrados com base no resulta(go (Lucro Real), Equipamentos de Provisdes trabalhistas ) (1'240 (500) (1'240) (618) relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
ajustado na forma legal, sendo o imposto de renda calculado a aliquota de 15% sobre o lucro  prpcessamento de dador 2.692 936 (944) (259) 2425 genicos contratados (3'270 (1661 (3'270) (1.661 consolidadas ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
real acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real anual excedente a RS 240 mil. A Vejgyios 1.850 253 (525) (97) 1481 g 1608 Provisoes “10 1'290) 02 632) conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
contribuicéo social é calculada com base na aliquota de 9%. Na controlada Lynx Otimizagao Total do imok ) 5273 1534 (1.644) (476) 4687 everszes (Provistes) para c - (. ( ) Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
de Processos S.A. - Séo calculados com base no lucro a ser tributavel (lucro presumido) e Outras despesas admir as (687) (296) (693) (7) manter em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentago geral, a estrutura e o contetido das
aplicadas as aliquotas vigentes sendo o imposto de renda calculado a aliquota de 15% sobre 0 A movimentagéo do ativo imobilizado do consolidado, no periodo de 01 de janeiro a 31 de  Total das desp ini (16.854) (14.294) (21.217) (17.863) demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
lucro presumido apurado, acrescido das receitas financeiras e adicional de 10% sobre o lucro  dezembro de 2024, est4 demonstrada no quadro a segwr 29.D . Controlad c lidad demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e
trimestral presumido excedente a R$ 60 mil. A contribuicéo social é calculada com base na a0 em 2024 . e.s?esas gerais ontroladora onsolidado "o ventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada; e + Obtivemos
aliquota de 9%. Por conservadorismo, os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo Saldos em Saldos em  Descrigdo 2025 2024 2025 2024 evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da Companhia e
fiscal ou base negativa da contribuigéo social, quando apurados, nao s&o reconhecidos, tendo Descrigdo 3111212023 Adigoes (Baixas) (Depreciagdo) 31/12/2024 Viagens e representagde (341 (276) (667) (505)  de suas controladas ou atividades de negdcios do Grupo TSA para expressar uma opini&o sobre as
como base o historico de rentabilidade. m) Resultado por agéo - O resultado por agéo basico & Maquinas e equipamentos 579 77 86) (116) 554 Despesas de localizagdo (1.109 (976)  (1.156) (994)  demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisao
calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores da Moveis e utensilios 11 88 / 22) 177 Despesas com informatica (1.198 (980)  (1.266) (1.061) € desempenho da auditoria do Grupo TSA e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Companhia. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o Equipamentos de Despesas Com COMUNICAGHD. .......v.vrorerrsrrseres (114 (108) (126) (108)  Comunicamo-nos com os responsveis pela govemanca a respeito, entre outros aspectos, do
resultado por acéo. 4. de risco fi 0 - Gestdo de capital - A politica da processamento de dado 1485 1764 (84) @73) 2692 Outras despesas gerais (741 (551)  (1.037) (837) alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
Administracéo do Grupo TSA é manter uma sélida base de capital para manter a confianca do Veioul 278 1864 234 58 1.850 J 3 eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragao do ~ VEICUIOS v / (234) (58) : Total das gerais (3.503) _ (2891) _ (4.252)  (3.505) trabalhos. Belo Horizonte - MG, 23 de marco de 2026. PARECER AUDITORES E CONSULTORES
Grupo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades ~ Total do 2.553 3793 (404) (669) 5.213 S.S. - CRC - MG 10.656/0-0. Ronaldo Peluci Garcia Sécio e Diretor - Contador CRC - MG 57.764

ﬂ-‘--:_HIFE

Documento assinado e
certificado digitalmente
Conforme MP n2 2.200-2
de 24/08/2001.

A autenticidade pode ser
conferida ao lado

Ic P A publicagéo acima foi assinada e certificada digitalmente no dia 27/03/2026

Brasil Aponte a cdmera do seu celular para o QR Code para
> acessar a pagina de Publicidade Legal no portal
h do Jornal Didrio do Comércio. Acesse também através do link:

'E . IR https://diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/27-03-2026-p13/
e




		DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA LTDA:17279068000154




