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1 EDIÇÃO DIGITALBelo Horizonte, MG 
Sexta-feira, 27 de março de 2026

TSA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAÇÃO S/A. CNPJ: 41.857.780/0001-78
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO - Senhores acionistas: De acordo com as disposições legais e estatutárias, temos a prazer de submeter à apreciação de V. Sas. as demonstrações contábeis para o 
exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, para exame e a aprovação. Informamos na oportunidade que as questões operacionais da empresa tiveram andamento normal no exercício a que se refere 
os aludidos documentos. A diretoria e conselho de administração coloca-se à disposição de V. Sas. para quaisquer esclarecimentos que eventualmente consideram necessários.    

Belo Horizonte, 27 de março de 2026.      Maria Virgínia Fróes Schettino - Diretora Presidente.
BALANÇOS PATRIMONIAIS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES 
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da TSA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMAÇÃO S.A. 
Belo Horizonte - MG. Opinião - Examinamos as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da TSA - Tecnologia de Sistemas de Automação S.A. (“Companhia”), identificadas 
como “Controladora” e “Consolidado”, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 
31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, das mutações do patrimônio 
líquido, dos resultados abrangentes e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem 
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada da TSA - 
Tecnologia de Sistemas de Automação S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2025, o 
desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa 
individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International 
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinião - Nossa auditoria foi conduzida de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade 
com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em 
relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. Outras informações que acompanham as demonstrações - financeiras 
individuais e consolidadas e o relatório do auditor - A Administração da Companhia é responsável 
por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. Nossa opinião sobre 
as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e 
não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a 
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler 
o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, 
inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, 
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, 
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração somos requeridos a comunicar 
esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administração e da 
governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas - A Administração é 
responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais 
de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelos 
controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de demonstrações 
financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Na 
elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda liquidar a Companhia e suas 
controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas 
são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas - Nossos objetivos são obter segurança 
razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, 
estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir 
relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas 
não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais 
de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As distorções podem ser 
decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em 
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos 
usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras individuais e consolidadas.  
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: • Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência de 
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas 
intencionais; • Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para 
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas; • 
Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis 
e respectivas divulgações feitas pela Administração; • Concluímos sobre a adequação do uso, pela 
Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de auditoria 
obtidas, se existe incerteza significativa em relação a eventos ou condições que possam levantar 
dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas 
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso 
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. 
Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se 
manter em continuidade operacional; • Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada; e • Obtivemos 
evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras da Companhia e 
de suas controladas ou atividades de negócios do Grupo TSA para expressar uma opinião sobre as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão 
e desempenho da auditoria do Grupo TSA e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as 
eventuais deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos 
trabalhos. Belo Horizonte - MG, 23 de março de 2026. PARECER AUDITORES E CONSULTORES 
S.S. - CRC - MG 10.656/O-0. Ronaldo Peluci Garcia Sócio e Diretor - Contador CRC - MG 57.764

1. Contexto operacional - 1.1. - Controladora e controladas diretas - A TSA - Tecnologia de 
Sistemas de Automação S.A. é uma Sociedade Anônima de capital fechado, e tem como 
objeto social: a prestação de serviços de engenharia compreendendo: estudos, projetos, 
cálculos, supervisão, consultoria, gerenciamento de projetos, suprimentos e implantação de 
projetos; a prestação de serviços de automação e informática, fornecimento de sistemas 
(serviços e equipamentos) para instalações indústrias, desenvolvimento e fornecimento de 
software, comércio e representação de por conta de terceiro de bens e serviços para instalações 
industriais e importação e exportação de bens e serviços para instalações industriais; fabricação 
de aparelhos e equipamentos para automação industrial, distribuição e controle de energia 
elétrica; integração de equipamentos e sistemas industriais; industrialização de insumos e 
matérias primas para equipamentos de automação industrial e elétricos; montagem e/ou 
instalação de equipamentos elétricos e de automação industrial; execução de obras de 
engenharia, diretamente, por administração, empreitada ou subempreitada, incluindo a 
construção de edificações, montagens industriais e a execução de obras de infraestrutura. Em 
31 de dezembro de 2025, as principais participações societárias e suas respectivas áreas de 
atuação são: - LYNX Otimização de Processos S.A. - (70,00% das quotas representativas 
do capital social). A LYNX Otimização de Processos S.A. tem sede e foro no município de 
Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, com objeto social: serviços de otimização de logística 
e processos industriais; desenvolvimento e licenciamento de softwares; desenvolvimento e 
comercialização de hardwares; importação de software; importação e comercialização de 
instrumentos e componentes eletrônicos, treinamento em desenvolvimento profissional e 
gerencial relacionado à área de automação. - TSA Service Ltda. - (100,00% das quotas 
representativas do capital social) - A TSA Service Ltda. tem sede e foro no município de Belo 
Horizonte, Estado de Minas Gerais, com objeto social de construção e manutenção de estações 
de redes de distribuição de energia elétrica e de redes de telecomunicações, instalações e 
manutenção elétrica, construção de redes de transporte por dutos, incluindo minerodutos, 
incluindo todas as etapas de execução de uma obra, através de contratos por empreitada global, 
parcial ou administração. As demonstrações financeiras da empresa controlada TSA Digital 
Ltda., cuja participação acionária da Companhia é de 100% (cem por cento), não foram 
incluídas para fins de consolidação por apresentar valores irrelevantes de resultados 
operacionais em 2025 e 2024, bem como de participação societária. 2. Apresentação e 
elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas - As demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os 
padrões internacionais de contabilidade (Internacional Financial Reporting Standards“IFRS”) 
emitidos pela International Accounting Standards Board “IASB” e interpretações emitidas pela 
International Financial Reporting Interpretations Committee “IFRIC”, implantados no Brasil por 
meio do Comitê de Pronunciamentos Contábeis “CPC” e suas interpretações “ICPC” e 
orientações “OCPC”, aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários “CVM”. As demonstrações 
financeiras individuais da controladora foram preparadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. Essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas estão 
consistentes com as práticas contábeis adotadas na elaboração das demonstrações financeiras, 
para fins de comparabilidade, com o exercício findo em 31 de dezembro de 2024. A emissão das 
presentes demonstrações financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela 
Administração da Companhia em 23 de março de 2026, considerando eventos subsequentes 
ocorridos até esta data, que pudessem potencialmente produzir efeitos sobre estas 
demonstrações financeiras consolidadas. As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas foram elaboradas de acordo com diversas bases de avaliação utilizadas nas 
estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na preparação destas demonstrações 
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da 
administração para determinação do valor adequado a ser registrado nas demonstrações 
financeiras. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem provisões e 
análise dos riscos para determinação de outros ativos e passivos. Estimativas e premissas são 
revistas de maneira contínua. Revisões com relação a estimativas contábeis são reconhecidas 
no período em que as estimativas são revisadas e em quaisquer períodos futuros afetados. A 
liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas devido ao tratamento probabilístico inerente ao processo de estimativa. As 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram originalmente preparadas utilizando 
o custo histórico como base de valor, exceto quando divulgado. 3. Sumário das principais 
práticas contábeis - a) Instrumentos financeiros - Ativos financeiros não derivativos - A 
Companhia e suas controladas reconhecem os recebíveis inicialmente na data em que foram 
originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo 
por meio do resultado) são reconhecidos inicialmente na data da negociação na qual se torna 
uma das partes das disposições contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas 
deixam de reconhecer um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do 
ativo expiram, ou quando transferem os direitos aos recebimentos dos fluxos de caixa 
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transação no qual essencialmente todos os riscos 
e benefícios da titularidade do ativo financeiro são transferidos. Eventual participação que seja 
criada ou retida nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. A 
Companhia e suas controladas têm os seguintes ativos financeiros não derivativos: Ativos 
financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e recebíveis. - Ativos financeiros 
registrados pelo valor justo por meio do resultado - Um ativo financeiro é classificado pelo 
valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociação, ou seja, 
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros são designados 
pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia e suas controladas gerenciam tais 
investimentos e tomam decisões de compra e venda baseada em seus valores justos de acordo 
com a gestão de riscos documentada e a estratégia de investimentos. Os custos da transação, 
após o reconhecimento inicial, são reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros 
registrados pelo valor justo por meio do resultado são medidos pelo valor justo, e mudanças no 
valor justo desses ativos são reconhecidas no resultado do exercício. - Recebíveis - Recebíveis 
são ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculáveis e que não são cotados no mercado 
ativo. Tais ativos são reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos 
de transações atribuíveis. Após o reconhecimento inicial, os recebíveis são medidos pelo custo 
amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer perda por redução ao 
valor recuperável. Os recebíveis abrangem as contas a receber de clientes e outras contas a 
receber. - Passivos financeiros não derivativos - A Companhia e suas controladas 
reconhecem títulos de dívida emitidos inicialmente na data em que são originados. Todos os 
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no 
resultado) são reconhecidos inicialmente na data de negociação na qual se torna uma parte das 
disposições contratuais do instrumento. A Companhia e suas controladas baixam um passivo 
financeiro quando tem suas obrigações contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. Os ativos 
e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é apresentado no balanço patrimonial 
quando, e somente quando, tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intenção de 
liquidar em uma base líquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente. A 
Companhia e suas controladas têm os seguintes passivos financeiros não derivativos: 
fornecedores a pagar e outras contas a pagar. Tais passivos financeiros são reconhecidos 
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transação atribuíveis. Após o 
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros são medidos pelo custo amortizado através 
do método dos juros efetivos. - Capital social - Ações ordinárias nominativas são classificadas 
como patrimônio líquido. Os dividendos mínimos obrigatórios, quando devidos, conforme 
definido em estatuto social da Companhia são reconhecidos como passivo. b) Caixa e 
equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, bancos conta 
movimento e investimentos financeiros com vencimento original de três meses ou menos a partir 
da data da contratação. Limites de cheques especiais de bancos que tenham de ser pagos à 
vista e que façam parte integrante da gestão de caixa, são incluídos como um componente das 
disponibilidades para fins da demonstração dos fluxos de caixa. c) Contas a receber de 
clientes - As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pelas 
vendas de produtos ou prestação de serviços no decurso normal das atividades da Companhia 
e de suas controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente há um ano ou menos (ou outro 
que atenda o ciclo normal da Companhia e de suas controladas), as contas a receber são 
classificadas como ativo circulante. Caso contrário, estão apresentados no ativo não circulante. 
As contas a receber de clientes são inicialmente registradas pelo valor faturado, incluindo os 
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributária da Companhia e de suas controladas, 
menos os impostos retidos na fonte, os quais são considerados créditos tributários. A provisão 
para perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa, quando realizada, é constituída 
com base no histórico de inadimplência e análise individual dos clientes, especialmente aqueles 
com títulos vencidos há mais de 180 dias. Nos exercícios apresentados não foram provisionados 
valores para a cobertura de perdas na realização das contas a receber. d) Estoques - Os 
estoques nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas são demonstrados com 
base no custo histórico de aquisição, acrescidos de gastos relativos a transportes e impostos 
não recuperáveis. Os valores de estoques contabilizados não excedem os valores de mercado. 
e) Investimentos - Os investimentos em controladas e coligadas nas quais a Companhia possui 
influência significativa e participação direta são avaliados pelo método da equivalência 
patrimonial, no caso das companhias ligadas, que fazem parte do mesmo grupo e que esteja sob 
controle comum, foram incluídas na consolidação de maneira indireta, conforme nota explicativa 
1.1. As práticas contábeis adotadas pelas controladas e empresas ligadas, são consistentes 
com as adotadas pela Companhia. f) Imobilizado - Reconhecimento e mensuração - Itens do 
imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido da 
depreciação acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (impairment) quando 
aplicável. O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O custo 
de ativos construídos pela própria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais. 
Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como 
itens individuais (componentes principais) do imobilizado. Ganhos e perdas na alienação de um 
item do imobilizado são apurados pela comparação entre os recursos advindos da alienação 
com o valor residual contábil do imobilizado, e são reconhecidos líquidos dentro de outras 
receitas ou despesas no resultado. - Custos subsequentes - O custo de reposição de um 
componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item caso seja provável que os 
benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a Companhia e que o 
seu custo pode ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido 
reposto por outro é baixado. Os custos de manutenção no dia-a-dia do imobilizado são 
reconhecidos no resultado conforme incorridos. - Depreciação - A depreciação é calculada 
sobre o valor depreciável, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido 
do valor residual. A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com 
relação às vidas úteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método 
é o que mais perto reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados 
no ativo. Os métodos de depreciação, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada 
encerramento de exercício financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de 
estimativas contábeis. Nas empresas consolidadas, conforme orientações contidas no ICPC 10 
- Interpretação para Aplicação Inicial ao Ativo Imobilizado e Propriedade para Investimento, 
aprovado pela Resolução 1.263/09 do CFC - Conselho Federal de Contabilidade (ITG 10), não 
foi atribuído custo a bens ou conjuntos de bens de valores relevantes ainda em operação, que 
apresentavam valor contábil substancialmente inferior ou superior ao seu valor justo (conforme 
definido no item 8 - Definições - da NBC TG 04) em seus saldos iniciais. g) Passivos circulantes 
e não circulantes - Os passivos circulantes e não circulantes são demonstrados pelos valores 
conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável dos correspondentes encargos, 
variações monetárias e/ou cambiais incorridas até a data do balanço patrimonial. h) Provisões 
- Uma provisão é reconhecida, em função de um evento passado, se a Companhia e suas 
controladas tem uma obrigação legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira 
confiável, e é provável que um recurso econômico seja exigido para liquidar a obrigação. i) 
Apuração do resultado - O resultado das operações da Companhia e de suas controladas é 
apurado em conformidade com o regime contábil de competência de exercício. j) Receitas - As 
receitas auferidas no exercício são reconhecidas por regime de competência, estando a atual 
prática em consonância com o que determina a NBC TG 1000 (R1), Seção 23. A receita é 
mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer 
estimativas de devolução, descontos comerciais e/ou bonificações concedidos ao comprador e 
outras deduções similares. A receita de vendas de serviços é reconhecida quando todas as 
seguintes condições forem satisfeitas: - O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado;  
- A proporção dos serviços executados até a data do balanço puder ser confiavelmente 
mensurada;  - É provável que os benefícios econômicos associados à transação fluam para a 
Companhia e suas controladas;  - As despesas incorridas ou a serem incorridas relacionadas à 
transação podem ser mensuradas com confiabilidade. k) Receitas financeiras e despesas 
financeiras - As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre 
aplicações financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos 
juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos 
bancários, descontos concedidos, encargos financeiros e despesas bancárias, e são 
mensuradas no resultado através do método de juros efetivos. l) Imposto de renda e 
contribuição social - Na controladora e na controlada TSA Service Ltda. - O imposto de 
renda e a contribuição social são apurados e registrados com base no resultado (Lucro Real), 
ajustado na forma legal, sendo o imposto de renda calculado à alíquota de 15% sobre o lucro 
real acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real anual excedente a R$ 240 mil. A 
contribuição social é calculada com base na alíquota de 9%. Na controlada Lynx Otimização 
de Processos S.A. - São calculados com base no lucro a ser tributável (lucro presumido) e 
aplicadas as alíquotas vigentes sendo o imposto de renda calculado à alíquota de 15% sobre o 
lucro presumido apurado, acrescido das receitas financeiras e adicional de 10% sobre o lucro 
trimestral presumido excedente a R$ 60 mil. A contribuição social é calculada com base na 
alíquota de 9%. Por conservadorismo, os créditos tributários diferidos decorrentes de prejuízo 
fiscal ou base negativa da contribuição social, quando apurados, não são reconhecidos, tendo 
como base o histórico de rentabilidade. m) Resultado por ação - O resultado por ação básico é 
calculado por meio do resultado do período atribuível aos acionistas controladores da 
Companhia. A Companhia não possui instrumentos que poderiam potencialmente diluir o 
resultado por ação. 4. Gerenciamento de risco financeiro - Gestão de capital - A política da 
Administração do Grupo TSA é manter uma sólida base de capital para manter a confiança do 
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negócio. A Administração do 
Grupo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades 

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

  Controladora  Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais:  2025 2024 2025 2024
Lucro líquido do exercício ..........................................  22.033 17.853 22.033 17.853
Ajustes para conciliar o lucro líquido com o 
caixa gerado pelas atividades operacionais:
- Depreciações e amortizações .................................  282 550 547 748
- Resultado de equivalência patrimonial em 
empresas controladas ...............................................  (22.631) (9.310) - 6
- Participação minoritária no patrimônio líquido 
consolidado ...............................................................  - - 3.833 (1.768)
- Valor residual do ativo permanente baixado ...........  1.538 325 1.658 404
  1.222 9.418 28.071 17.243
Redução (Aumento) nos ativos operacionais:
- Contas a receber de clientes ...................................  12.545 (9.415) (9.893) 3.797
- Estoques .................................................................  (459) (1.058) (1.085) (1.173)
- Impostos a recuperar ..............................................  (2.968) (92) (3.126) (460)
- Créditos com empresas ligadas ..............................  (3.386) (488) 314 -
- Adiantamentos ........................................................  (2.722) (1.968) (4.608) (2.997)
- Despesas antecipadas ............................................  (277) (382) (546) (608)
- Cauções e depósitos judiciais .................................  777 (253) 749 (276)
Aumento (Redução) nos passivos operacionais:
- Fornecedores ..........................................................  (10.065) 8.985 (10.426) 8.842
- Obrigações sociais trabalhistas ...............................  1.139 823 1.902 1.447
- Obrigações fiscais e tributárias ...............................  (2.232) (467) 1.005 167
- Provisões trabalhistas .............................................  1.721 1.055 2.736 1.581
- Adiantamentos de clientes ......................................  (1.949) (2.737) (1.955) (2.738)
- Créditos de acionistas .............................................  4.943 - 6.393 -
- Parcelamento de impostos e contribuições .............  (267) 120 78 (4)
- Provisão para contingências ...................................  (102) - (102) -
- Outras contas a pagar .............................................  10 (333) (265) 254
  (3.292) (6.210) (18.829) 7.832
Caixa líquido gerado pelas atividades 
operacionais ............................................................  (2.070) 3.208 9.242 25.075
Fluxo de caixa das atividades de investimentos:
- (Aquisições) baixas de investimentos .....................  9.450 13.025 - -
- (Aquisições) de ativo imobilizado e intangível .........  (1.044) (3.316) (1.534) (3.880)
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de investimentos .....................................................  8.406 9.709 (1.534) (3.880)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos:
- Empréstimos e financiamentos - Valores líquidos ..  (450) 4.224 (450) 3.843
- Dividendos e juros sobre o capital próprio ..............  (10.687) (18.122) (10.687) (18.122)
- Ajuste de correção - CPC 23 ...................................  (629) 1.295 (629) 1.295
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de financiamentos ...................................................  (11.766) (12.603) (11.766) (12.984)
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes 
de caixa no exercício ..............................................  (5.430) 314 (4.058) 8.211
Demonstração da variação de caixa e 
equivalentes de caixa: ............................................    
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício  17.605 17.291 29.548 21.337
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício ..  12.175 17.605 25.490 29.548
Aumento (Redução) de caixa e equivalentes 
de caixa no exercício ..............................................  (5.430) 314 (4.058) 8.211

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - CONTROLADORA E CONSOLIDADO - Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
   Reservas de lucros 
        Participação de 
  Capital Reserva Reserva de Lucros Lucros Total da acionistas não Total do
    Social Legal contingência Retidos  Acumulados   Controladora   controladores consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 ...........................................................  3.000 600 275 62.600 - 66.475 9.195 75.670
Ajuste de Correção - CPC 23 (Nota 25.5) ......................................................  - - - 1.295 - 1.295 - 1.295
Lucro líquido do exercício ...............................................................................  - - - - 17.853 17.853 3.857 21.710
Dividendos e juros sobre o capital próprio .....................................................  - - - (18.122) - (18.122) (5.625) (23.747)
Constituição de reserva de lucros ..................................................................  - - - 17.853 (17.853) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 ...........................................................  3.000 600 275 63.626 - 67.501 7.427 74.928
Ajuste de Correção - CPC 23 (Nota 25.5) ......................................................  - - - (629) - (629) - (629)
Aumento de capital .........................................................................................  65.711 - - (65.711) - - - -
Lucro líquido do exercício ...............................................................................  - - - - 22.033 22.033 7.883 29.916
Constituição da reserva Legal ........................................................................  - 1.102 - - (1.102) - - -
Dividendos e juros sobre o capital próprio .....................................................  - - - (10.687) - (10.687) (4.050) (14.737)
Constituição de reserva de lucros ..................................................................  - - - 20.931 (20.931) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 ...........................................................  68.711 1.702 275 7.530 - 78.218 11.260 89.478

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

ATIVO   Controladora Consolidado
  Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Disponibilidades ..............................................  6 302 105 488 180
Aplicações financeiras .....................................  6 11.873 17.500 25.002 29.368
Contas a receber de clientes ...........................  7 42.571 55.116 82.350 72.457
Estoques ..........................................................  8 5.483 5.024 7.204 6.119
Impostos a recuperar .......................................  9 6.709 3.741 8.035 4.909
Adiantamentos .................................................  10 5.999 3.277 10.039 5.431
Despesas antecipadas ....................................   1.005 728 1.647 1.100
Total do ativo circulante ...............................   73.942 85.491 134.765 119.564

Não circulante
Créditos com empresas ligadas ......................  23 4.300 914 100 414
Incentivos fiscais .............................................   35 35 35 35
Cauções e garantias ........................................  11 188 162 386 332
Depósitos judiciais ...........................................  11 221 1.024 221 1.024
Investimentos ..................................................  12 30.994 17.812 66 66
Imobilizado ......................................................  13 3.775 4.470 4.687 5.273
Intangível .........................................................  14 159 241 166 251
Total do ativo não circulante ........................   39.672 24.658 5.661 7.395

Total do ativo .................................................   113.614  110.149 140.426 126.959

PASSIVO   Controladora  Consolidado
  Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante
Fornecedores ..................................................  15 2.890 12.955 4.207 14.633
Empréstimos e financiamentos .......................  16 1.148 564 1.148 564
Obrigações sociais e trabalhistas ....................  17 6.026 4.887 8.489 6.587
Provisões trabalhistas e encargos ...................  18 8.446 6.725 11.388 8.652
Obrigações fiscais e tributárias .......................  19 3.771 6.003 10.197 9.192
Parcelamentos tributários ................................  20 427 383 490 412
Adiantamentos de clientes ..............................  21 1.028 2.977 1.041 2.996
Créditos de acionistas .....................................  22 5.659 716 7.459 1.066
Créditos de terceiros .......................................   16 6 17 6
Total do passivo circulante ..........................   29.411 35.216 44.436 44.108
Não circulante
Empréstimos e financiamentos .......................  16 2.628 3.662 2.628 3.662
Parcelamentos tributários ................................  20 1.014 1.325 1.150 1.425
Provisão para contingências ...........................  24 2.343 2.445 2.734 2.836
Total do passivo não circulante ...................   5.985 7.432 6.512 7.923
Patrimônio líquido .........................................  25    
Capital social ...................................................  25.1 68.711 3.000 68.711 3.000
Reserva legal ...................................................  25.2 1.702 600 1.702 600
Reserva de contingência .................................  25.3 275 275 275 275
Reserva de lucros retidos ................................  25.4 7.530 63.626 7.530 63.626
Participação minoritária no patrimônio 
líquido consolidado ..........................................   - - 11.260 7.427
Total do patrimônio líquido ..........................   78.218 67.501 89.478 74.928
Total do passivo e do patrimônio líquido ...   113.614 110.149 140.426 126.959

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS - CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

   Controladora Consolidado
  Nota 2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta ............................... 26 160.933 154.046 267.887 217.485
(-) Deduções da receita bruta ............................  (23.002) (23.636) (33.194) (29.419)
Receita operacional líquida ............................ 26 137.931 130.410 234.693 188.066
(-) Custo dos produtos vendidos e 
dos serviços prestados ...................................... 27 (121.279) (103.887) (172.688) (139.501)
Lucro bruto ......................................................  16.652 26.523 62.005 48.565
Receitas (despesas) operacionais:
Comerciais ......................................................... (80) (139) (391) (177)
Administrativas .................................................. 28 (16.854) (14.294) (21.217) (17.863)
Gerais ................................................................ 29 (3.503) (2.891) (4.252) (3.505)
Tributárias ..........................................................  (493) (559) (700) (627)
Outras receitas operacionais .............................  2.423 1.433 2.243 1.071
   (18.507) (16.450) (24.317) (21.101)
Lucro (prejuízo) do exercício antes do 
resultado das participações societárias .......  (1.855) 10.073 37.688 27.464
Resultado das participações societárias ........... 12 22.631 9.310 - (6)
Lucro do exercício antes do 
resultado financeiro ........................................  20.776 19.383 37.688 27.458
Receitas financeiras .......................................... 30 2.502 2.612 3.550 3.748
(Despesas) financeiras ...................................... 30 (1.245) (425) (1.470) (635)
Resultado financeiro líquido .......................... 30 1.257 2.187 2.080 3.113
Lucro do exercício antes do imposto 
de renda, da contribuição social e da 
participação minoritária ..................................  22.033 21.570 39.768 30.571
Provisão para imposto de renda ........................ 31 - (2.727) (7.152) (6.428)
Provisão para contribuição social ...................... 31 - (990) (2.700) (2.433)
Participação minoritária no resultado 
do exercício .......................................................  - - (7.883) (3.857)
Lucro líquido do exercício ..............................  22.033 17.853 22.033 17.853
Lucro por ação (Em reais) ..............................  1,35 22,05 1,35 22,05

As notas explicativas da administração são parte integrante das demonstrações financeiras.
DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS ABRANGENTES CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
   Controladora/consolidado
     2025 2024
Lucro líquido do exercício ..............................    22.033 17.853
Outros resultados abrangentes .........................    - -
Resultado abrangente total do exercício ......    22.033 17.853

As notas explicativas anexas são partes integrantes das demonstrações financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

econômicas dos segmentos operacionais. A Administração também monitora o nível de resultados 
para os acionistas. 5. Critérios de consolidação - Nas demonstrações financeiras consolidadas 
são eliminados: (i) os investimentos nas empresas controladas contra seus respectivos 
patrimônios líquidos; (ii) lucros ou prejuízos não realizados entre empresas, quando aplicáveis; 
(iii) resultados de equivalência patrimonial e provisões para cobertura de passivos a descoberto 
de controladas; (iv) receitas e despesas realizadas entre empresas; (v) saldos entre as empresas 
nos ativos e passivos circulantes e a longo prazo; (vi) e é destacado o valor da participação dos 
acionistas minoritários nos resultados e nos patrimônios líquidos das controladas. As 
demonstrações financeiras consolidadas incluem as demonstrações financeiras da Companhia e 
de suas controladas, por participação direta e/ou indireta no capital social/votante, conforme nota 
explicativa número 1. As sociedades incluídas nas demonstrações financeiras consolidadas 
apresentam saldos de ativos e passivos com outras partes relacionadas que não estão 
contempladas na consolidação. Desta forma, o balanço patrimonial consolidado também contém 
saldos com partes relacionadas, conforme demonstrado na nota explicativa número 23. 
Conciliação entre o patrimônio líquido da controladora e do consolidado:  2025 2024
Patrimônio líquido da controladora .................................................................. 78.218 67.501
Participação minoritária no patrimônio líquido consolidado ................................. 11.260 7.427
Total do patrimônio líquido consolidado ......................................................... 89.478 74.928
6. Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa, conforme Resolução CMN 
n. 3.604/08, incluem dinheiro em caixa, depósitos bancários, investimentos de curto prazo de 
alta liquidez, com risco insignificante de mudança de valores e limites, com prazo de vencimento 
igual ou inferior a 90 dias. O caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro, compreendem:
  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Caixa ..................................................................................... 276 98 373 144
Bancos contas movimento .................................................... 26 7 115 36
Total das disponibilidades ................................................. 302 105 488 180
Aplicações Financeiras:
Aplicações Financeiras - Fundos de Investimentos .............. 11.873 17.500 25.002 29.368
Total das aplicações financeiras de curto prazo .............. 11.873 17.500 25.002 29.368
Total de caixa e equivalentes de caixa .............................. 12.175 17.605 25.490 29.548
A Companhia e suas controladas consideram como equivalentes de caixa os saldos de caixas, 
contas correntes bancárias e aplicações financeiras de liquidez imediata. As aplicações 
financeiras de curto prazo incluem aplicações automáticas que serão utilizadas no capital de giro 
das empresas.
7. Contas a receber de clientes  Controladora Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Faturas a receber .................................................................. 26.177 39.738 46.478 52.818
Medições a faturar ................................................................. 16.394 15.378 35.872 19.639
Total do contas a receber ................................................... 42.571 55.116 82.350 72.457
O contas a receber de clientes da Companhia e de suas controladas corresponde aos valores 
a receber de clientes no mercado interno, decorrente das vendas de produtos ou prestação de 
serviços no decurso normal das suas atividades. O aging-list do contas a receber de clientes da 
controladora e do consolidado em 2025, estão demonstrados como segue:  Contro- Conso-
Descrição  ladora  lidado
  2025 2025
Títulos a vencer ................................................................................................ 20.651 38.518
Títulos vencidos
Até 30 dias .......................................................................................................... 827 2.163
De 31 a 60 dias .................................................................................................. 60 128
De 61 a 90 dias .................................................................................................. 589 1.034
De 91 a 180 dias ................................................................................................ 130 149
De 181 a 360 dias .............................................................................................. 2.308 2.344
Vencidos acima de 360 dias ............................................................................... 1.612 2.142
Total de títulos vencidos ................................................................................. 5.526 7.960
Medições a faturar ............................................................................................ 16.394 35.872
Total do contas a receber de clientes ............................................................ 42.571 82.350
8. Estoques  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Almoxarifado .......................................................................... 299 225 299 225
Equipamentos e Softwares .................................................... 1.871 1.867 1.871 1.867
Materiais ................................................................................ 1.582 2.932 1.584 2.932
Produtos para revenda .......................................................... - - 810 510
Mercadoria para entrega futura ............................................. 246 - 246 -
Estoques de industrialização ................................................. 1.485 - 2.394 585
Total dos estoques .............................................................. 5.483 5.024 7.204 6.119
9. Impostos a recuperar  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Tributos Federais:
IRPJ a recuperar ................................................................... 2.500 812 2.534 848
CSSL a recuperar .................................................................. 1.418 307 1.570 396
PIS/Cofins a recuperar sobre ICMS ...................................... 111 111 111 111
PIS/Cofins/CSSL a recuperar ................................................ 162 162 189 189
Créditos de PIS e Cofins a compensar ................................. 50 22 50 22
INSS retido a recuperar ......................................................... - - 22 15
IPI a recuperar ....................................................................... - - 907 923
ISS a compensar ................................................................... - - 6 6
IRRF a recuperar ................................................................... 49 49 49 49
INSS a recuperar ................................................................... 150 148 150 148
INSS a compensar ................................................................ 79 79 79 79
Total de impostos federais a recuperar ............................ 4.519 1.690 5.667 2.786
Tributos Estaduais:
Crédito de ICMS a recuperar ................................................. 730 748 908 820
ICMS sobre imobilizado a recuperar ..................................... 167 - 167 -
ICMS ST a recuperar ............................................................. 210 210 210 210
Total de impostos estaduais a recuperar .......................... 1.107 958 1.285 1.030
Tributos Municipais:
ISS a recuperar ..................................................................... 1.083 1.093 1.083 1.093
Total de impostos municipais a recuperar ....................... 1.083 1.093 1.083 1.093
Total de impostos a recuperar ........................................... 6.709 3.741 8.035 4.909
10. Adiantamentos  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Adiantamentos a funcionários ............................................... 920 551 1.118 665
Adiantamentos a fornecedores .............................................. 3.483 2.178 4.829 887
Outros adiantamentos ........................................................... 1.596 548 4.092 3.879
Total dos adiantamentos .................................................... 5.999 3.277 10.039 5.431
11. Cauções e Depósitos Judiciais  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Cauções e Garantias Contratuais ......................................... 188 162 386 332
Depósitos Judiciais Trabalhistas ........................................... 221 1.024 221 1.024
Total das cauções e depósitos judiciais ........................... 409 1.186 607 1.356
12. Investimentos - Os saldos dos investimentos da controladora em 31 de dezembro de 2025 e 
2024, estão assim demonstrados:  Controladora
Descrição  2025 2024
Participação em empresas controladas:
- Lynx Otimização de Processos S.A. ............................................................... 26.275 17.330
- TSA Digital Ltda. ............................................................................................. 66 66
- TSA Service Ltda. ........................................................................................... 4.653 416
  30.994 17.812
O quadro abaixo apresenta o sumário das informações financeiras dos investimentos:
      Lucro Saldo de
  %  Patrimônio Resul- não Investi Equiva-
31 de dezembro de 2025: Part. Ativo líquido tado realizado mento lência
Lynx Otimização de 
Processos S.A .................  70% 55.566 37.536 26.278 - 26.275 18.395
TSA Digital Ltda. ..............  70% 194 94 3 - 66 -
TSA Service Ltda. ............  100% 6.387 4.653 4.236 - 4.653   4.236
     30.517 -   30.994   22.631
      Lucro Saldo de
  %  Patrimônio Resul- não Investi- Equiva-
31 de dezembro de 2024: Part. Ativo líquido tado realizado mento lência
Lynx Otimização de 
Processos S.A .................  70% 34.244 24.758 12.857 - 17.330 9.000
TSA Digital Ltda. ..............  70% 94 94 (9) - 66 (6)
TSA Service Ltda. ............  100% 826 416 316 -  416  316
     13.164 -   17.812   9.310
As movimentações dos investimentos nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 
2024 estão apresentadas a seguir:     Total dos
   Lynx S.A   TSA Digital TSA Service investimentos 
Saldo em 31 de dezembro de 2023 ....  21.455  72   -  21.527
Aumento de capital ................................  - - 100 100
Equivalência patrimonial ........................  9.000 (6) 316 9.310
Lucros não realizados 
Distribuição de dividendos .....................  (13.125) - - (13.125)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ....  17.330 66 416 17.812
Aumento de capital ................................  - - - -
Equivalência patrimonial ........................  18.395 - 4.236 22.631
Lucros não realizados ...........................  - - - -
Distribuição de dividendos .....................  (9.450) - - (9.450)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 ....  26.275 66 4.653 30.994
13. Imobilizado (Consolidado) - Está demonstrado ao custo de aquisição dos bens diminuído 
pela depreciação que é calculada pelo método linear, com base na via útil econômica dos bens, 
conforme demonstrado:    Consolidado 
    2025  2024
  Taxa anual   Valor Valor
Descrição  de depre-  Depreciação contábil contábil
  ciação (%) a.a.   Custo   acumulada líquido líquido
Máquinas e equipamentos ..........  10,00 1.778 (1.047) 731 554
Móveis e utensílios ......................  10,00 329 (279) 50 177
Equipamentos de processamento 
de dados ......................................  20,00 5.800 (3.375) 2.425 2.692
Veículos .......................................  20,00 2.139 (658) 1.481 1.850
Total do imobilizado ..................   10.046 (5.359) 4.687 5.273
A movimentação do ativo imobilizado no consolidado, no período de 01 de janeiro a 31 de 
dezembro de 2025, está demonstrada no quadro a seguir:
   Movimentação em 2025
  Saldos em    Saldos em
Descrição  31/12/2024  Adições   (Baixas)  (Depreciação) 31/12/2025
Máquinas e equipamentos ......  554 342 (64) (101) 731
Móveis e utensílios ..................  177 3 (111) (19) 50
Equipamentos de 
processamento de dados ........  2.692 936 (944) (259) 2.425
Veículos ...................................  1.850 253 (525) (97) 1.481
Total do imobilizado ..............  5.273 1.534 (1.644) (476) 4.687
A movimentação do ativo imobilizado do consolidado, no período de 01 de janeiro a 31 de 
dezembro de 2024, está demonstrada no quadro a seguir:
   Movimentação em 2024
  Saldos em    Saldos em
Descrição  31/12/2023  Adições   (Baixas)  (Depreciação) 31/12/2024
Máquinas e equipamentos ......  679 77 (86) (116) 554
Móveis e utensílios ..................  111 88 - (22) 177
Equipamentos de 
processamento de dados ........  1.485 1.764 (84) (473) 2.692
Veículos ...................................  278 1.864 (234) (58) 1.850
Total do imobilizados ............  2.553 3.793 (404) (669) 5.273

14. Intangível (Consolidado)   Consolidado
    2025  2024
  Taxa anual de   Valor Valor
  amortização  Amortização contábil contábil
Descrição   (%) a.a. Custo acumulada líquido líquido
Marcas e patentes ................  20,00 1 - 1 1
Licença p/ uso de software ...  20,00 983 (909) 74 159
Outros direitos de uso ..........  20,00 91 - 91 91
Total do intangível ..............   1.075 (909) 166 251
A movimentação do intangível do consolidado no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 
2025, está demonstrada no quadro a seguir:   2025
  Saldos em    Saldos em
Descrição  31/12/2024 Adições (Baixas) (Amortização) 31/12/2025
Marcas e patentes ...................  1 - - - 1
Licença p/ uso de software ......  159 - (16) (69) 74
Outros direitos de uso .............  91 -   -   - 91
Total do intangível .................  251 -   (16) (69) 166
A movimentação do intangível do consolidado no período de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 
2024, está demonstrada no quadro a seguir:   2024
  Saldos em    Saldos em
Descrição  31/12/2023 Adições (Baixas) (Amortização) 31/12/2024
Marcas e patentes ...................  1 - - - 1
Licença p/ uso de software ......  151 87 - (79) 159
Outros direitos de uso .............  91 -   -   - 91
Total do intangível .................  243 87   -   (79) 251
15. Fornecedores - Na controladora estão representadas nas demonstrações financeiras 
substancialmente por saldos de fornecedores nacionais, sendo R$ 2.890 em 31 de dezembro 
de 2025 (R$ 12.955 em 2024). Nas demonstrações financeiras consolidadas representam os 
montantes de R$ 4.207 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 14.633 em 2024). 16. Empréstimos e 
financiamentos - Os empréstimos e financiamentos da Companhia e do consolidado em 31 de 
dezembro estão assim demonstrados:  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Banco Itaú Unibanco (a) ........................................................ 3.776 4.226 3.776 4.226
Total de Empréstimos e Financiamentos .......................... 3.776 4.226 3.776 4.226
( - ) Circulante ...................................................................... (1.148) (564) (1.148) (564)
Parcelas do Não circulante ................................................. 2.628 3.662 2.628 3.662
(a) Taxa de juros e correção - CDI + Encargos 5% a.a. e 16,49% a.a.
17. Obrigações sociais e trabalhistas  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Salários a pagar .................................................................... 3.731 3.107 4.997 4.068
INSS a pagar ......................................................................... 1.429 1.265 2.258 1.850
FGTS a pagar ........................................................................ 434 187 588 259
INSS retido sobre serviços .................................................... 141 92 298 153
Outras obrigações sociais e trabalhistas ............................... 291 236 348 257
Total das obrigações sociais e trabalhistas ..................... 6.026 4.887 8.489 6.587
18. Provisões trabalhistas e encargos  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Provisão de férias .................................................................. 6.361 4.960 8.621 6.387
INSS e FGTS sobre férias a pagar ........................................ 2.085 1.765 2.767 2.265
Total das provisões trabalhistas e encargos .................... 8.446 6.725 11.388 8.652
19. Obrigações fiscais e tributárias  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
IRPJ a pagar .......................................................................... 14 876 2.778 1.937
CSSL a pagar ........................................................................ - 219 1.046 616
Cofins a pagar ....................................................................... 667 913 1.508 1.203
PIS a Pagar ........................................................................... 145 201 327 264
IRRF sobre salários ............................................................... 1.949 1.608 2.839 2.303
IRRF diversos ........................................................................ 665 134 694 140
IPI a recolher ......................................................................... 18 159 424 286
ISSQN a recolher .................................................................. 246 343 25 343
ICMS a recolher ..................................................................... 22 1.491 497 2.019
Outras obrigações fiscais e tributárias .................................. 45 59 59 81
Total das obrigações fiscais e tributárias ......................... 3.771 6.003 10.197 9.192
20. Parcelamentos tributários  Controladora Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
PERT - Demais débitos ......................................................... 988 1.144 1.187 1.273
PERT Previdenciário ............................................................. 453 564 453 564
Total dos parcelamentos tributários ................................. 1.441 1.708 1.640 1.837
( - ) Parcela do Circulante ................................................... (427) (383) (490) (412)
Não Circulante ..................................................................... 1.014 1.325 1.150 1.425
21. Adiantamentos de clientes - Os saldos de adiantamentos de clientes em 31 de dezembro 
de 2025, nos montantes de R$ 1.028 (R$ 2.977 em 2024) na controladora, e R$ 1.041 (R$ 2.996 
em 2024) no consolidado, correspondem substancialmente a recebimentos antecipados do cliente 
Haver & Boecker Latino Americana para entrega e emissão da Nota Fiscal posteriormente.
22. Créditos de acionistas  Controladora Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Maria Virginia Froes Schettino .............................................. 2.625 508 2.625 508
Mauricio Otavio Noce ............................................................ 259 50 259 50
Paulo Viana Clementino Filho ............................................... 537 7 537 7
Monica Pessoa Clementino ................................................... 714 7 714 7
Marcelo Viana Bhering .......................................................... 123 24 123 24
Betty June Viana Bhering ...................................................... 123 24 123 24
Patrícia Viana Bhering ........................................................... 123 24 123 24
Helga Meyer .......................................................................... 185 36 185 36
Katja Meyer Paixão ............................................................... 485 18 485 18
Ilona Meyer Guimaraes ......................................................... 485 18 485 18
Antônio César de Araújo Freitas ........................................... - - 1.800 350
Total dos créditos de acionistas ........................................ 5.659 716 7.459 1.066
23. Transações com partes relacionadas - Os saldos da Companhia com partes relacionadas 
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estão demonstrados a seguir:
  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Créditos com empresas ligadas
- LYNX Otimização de Processos S.A. ................................. 4.200 500 - -
- TSA Digital Ltda. ................................................................. 100 - 100 -
- TSA Moçambique ................................................................ - 414 - 414
Total dos créditos a receber ............................................... 4.300 914 100 414
Os exercícios sociais das empresas ligadas são coincidentes com os da Companhia e as 
políticas contábeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas e são consistentes com 
aquelas utilizadas no exercício anterior. 24. Contingências (Consolidado) - A Companhia e 
suas controladas são partes envolvidas em ações judiciais e processos administrativos perante 
tribunais e órgãos governamentais, oriundos do curso normal de suas operações, envolvendo 
principalmente questões tributárias, trabalhistas e cíveis. A Administração, com base nas 
informações e avaliações de seus assessores legais, internos e externos, constituiu provisões 
para riscos para aqueles processos em que as probabilidades de perdas foram consideradas 
prováveis. Constitui, também, provisão para riscos e garantias, com base na melhor expectativa 
de realização. As provisões para garantias são apresentadas liquidas dos valores a serem 
recebidos contratualmente. A administração, em conjunto com seus consultores jurídicos, está 
monitorando periodicamente a adequada possibilidade de êxito destas contingências. Em 31 
de dezembro de 2025 e 2024, as contingências tributárias, trabalhistas e cíveis registradas e 
classificadas como de perdas prováveis estão representados por:
  Controladora Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Provisões Trabalhistas .......................................................... 1.947 2.049 1.996 2.098
Provisões Tributárias ............................................................. 346 346 688 688
Provisões Cíveis .................................................................... 50 50 50 50
Total das contingências no não circulante ....................... 2.343 2.445 2.734 2.836
Processos com probabilidade de perda possível (sem valores provisionados) - A 
Companhia e suas controladas são partes envolvidas em processos judiciais, para os quais 
a Administração, com base na avaliação de seus assessores legais, internos e externos, não 
constituiu provisões para riscos. Em 31 de dezembro de 2025, os processos cujas expectativas 
de perdas considerados possíveis, estão informados a valores históricos e sujeitos a atualizações 
monetárias, e totalizam R$ 13.328 mil na Controladora, sendo R$ 56 mil de natureza trabalhista, 
e R$ 13.272 mil de natureza tributárias. No consolidado representam o montante de R$ 13.696 
mil, sendo R$ 56 mil de natureza trabalhista, e R$ 13.640 mil de tributárias. 25. Patrimônio 
Líquido - 25.1 - Capital social - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e 
integralizado na Companhia é de R$ 68.710.839,66 (sessenta e oito milhões, setecentos e dez 
mil e oitocentos e trinta e nove reais e sessenta e seis centavos), representado por 16.354.995 
(dezesseis milhões, trezentas e cinquenta e quatro mil e novecentas e noventa e cinco) ações 
ordinárias nominativas, sem valor nominal. 25.2 - Reserva legal - Do lucro líquido apurado da 
demonstração de resultado do exercício e definido pelo artigo 191 da lei 6.404/76, aplicar-se-ão 
compulsoriamente: 5% (cinco por cento) na constituição da reserva legal, que não excederá de 
20% (vinte por cento) do capital social; observando-se o disposto no capítulo XVI da lei 6.404/76. 
25.3 - Reserva para contingência - A administração destinou parte dos seus lucros retidos para 
eventuais contingências futuras. 25.4 - Reserva de lucros retidos - A Reserva de Lucros, quando 
constituída, está representada pelo lucro líquido não distribuído após constituição da reserva 
legal, dos dividendos mínimos obrigatórios e eventuais cancelamentos das ações em tesouraria. 
Conforme estatuto, o saldo desta reserva em 31 de dezembro fica à disposição da Assembleia 
Geral dos Acionistas para sua destinação. 25.4.1 - Dividendos - O pagamento de dividendos 
deverá ocorrer no prazo de 60 (sessenta) dias da deliberação da Assembleia Geral que aprovar 
a respectiva distribuição, atualizando monetariamente pela variação do IGP-M divulgado pela 
FGV, pro rata die. Os dividendos não reclamados em 03 (três) anos prescrevem em favor da 
Companhia. 25.5 - Ajustes de correções de erros - CPC 23 - Nos exercícios de 2025 e 2024, 
referem-se a ajustes e reclassificações realizados no decorrer dos exercícios, e relacionados 
a mudança de estimativas contábeis e erros, conforme preconizado pelo CPC 23 - Políticas 
Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro.
26. Receita operacional bruta  Controladora Consolidado
  2025 2024 2025 2024
Receita operacional bruta
Receita bruta de serviços ............................................  148.691 125.871 255.645 162.587
Receita bruta de venda de produtos ...........................  12.242 28.175 12.242 54.898
  160.933 154.046 267.887 217.485
Deduções de vendas
( - ) Devoluções de vendas de equipamentos .............  (731) (214) (1.465) (477)
Tributos incidentes sobre vendas e serviços
( - ) Tributos sobre vendas de serviços .......................  (19.896) (16.402) (29.354) (18.751)
( - ) Tributos sobre vendas de produtos ......................  (2.375) (7.020) (2.375) (10.191)
  137.931 130.410 234.693 188.066
27. Custos dos bens e serviços vendidos  Controladora Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Custo de mão de obra .................................................  (93.491) (72.363) (123.498) (91.769)
Serviços técnicos contratados .....................................  (4.939) (6.054) (11.210) (10.314)
Custo dos produtos vendidos ......................................  (7.623) (14.168) (17.111) (21.551)
Outros custos dos bens e serviços vendidos ..............  (15.226)   (11.302) (20.869) (15.867)
Total dos custos dos bens e serviços vendidos ....  (121.279) (103.887) (172.688) (139.501)
28. Despesas administrativas  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal ...............................................  (5.861) (4.441) (10.218) (6.240)
Encargos sociais .........................................................  (2.020) (1.888) (2.020) (2.262)
Benefícios concedidos .................................................  (1.897) (1.520) (1.897) (1.244)
Remuneração de dirigentes ........................................  (1.981) (2.698) (1.981) (4.199)
Provisões trabalhistas .................................................  (1.240) (500) (1.240) (618)
Serviços contratados ...................................................  (3.270) (1.661) (3.270) (1.661)
Reversões (Provisões) para contingências .................  102 (1.290) 102 (1.632)
Outras despesas administrativas ................................  (687) (296) (693) (7)
Total das despesas administrativas ........................  (16.854) (14.294) (21.217) (17.863)
29. Despesas gerais  Controladora  Consolidado
Descrição  2025 2024 2025 2024
Viagens e representações ...........................................  (341) (276) (667) (505)
Despesas de localização .............................................  (1.109) (976) (1.156) (994)
Despesas com informática ..........................................  (1.198) (980) (1.266) (1.061)
Despesas com comunicação .......................................  (114) (108) (126) (108)
Outras despesas gerais ...............................................  (741) (551) (1.037) (837)
Total das despesas gerais ........................................  (3.503) (2.891) (4.252) (3.505)

30. Resultado financeiro  Controladora Consolidado
  2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Juros recebidos ................................................................ 9 25 10 25
Descontos obtidos ............................................................ 13 20 21 24
Receitas de aplicações financeiras .................................. 2.479 2.696 3.492 3.803
Variação cambial ativa ..................................................... 1 - 27 25
Deduções da receita financeira ........................................ - (129) - (129)
  2.502 2.612 3.550 3.748
(Despesas) financeiras
Juros financeiros .............................................................. (912) (349) (1.028) (462)
Seguro garantia - Carta Fiança ........................................ (243) - (243) 
Despesas bancárias ......................................................... (28) (26) (50) (43)
Descontos concedidos ..................................................... (46) (13) (61) (16)
Outras despesas financeiras ............................................ (16) (37) (88) (114)
  (1.245) (425) (1.470) 635)
Resultado financeiro líquido ......................................... 1.257 2.187 2.080 3.113
31. Imposto de renda e contribuição social (Controladora e Consolidado) - Na controladora 
e na controlada TSA Service Ltda., o imposto de renda e a contribuição social do exercício 
corrente são calculados com base nas alíquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre 
o lucro tributável excedente de R$ 240 mil para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributável 
para contribuição social sobre o lucro líquido, e consideram a compensação de prejuízos fiscais 
e base negativa de contribuição social, limitada a 30% do lucro real. Na Controlada Lynx 
Otimização de Processos S.A. os impostos são calculados com base no lucro a ser tributável 
(lucro presumido) e aplicadas as alíquotas vigentes sendo o imposto de renda calculado 
à alíquota de 15% sobre o lucro presumido apurado, acrescido das receitas financeiras e 
adicional de 10% sobre o lucro trimestral presumido excedente a R$ 60 mil. A contribuição 
social é calculada com base na alíquota de 9%. Os valores apurados no exercício de 2025 de 
acordo com as alíquotas vigentes não representaram despesas no resultado da Controladora. 
Em 2024 representaram o montante de R$ 2.727 de imposto de renda e adicional, e R$ 990 
de contribuição social. Nas demonstrações financeiras consolidadas representaram o montante 
de R$ 7.152 (R$ 6.428 - 2024) de imposto de renda e adicional, e R$ 2.700 (R$ 2.433 - 2024) 
de contribuição social. Os cálculos do IRPJ e da CSLL correntes, estão sujeitos à revisão por 
parte das autoridades fiscais por exercícios e prazos variáveis em relação à respectiva data do 
pagamento ou entrega da ECF - Escrituração Contábil Fiscal. 32. Cobertura de seguros (Não 
auditado) - É política da Companhia e de suas controladas manter cobertura de seguros para 
os bens do ativo imobilizado, suscetíveis a ocorrência de sinistros por montantes considerados 
suficientes pela Administração para fazer face aos riscos envolvidos, considerando a natureza 
de suas atividades. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, não fazem parte 
do escopo de uma auditoria de demonstrações financeiras, consequentemente, não foram 
examinadas pelos nossos auditores independentes. 33. Gestão de riscos e instrumentos 
financeiros - O Grupo TSA mantém operações com instrumentos financeiros. A administração 
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos 
visando assegurar liquidez, rentabilidade e segurança. A contratação de instrumentos financeiros 
com o objetivo de proteção é feita por meio de uma análise periódica da exposição ao risco que 
a Administração pretende cobrir (câmbio, taxa de juros, etc.). A política de controle consiste 
em acompanhamento permanente das condições contratadas versus condições vigentes no 
mercado. Os saldos contábeis e os valores de mercado dos instrumentos financeiros inclusos 
no balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025, estão identificados a seguir:
Descrição  Saldo contábil  Valor de mercado
Caixa e equivalentes de caixa .......................................... 12.175 12.175
Contas a receber de clientes e outras .............................. 42.571 42.571
Fornecedores e outras contas a pagar ............................. (2.890) (2.890)
Empréstimos e financiamentos ........................................ (3.776) (3.776)
Total de instrumentos financeiros ................................ 48.080 48.080
• Caixa e equivalentes de caixa - Os valores contábeis informados no balanço patrimonial 
são idênticos aos valores justos. • Contas a receber de clientes, outras contas a receber, 
fornecedores e outras contas a pagar Decorrem diretamente das operações do Grupo, sendo 
mensurados pelo custo amortizado e estão registrados pelo seu valor original, deduzido da 
provisão para perdas, quando aplicável. O valor contábil se equivale ao valor justo tendo em 
vista o curtíssimo prazo de liquidação dessas operações (menos de 90 dias). • Empréstimos e 
financiamentos - São classificados como passivos financeiros não mensurados ao valor justo e 
estão registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condições contratuais. Os 
valores justos destes financiamentos são equivalentes aos seus valores contábeis, por se tratar 
de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem às taxas de mercado e por possuírem 
características exclusivas, oriundas de fontes de financiamento específicas. Gerenciamento 
dos riscos financeiros Visão geral - O Grupo TSA possui uma política formal para 
gerenciamento de riscos, cujo controle e gestão são de responsabilidade da Tesouraria, que se 
utiliza de instrumentos de controle através de sistemas adequados e profissionais capacitados 
na mensuração, análise e gestão de riscos. Essa política é monitorada permanentemente por 
executivos financeiros do Grupo TSA, que têm sob sua responsabilidade a definição da estratégia 
da Administração na gestão desses riscos. A política não permite operações com instrumentos 
financeiros de caráter especulativo. Identificadas as exposições do Grupo, o responsável pela 
Tesouraria precifica e zera seus riscos. O Grupo TSA possui exposição para os seguintes riscos 
resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito Risco de liquidez Risco de mercado 
- Esta nota apresenta informações sobre a exposição do Grupo para cada um dos riscos acima, 
os objetivos do Grupo, políticas e processos de mensuração e gerenciamento de riscos e 
gerenciamento do capital. Risco de crédito - Risco de crédito é o risco de o Grupo TSA incorrer 
em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contra-parte em um instrumento financeiro, 
decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigações contratuais. O risco é basicamente 
proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros. Esses riscos são 
administrados por normas específicas do Grupo, de aceitação de clientes, análise de crédito e 
estabelecimento de limites de exposição por cliente, tendo a sua carteira de clientes pulverizada. 
O saldo a receber de clientes é devidamente verificado e efetuado o registro de provisão para 
devedores duvidosos, quando necessário. Risco de liquidez - Risco de liquidez é o risco em 
que o Grupo irá encontrar dificuldades em cumprir com as obrigações associadas com seus 
passivos financeiros que são liquidados com pagamentos à vista ou com outro ativo financeiro. 
A abordagem do Grupo na administração de liquidez é de garantir, o máximo possível, que 
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações ao vencerem, sob condições 
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação 
do Grupo TSA. Risco de mercado - Risco de mercado é o risco que alterações nos preços de 
mercado, tais como as taxas de câmbio e taxas de juros, têm nos ganhos do Grupo ou no valor 
de suas participações em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de 
mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de parâmetros 
aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Gestão de capital - Os objetivos do Grupo 
TSA ao administrar seu capital são os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo 
para oferecer retorno aos sócios e benefícios às outras partes interessadas, além de manter uma 
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A posição financeira líquida corresponde ao 
total do caixa e equivalentes de caixa, subtraído do montante de empréstimos e financiamentos 
de curto e longo prazos. 34. Eventos subsequentes - Em 29 de janeiro de 2026, foi realizada 
AGE - Assembleia Geral Extraordinária dos acionistas da Companhia, que por unanimidade, 
deliberaram e aprovaram a distribuição de dividendos a serem pagos até 29 de dezembro de 
2028, utilizando a reserva de lucros a realizar.
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