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1. Sobre a Companhia: 1.1 Aos acionistas: f com grande satisfagao que submetemos a aprecia-
¢ao, o Relatério da Administracao e as Demonstracdes Financeiras do BH Airport, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado do Relatdrio dos Auditores Inde-
pendentes. Desde 2014, o terminal é administrado por uma concessao, formada pela Motiva, uma
das maiores companhias de concessao de infraestrutura da América Latina, e por Zurich Airport,
operador do Aeroporto de Zurich, o principal hub aéreo da Suica e considerado um dos melhores
aeroportos do mundo, além da Infraero, estatal com experiéncia de mais de 40 anos na gestao de
aeroportos no Brasil. 1.2 Apresentagao: Com o propdsito de encurtar distancias e conectar desti-
nos, o BH Airport é um aeroporto internacional que promove a conectividade do estado de Minas
Gerais com o Brasil e o mundo. Um dos principais hubs aeroportuarios do pais, o BH Airport
atende cerca de 63 destinos nacionais e internacionais, sendo o terceiro maior do Brasil em quan-
tidade de destinos. Com localizacao estratégica, na regiao metropolitana de Belo Horizonte, em
Minas Gerais, regiao Sudeste do Brasil, o BH Airport esta no centro do pais, abrangendo cerca de
90% do PIB dos principais centros econdmicos do Brasil, a apenas uma hora e meia de voo.
Também faz parte de um complexo de integracao intermodal que contempla importantes rodovias
de acesso a Belo Horizonte, a capital mineira. Referéncia nacional e internacional na qualidade de
prestacao de servicos, o BH Airport busca oferecer a melhor experiéncia aeroportuaria aos clientes,
tendo a mineiridade, a seguranca, o pioneirismo, a praticidade e a paixdo como valores organiza-
cionais, além do forte compromisso com o desenvolvimento socioecondmico da regido onde esta
inserido. 1.3 Mensagem da Diretoria: 2025 foi um ano de consolidac@o, recordes e avanco estra-
tégico para o BH Airport. Encerramos o periodo com 13.3 milhdes passageiros, o maior volume da
nossa histéria e um avanco de 7,8% em relacao a 2024, reafirmando nosso papel como um dos
principais hubs de conexdo do pais. Esse desempenho foi sustentado por uma malha robusta, com
63 destinos atendidos e seis operacdes internacionais diretas, incluindo Lisboa, Cidade do Pana-
ma, Orlando, Santiago, Buenos Aires e a rota sazonal para Bariloche. Além disso, permanecemos
em negociacao ativa para ampliar opcdes na América do Norte, América Latina e Europa, alinha-
dos a estratégia de expansao internacional. Na operacdo, conquistamos visibilidade global: o BH
Airport integrou o Top 10 dos aeroportos mais pontuais do mundo em 2025, segundo o ranking
internacional Cirium OTP, atingindo 83,57% de partidas no horério na categoria de aeroportos de
médio porte. Esse resultado comprova nosso compromisso permanente com a eficiéncia, inovacao
tecnologica e melhoria continua em parceria com as companhias aéreas. 0 Hub Logistico Multi-
modal seguiu trajetéria ascendente. No primeiro semestre, movimentamos 10,6 mil toneladas em
cargas, 0 que representou um crescimento de 18% em relagao a 2024, e alcangamos R$ 9,6 bi-
Ihdes em valor de mercadorias, um avanco de 26% no mesmo periodo. Esses resultados foram
impulsionados por solucdes integradas que conectam os modais aéreo, maritimo e rodoviario.
Mantivemos também a lideranca no processamento de cargas sensiveis, como vacinas e itens
farmacéuticos, ref do nossa relevancia no to de Ciéncias da Vida. Nossa agenda ESG
permaneceu como eixo estruturante. Recebemos, pela terceira vez consecutiva, o selo Aeroportos
Sustentaveis da ANAC, com destaque nas categorias Sociedade e Externalidades, referentes ao
engajamento social, gestao de emissdes e controle de ruido. Também renovamos o Airport Carbon
Accreditation Nivel 3+, permanecendo como o primeiro e inico aeroporto carbono neutro do Brasil.
A experiéncia dos nossos passageiros seguiu evoluindo com mais de 100 operacdes comerciais
entre lojas, alimentagao e servicos, reforcando o aeroporto como um ambiente completo, moderno
e para iros e visitantes. A exceléncia da nossa operagao internacional rendeu
ainda o Prémio Exceléncia Turistica, concedido na ABAV Expo, pela expansao da capacidade aérea
internacional do terminal. E 2025 também foi um ano de reconhecimento interno e cultural: con-
quistamos pela primeira vez o selo Great Place to Work (GPTW), reafirmando que nosso crescimen-
t0 s6 é possivel porque construimos, juntos, um ambiente humano, respeitoso, diverso e alinhado
20s nossos valores. Mais do que uma certificacéo, o GPTW reforca que nossa cultura, baseada na
mineiridade, na paixao, no pioneirismo, na seguranca e na praticidade ¢ vivida diariamente pelo
nosso time. Fechamos 2025 conscientes do impacto posmvo que geramos para Minas Gerais e
para 0 Brasil: mais conectividade, mais desenvolvimento econdmico, mais movagao mais susten-

mité de Compliance, composto pela Diretoria-Executiva e pelos representantes dos acionistas. 0
drgao monitora a execucdo do Programa e analisa os desvios criticos, deliberando sobre acdes e
medidas disciplinares a serem aplicadas. As relactes contratuais com os stakeholders em todos
0s ambitos passam pelo processo de due diligence da empresa. As parcerias comerciais do BH
Airport estdo embasadas em instrumentos juridicos formais e bilaterais (contratos, termos de
parcerias, dentre outros), de forma a garantir a seguranca juridica de todo o processo, em atendi-
mento s politicas de seguranca operacional e gestao integrada e ao Codigo de Conduta e Etica.
2.3 Governanca e Gestao de Riscos Corporativos: 0 BH Airport mantém uma Politica Corporativa
de Gestao de Riscos, aprovada pela Diretoria, que orienta a identificacéo, avaliagao, tratamento e
monitoramento continuo dos riscos relevantes, de forma integrada a estratégia e a gestao do ne-
gdcio. Em 2025, a Companhia fortaleceu sua estrutura de riscos corporativos por meio da reviséo
do portfélio de riscos estratégicos e operacionais, do inicio do mapeamento de riscos dos proces-
s0s e da implantacao da gestao de riscos de terceiros. Tambem foram apnmorados 0s critérios de
avaliacao de impacto e probabilidade, el do a consi e a qualidade das
decisdes. Houve, ainda, avanco na integracao da gestao de riscos ao planejamento estratégico e
na consolidacao do Sistema de Gestdo de Continuidade de Negdcios, com a formalizacdo do Plano
de Continuidade de Negdcios, alinhado as normas IS0 e ao framework COSO ERM. Principais ris-
cos materiais e acdes em 2025: A Administracao monitora de forma prioritéria os riscos com
maior potenmal de |mpacto sobre acontinuidade operacmnal a conformidade regulatdria, a repu-
tacdoeod inanceiro da C iondria. Em 2025, dest -se:
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. . Realizacao de auditoria independente
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(1) - A assuncdo, pela Concessionéria, dos investimentos relacionados ao Desembarque 1 ori-
Imente atribuidos a0 Poder Publico \mpllca maior exposicao a riscos regulatérios, em razao

bilidade e mais oportunidades. 1.4 D do ano de 2025: li da

céo: 0 BH Airport registrou 13,32 ml\hoes de passageuos em 2025, um milhdo a mais de passa-
geiros que 0 ano de 2024, Este d aa lid do fluxo de p 0s do
terminal, impulsionado pela retomada do turismo e pela expansao de rotas para cerca de 63
destinos. Investimentos em infraestrutura: No ano de 2025, tivemos R$ 58,8 milhdes em infraes-
trutura, os principais destaques foram os E-gates do Embarque Internacional, finalizagéo da re-
forma do Desembarque 01 e os dnibus elétricos. Mix de lojas em expansdo: Em 2025 inauguramos
12 novas operacdes com destaque para as duas salas VIP BRT, sendo uma no airside e outra no
mezanino (primeira sala VIP na area piblica) e também o SPOLLETO. Tivemos também 03 retrofits,
com destaque para o BOB's e Forneria Ouro Preto. Também estamos viabilizando a construcéo de
um hotel indoor, que deve oferecer cerca de 45 leitos e ficaré proximo ao nosso terraco panoramico.
Relatdrio de sustentabilidade: Em 2025 o BH Airport seguiu publicando o seu relatdrio de susten-
tabilidade, reunindo projetos, iniciativas e resultados que foram destaques em 2024 (dltimo ciclo

I ind Ihores préticas de mercado. A publicacdo apresenta os fatos

de dados), as
mais relevantes da gestao focada no desenvolvimento sustentavel no periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2024. Seguranca é a principal regra do jogo: Ao longo de todo o ano, foram rea-
lizadas diversas acdes para fortalecer a cultura de seguranca no BH Airport. Além das campanhas
internas de conscientizacao, investimos em acdes preventivas com o objetivo de reduzir riscos de
acidentes e promover o bem-estar dos colaboradores. No ano de 2025 foi registrado um acidente
do trabalho com afastamento, garantindo assim uma Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afas-
tamento (TFCA) de 3,73. Recorde nas reservas on-line: a plataforma reservas on-line de estacio-
namento (vendasonline.bh-airport.com.br) do BH Airport, fechou 2025 com 91 mil reservas efetu-
adas, gerando uma receita 19% acima do ano anterior. Entre os beneficios para passageiros e
visitantes estd o acesso a precos exclusivos oferecidos pela ferramenta, que tem desconto de até
70%. 2. Governanca, Gestao e Estratégia Corporativa: 2.1 Administragao: 0 BH Airport possui
uma estrutura de governanca corporativa que inclui o Conselho de Administracéo, o Conselho
Fiscal; Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao (Comphance Gestao de Pesso-
as, Financeiro e Infraestrutura) e Diretoria- Executlva Mensalmente, sao reahzadas reumoes de
alinhamento com o corpo executivo, como: fi
de negocms e governanca. Mensalmente todos os colaboradores participam de reuniao sobre a
| dos resultados do trimestre e alinh gerais. A governanca corporativa tem como
principal objetivo conduzir, continuamente, os processos decisérios e de gestao, garantindo qua-
lidade e respeito aos mteresses dos acionistas e demais partes interessadas, visando promover
equilibrio, igualdade de i e transparéncia nos p de tomada de deciso. 0 Conse-
Iho de Administracéo é hoje por seis eleitos pela A ia Geral, sendo
quatro membros indicados pela Motiva e por Zurich Airport, e dois membros indicados pela Infra-
ero. Todos tém prazo de gestao por dois anos, sendo admitida a reeleic@o. De acordo com o Esta-
tuto Social, a Diretoria executiva é composta pelas Diretorias Administrativa-Financeira, Comer-
cial, Operacdes e Infraestrutura, bem como a Presidéncia, cujos representantes sao eleitos pelo
Conselho de Administracao, com prazos de gestdo de dois anos, permitidas reeleicdes. 0 Conselho
Fiscal, de carater permanente, compde-se de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes,
sendo dois indicados pela Motiva e por Zurich Airport, e um indicado pela Infraero. 2.2 Gestao da
tica e Programa de Integridade: O BH Airport trabalha ativamente para que todos os relaciona-
mentos estejam baseados em ética e a integridade, sejam eles com o setor piblico ou privado,
internos ou externos. 0 Programa de Integridade, estruturado no Codigo de Conduta e Etica e nas
Politicas de Compli prioriza o rel to ético interno e externo (setores piblico e priva-
do), deixando claro que o BH Airport ndo tolera qualquer forma de violacao aos direitos humanos,
como o uso de mao de obra infantil, escrava ou andloga a escravidao, desrespeito, discriminagéo,
agressao ou preconceito. 0 Programa de Integridade da Concessionaria é acompanhado pelo Co-

dos potenciais efeitos sobre o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. Tais
investimentos integram o Anexo 3 do Contrato de Concessao e estavam previstos para entrega
pelo Poder Piblico antes do inicio da c a0. As acdes impl em 2025 reforcam a
integracao da gestdo de riscos a estratégia e a operacao do BH Airport, ampliando a capacidade
da Concessionaria de antecipar eventos, proteger valor e sustentar o crescimento de forma se-
gura e sustentavel. 2.4 Gente e Gestao: Ao longo do exercicio, a Companhia avancou de forma
consistente na agenda de Gente e Gestdo, consolidando iniciativas voltadas a atracdo, engaja-
mento e desenvolvimento de talentos, bem como ao fortalecimento da cultura organizacional e da
lideranca. No eixo de atracao e engajamento, destacam-se os avancos em diversidade e inclusao,
com acompanhamento estruturado de indicadores de género, idade, raca, pessoas com deficién-
cia e lideranca feminina, além do direcionamento estratégico para ampliar a representatividade
em posicoes de lideranca. A Companhia monitorou indicadores de turnover e reforcou praticas
voltadas a retencdo de talentos, especialmente em funcdes criticas e estratégicas. A Pesquisa
de Clima Organizacional (GPTW) foi realizada com ampla mobilizagéo da lideranca e dos cola-
boradores, acompanhada de acdes estruturadas de comunicacao, sensibilizacao e engajamento.
Como resultado a Companbhia foi certmcada pelo Great Place to Work (GPTW), reconhecimento que
reflete o nivel de confi e percepcao positiva dos colaboradores em relacao ao
ambiente de trabalho e as préticas de gestao de pessoas. 0 Programa VOE permaneceu como pilar
central da estratégia de cultura e engajamento, estruturado em diferentes frentes que integram
bem-estar, desenvolvimento, lideranca, colaboracéo e crescimento profissional, contribuindo para
a consolidacao de um ambiente organizacional saudavel, colaborativo e orientado ao desenvol-
vimento continuo. A Companhia reforcou seu compromisso com a satide, seguranca e bem-estar
de seus colaboradores e parceiros, mantendo uma gestao orientada & prevencao de riscos e ao
cumprimento da legislacao aplicdvel, bem como as melhores praticas de mercado. No periodo,
foram implementadas acdes relevantes como a CIPA integrada, a realizacao de workshops de
desenvolvimento para membros das CIPAs e profissionais de SST das empresas contratadas, além
da execucdo de auditorias internas de gestao de Satde e Seguranca do Trabalho, abrangendo
fornecedores e prestadores de servicos. Destacam-se também projetos especificos de mobilizacéo
em SST, campanhas educativas continuas ao longo do ano, realizacao de eventos integrados de
prevencao, além da SIPATMA, que contou com ampla participacdo da comunidade interna, além
de representantes da comunidade aeroportuaria essas acdes contribuiram para o fortalecimento
da cultura de seguranca e conscientizacao sobre riscos no ambiente de trabalho. No ambito re-
gulatdrio, a Companhia realizou a avaliacéo e o monitoramento de requisitos legais aplicéveis a

parametros de mercado. 3. Desempenho Econdmico e Financeiro: 3.1 Mercado Aeroportuario
Brasileiro: Em 2025, o mercado aeroportudrio brasileiro teve um bom desempenho, crescendo 9%
em relacdo a movimentacao de passageiros de 2019, o que mostra que a malha aérea brasileira
ja esta consolidada novamente para as trés principais companhias aéreas domésticas. Embora
os efeitos da pandemia da COVID-19 ainda tenham impactado a disponibilidade de aeronaves,
as companhias aéreas priorizaram a eficiéncia operacional. Como resultado, a utilizacao das
aeronaves foi maximizada, e o load factor foi 5|gn|f|cat|vamente ot\mlzado (amma de 80%).
3.2 Desempenho: Em 2025 0 BH Airport ap um d h marcado por
consolidacao operacional e avancos estratégicos. O periodo foi encerrado com 13,3 milhdes de
passageiros, 0 maior volume histdrico, o que representa um crescimento de 7,8% em relacao
a 2024 e de 19,2% frente a 2019, tltimo exercicio anterior a pandemia, reafirmando sua rele-
vancia como um dos principais hubs de conexdo do pais. Esse desempenho foi sustentado por
uma malha robusta, com 63 destinos atendidos e oito operacdes internaci diretas, incluind

conforme pactuado, restabeleceu a conta reserva usada como garantia contratual ao financia-
mento. 4. Sustentabilidade: 4.1 Ambiental: Conti te, 0 BH Airport busca se
fortalecer como o aeroporto mais sustentavel do pais. Nesse sentido, tem o ESG como estratégia,
com foco em acdes ambientais, sociais e de governanca. Ao longo do ano de 2025 foram colocadas
em pratica diversas iniciativas que demonstram o compromisso do aeroporto com o tema. Moni-
toramento e manutencao da Passagem de Fauna sob a Rodovia LMG 800, dentro do Sitio Aero-
portuario: 0 BH Airport monitora e mantém uma passagem de fauna localizada dentro do sitio
aeroportudrio sob a Rodovia LMG 800. No local, que liga dois importantes fragmentos florestais, ja
foram identificadas 16 espécies de animais silvestres. A estrutura evita o atropelamento de ani-
mais na regiao, sendo uma importante ferramenta de protecao a Biodiversidade local. Manejo de
Fauna como protecao a biodiversidade local e garantia de seguranca das operacdes: Durante
todo 0 ano de 2025, foram capturados 253 animais no sitio aeroportuério. Esses animais foram

locados e soltos em locais seguros, afastados do aeroporto em 4reas preservadas. Além disso,

Lishoa, Cidade do Panam4, Orlando, Santiago, Buenos Aires e as rotas sazonais para Bariloche
e Curagao. Além disso, permanecemos em negociacao ativa para ampliar opcdes na América do
Norte, América Latina e Europa, alinhados a estratégia de expansao internacional. No segmento
de cargas, o desempenho da receita foi 41 % superior ao de 2024, impulsionado pela captacao de
novos clientes no Terminal de Cargas e pelo aumento na movimentacéo de clientes ativos, reflexo
do trabalho estratégico da gestao comercial do aeroporto. Em 2025, o terminal recebeu mais de
33.066 mil operacdes de importacao de cargas, um crescimento de 9,78% em relacao ao ano an-
terior. Além disso, o valor das cargas importadas este ano também aumentou significativamente.
Se em 2024 elas representavam cerca de R$ 11,1 bilhdes, em 2025[DM2.1] esse valor subiu para
R$13,5 bilhdes, um salto de 19,4%, que evidencia o potencial do terminal para o recebimento de
importacdes de alto valor agregado.

Indicadores Operacionais 2025 2024 Varlagao
Numero de Passageiros Totais 13321 12.357

Movimentacao Total de Aeronaves (MTA) 118,31 114,19 4%
Volume de Carga (TONS) ! 12162 9.958 22%

EXPORTACAO saida EXP / IMPORTAGAO saida IMP - aéreo + DTA

1. Atonelagem apresentada contempla apenas cargas reguladas (tarifadas) no Terminal de Car-
gas, excluindo cargas domésticas.

3.2.1 Receitas Consolidadas: A receita liquida da Companhia totalizou R$ 493.460 em 2025 des-
considerando o efeito do reequilibrio, representando crescimento de 18% em relacao ao exercicio
anterior. Esse desempenho foi impulsionado pelo aumento do volume de passageiros, pela maior
ocupacdo das aeronaves e pela evolugao do mix de passageiros local - caracterizado pela maior
participagao de passageiros ponto-a-ponto ao longo do exercicio. Além da evolucao do mix de

foram realizadas 6994 dispersoes de fauna. O BH Airport registrou resultado de 1,94 eventos de
colisdes com fauna a cada 10.000 movimentos de aeronaves (1,94 colisdes a cada 10.000 ATM)
sendo o segundo melhor resultado da série histérica e dentro dos pardmetros aceitéveis de segu-
ranca. Programa de Coleta Seletiva Solidaria: 0 BH Airport alcancou a marca de 3,9 mil tonela-
das de residuos destinados ao Programa de Coleta Seletiva. Desde 2014, a parceria com a Asca-
mare, associacéo de catadores de Lagoa Santa, promove a conscientizacao sobre o descarte cor-
reto de materiais reciclaveis, reduzindo residuos em aterros e gerando emprego e renda. Atual-
mente, 16 familias sdo beneficiadas. A Ascamare garante seguranca e orgamzagac Nno processo,
contribuindo para melhorias na qualidade de vida dos Descarhonizagao da Frota BH
Airport: 0 BH Airport avanca na descarbonizacao, alinhado a sua Estratégia Corporativa. Em
2025, adquiriu dois dnibus elétricos da Marcopolo para substituir modelos a combustao, reduzin-
do cerca de 42,1 toneladas de CO2 equivalentes por ano. Além disso, foram implantados quatro
veiculos elétricos da BYD além de duas caminhonetes Fiat TORO Flex. Ainda, houve a implementa-
cao de procedimento interno que prioriza o abastecimento com Etanol para toda a frota Flex.
Desta maneira houve uma redugéo de 8,2% nas emissdes relacionadas a combustdo mdvel.
Agaes sociais: Em 2025, o BH Airport intensificou sua atuacéo social e ampliou seu alcance junto
as comunidades da Reg|a0 Metropolitana de Belo Horlzonte fortalecendo 0 compromisso pblico
de contribuir para o humano, émico do entorno. Ao longo do
ano, os projetos sociais do terminal impactaram dlretamente mais de 3.700 pessoas, consideran-
do iniciativas proprias, acdes voluntérias, programas institucionais e parcerias estruturadas com
organizacdes da sociedade civil e instituicdes publicas, conforme projetos listados abaixo: Proje-
to Educacional Nlnha Em 2025, destaca se o Dia do Voluntariado, que mobilizou cerca de 500

passageiros e de cargas, as receitas tarifarias e nao tarifarias foram impactadas positivamente
pela variacdo do IPCA e pelo aumento da movimentacao no periodo. Destacaram-se as receitas
nao tariférias, que representaram, em média, 50% da receita total, impulsionadas pela imple-
mentacao de novas operacdes comerciais e pelo desempenho dos servicos de Mobilidade, Produtos
e Servigos Aeroportudrios e Publicidade, contribuindo para a diversificagao das fontes de receita e
para a mitigacao dos riscos associados as oscilacdes do mercado aéreo.

Receitas Operacionais 2025 2024 Vanagaa
Receitas Tarifarias 281.386  240.794

Receitas Nao Tarifarias 271.174  231.886 2(]%
Receita de Reequilibrio! 6.008 9.550 -37%
Cancelamentos (2.626) (3.124) -16%
Receita Bruta? 561.942  479.106 17%
Deducdes de Receita Bruta (-) (63.030) (53.654) 17%
Deducdes de Receita Bruta (-) (Sem Reeq) (62.474)  (52.711) 18%
Receita Liquida 498912 425.452 17%
Receita Liquida (Sem Reeq) 493460  416.785 18%

1. Receita de reequilibrio para compensacao de custos adicionais supervenientes ao escopo
original da concessao impostos por nova legislacao migratéria no embarque internacional. 2.
Desconsidera os impactos a receita de construgao.

3.2.2 Geracao de Valor: Em 2025, o BH Airport manteve uma trajetdria consistente de geracao
de valor, sustentada por disciplina operacional, eficiéncia na gestao de custos e crescimento
equilibrado das receitas. A adocao de controles mais eficientes, a revisao de contratos, a redugao
da inadimpléncia e a captura de economias estruturais permitiram mitigar pressdes pontuais de
custos e ampliar ganhos operacionais.

A combinacao da eficiéncia operacional com o slido desempenho das receitas resultou na manu-
tencdo de niveis elevados de rentabilidade ao longo do exercicio. O EBITDA apresentou expansao
de 2,6 pontos percentuais em relacao a 2024, consolidando uma margem de 62,7%, 0 que eviden-
cia a resiliéncia do modelo de negdcios, a qualidade da aoea idade do BH Airport de
gerar valor de forma recorrente, mesmo em um ambiente operacional desafiador.
DRE 2025

2024 A%
(=) Receita Liquida 498.913 425438 17%
(-) OPEX (184.642) (166.599) 11%
(=) EBITDA 314.835 259.038  22%
Margem EBITDA 62,7% ,0% 2%
(=) EBITDA S/ Reequilibrio 309.383 2503712 24%
Margem EBITDA 62,0% 60,1% 2%
(=) EBIT 240.392 188.351  28%
Margem EBIT 48,2% 44,3% 4%

Dentre as acdes voltadas a eficiéncia operacional, destacamos a revisao do tratamento contébil
das taxas administrativas cobradas pelas companhias aéreas. Em 2025, alteramos o critério de
reconhecimento desses valores, que até entdo eram registrados como OPEX, passando a trata-los
como dedug@o da receita. Essa reclassn‘lcagao resultou em uma economla no OPEX de R$ 1,6
milhdoe, bol 0 com

particip e beneficiou 130 criancas e adolescentes por meio de atividades educativas e de
integracao comunitaria. No periodo natalino, uma mobilizacao solidéria dos colaboradores do
aeroporto beneficiou mais de 200 criancas, alcangando aproximadamente 700 pessoas da comu-
nidade, por meio da doacao de brinquedos, livros e materiais educativos. Programa de Visitas
Embarque Imediato: em 2025, o programa manteve seu papel educacional ao abrir o aeroporto a
diferentes pablicos. Ao longo do ano, 1.331 pessoas participaram das visitas, incluindo estudan-
tes, instituicdes, projetos sociais, representantes da comunidade aeroportuéria e visitantes em
geral, com predominncia de participantes de instituicdes pablicas de ensino. Parceria com a
Fundac@o da Gide: Em 2025, o BH Airport, em conjunto com a Prefeitura de Confins e a Fundacao
da Gide, formalizou parceria voltada ao fortalecimento da gestao educacional de duas escolas
municipais. Foi aplicada a metodologia de Gestao Integrada da Educacao, com foco no diagndsti-
co de desafios e na melhoria do desempenho escolar. Os resultados superaram as metas estabe-
lecidas, com avancos consistentes nos indicadores das duas instituicdes atendidas. Feirao de
Empregos: Em 2025, o BH Airport promoveu o Feirdo de Empregos em Pedro Leopoldo, iniciativa
voltada ao fortalecimento da empregabilidade e da qualificacao profissional na regido. O evento
reuniu mais de 800 candidatos, contou com a oferta de mais de 200 vagas e a participagdo de 35
do seis ipios e resultando em cerca de 100 contratacdes efetivadas.
Alem das opcrtunldades de emprego, a acdo incluiu palestras sobre satide, seguranca e qualifica-
cao profissional. A atuagao social também se estendeu a Associagao Somos Mais, que impactou
109 pessoas ao longo de 2025, fortalecendo acdes de inclusao, acolhimento e integragéo comuni-
téria por meio de doacdes de brinquedos para as criancas que estao em situacao de vulnerabili-
dade social. BH Airport Day: Em 2025, o programa institucional BH Airport Day promoveu a apro-
ximacao com formadores de opinio e stakeholders estratégicos, com a realizacao de sete edicdes,
que receberam 162 participantes. 0 programa reforca pllares como conectividade, ESG, infraes-
trutura e operacdes liando o diélogo e a transparéncia com dlferentes pablicos.
As iniciativas sociais desenvolvidas em 2025 reforcam o compromisso do BH Airport com a gera-
gao de impacto positivo no entorno, contribuindo para a educacéo, a ampliagéo de oportunid
| to local. A bilidade social consolida se, assim, como elemento estraté-
glco da atuagac do aeroporto e do seu compmmlsso com a sustentabllldade de longo prazo.
5 e Prémios: h como Aeroporto Verde pelo Programa
“Green Airport” do Conselho Internacional de Aeroportos (ACI): Em 2025, o BH Airport foi pre-
miado pelo quinto ano consecutivo como “Aeroporto Verde” pelo ACI, através do projeto Passagem
de fauna, instalada dentro do sitio aeroportuario, sob a LMG 800, que evita o atropelamento de
animais, ligando dois fragmentos florestais dos Biomas Mata Atlantica e Cerrado, onde j& foram
registradas 16 espécies de mamiferos silvestres, alguns deles vulneraveis quanto ao risco de ex-
tincdo. Renovacao do Nivel 3+ do Programa Airports Carhon Accreditation (ACA) do Conselho
Internacional de Aeroportos (ACI): O BH Airport foi o primeiro aeroporto neutro em carbono no
Brasil, al do os niveis 3 (Engaj to) e 3+ (Neutralidade) do Programa ACA do ACI.. Em
2025 foram cumpridos todos os requisitos para renovacao da certificacdo, através de auditoria
independente. ANAC - Aeroportos Sustentaveis: 0 BH Airport foi reconhecido pela Anac, pelo ter-
ceiro ano consecutivo, com o Selo Aeroportos Sustentéveis, destacando-se nacionalmente nas
categorias Sociedade e Externalidades, que avaliam governanca, engajamento social e gestao
ambiental. 1S0 14084: 0 BH Airport ¢ certificado pela IS0 14064:2018 para gerenciar e reduzir

menor com 0 p
sustentabilidade do negécio, mantivemos em 2025 as agoes de gestaodai I
em 2024, as quais continuam apresentando efeitos positivos na recuperacéo de recebiveis. Essas
iniciativas contriburam para a reducao do risco de crédito em 82% e para a mitigacéo das provi-
sdes para perdas com clientes, fortalecendo a qualidade dos ativos e a DI’EVISIbIlIdadE dos resul-

de GEE. Em 2025, passou por auditoria independente da SGS del Peru, que verificou suas
acdes de descarbonizacao. TOP 10 aeroportos mais pontuais do mundo: o BH Airport integrou o
Top 10 dos aeroportos mais pontuais do mundo em 2025, segundo o ranking internacional Cirium
OTP, atingindo 83,57% de partidas no hurarlo na categorla de aeroportos de médio porte. Prémio
deE Turistica: R

tados. Divida: Em 24 de agosto de 2018, foi assinado o contrato de fi
abertura de crédito com o BNDES, no valor de R$ 508 milhdes, em 201 parcelas, com custo de TILP
+ 2,31 % ao ano, com vencimento em 15 de dezembro de 2035 dividido em dois sul

e hece a da idade aérea internacional do BH Airport,
resultado da estrategla de captac@o de novas rotas e do fortalecimento da conectividade do aero-
porto. R Ci Experience Accreditation: 0 BH Airport teve sua certificacao nivel 2

sendo R$ 381 mllhoes correspondentes ao subcred\to “A"eR$ 127 milhdes ao subcrédito “B". Em

salide e seguranca, com revisao e atualizacao de documentos, garantindo a cunfornydade legal
e a melhoria dos controles internos relacionados a gestao de SST 25 Partes De
acordo com o contrato de concessao, entende-se por parte re te a a-

ria e ao Acionista Privado, qualquer controladura coligada e respectivas controladas, bem como
aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor. De forma a garantir a governanca
em suas transacdes comerciais com partes relacionadas, cuja finalidade principal é garantir a
lisura nos procedimentos, o cumprimento das clausulas contratuais e a protecéo ao acionista nao
controlador, os acionistas da companhia estabeleceram no Estatuto Social que a Infraero possui
voto de qualidade nessas matérias. Todo e qualquer contrato a ser realizado com parte relacio-
nada deverd ser previamente submetido a analise da Infraero e somente podera ser aprovado
mediante consentimento expresso dela, conforme Protocolo de Préticas de Governanga Corpora-
tiva: Tr oes com Partes Relaci Além disso, de forma a salvaguardar o cumprimento
do preceito supracitado, o Acordo de Acionistas estabelece alguns procedimentos especificos que
deverao ser observados nas contratacdes com partes relacionadas, cuja finalidade é garantir
que todas as contratacdes feitas nessas condicdes sejam transparentes e estejam dentro dos

16 de bro de 2018 foi efetuada a liquid da divida do empré ponte no valor de R$
418 milhdes. Em 21 de novembro de 2019, houve o segundo desembolso do contrato de financia-
mento no valor de R$ 14,6 milhdes, sendo R$ 10,9 milhdes (75%) referente ao subcrédito “A” e R$
3,7 milhdes (25%) referente ao subcrédito “B”. Em 15 de abril de 2020, ocorreu a suspenséo dos
pagamentos das parcelas de principal e dos juros remuneratdrios dos subcréditos A e B do contra-
to de financiamento por seis meses, no periodo compreendido entre 15 de abril de 2020 e 15 de
setembro de 2020, por meio do programa de standstill do BNDES, devido a pandemia. Em 15 de
setembro de 2020 houve a prorrogacao do programa por mais seis meses no periodo de 15 de se-
tembro de 2020 a 15 de marco de 2021. No dia 17 de setembro de 2021, foi pactuado Termo Adi-
tivo n.” 3 ao contrato de financiamento no qual foi acordado entre o BNDES e a concessionéria
quanto a suspensdo do pagamento das parcelas de principal e dos juros remuneratdrios por nove
meses, no periodo compreendido entre 15 de abril 2021 e 15 de dezembro de 2021, sem alteraces
na taxa de juros, modificando o método de amortizacao do contrato de SAC para Price. No ano de
2022, apos encerramento do Standstill, a Companhia retomou o fluxo de pagamentos mensais e,

do Airport Customer Experience Accreditation, renovada, destacando sua estratégia de experiéncia
do cliente. E o tinico aeroporto no Brasil a atingir esse nivel. 6. Consideracdes finais: 6.1 Agrade-
cimentos: A Administragao do BH Airport agradece aos seus acionistas, aos diversos drgaos do
poder publico, a Agéncia Nacional de Aviacao Civil, aos usudrios, financiadores e s instituicdes
financeiras e parceiros, pelo apoio, confi ho e comprometimento. 0 nosso muito obri-
gado tambem ao0s nossos colaboradores pelo trabalho, pela paixao, e pelo espirito colaborativo.
6.2 Auditores Independentes: No relacionamento com o auditor independente, buscou-se avaliar
o conflito de interesses com trabalhos de nao auditoria com base no seguinte: o auditor ndo deve
(a) auditar seu prdprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover nossos interesses.
As informacdes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao so-
cietéria brasileira e foram elaboradas a partir de informacdes financeiras auditadas. As informa-
coes ndo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, nao foram objetos de auditoria
por parte dos Auditores independentes.
Confins, 26 de marco de 2026.
A Administrac@o.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liguido para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos fluxos de caixa - método indireto para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) D acdes dos r para os ex_ercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Aivo Nota 2025 2024 (Em milhares de Reais)

Circulante 193.171 144,673 ! o Nota 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 100.024 52.114 Receitas operacionais liquidas 17 551.518 456.639

5 Custos dos servigos prestados (281.118) (237.002)
Contas a receber das operacdes 7.1 49.646 49.905 Custo de constricao (52)606) (31.218)
Contas a receber de partes relacionadas 10 5 12 Lo b -

. Depreciacao e amortizacao 11e12 (74.219) (70.466)
Tributos a recuperar 8 35.515 35.389 Servicos (65.850) (58.093)
Adiantamentos a fornecedores 245 29 Custo com pessoal (37.995) (32.113)
Estoque 5.393 4.487

. . Custo da outorga (27.797) (23.477)
[_)esp_esas antecipadas e outros créditos 2.343 2.737 Materiais, equipamentos e veiculos (7.951)  (7.775)

Nao circulante 2.861.940  2.853.445  (ytros (14.700) (13.860)
Contas a receber de partes relacionadas 10 - 52.352  Lucro bruto 270.400 219.637
Aplicacdes financeiras - conta reserva 6 15.279 14.419  Despesas operacionais
Contas a receber das operacdes 7.1 30 - gerais e inistrativa (30.009) (31.275)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9.2 587.298 556.469 Despesas com pessoal (13.994) (13.915)
Tributos a recuperar 8 30.489 30.706 Servigos ) (6.706)  (5.047)
Estoque 3.978 3.480 Depreciagao e amortizagao 11el12 (224) (222)
D tecipad t adit 1.997 2.015 Materiais, equipamentos e veiculos (622) (501)

Imobae - pacas e outios créctios 1 15015 1oass Indenizagio Trabalhista )

Intangivel 2 2 067.483 9 127'295 Provisdo (reversao) para riscos civeis e trabalhistas 87

Infraestrutura em construcio 12 '140'343 56.211 Taxa de administragao e embarque das Companhias Aéreas (324) (2 369)

Total do ati ¢ 3055'1” 2.998.118 C has publicitarias e eventos, feiras e informativos (1.924)  (1.932)
otal do ativo L et Contribuicdes a sindicatos e associacdes de classe (708) (703)

Passivo e patrimdnio liguido Nota 202 2024 Impostos, taxas e despesas com cartorio (499) (284)

Circulante 213.497 353.200 Gastos com viagens e estadias (124) (210)
Financiamentos 13 28.123 25.482 Perdas com clientes (211)  (1.152)
Fornecedores 15 30.516 21.832 Reversao (provisdo) para perda esperada - contas a receber
Contas a pagar a partes relacionadas 10 654 5.679 das operagfes 466 376
Impostos e contribuigdes a recolher 8.492 6.578  Outras reci\tasd(despesas) 009”‘0'0"3‘5 2(430937531) 1(36432652)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 11.724 10.464 antes dor -
Obrigagdes com o Poder Concedente 20 126306  279.129 Resultado financeiro . 18 (331.951) (286.770)
Outras obrigagdes 7682 14036 Resultado operacional antes do imposto de renda e da

Nio circulante 3103333 2.845906 | contribuicdo social (91.560) (98.408)

A BTy R Imposto de renda e contribuico social - correntes e diferidos 9.1__30.829 _ 33.143
Financiamentos 13 368.586 385.679 i e

Prejuizo do exercicio (60.731) _(65.265)
Fornecedores 15 554 332 As not licati 30 parte int te das d tracdies fi P—
Obrigacdes com o Poder Concedente 20 2728892 2454805 s notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financiras.
Provisao para riscos civeis e trabalhistas 14 5.003 5.090 Demonstragdes dos resultados abrangentes para os exercicios
Outras obrigacdes 298 - findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Patrimdnio liguido (261.719)  (200.988) 2025 2024
Capital social 906.940 906.940  prejuizo do exercicio (60.731)  (65.265)
Prejuizos acumulados 1.168.659) (1.107.928)  Qutros resultados abrangentes - -

Total do passivo e patrimdnio liguido 3.055.111 _ 2.998.118 Total do resultado abrangente do exercicio (60.731) _(65.265)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Prejuizos
Capital social ___acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 906.940  (1.042.663)  (135.723)

Prejuizo do exercicio - 5.265) 65.265)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 906.940 _ (1.107.928) _ (200.988)
Prejuizo do exercicio - 0.731) 60.73

Saldos em 31 de dezembro de 2025 906.940 _ (1.168.659) _ (261.719)

As notas explicativas sdo parte integrante das dsmonstragﬁes financeiras.

D acdes do valor adici
para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Nota 2025 2024
Receitas
Receitas operacionais 17 617.174 513449
Outras receitas 599 273
Provisao para perda esperada - contas a receber 466 376
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados (90.502)  (82.843)
Custo de construgdo (52.606) (31.218)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.148)  (20.590)
Outorga (130.036) (102.032)
Valor adicionado bruto 324.941  271.415
Depreciacéo e amortizagao 11el2 (74 443)  (70.688)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 0.504 206.727
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 18 19474 10307
Valor adicionado total a distribuir 269.978 217.034
Distribuicao do valor adicionado
Empregados
Remuneracdo direta 31350  27.677
Beneficios 10.627 9.529
1.941 1.766
Tributos
Federais 20.595  10.998
Municipais 11.122 9.405
Estaduais 133 90
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 248249 217.818
Aluguéis 6.692 5016
Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do exercicio 60.731) _ (65.265

Valor adicionado total a distribuir 269.978 _ 217.034
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

Notas as acde:

iras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (“Compa-
nhia” ou “BH Airport”), é uma sociedade de propésito especifico por acdes de capital fechado,
constituida em 22 de janeiro de 2014, tendo como objeto exclusivo a prestacao de servigos pd-
blicos para ampliagdo, manutencéo, exploracéo de infraestrutura aeroportudria e do respectivo
Complexo Aeroportudrio, localizados nos municipios de Confins e Lagoa Santa, Estado de Minas
Gerais, e outras atividades necessérias ou convenientes a este fim, como a constituicao de sub-
sididrias integrais para a ao de atividades compreendidas no objeto social, a importacao,
compra e contratacao de bens e servicos necessarios a execugdo das atividades compreendidas
no objeto social e a execucdo de outras atividades afins ou correlatas ao seu objeto. A sede estd
localizada na Rodovia LMG 800, Km 7,9, s/n, municipio de Confins - MG, sala B13A. Bens re-
versiveis, opcao de renovacao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato:
No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessao, sem direito a
indenizacdes. Entretanto, para alguns contratos de concesséo rodovidria hd previsao de direito ao
ressarcimento relativo aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade
dos servicos abrangidos pelo contrato de concessao, desde que ainda nao tenham sido deprecia-
dos/amortizados e cuja implementacao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha
ocorrido nos tltimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais eventos ocorridos durante
o exercicio findo em 31 de dezemhro de 2025: 1.1.1. Principais eventos regulatdrios: a. Termo
Aditivo n.° 12 : Em 17 de junho de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 12 ao contrato de
concessao entre a Companhia e a Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), com o objetivo de per-
mitir a reprogramagao dos pagamentos das contribuicdes fixas. Para maiores detalhes, vide nota
explicativa n.° 20. Na Companhia, houve aumento de R$ 73.333 entre os periodos comparados, em
funcao da assinatura do Termo Aditivo relacionado ao reperfilamento de 50% parte da parcela de
2021 da outorga, que permltlu a reprogramacéo das contribuicdes fixas, distribuidas entre 2036 e
2044. Houve ainda, acréscimo de R$ 9.000 decorrente da maior vana[;ao monetéria (IPCA) sobre a
outorga, no total de 1,25% versus 1,00%, verificada entre marco e maio de cada periodo. Na Com-
panhia houve aumento em Despesas Fmancelras no montante aproximado R$ 7.000, em fungao
da assinatura do Termo Aditivo relacionado ao reperfilamento da outorga, sendo: (i) reversao de
juros e multas no montante de R$ 31.495, e (ii) acréscimo de R$ 25.140 no Ajuste a Valor Presente
da Outorga Fixa. Desconsiderando o efeito do reperfilamento da outorga, que gerou um impacto de
98 milhdes de BRL no resultado (liquido de 65 milhdes de BRL apds a deducéo de 34% de IR), o
exercicio teria sido encerrado com um resultado liquido positivo de 4,2 milhdes de BRL. 1.2. Outras
informacdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatrios e arbitragem re-
lacionados a questdes do contrato de A hia € parte em p judiciais,
administrativos-regulatorios e arbltragens relacionados a questdes do contrato de concessao. 0s
administrativos-regulatorios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a intera-
gao entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagéo de prestador de servico com o
cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se
limitando a questdes que afetam a interpretacao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro
da concessao. Tais processos administrativos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das
partes, e neles sao apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos
de naturezas diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitac@o, tais processos
trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada
parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacao prépria
de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser 0b|eto de
revisao judicial ou arbitral. As naturezas dessas d 0es contratuais ti
reajustes tariférios, eventos de forca maior (i.e. pandemia COVID-19), modificacdes no momento
de execucdo ou no escopo de obras previstas no contrato de concesséo, controvérsias sobre o
cumprimento ou ndo de requiswtos contratuais especificos ou ainda sua forma de mensurac@o.
Existem incertezas relacionadas a mensuragéo dos processos regulatarios, dentre elas: (I) 0 enten-
dimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) 0 lugo

1.1
9.2.

Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacao do risco de crédito;
Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributével futuro contra
o qual diferencas tempordrias dedutiveis e prejuizos fiscais poderdo ser utilizados;
Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacéo;

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios: determinacao de valor suficiente
para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso; e

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracéo do valor
justo, com base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais: As politicas contébeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras. 3.1. Moeda es-
trangeira: Transacdes com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetérios em moeda estran-
geira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetarios, adquiridos ou contratados em moeda estrangeira,
sao convertidos com base nas taxas de cdmbio das datas das transacdes ou nas datas de avalia-
a0 ao valor justo, quando este € utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis
em reais destas tr nao se sujeitando a variacdes biais posteriores. Os ganhos e as
perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na de-
monstracao de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de
cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma
que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espe-
ra ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco
etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificagao das
obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinagao do preco de transacao; (4) alocagao do
preco da transacao para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas
aeroportudrias sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usuérios/clientes do aeroporto. As
receitas nao tariférias sdo reconhecidas quando da prestacao dos servicos. A receita de aluguel
oriunda de arrendamento operacional € reconhecida pelo método linear durante o periodo de vi-
géncia do arrendamento. Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessiona-
ria presta servicos de construgao ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos
relativos a estes servicos, os quais sao determinados em funcao do estégio de conclusdo da evo-
luc@o fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medl@ao dos trabalhos realizados. Re-
ceitas de remuneracao de contas a receber do Poder Concedente é ida como

to da receita da concessionaria, a medida que a concessiondria tém o direito de ser remunerada
pelo Poder Concedente em razéo de implantagéo da infraestrutura, operacao ou indenizacao. Re-
ceitas de mitigacdo de demanda sdo créditos a receber do Poder Concedente, oriundos de deman-
da real inferior a demanda projetada no contrato de concessao e sao reconhecido a medida de sua
apuracao, conforme perfodos previstos contratualmente. As receitas sao reconhecidas no periodo
de competéncia, ou seja, quando da utilizacao pelos usuérios dos bens pblicos objeto da conces-
sdo ou quando da prestacao de servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracdo de
cada contrato de concessao, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita néo é
reconhecida se ha incerteza S|gn|f|cat|va na sua realizagdo. Para maiores detalhes, vide nota ex-
plicativan.® 17. 3.3. Instr 0S: e mensuracao inicial: O contas
areceber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos |n|ma|mente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao recont

12.
14.

19.

crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos
outros riscos e custos béasicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tivos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do ins-
trumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de
juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia
mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa
condicdo. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia considera: ® eventos contingentes que modifi-
quem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e ® os termos que limi-

Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Prejuizo do exercicio (60.731) (65.265)
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9.1 (30 829) (33.131)
Depreciago e amortizagao 11e12 70.688
Baixa do ativo intangivel 11 3 -
Variagao monetéria das obrigacdes com o Poder Concedente 18 232.460 171.790
Juros e variagao monetéria sobre financiamentos 18 42479 37.271
Constituicao liquida de reversdes e atualizacdes para provisdes
de riscos civeis e trabalhistas 141 1194 1.968
Reversdo da provisao para perda esperada - contas a receber
das operacdes 7.1 (466) (376)
Variagao monetéria sobre outros ativos 18 5162  3.124
Ajuste a valor presente de obrigacdes com o Poder Concedente 18 102.239  78.555
Ajuste a valor presente do ativo financeiro (9.696)  (9.550)
Rendimento de aplicacao financeira (1.510) (2.325)
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 46 120
Variagoes nos ativos e passivos
(Aumento) redugzo dos ativos:
Contas a receber das operacdes 7.1 695 (6.116)
Contas a receber do Poder Concedente 14.853  14.950
Contas a receber de partes relacionadas 10 135 23.458
Tributos a recuperar 1.524 1.915
Despesas antecipadas e outros créditos 412 (848)
Estoques (1.404) (617)
Adiantamentos a fornecedores (216) (29)
Aumento (reducao) dos passivos:
Fornecedores 2.179 (13.867)
Contas a pagar a partes relacionadas 10 (5.025)  4.825
Obrigacdes sociais e trabalhistas 1.260  1.012
Impostos e contribuicdes a recolher 2.600 (2.143)
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social (686)
Obrigacdes com o Poder Concedente (213. 435) (169.! 554)
Pagamentos de provisao para riscos civeis e trabalhistas (1.281) (7.621)
Outras obrigacdes 3944 1628
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 160.349  99.862
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicéo de ativo imobilizado 11 (6.812) (2.776)
Adicdes ao ativo intangivel 12 (49.346) (39.306)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 12 - 394
Resgates/Aplicacdes (conta reserva) (860) 1.674
Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 1.510 2.325
Caixa liquido usado nas atividades de Investimentos (55.508) (37.689)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Financi °
P tos de principal 21.2 (24.551) (22.297)
Pagamentos de juros 21.2 (32.380) (33.711)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (56.931) (56.008)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 47910  6.165
Demonstrac@o do aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 52.114 45,949

No final do exercicio
Aumento do caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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tam o0 acesso da Companhia a fluxos de calxa de atlvos especificos (por exemplo, b ds na
performance de um ativo). 0 tente com o critério de

3.8. Redugao ao valor recuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A

do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente em sua maior parte, valores nao
pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma compen-
sacao razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financei-
ro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razodvel pela rescisao antecipada do contra-
to) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
Justo do pré- to for i ificante no to inicial. Ativos financeiros - Mensu-
ragao subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado  utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhemdos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desr ido no resultado

Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVIR liquido, incluindo juros, é reconhemdo no resultado.

Desr Ativos 0s: A Ct um ativo fi quan-
do: e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transac@o em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro sao transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos
0 riscos e beneficios ‘da titularidade do ativo financeiro e também n@o retém o controle sobre o
ativo fi hia realiza tr. em que transfere ativos reconhecidos no balan-
¢co patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desr idos. Passivos iros:

Ativos financeiros

hia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados

a0 custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou
com componente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de
crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a
vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo
mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provisdes para perdas
com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento sao mensuradas a um
valor igual & perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos
0s possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. O periodo
maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo duran-
teo qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
desde o i inicial e a0 estimar as perdas de cré-

dito esperadas, a Companhia considera informaces razodveis e passiveis de suporte que sao relevan-
tes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informaces e anélises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histdrica da Companhia, na avaliacéo de crédito e considerando
informacdes prospectivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas pondera-
das pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sao mensuradas a
valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. O valor contabil bruto de um ativo financeiro
¢ baixado quando o Grupo n@o tem expectativa razoével de recuperar o ativo financeiro em sua totalida-
de ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de
crédito para o cumprimento dos procedi daC hia para a ao dos valores devidos.
A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigaco contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pe\o caixa ou passivos

ida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao

quando o Grupo se tornar parte das disposicoes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro
(a menos que seja um contas a receber de clientes sem um defi signifi-

compensados e 0 valor Ilqmdo apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a
Ci hia tenha um direito | executavel de os valores e tenha a intencao

cativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um
item nao mensurado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagéo que sao
diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um
componente S|gnmcatlvo de financiamento & mensurado inicialmente a0 prego da operacao. Clas-
sificagdo e mensuragao Ativos fi 0s: No inicial, um ativo

ou suas
que alteram substancialmente os valores lvidos, (iii) a lexidade de mensuragéo, que
comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probablhdade de que temas diversos sejam
avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos
de cada parte, e (v) a forma da liquidacao. As resolucdes finais sobre os temas regulatorios podem
se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como: i) recebi ou to em caixa; ii)
extensao ou redugéo de prazo contratual da concessao; iii) reducao ou incremento de compromisso
de investimentos futuros; iv) aumento ou reducdo da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos
sob a forma de aumento ou reduco tariféria sao reconhecidos a medida em que o servico é
prestado pela concessiondria, assim como, reequilibrios sob a forma de reducéo ou aumento de
compromissos de investimentos futuros que, por serem contratos executérios, serdo reconhecidos
no momento da realizagéo da obra de melhoria da infraestrutura. A Administracao reitera sua
confianca nos proced\mentos Iegals vigentes aplicaveis ao contrato de concessao e avalia o risco
de perda das d a questdes regulatérias dos contratos como sendo remoto
e/ou sem expectativa de desembolso de caixa. As demonstracdes financeiras da Companhia nao
contemplam ajustes decorrentes dessas discussdes.

2. Apr das acdes fi as: Declaracao de conformidade (com relagao
as normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacoes rele-
vantes préprias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas por ela na sua gestao. Em 26 de marco de 2026,
foi aprovada pela Administracao da Companhia a emissao das demonstracdes financeiras.Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico,
com excecdo dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado.
Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras estao apresentadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o
milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos:
A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracao faca julgamentos, esti-
mativas e premissas que afetam a aplicacéo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reals podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premi 580 periodi te pela Admlnlstragao da Companhia, sendo
as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as
incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem
um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

fi lassificad como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VJR. Os ativos financeiros

é
nao sao recl. ao e inicial, a ndo ser quea C

de liquida-los em uma base liquida ou de reallzar 0 ativoe ||qmdar 0 passivo simultaneamente.
3.4. Caixa e eq de caixa e apli : Caixa e de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras com conver-
sibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a
finalidade de atender i de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como
parametro de classmcagao as saidas de recursos previstas para os préximos 3 meses a partir da
data da avali oes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros nao

mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos finan-
ceiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagao posterior @ mudan-
ca no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa con-
tratuais; e ® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao rela-
tivos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos
financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima,
a0 classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconheci-
mento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda a0s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar
ou reduzir significati contébil que de outra forma surgiria. Ativos fi-
nanceiros - Avallagao do modelo de AC hia realiza uma iagdo do objetivo do
modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor
amaneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes s@o fornecidas a Administracao. As infor-
macdes consideradas incluem: @ as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcio-
namento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administra-
cao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracéo dos ativos financeiros e a duracéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio
da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao da
Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como
os gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é haseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e 0
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhemmento contlnuo dos ativos da Companhia. Os ativos financei-
ros mantidos para oug i com d ho avaliado com base no valor justo
sao mensurados ao valor Justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os
fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliacao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
0s ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de

enquadrados nos itens acima mencionados. 3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de
divida: Os custos incorridos na captacéo de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resul-
tado em funcao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a
Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacéo para a apropriacao dos encargos financeiros durante a
vigéncia da operacao. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor
liquido recebido pela concretizacdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar
para a liquidacao dessa transacao. 3.6. Ativo imohilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0
ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construcao de bens, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperdvel (impairment) acumula-
das, quando necessario. Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao
diretamente atribuiveis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao
de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria
para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos
sao capitalizados. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas dteis, elas sao
registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo
capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado
a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas
na alienacao de um item do imobilizado apurados pela comparagéo entre os recursos advindos
de alienacao com o valor contébil do mesmo s@o reconhecidos no resultado em outras receitas/
despesas operacionais. O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido
como tal, caso seja provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo
possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil de componente reposto por outro é baixa-
do. Os custos de manutencao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciacao:
A depreciacao € computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida
(til econdmica e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao
estdo demonstradas na nota explicativa n.° 11. Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os
valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sao
reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis. 3.7. Ativos intangiveis: A Companhia
possui os seguintes ativos intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas
informatizados. Sao demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacao, calculada
de acordo com a vida (til. ® Direito de explorac@o de infraestrutura - vide item 3.13. Os ativos
em fase de construcao sao classificados como infraestrutura em construcao. Os ativos intangiveis
com vida (til definida sao monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de
valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

ativos nao fi sdo revistos a cada data de apresentacéo para apurar se h indicacéo de perda
no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo valor do ativo é deter-
minado. A Companh\a determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das
projecdes dos fluxos de caixa esperados, com base nos provadi pela , Na
data da avaliacéo até a data final do prazo de o taxas de d que reflitam
os riscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas
chaves consideradas estéo relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos
indices que reaj as tarifas, ao do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elastici-
dade ao PIB do negdcio, custos operaciona\s, inflacdo, investimento de capital e taxas de descontos e
reequilibrios contratuais. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso
o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperavel de um ativo é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos es-
pecificos do ativo. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel relacionada a 4gio néo € revertida.
Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao
liadas a cada data de ap 30 para oes de que a perda tenha aumentado,
diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas
estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil
do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciacao ou amortizacdo, caso
a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. 3.9. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco
patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou ndo formalizada constituida como
resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provével que um
recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigacao. As provisdes sao apuradas através do des-
conto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos
financeiros incorridos sao reglstrados no resultado. 3.10. Receitas e despesas fmancelras Receitas
financeiras 05 juros p tes de no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais so registrados através do resultado do exercicio
e variages monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. As despesas fi-
[ 05 juros, Oes monetdrias e cambiais sobre passivos finan-
Ceiros, recom posu;oes dos ajustes a valor presente sobre provisges e mudancas no valor justo de ativos
financeiros mensurados o valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam di-
retamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de ativos qualificéveis sao reconhecidos no
resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. 3.11. Beneficios a empregados:
Planos de contribuigao definida: Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-
-emprego sob o qual uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e ndo terd nenhuma obrigacéo de pagarvalores adlcmnals As ohrlgagoes por contribuicdes
aos planos de pensao de contribuicéo definida sao idas como despesas de beneficios a empre-
gados no resultado nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados. Beneficios
de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas
em base nao descontada e s&o incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
3.12. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicéo social do exercicio
corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tri-
butével para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacéo de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicao social no limite de 30% do lucro real. 0 imposto corrente e o imposto
diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos direta-
mente no patrimdnio liquido. 0 imposto corrente é 0 imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio,
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as taxas vigentes na data de apresentacao das demonstracdes financeiras. O imposto diferido é reco-
nhecido em relaco as diferencas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos para fins
contébeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacéo. Ativos e passivos fiscais diferi-
dos s@o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete
aincerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do imposto de renda corren-
te e diferido, a Companhia leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas as posies fiscais
tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia
acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo estd adequada em relacao a todos os exerci-
cios fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis
fiscais e expenenma passada. Essa avaliaco é baseada em estimativas e premlssas que podem envol-
veruma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas inf podem ser ibili e
levariam a Companhia a mudar o seu quantoa a0 da provisao existente, tais alfe-
racdes impactaro a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e pas-
sivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fis-
cais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é re-
conhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporérias dedutiveis quando for prova-
vel que lucros futuros sujeitos a tributacéo estejam disponiveis e contra os quais estes sero utilizados,
limitando-se a utilizacao a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos de-
correntes de diferencas temporarias consideram a expectativa de geracao de lucros tributéveis futuros,

Para mitigar esses riscos, adota-se como prética a analise das situacdes financeira e patrimonial
das contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente so realizadas operacdes com
instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse res-
peito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 7,10, 13 e 19. b. Risco de taxas de juros e
inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer redugéo nos ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes
de taxas de j juros |nC|dentes sobre Seus ativos e passwos financeiros. A Companhia esta exposta a
taxas de juros fl | as variacdes (1) do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI); (2) Indlce Geral de Precos do Mercado (IGP-M) relativo ao 6nus da concessao; e (3)
Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou IGP-M relativo  tarifa bésica de pedagio. As taxas de
juros nas aplicacdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6, 10, 13 e 19. c. Risco de taxas de cam-
bio: Decorre da possibilidade de oscilacdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras utilizadas
para a liquidacao de passivos fi iros, com a finalidade de se proteger dos valores a pagar em
moedas estrangeiras. A C hia avalia per a contratacao de operacdes de hedge
para mitigar esses riscos. d. Risco financeiro e liquidez: Decorre da escolha entre capital proprio
(aportes de capital e retencao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar
suas operagoes Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sao

dos per 0s niveis de endivid de acordo com os padrdes de mercado. A
Companhia conta com o suporte financeiro da acionista controladora final Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A.. A Administracéo avalia que a Companhia goza de capacidade para manter a conti-

fundamentados em estudo técnico de viabilidads do pela administracdo, que lam pre-
missas que sao afetadas por condicdes futuras esperadas da ia e do mercado, além de premis-
sas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de
trafego, entre outras. O imposto diferido ndo € reconhecido para: e diferencas temporérias sobre o re-
conhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negécios
e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e ® diferen(;as tempora’rias
tributéveis decorrentes do reconhecimento inicial de gio. 3.13. Contratos de concessao de servicos
- Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01- R1): A infraestrutura, dentro do alcance da Inter—

nuidade | dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre os vencimentos
dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidos nas respectivas notas explicativas. 0 quadro
seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes
a0 periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores
540 brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Menos de Entre 1 e Entre 2 e Entre 3e Acima de

lano _2anos _ 3anos _4anos__ 4anos

Financiamentos (a) 57.843 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes

lacionad 654 - - - -

pretacdo Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de C 40, no é registrada como ativo imobili
concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a
prestagdo de servicos piblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do
ivo contrato. 0 tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a
prestacdo dos servicos piblicos em nome Poder Concedente, nas condicdes previstas no contrato. Nos
termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construcao ou melhoria)
usada para prestar um servico puiblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de opera-
¢ao) durante determinado prazo. Se o concessiondrio presta servicos de construcao ou melhoria, a remu-

8.198

r
Fornecedores e outras obrigacdes 3 852
170.804 170.804

Obrigacdes com o Poder Concedente
(a) Valores brutos dos custos de transacéo.

170.804 170.804 3.001.186

iras

neracao recebida ou a receber pelo concessionério é registrada pelo valor justo. Essa ao pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reco-
nhece um ativo intangivel & medida que recebe o direito (autorizagao) de cobrar os usudrios pela pres-
tacéo dos servicos piblicos. O concessionério reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o
direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos
servicos de construcao. Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento ini-
cial e apds sao mensurados pelo custo amortizado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos
de construcao parcialmente através de um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entao
cada componente da remunerac@o recebida ou a receber € registrado individualmente e é reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber. O direito de exploracéo de infraes-
trutura € oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de melhoria em troca do direito de
cobrar os usudrios pela utilizacao da i . Este direito é pelo custo da
somado a margem de lucro e aos custos dos em prestlmos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou
que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero. O direito de exploracao
da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em troca do direito de
cobrar os usudrios pela utilizacao da infraestrutura. Dispéndios realizados na construcao de obras de
melhorias que nao geram beneficio econémico futuro sao registrados como custo quando incorridos por
nao ao critério de reconhecimento de ativo intangivel. Em funcao dos contratos de concessao
serem executdrios, construcdes de obras de melhoria da infraestrutura sao reconhecidas contabilmente
apenas quando da sua execucao fisica. A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do
prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de tréfego estimada como base para a amortizagao.
3.14. Demonstragao do valor adicionado: A C: hia elaborou D do Valor Adicionad:
(DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do valor adicionado, as quais so
como parte integrante das demonstracdes financeiras. 3.15. Adogdo inicial de normas
novas e alteracdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas
que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstracdes financeiras findas em 31 de dezem-
bro de 2025: ® Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo de
Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade;
© Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, D: 0es S as, Demons-
tracdes Consolidadas e Aplicacao do Método da Equivaléncia Patrimonial; e ® OCPC 10 - Créditos de
Carbono (tCOZe), Permissdes de emissdo (aflowances) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO). 3.16. No-
vas normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetlvas para exerucms findos apds 31
de dezembro de 2025 e nao foram ad: nap ao destas d iras. Apresen-
tacéo e Divulgacao das D 0 aheis: 0 CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentagao das
Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entidades sao obrigadas
a classificar todas as receltas e despesas em cmco categorias na Demonstragzo do Resultado, a saber,
as categorias I, dei de f de oes descontinuadas e de im-
posto de renda. As entidades também sao obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional re-
cem deflnldo 0 lucro Iqu|d0 das entidades ndo mudara. ® As medidas de desempenho definidas pela
PMs) sao di em uma (nica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orienta-
ces aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao ap! fluxos de caixa op pelo método
indireto. A Companhla ainda estd no processo de avahagao do impacto do novo padrao, particularmen-
te com relac@o a estrutura da D dodoR daC ia, a demonstracao dos fluxos de
caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre como as |nf0rmagoes sdo agrupadas nas demonstragges financeiras, incluindo itens atualmente
rotulados como ‘outros”. Outras Normas Conta As intes normas all nao deverdo ter um
impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Contratos de eletricidade rela-
cionados a natureza (alteracdes CPC 40 e CPC 48); e  Classificacdo e mensuracao de instrumentos
financeiras (alteracdes CPC 40 e CPC 48). 3.17. Reforma tributaria: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma Tributéria sobre o consumo, ba-
seada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS - Federal) e o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n®
214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo regime e do
Imposto Seletivo (IS). A transicéo para o novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de
transicdo e a dependéncia de definicdes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracao
dos tributos ainda ndo podem ser estimados com precisao. Consequentemente, néo houve impactos
mensuréveis nestas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A Administragao ressalta
que o contrato de a0 operado pela C hia prevé cldusulas de reequilibrio econdmico-finan-
ceiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios
decorrentes da transicao devero ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro.
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contébeis da Companhia exi-
gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragao e/ou divulgacao ba-

6. Caixa e eq de caixa e apli

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 5.496 4.061
Aplicacdes financeiras enquadradas com equivalentes de caixa (a) 94.528 48.053
Total 100.0: 52.114
Aplicacd iras 202 2024
Nao Circulante 15.219 14.419
Conta reserva (b) 15.279 14.419

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,89% do CDI, equivalente a
14,30% a.a. em 31 de dezembro de 2025 (100, 07% do CDI equwalente a IU 88% a.a., em mé-
dla em 31 de dezembro de 2024). (a) Comp oes em fundo de
investimento exclusivo e CDB; e (b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo
relacionadas a financiamentos (vide nota explicativa n.° 13).

1. Contas a receber das operagdes: 7.1. Contas a receber liquidas:

12. Intangivel e infraestrutura em construgao

Intangivel
Exploracao da Uso de sistemas Sistemas informatizados Infraestrutura

infraestrutura concedida _informatizados em andamento _Total em operacéo _em construcao Total do Intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 2.165.548 312 2.166.784 53.360 2.220.144
Adicdes - - 4.000 4.000 35.306 39.306
Transferéncias 26.513 272 (272) 26.513 (26.511) 2
Amortizacao (67.928) (514) - (68.442) - (68.442)
Outros (1.536 (24) - (1.560) (5.944) (7.504)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.122.581 598 4.100 2.121.285 56.211 2.183.506
Custo 2.498.748 28.634 4.100 2.531.482 56.211 2.587.693
Amortizacao acumulada (376.151) (28.036) - (404.187) - (404.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.122.591 598 4.100 2.127.295 56.211 2.183.506
Adicbes - - 204 204 55.934 56.138
Baixas 3) - - (3) - )
Transferéncias 13.166 16 - 13.182 (13.182) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - - - 17 17
Amortizacao (72.041) (316) - (72.357) - (72.357)
Outros (b) (838) - - (838) 41.363 40.525
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.062.881 298 4.304 2.067.483 140.343 2.207.826
Custo 2.511.072 29.443 4304 2.544.819 140.343 2.685.162
Amortizacdo acumulada (448.191) (29.145) - (477.336) - (477.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.062.881 298 4.304 2.067.483 140.343 2.207.826

Taxa média anual de amortizacao %
Em 31 de dezembro de 2025

(a) 20
(a) Amortizac@o pela curva do beneficio econdmico; e (b) Em 31 de dezembro de 2025 do montante R$ 40.525: (i) R$ 5.157 refere-se a atlvo financeiro e (ii) R$ 727 a créditos do PIS e da COFINS.
Infraestrutura em construgdo: O montante de infraestrutura em construgao em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente, as obras detalhadas a seguir:

BH Airport

Melhorias nos terminais de passageiros

Melhorias nos equipamentos e instalacdes

Melhorias nos terminais de carga

Revitalizacao do ambiente de virtualizacao de servidores
Aquisicao de equipamentos para os terminais de passageiros

Recuperacao de taludes e plantio de grama na rodovia LMG-800, no trecho pertencente ao sitio aeroportuario

13. Financiamentos
Taxa efetiva do custo de

91.966
41.471
31.858

Custos de transac@o Saldos dos custos a

Instituicdes financeiras Taxas contratuais transacao (% a.a.) Vencimento final incorridos aprogna 2025 2024
BNDES - TILP (SubCrédito Ae B) TILP +2,31% a.a. 2,3814% (a)  Dezembro de 2035 2.164 785 396.709 411.161 (b) (c) (d) (e)
Circulante 2az?§g 252%3 19.2. Anélise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sao estabelecidas com base em
Financiamentos 28767 2563 Premissas e pressupostos em relagao a eventos futuros. A Administragéo da Companhia revisa
Custos de transacdo (144) 157) regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
Nao Circulante ¢ 368.586 385,679 (ransacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados
Financiamentos T369.227 386464 Uevido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das analises. A Companhia
Custos de transacdo (641) 785) adotou para os cenérios de estresse A e B da anélise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
Total geral ¢ 396.709  411.161 0%, respectwamente 0s quais sao aplicados no sentido de apresentar situagao que demonstre
s <550 dos [ Y | de risco variavel. 19.2.1 Analise de sensihilidade de variagdes nas taxas

() 0 custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da

seados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as utili-
zadas na apuracao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.
o (aixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada
sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de
apresentacao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao derivativos: 0 valor justo
determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor presen-
te dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferen-
tes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao

2025 2024 operacdo e na data de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas aplicéveis. Estas ta- "¢ : PARI 5 :

Circulante 49.646 49.905 xas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao. Quando uma operacao ?igzlfg(:ggz'ang lew:)glzggtg dﬁggc?rergfs’riomuesi%a' até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimento
Contas a receber das operacdes (a) 49.809 50.534 possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada; Garantias: (b) Ces- peragac, 0 P . Efeito em R$ no resultado
Provisdo para perda esperada (b) 163) 629) sao de contas bancérias, indenizacdes e recebiveis; (c) Aval/fianca corporativa da Controladora Exposicdo em ~ Cendrio Cenario A Cenario B
Nao circulante _ 30 - Motiva, na proporcao de sua participacéo acionaria indireta; (d) Garantia real; e Risco ER @O provavel  25% _ 50%
Contas a receber das operagdes (a) 30 - (e) Aval/fianca corporativa do outro socio da concessiondria, na proporcdo de sua participagdo  Tjip (397.49%) J_(46 387) _(55.65/) _(64.934)
Total 49.676 49.905 ciondria indireta. P " (46.382) ( ) )
(a) Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportuérias, tais como tarifas de embarque, co- ~ Cronograma de desembolsos (n@o circulante) 2025 (E;Bﬁ'm sobre financiamentos 110422 12 857 515560535 6{19913949
lnexéo, pguso, perm?néncis, arms:jzenagem, capatazia,lreceitas acessériaz como estaz:li?nRaraento, %8% %Sliéif; Efeito sobre as aplicagdes financeiras 12857 16.035 _ 19.199
ocacao de espaco fisico, direito de acesso ao terminal e outros servicos de apoio; e eflete a . ito liqui ( ) (39.622) _ (45.135)
perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). 2029 34.239 xgtta;xl;ust:if:;lunrlI;;]lél;i:s?ﬂeegzggg?grgﬁ:ﬂfs 33.325) (39622) (43,135
7.2. Aging do contas a receber 2030 37.085 Coone 14,9000% 18,6250% 22,3500%
Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024 2031 em diante 237.104 TILP® 9.1900% 11.4875% 13.7850%
Creditos a vencer 49.505 46.123  (-) Custo de transagao — 631} (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utili-
Créditos vencidos até 60 dias 163 3.680 Total ) . ) - __368.586 ;5455 nos 12 meses do calculo: No item (2) a (3) abaixo, estao detalhadas as premissas para
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 8 102 ACompanhia possui contrato de financiamento com o BNDES, que contém condicéo geral de cross obtencdo das taxas do cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Taxa
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 73 62 default com outras empresas pertencentes ao mesmo grupo economico da Companhia, ou seja, e 31712/2025, divulgada pelo BNDES; (4) Os valores de exposigéo ndo contemplam ajustes a
Créditos vencidos ha mais de 181 dias 90 567 que estabelece a possibilidade de o BNDES vencer a divida da Companhia antecipadamente, caso 5o justo, no estao deduzidos dos custos de transagao e ndo consideram os saldos de juros em
Total 49.839 50534 haja inadimplemento de outras dividas perante 0 BNDES, firmadas por empresas do mesmo grupo - 31/1/2025, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (5) Os cendrios
8. Tributos a recuperar da C te no que tange a apuragdo do indice Divida Liquida/ e estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI e TILP),

. 2025 2024 EBITDA ajustado, superior a0 maximo estabelecido no contrato de financiamento da Companhia 20. Compromissos vinculados a contratos de concessao: 20.1. Compromissos com Poder Con-
Circulante 35.515 35.389  com o BNDES de 3,5. As condicdes, garantias e restricdes pactuadas néo foram alteradas e estao  cegente - Outorga Variavel: Refere-se a0 montante a ser pago ao Poder Concedente, a titulo de
IRRF 5.010 3.055  sendo cumpridas regularmente. Néo h4 quebra de ts rel dos aos f contribuicao variavel da outorga, resultante da aplicagao de aliquota de 5% sobre a receita bruta
Cofins 23.691 24.587 14, Riscos civeis e trabalhistas: A Companhia é parte em ages judiciais e processos administra-  ga Concessiondria, liquido do PIS e da COFINS.

Pis 5.143 5.338  tivos perante tribunais e orgéos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas ' Circulante
1SS 175 168 operagdes, Ges civeis, trabalhistas. 14.1. Processos com progndstico de perda Valor pago no periodo ___Valor a pagar
IRPJ e CSLL 948 1.699 provavel: A Administragao constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as Base 2025 2024 2025 2024
Outros 548 542 is perdas estimadas com as acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) Qutorga variavel 5[) Receita bruta (a) 20.455 16.290 _ 27.842 _ 23.502
Nao circulante 30489 30.706 mformagoes de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii)  Total 20455 16.290 _ 27.842 _ 23.522
'[!“;J e CSLL 2 Oég 25220 experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas: ) 20.2. Compromissos relativos 3 concessao: A Concessionaria assumiu COMPromissos em seu
PO ins it Y80 Civeis _Trabalhistas Total contrato de concessao que contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes peri6-
TIS | — e 00 Ge0%e Saldo em 31 de dezembro de 2024 198 4.8 9.090 dicas) a serem realizados durante o prazo da 0. Os valores d ados abaixo refletem
ota Lo L ___66.004__ 66.085 (ongtituigao 40 1.521 1.561 o valor dos investimentos estabelecidos no inicio do contrato de concesséo, ajustado por reequi-
9. Imposto de renda e contribuigao social: 9.1. Conciliagao do imposto 0 de renda e renda e Contribuica0  Reversdo (4) (1.241) (1.245) librios firmados com o Poder Concedente e atualizados anualmente (conforme PMI - Programa
social - correntes e diferidos: A conciliago do imposto de renda e contribuicao social registrada  pagamentos ) ) (34) (1.247) (1.281)  de Melhorias da Infraestrutura enviado a Agéncia Nacional de Aviagao Civel em 31 de dezembro
no resultado ¢ demonstrada a seguir: Atualizagao de bases processuais e monetaria 35 843 878  de 2015), portanto nao contemplam eventuais diferencas frente a pregos de mercado e a outros
Conciliagdo do imposto de renda e contribuicéo social & 2024 Saldo em 31 de dezembro de 2025 235 4.768 5003 indi de correao de precos:
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social o (91.560)  (98.408) 14.2. Processos com progndstico de perda possivel: A C hia possui outros riscos relativos 2025 2024
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota nominal (34%) 313033459 questdes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possi-  Compromisso de investimento (a) (b) 133527~ 189.388
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes vel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em  (a) Os valores representam 100% da concessionaria; e (b) Referem-se & melhor estimativa dos
Despesas indedutiveis — » (340) (337) yista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizago. investimentos obrigatdrios a ser realizado pela concessionaria, sem considerar gatilhos adicio-
Kemr_nera»gao varivel de dirigentes estatutarios i (11376) (1997) 2025 2024 nais, como a construgdo da 2° pista. Os valores acima no incluem eventuais investimentos con-
tualizagao monetaria sobre creditos tributarios (Selic) 5 07 Giveis 707 698 tingentes, de nivel de servigo, casos em discussdo para reequilibrio e manutencdes menores nao
Qutros ajustes tributarios o — - 13 Trapalhistas 1.721 5.170 periddicas. 20.3. Contribuigao fixa:
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 30828 33143 1ota 8.434 5.868 2025 2024
Impostos correntes - 12" 15. Fornecedores - Valor presente Valor presente
impostos diferidos. T w5 o0m _Valor nominal __(Contabil) _ Valor nominal __(Contahil)

iquota efetiva de impostos o 34%_34%  girgyjante 30516 21832 Circulante 170.804 98.464 262.416 255.607
9.2. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuico social diferidos tém as seguintes  “Forecedores e prestadores de servigos nacionais (a) 29295 19.700  Nao circulante 3513598 2728897 3.330.867  2.454.805
origens: Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros (a) 232 226  Total 3.684.402 2.827.356 _ 3.595.283  2.710.412
Imposto de renda e a contribuicéo social diferidos 2025 2024 Caucdes e retencdes contratuais (b) 989 1.906 Y . .
FRNFYJD CSLL sob i b " gg?é;}l ﬂg?ig Nao circulante ) o 554 332 Valor presente Valor presente
i e |5° re prejuizos fiscais e bases negativas (a) e 191 Fornecedores e prestadores de servigos nacionais (a) - 332 Valor nominal contam) Valor nommal (Contabil)

juste a valor presente . 3.875 186 Gaucges e retengdes contratuais (b) - 2025 170.804 262.4 255.607
Provisao para riscos trabalhistas e civeis 1.701 1730 Total K 22164 2026 170.804 100 403 163. 508 133.738
;rov!sgo para par’(tjlclpagao 203 resultados (PLR) 1.81512 1%2 (a) Refere-se principalmente a valores a pagar por conta de servicos, materiais e equipamen- 2027 170.804 102.247 163.508 94.658
Vroylsao parabpe{ a esperada 1 tos relacionados a obras de melhorias, manutengdo e conservacéo; e (b) Trata-se de garantia 2028 170.804 104.599 163.508 96.570
carlagao cam 'g 10 at —{7503)  (8478) contratual estabelecida com prestadores de servicos, destinada a suprir eventuais inadimplén- 2029 em diante _ 3.001.186  2.421.643  2.842.343  2.129.839

ompensagao de imposto ativo 4(587—29!%4(5@2) cias fiscais e trabalhistas destes prestadores, em decorréncia de responsabilidade solidaria da  Total __ 3.684402  2.827.356 _ 3.595.283  2.710.412
b ativos apds compensagdo —(7.813) (18.487) Companhia. Em média, sao retidos 5% do valor das mediges até o encerramento do contrato de ~ Refere-se ao montante anual @ Ser pago o Poder Concedente em Gecorrénca da oferta reafiza-
Aassl\jm t0- CPC 06 (17.813) (18 3) prestacao de servigos. da no leildo objeto da concessdo, o qual foi previsto no Edital de Licitagdo como integralmente
nglﬂtaﬁgﬂg &ewms (7548 (18 1é8; 16. Patriménio liquido: 16.1. Capital social: O capital social da Companhia ¢ de R$ 906.940, devido qesdf_e o inicio da cpntcesséo, bem co{no adC,D']‘Fibgm etxtrtaogdina'ria para r%comloofiggo

) it i p composto por 1.070.450.637 de acdes ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal. ~ econdmico-financeira prevista na revisao extraordinaria do contrato de concessao. 0 calculo do
Custo de transacdo de empréstimos (260 (320) postop l;2(]25 2024 valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel
Compensagao de imposto passivo 17813 184718 Participacao Capital Quantidade Participacio Capital Quantidade COM @ taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao onus da outorga, ndo tendo
Imposto diferido liquido __587.298 _ 556.469 paga P paga P vinculacdo com a expectativa de retorno do projeto. O valor do 6nus da concessao esta sendo

. L . acionaria __social de acBes __acionaria __social de acdes ¢ )

Movimentagao do imposto diferido 2025 2024 SPAC 519 462539 545929825 51% 462.539 545.929.825 liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo montante ¢ reajustado anualmente conforme
Saldos em 1° de janeiro __556.469  523.338 INFRAERO 49; 40001 524 520812 495/" 400001 520520812 © IPCA. A assinatura do Termo Aditivo n.” 12 ao contrato de concessdo permitiu a reprogramagéo
Reconhecimento no resultado 30829 33131 > : FoRcc dos das contribuicges fixas, estabelecendo acréscimo de R$ 66.978 nas obrigagaes
Saldos em 31 de dezembro —_ 587.298 _ 556.469 _____100% _906.940 1.070.450.637 ____ 100% _906.940 1.070.450.637 ¢ oytorga, distribuidas em parcelas até o final da concessao.

da seguinte forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos (sem

(a) A Ci estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos juiz0s fiscais e base ne-

de juros: Abaixo estéo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros
sobre os contratos de financiamentos, obrigacdes parceladas e aplicacdes financeiras com taxas

17. Receitas operacionais liguidas

21. Demonsira(f‘ﬁes dos fluxos de caixa: 21.1. Transacdes que nao afetaram caixa: As transa-

ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos gativa da contribuicao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacéo ser realizada em 2025 2024 cdes que ndo afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estdo
pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou  prazo diferente, em fungéo de eventuais reorganizagﬁes societérias e de estrutura de capital: Receita bruta 617.174 513.449  apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:
passivo, d (precos) ou ind (derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, parao 2027 .848  Receitas de construgo (ICPC 01 R1) 52.606 31.218 2025 2024
ativo ou passivo, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). 2028 7.572  Receitas aeroportuarias 558.505 472548  Variagdes nos ativos e passivos 47.153 7.188
5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Viso Geral: A Companhia apresenta exposicao aos 2029 12,523 Regeitas de reequilibrio (a) 6.008 9550 Ativo ?inanceiro 41.905 5.400
seguintes riscos advindos do uso e instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de e 2030 em diante 434.691  poceita de prestacao de servico entre partes relacionadas 55 133 Tributos a recuperar (1.433) 1.788
juros e inflacao; ¢) Risco de taxa de cdmbio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresen-  Total __451.634 Deducies das receitas brutas T (655%) (56810 Fornecedores 6.681 -
tadas as informacdes sobre a exposicao da Companhia a cada um dos riscos supramencionados e os  10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro I '!‘t b it 63-030 53‘643 Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (47.153)  (7.188)
objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e de capital. Divulgagdes  de 2024, assim como as transacdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de de- TPOS10S SODIE feceilas (63.030) (03.643) s ao ativo intangivel (6.792) -
quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a. Risco de cré-  zembro de 2025 ¢ 2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre Abatimentos (26260 (3.I61)  (focativo imobilizado e intangivel 40.361 (7.188)
dito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas aC hia, sua a,p is-chave da administracao e outras partes relacionadas. ~ Receita operacional liquida __ 551.518  456.639 ivi de financi AC hia classifica os juros pagos como atividade de
contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. 18. Resultado financeiro financiamento, por entender que tal classificagao melhor representa os fluxos de obtencdo de
2025 202 . 252024 yeeyrsgs, A reconciliagdo das atividades de financiamento esté demonstrada a seguir:
Controladora Outras partes Controladora Outras partes I ore financi as " %—‘% —Financiamentos
Saldos Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Tota] ;U108 SObre inanciamemtos (32.488) (33818) ~ Saldo em 31 de dezembro de 2024 — (116
Ativo . . 398 398 52,357 . 27 52.374 Variagdo monetaria sobre financiamentos (9.991) (3.453)  Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 56.931
Bancos conta movimento _ _ 0 40 - _ 10 10 Variacdo monetaria sobre obrigacdes com o Poder Concedente (232.460) (171.790) ~ Pagamentos de principal 24.551
Itau Unibanco S.A. B B 10 40 - - 10 10 Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros (73) (218)  Pagamentos de juros . 32380
Contas a receber - - 5 5 52.352 - 12 52.364  Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente (102.239) (78.555)  Outras variagdes que nao afetam caixa _ (42479)
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero (a) - - - - 52.352 - 12 52.364  Taxas, comissdes e outras despesas financeiras 25.826 (9.243) Juros e variagao monetaria sobre financiamentos )]
Tecnologia Bancaria S.A. - - 5 5 - - - - Variagdo monetaria sobre outros ativos (5.162) (3.124) Saldo em 31 de dezembro de 2025 — (396.709)
Outros créditos - - 333 353 - - - - Receitas financeiras 24.636 13.431 C ical iretori
Itai Vida e Previdencia S.A 353 353 osigao da Diretoria
Passivo o N 557 510 1052 N 5507 72 Sgjg  uwos e oulras receltasflnanceflras 2?-122 1%2[2%73 Daniel Miranda Barbosa Diretor Presidente
Contas a pagar - 542 2 654 - 5507 172 5679 sobre aplicagoes financeiras 437 : Rodrigo Costa Cortes Diretor de Operagdes
ltati Vida & Previdéncia SA . ° 21 % . . 21 2% Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 27 98 r ic30 0o Conselho de A =
Ticket Servicos SA e . . 88 88 . . 147 147 Resultado financeiro liquido 331.951 286.770 . . aedd
Concessionaria do Bloco Central SA . ) ° ° ) ) 1 1 19Instr 0s: 19.1. Instr iros por categoria e hierarquia de va- Monique Henriques Barbato de Souza Presidente
Wotiva Infrastrutura de Mobilidade SA ) 512 ) 542 ) 5507 . 5507 lor justo: Atabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos Roberto Penna Chaves Neto Membro Efetivo
Qutras contas a pagar e ) ‘ 298 298 ) s ) %" financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o Waldo Edwin Pérez Leskovar Membro Efetivo
Itati Unibanco SA - ) 398 398 . . B " valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil ¢ Johann Georg Erwin Gigl Membro Efetivo
al Unibanco S.A. 2025 2024 uma aproximagao razoavel do valor justo. Francisco Tadeu Barbosa de Alencar Membro Efetivo
Controladora Outras partes Controladora Outras partes A Nivel 15422%2 wﬂzggg Wagner Caetano Ales de Oliveira - Membro Efetivo
Transagies Controladora indireta _relacionadas Total _Controladora indireta _relacionadas Total Ativo , el oot Tuo.802 Conselho Fiscal
Custos/Despesas servigos prestados - CSC ST (449) ST 649) - (5.456) - (546G Valorjusto através do resultarlo , 15303 66.533 Eliane Barbosa Benassi Serra
Motiva Infrastrutura de Mobilidade S.A. - (0.919) L) - (5.466) - (5466) OCeaebancos Nivel 2 5496 4.061 Paulo Herminio Pereira Gomes Filho
Custos/Despesas - outros gastos gerais - - - 1 Aplicagaes financeiras Nivel 2 94.528 48.053 Eliana Nascimento de Oliveira
Tecnologia Bancaria S.A. - - - - - - 7 7 cAp{wagoe;fmaﬂncelras vinculadas - conta reserva Nivel 2 ig%f‘) llllggllig Contadora
Custos/Despesas e infraestrutura utilizada - - 1 1 - - 2 2 Lustoamortizado . ¥ - :
Tecnologia ganca’ria SA. ) ) 11 1 ) i 2 2 Contas a receber das operacdes 19.676 149,905 Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0 S/MG
Custos/Despesas - servicos de suporte e manutengao de tecnologia - - - - - - (194) (194)  Contas a receber de partes relacionadas 5 52364 Parecer do Conselho Fiscal
Itau Unibanco Holding S.A. - - - - - - (194) (194) Passivo —(3.291.611)  (3.176.874) * " Conselng Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A., no uso de suas
Custos/Despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (291) (291) - - (146) (146) ~ Custo amortizado (3.291.611)  (3.176.974)  atripuicges legais, em reuniao realizada nesta data, examinou o Relatério Anual da Administragéo
Itad Vida e Previdéncia S.A. - - (291) (291) - - (146) (146)  Financiamentos (a) (396.709)  (411.161) ¢ a5 Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Com
Custos/Despesas - servicos de treinamento de pessoal - - - - (2) - - (2)  Fornecedores e outras contas a pagar (39.050) (26.200)  base nos exames efetuados, considerando as informacdes prestadas por Grant Thornton sobre as
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero - - - - (2) - - (2)  Obrigacdes com o Poder Concedente (2.855.198)  (2.733.934)  Demonstracdes Financeiras da Companhia, manifesta-se, por unanimidade, favoravelmente as
Custos/Despesas - servigos de e eventos pr ionai - - - - - - (95) (95)  Fornecedores a partes relacionadas _ (654) 5.679) referidas demonstracdes, que estao em condigdes de serem votadas pela Assembleia Geral dos
Itau Unibanco Holding S.A. - - - - - - (95) (95) Total 3.126.627) _ (3.008.172) Acionistas. Eliane Barhosa Benassi Serra - Conselheira Fiscal, Paulo Herminio Pereira Gomes
Custos/Despesas - heneficio em vales a colahoradores - - (5.391) (5.391) - - (5.095) (5.095) (a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao Filho - Conselheiro Fiscal, Eliana Nascil de Oliveira - Conselheira Fiscal
Ticket Servicos S.A. - - (5.391) (5.391) - - (5.095) (5.095) — - ——
" s - . . D [
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetérias (5.162) - (46) (5.208) (3.124) - (45) (3.169) 4 cionistas e administradores d Relatrio dos Audtores Independentes ;uhre a l::lr_:ozstrz o dF_ltnancellras ditoria das d tracdes fi iras: N bieti
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero (5.162) - - (5.162) (3.124) - - (3.124) cos clonistas ¢ administradores da ) ‘esponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financeiras: Nossos objetivos
tad Corretora de Valores S.A. N _ ©7) 21 i R (26) (26) Concessionéria to Aeroporto Internacional de Confins S.A. - Confins - MG ) sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, estao
Itad Unibanco SA ~ ~ (19) (19) _ _ (19) 19) Opinido: Examinados as demonstracdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério
Repasse de custos e despesas de colaboradores B 1" . 1 ) ) . _ deConfins S.A. (Companhia), em 31 de dezembro de 2025, que compreendem o balanco patrimonial ~ de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel ¢ um alto nivel de seguranga, mas néo
Motiva Infrastrutura de Mobilidade S.A _ 1 R 1 R R R _em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
Receita de venda de ativo imobilizado ) y ) N ) ) 138 139 das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nesta data, bem auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevant As distorgdes podem ser
Concessionaria do Bloco Central S.A R R R R R B 73 73 comoas correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras  decorrentes de»fraude ou erro e sdo consideradas r quando, individualmente ou em con-
Concessionaria do Bloco Sul SA i R R R R R R 65 65 informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apre- junto, possam influenciar, dentrp de uma perspectiva razoé\(el, as decisoes econﬁm!ca§ dos usué-
Receita de miitua cooneracio ) _ 108 108 _ _ 8 8 sentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da  rios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
Itadt Unib SA perag: 108 104 8 8 Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempe-  de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
Ra“ i :"CO tacio d ico d Jacionad - - 55 55 - ) 133 133 nho de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, de nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® identificamos e avalia-
T:cc:olltoagi:garﬁztéangaag Ae servigo de partes relacionadas - - 5 5 - - 133 133 acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi con-  mos os riscos de distorao nas d tracdes financeiras, ind se causa-

(a) Saldos reclassificados para o ativo intangivel.

duzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilida-
des, em conformidade com tais normas, estéo descritas na secao a seguir intitulada “Responsabi-
lidades do auditor pela auditoria das demcnstragoes financeiras”. Somos independentes em rela-
caoaC ia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Pro-

fissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
aplicaveis as auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse pblico no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido.

Il].l. Profissionais-chave da acao Diretdria - estatutaria e conselheiros ~ Saldos a pagar aos profissionais-chave Diretdria - estatutaria e conselheiros
com profissionais-ch: 2025 2024 2025 2024
Remuneragaa (a) (b) 2.949 1.791  Remuneracéo dos administradores (a) 1.182 955
Beneficios de curto prazo - remuneragéo fixa 1.898 1.678  (a) Contempla valor total de remuneragao fixa e varivel atribuivel aos membros da administragao
grllt)‘\:i?égzgeglacr;?csi:pagéo no resultado 1.051 m diretoria; (b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi repassado através de
Proviso para remuneraco variavel do ano 1012 208 rateio da Controladora o montante de R$ 56, as e de I:PR com
Reversao/Complemento de provisao de PPR do ano profissionais chave; e (c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram tu
anterior pago no ano (c) (37) (166) Pagamentos de PPR no montante de R$ 788. Na AGO realizada em 30 de abril de 2025, foi fixada
Previdéncia privada 72 66 aremuneracao anual dos bros do Iho de administracao e diretoria da Companhia de até
Seguro de vida 4 5 R$2.901, ndo incluidos os valores referentes a encargos sociais que forem devidos.
11. Ativo Imobilizado Imobilizado
Magquinas e Imobilizacdes em
Méveis e utensilios equipamentos Veiculos _Total em operacao andamento __Total Imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 151 3.485 2.017 6.259 .789 10.048
Adicoes - - - - 2.776 2.776
Transferéncias - 1.728 - 1.728 (1.730) (2)
Depreciacao (265) (1.430) (551) (2.246) - (2.246)
Outros - (78) - (78) - (78)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 492 3.705 1.466 5.663 4.835 10.498
Custo 3.421 16.566 19.775 39.762 4.835 44.597
Depreciagdo acumulada (2.929) (12.861) (18.309) (34.099) - (34.099)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 492 3.705 1.466 5.663 4.835 10.498
Adicoes - - - - 6.812 6.812
Transferéncias 135 224 2.248 2.607 (2.607) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - (17) - (17) - (17)
Depreciacao (238) (1.235) (613) (2.086) - (2.086)
Outros (a) (1) (5) (158) (164) - (164)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 388 2.6712 2.943 6.003 9.040 15.043
Custo 3.520 15.815 21.637 40.972 9.040 50.012
Depreciacdo acumulada (3.132) (13.143) (18.694) (34.969) - (34.969)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 388 26712 2.943 6.003 9.040 15.043
Taxa média anual de depreciagdo %
Em 31 de dezembro de 2025 10 14 21

Refere-se a créditos do PIS e da COFINS.

Outros D acao do valor adicionado: A d acéo do valor adicionado (DVA)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
administracao da Companhia, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstracao est4 conciliada com as demonstraces financeiras e registros
contébeis, conforme aplicvel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios defini-
dos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracéo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os crité-
rios definidos nessa Norma e s@o consistentes em relagao as demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto. Outras minrmagaes que acompanham as demanstragoes financeiras e o relatorio
do auditor: A administracao da C hia é resp por essas outras informacdes que com-
preendem o Relatério da administracéo. Nossa opinido sobre as demonstraces financeiras nao
abrange o Relatdrio da administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsa-
bilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma com as di acdes financeiras ou com nosso conhecimento ob-
tido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da inistracdo, somos

da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. 0 risco de nao deteccao de distorgo relevante resultante de fraude é maior do que o pro-
veniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsi-
ficagéo, omissao ou reprt acoes falsas i is; ® obtivemos imento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas nao com 0 objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos controles in-
ternos da C hia; ® aad ao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contabeis e respectivas dlvulgagoes feitas pela administracao; ® concluimos
sobre a ad a0 do uso, pela acdo, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgaco inad das. Nossas luso

forem
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional; ® avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes finan-
ceiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada. Comu-
nicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclu-
sive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identifi-
cadas durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsavas pela governanca declara-
gao de que cumpnmos com as exigénci | 0s itos aplicaveis de

éticas

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
administracéo e da governanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel
pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessanos

todos 0s eventuals relacmnamentcs ou assuntos que poderiam
afetar, con Idﬂr nossa ind ia do, quando apl|cave| as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responséveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demons-
tracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos

para permitir a elaboracéo de demonstragoes financeiras livres de di relevante, ind

de auditoria. D £sses em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regu-

temente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragoes fmanceuas a adminis-
tragéo é responsével pela avali da idade dea C hia continuar operando, divulgan-
do, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a administracéo preten-
da liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles
com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

lamento tenha proibido divulgacao piblica do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamen-
te raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as
consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar
0s beneficios da comunicacao para o interesse piiblico.

Campinas, 26 de marco de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-028.281/0-4 F SP

Elica Daniela da Silva Martins
Contadora CRC 1SP-223.766/0-0
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