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Cumprindo determinagdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V. Sas.
o Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas Demonstra-
¢des Financeiras. Os resultados refletem as iniciativas e estratégias adotadas pela
MINASLIGAS, com destaque pela busca da eficiéncia operacional, qualificagao e
valorizagdo das pessoas, atengdo as demandas e tendéncias do mercado. Os impactos
dos conflitos geopoliticos e da crescente fragmentagdo do comércio internacional
continuaram a influenciar de forma relevante as economias globais ao longo de 2025,
com reflexos diretos sobre o ambiente de negocios, os fluxos logisticos, os custos
energéticos e a competitividade industrial. A continuidade da guerra entre Russia e
Ucrania, os desdobramentos das tensdes no Oriente Médio e episodios recorrentes
de instabilidade em importantes rotas maritimas internacionais mantiveram elevado
o nivel de volatilidade nos mercados globais e pressionaram cadeias de suprimentos
estratégicas para a indUstria de base. No campo comercial, 0 ano de 2025 foi marca-
do pelo endurecimento das politicas de prote¢do industrial nas principais economias.
Nos Estados Unidos, o governo do presidente Donald Trump reforgou sua agenda de
restri¢do comercial e de reindustrializagdo doméstica. O Departamento de Comércio
concluiu investigagdes antidumping e de subsidios relacionadas as importagdes de
ferrosilicio provenientes de diversos paises, incluindo o Brasil, resultando na apli-
cacdo de direitos antidumping e compensatorios sobre o produto. Paralelamente, a
administragdo norte-americana restabeleceu e ampliou tarifas da Seg¢do 232 sobre
produtos da cadeia metalurgica, elevando medidas de protegdo sobre ago, alumi-
nio e ferroligas e endurecendo critérios de origem e acesso ao mercado. Embora
tais medidas ndo incidam diretamente sobre todas as ferroligas, elas impactam de
forma relevante a cadeia siderurgica global, afetando a dinamica de pregos, a com-
petitividade e o redirecionamento de fluxos comerciais internacionais. Na Europa,
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observou-se movimento semelhante de defesa comercial. A Comissdo Europeia ins-
taurou e posteriormente implementou medidas de salvaguarda para ferroligas, diante
do aumento expressivo das importagdes e do risco de dano relevante a industria local.
As medidas passaram a incluir sistemas de cotas tarifarias, mecanismos de pregos de
referéncia e sobretaxas aplicaveis a volumes excedentes. Em 2025, a economia brasi-
leira apresentou crescimento de 2,3%, com o Produto Interno Bruto (PIB) alcangando
aproximadamente R$ 12,7 trilhdes. O desempenho foi sustentado principalmente pela
agropecuaria, que avangou 11,7%, enquanto o setor de servigos cresceu 1,8% e a
industria registrou expansdo de 1,4%. No mercado de trabalho, o ano foi marcado
por melhora relevante, com a taxa média anual de desocupagdo recuando para 5,6%,
o menor patamar da série historica iniciada em 2012. Apesar da recuperagdo da ati-
vidade econdmica, o ambiente macroecondmico permaneceu desafiador. A inflagdo
medida pelo IPCA encerrou o ano em 4,26%, enquanto a taxa basica de juros (Selic)
foi mantida em patamar elevado, encerrando o ano em 15,0% ao ano. O custo finan-
ceiro elevado continuou impactando negativamente os segmentos industriais mais
dependentes de crédito e investimentos de capital. No mercado interno brasileiro de
ago, o ano de 2025 apresentou consumo aparente de produtos sidertrgicos de 26,8
milhdes de toneladas, representando crescimento de 2,6% em relagdo ao ano anterior.
Entretanto, a produgdo brasileira de ago bruto totalizou 33,3 milhdes de toneladas, re-
gistrando retragdo de 1,6%. Para a industria brasileira de ferroligas e silicio metalico,
o cenario estrutural manteve-se relativamente sélido. O setor mantém forte orientagdo
exportadora, com cerca de 55% da produgdo destinada ao mercado externo. Entre os
principais destinos das exportagdes brasileiras destacam-se os Estados Unidos e a
Unido Europeia, que juntos representam parcela significativa do comércio internacio-
nal do setor. A industria nacional apresenta vantagens competitivas relevantes, como

Balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Notas
Explicativas 31.12.2025 31.12.2024

ATIVO
Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa 6 174.234 548.658
Clientes 7 165.592 193.639
Estoques 8 174.918 230.423
Impostos a Recuperar 9 53.948 28.974
Instrumento Financeiro de Protegdo
Cambial 17 1.883 -
Outros 2.542 4.438
Total do Ativo Circulante 573.117 _1.006.132
Nio circulante
Realizivel a Longo Prazo
Depositos Judiciais 929 273
Impostos a Recuperar 9 59.261 77.241
Depositos para Reinvestimentos 27 6.977 5.031
Outros 15 15
Direito de uso 10 13.671 6.411
Investimentos 11 63.628 -
Imobilizado 12 294.582 250.668
Ativo Biologico 13 191.930 161.851
Intangivel 4 4
Total do Ativo Nio Circulante 630.997 501.494

Total do Ativo 1.204.114 _1.507.626

Notas
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  Explicativas 31.12.2025 31.12.2024

Circulante
Fornecedores 14 51.924 70.661
Subvengoes a pagar 25 634 1.068
Empréstimos a Financiamentos 15 166.256 332.489
Obrigagdes Sociais e Trabalhista 16 21.527 21.210
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 3.116 7913
Imposto de Renda e Contribuigao Social 27 - 456
Dividendos a Pagar 22 8 16.770
Arrendamento por direito de uso a pagar 19 1.813 2.097
Instrumento de Protegdo Cambial 17 - 9.233
Outros Valores a Pagar 20 35.279 12.721
Total do Passivo Circulante 280.557 474.618

Nio circulante

Exigivel a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais e Tributdrias - 13
Imposto de Renda e Contribuigao Social
Diferidos 27 17.463 11.015
Provisao para Contingéncias 18 2.146 1.566
Arrendamento por direito de uso a pagar 19 12.482 5.489
Dividendos a Pagar 22 13.274 307.619
Mutuos a pagar 21 150.000 -
Outros Valores a Pagar 20 1.080 11.106
Total do Passivo nio Circulante 196.445 336.808

Patriménio Liquido
Capital Social 22 575.800 515.000
Reservas de Lucros 22 146.668 191.163
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5. 4.644 9.963

727.112 696.200

Total do Passivo e Patrimonio Liquido _1.204.114 _1.507.626

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

D tracoes das

do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)

Reservas de Lucros

Ajuste de Total do
Notas Capital Incentivos Retencio Reserva Avaliacao Lucros Patrimédnio
Explicativas __Social ___ Fiscais de Lucros __Legal _ Patrimonial _Acumulados ____Liquido
Saldos em 31.12.2023 _334.940 233.147 _ 307.619 _ 64.399 - - 940.105
Aumento de Capital Social conf. AGE/O de 30/04/2024 180.060  (179.866) - (194) - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 90.439 90.439
Outros Resultados Abrangentes
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5.'a' - - - - (9.963) - (9.963)
Destinacio:
- IR Redugao D.L. 1.598/77 22.'v' - 17.793 - - - (17.793) -
- Redugdo do Reinvestimento 22.'b' - 1.068 - - - (1.068) -
- Reserva Legal 22.'% - - - 4.522 - (4.522) -
Provisdo Dividendos Estatutarios (R$ 0,0316 por agdo do
capital social) 22.'¢' - - - - - (16.762) (16.762)
Dividendos Distribuidos (R$ 0,5804 por agdo do capital social
aprovado conforme AGO de 30/04/2024) 22.'¢' - - (307. 619) - - - (307.619)
Retengdo de Lucros 22.'b' - - 50.294 - (50.294) -
Saldos em 31.12.2024 _515.000 ___72.142 _ 50.294 M (9.963) - 696.200
- Provisdo dos dividendos restantes de 2024 (R$ 0,09 por a¢do
do capital social), conforme AGO de 30/04/25 22.¢ - - (50.292) - - - (50.292)
- Aumento de Capital Social conf. AGE/O de 27/06/2025 220a 10.793 (10.793) - - - - -
- Provisdo Dividendos Intercalares (R$ 0,034 por a¢do do
capital social), conforme AGE de 15/12/2025 22.°¢ - - - - - (18.000) (18.000)
- Aumento de Capital Social conf. AGE de 26/12/2025 (RS
0,094 por agdo do capital social) 22’a 50.007 - - (7) - (50.000) -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 97.868 97.868
Reversdo de dividendos ndo pagos - - 3 - - - 3
Outros Resultados Abrangentes
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 5. - - - - 14.607 - 14.607
Destinagio:
- IR Redugdo D.L. 1.598/77 22.'b' - 10.557 - - - (10.557) -
- Redugdo do Reinvestimento 22.'b' - 634 - - - (634) -
- Reserva Legal 22.'v' - - - 4.893 - (4.893) -
- Provisdo Dividendos (RS 0,026 por agdo do capital social),
conforme AGE de 31/12/2025 22.'¢" - - - - - (13.274) (13.274)
Retengdo de Lucros 22.'b' - - 510 - - (510) -
Saldos em 31.12.2025 _575.800 72.540 515 _ 73.613 4.644 - 727.112

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

racoes fi

Notas explicativas as d

1. Contexto operacional - AMINASLIGAS S/A - “A Companhia”, ¢ uma sociedade
andnima de capital fechado, instalada na area da SUDENE, com sede a Avenida
Kenzo Miyawaki n°. 1.120 - Distrito Industrial Ministro Jorge Vargas - Pirapora,
Minas Gerais, que tem por objeto social a fabricacdo e comercializagdo de ferro
silicio, silicio metalico, outras ligas de silicio, microsilica e subprodutos escoria,
moinha de carvao e finos de quartzo; mineragdo com pesquisa e lavra, em todas as
modalidades, no territorio nacional; exportagdo e importagdo de produtos ligados a
sua finalidade; reflorestamento, comercializagdo de carvao vegetal, madeira, seus
derivados e demais produtos e subprodutos de origem florestal; agropecuaria; parti-
cipagiio em empresa agroindustrial florestal; comercializagdo de matérias primas e
insumos excedentes; exploragdo e operagdo na qualidade de produtor independente
de energia ou autoprodutor, de centrais de geragao ou cogeragio de energia elétrica,
bem como a comercializagio da energia elétrica produzida ou comercializagdo da
cnergia elétrica contratada e ndo utilizada na consecugao das atividades sociais, sen-
do a sua produgdo destinada para os mercados externo e interno. Para a consecucﬁo
do seu objeto social, a sociedade podera associar-se a outras empresas ou consorcios,
bem como contratar fornecimento de bens, servigos e obter recursos e financiamen-
tos necessarios. A Companhia detém 99% de participagdo ML Florestal Ltda., cuja
atividade era a terceirizagdo de mao de obra, 100% cedida a sua Controladora. Apés
a cisdo parcial e incorporagdo por parte de seus acionistas ocorrida em dezembro de
2020, a ML deixou de operar, e por este motivo os seus saldos passaram a ser irrele-
vantes, desta forma a Companhia optou por deixar de consolidar este investimento.
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o patriménio liquido da investida era de RS 15.
2 Apr a0 das d tragoes fi iras - 2.1 Declaracdo de Conformi-
dade - As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas em confor-
midade com normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Essas, por sua vez, abrangem as praticas contabeis incluidas na
legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpre-
tagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovadas
pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM?”), e evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. As demonstragdes
financeiras da Companhia sdo elaboradas e apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). 2.2 Bases de Elaboracio - As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por deter-
minados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, no fim de
cada exercicio, conforme descrito nas praticas contébeis a seguir. O custo historico
geralmente ¢ baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.
As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico para
certos ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos financeiros derivativos e
ndo derivativos) e ativos biologicos que sdo mensurados ao valor justo. As principais
politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras estiao
descritas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados. 2.3 Moeda funcional e apresentagio - A moeda funcional da Com-
panhia e a moeda de apresenta¢ao das demonstragdes financeiras ¢ o Real. As infor-
magdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, exceto onde indicado de
outra forma, e foram arredondadas para a casa de milhar mais proxima. As demons-
tragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 30 de margo de 2026. As operagdes com moedas estrangeiras sdo
convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cimbio vigentes nas datas
das transagdes ou na data da avalia(;éo, quando os itens sdo mensurados novamente.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transagdes e da
conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sao reconhemdos na demonstrac;ao do resultado
no periodo em que ocorrerem. 2.4 Princip 1 ibeis e fontes de in-
certezas nas estimativas - A preparagdo das demonstragoes financeiras requer o uso
de certas estimativas contabeis criticas ¢ também o exercicio de julgamento por parte
da Administragdo no processo de aplica¢do das politicas contabeis da Companhia.
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados ¢ baseiam-
-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as esti-
mativas sdo revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos
posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como periodos futuros. Por
definigdo, as estimativas contdbeis raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com proba-
bilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: 2.4.1 Ativo bioldgico - O
calculo do valor justo do ativo bioldgico leva em consideragdo diversas premissas
com significativo grau de julgamento, tais como, pre¢o estimado de venda, quanti-
dade cubica de madeira, incremento médio anual (IMA) por horto florestal e taxa
de risco do negocio. Quaisquer mudangas nessas premissas utilizadas podem impli-
car na alteragdo do resultado do fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na
valorizagdo desses ativos. Os ativos biologicos também podem ser impactados por
mudangas climaticas, principalmente no que tange a impactos fisicos relacionados
a eventos climaticos extremos ¢ aqueles relacionados a riscos cronicos resultantes
de mudangas de longo prazo nos padrdes climaticos. A Companhia considerou os
principais dados e premissas de riscos destacados a seguir: * perdas de ativos biolo-
gicos devidos a incéndios e a impactos oriundos de maior presenca e resisténcia de
pragas e outras doengas florestais favorecidas pelo aumento gradual de temperatura;
« redugdo de produtividade e de crescimento esperado (IMA) devido a diminuigio de
disponibilidade de recursos hidricos em bacias; e * interrup¢do na cadeia produtiva
por eventos climaticos adversos. Embora os efeitos das mudangas climaticas repre-
sentem uma fonte de incerteza, a Companhia ndo considera que haja um impacto
material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente
mencionados no curto e médio prazo, considerando o historico climatico das regides
onde estdo localizados os plantios. No que se refere a ocorréncia de pragas e doengas,
a Companhia conta com uma equipe técnica composta por colaboradores e consulto-
res, que atuam no diagndstico e rapidas agdes contra possiveis ocorréncias e perdas.
2.4.2 Vida util do ativo imobilizado - A Companhia reconhece a deprecia¢do de seus
ativos imobilizados com base na vida 1til estimada para utilizagdo de cada bem. No
caso do ativo imobilizado, a avaliagdo ¢ feita pela administragdo ou por especialistas
terceiros e considera a forma de utilizagdo desses ativos nas suas operagdes. No caso
de ativos intangiveis, como softwares, a avaliagdo ¢ feita com base no tempo médio
de utilizagdo desses ativos, que considera os termos dos contratos. Conforme descri-
to na nota explicativa n° 3 letra “e”, a Companhia revisa a vida util estimada dos bens
do ativo imobilizado, anualmente, no fim de cada periodo de relatorio. Valor justo
de instrumentos financeiros - O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo
negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo) ¢ determinado
mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o
uso de informagdes obtidas juntos aos gestores de fundos ou institui¢des financeiras
com os quais a Companhia mantém os instrumentos financeiros. Os valores justos,
reconhecidos nas demonstragdes financeiras, podem ndo representar o montante de
caixa que a Companhia receberia ou pagaria no momento da liquidagdo das ope-
ragdes. 2.4.3 Provisdo para obsolescéncia de estoques - A Companhia reconhece
provisdes para obsolescéncia e giro lento, relacionadas aos itens de manutengdo sem
rotatividade ha mais de 5 anos, quando aplicavel. A determinagdo desta provisdo ¢
feita com a utilizagdo das melhores informac,()es disponiveis na data das demonstra-
coes financeiras, envolvendo experiéncias de eventos passados, além de especialistas
da drea, quando aplicavel. 2.4.4 Provisdo para contingéncias - A Companhia tem a
pratica de gerenciar internamente suas demandas judiciais e utiliza-se de escritorios
especializados de forma pontual, em geral em agdes relacionadas a natureza tributd-
ria. A Companhia tem como procedimentos analisar, com base no historico do pleito,
qual ¢ a expectativa de desembolso de caixa para cada uma das agdes existentes e
a respectiva probabilidade de perda. Dessa forma, os escritorios Juridicos elaboram
uma analise com base no valor da agéo, do risco ¢ da provisdo necessaria para regis-
tro nas demonstragdes financeiras, sendo este valor normalmente destoante do valor
da causa. A Companhia ¢ parte envolvida em processos civeis, tributarios e traba-
lhistas. Esses processos, quando aplicaveis, sdo amparados por depositos judiciais
(nota explicativa n°® 18).

2.5 Atlvos e Passnvos Fmancelros
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0s instr iros e hierarquia do valor justo

Mensuracio
Ativo Contabil 2025 2024
Caixa e depositos bancarios custo amortizado 169 55

Aplicagdes Financeiras — equivalentes
de caixa

Contas a receber de clientes

174.065 548.603
165.592 193.639

custo amortizado

custo amortizado
Vr. justo por meio do
resultado

custo amortizado

1.883 -
6.977  5.031

Instrumentos Financeiros (i)
Deposito para Reinvestimento

iras - (Em Milhares de Reais)
Passivo

Fornecedores custo amortizado 51.924  70.661
Subvengdes a Pagar custo amortizado 634 1.068
Instrumentos Financ.de Protecao vr. justo por meio do

Cambial (i) resultado - 9233
Adiantamento de contrato de cdmbio

- circulante custo amortizado 166.256 332.489
Arrendamentos a pagar - circulante custo amortizado 1.813  2.097
Arrendamentos a pagar - ndo circulante  custo amortizado 12482  5.489

(i) Nivel 2 - Instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos
(por exemplo, derivativos de balcdo), cuja avaliagao ¢ baseada em técnicas que, além
dos pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos, utilizam ou-
tras informagdes adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo direto (como pregos)
ou indiretamente (denvados dos pre(;os)

3 Sumairio das principais priticas is - As principais praticas contdbeis ado-
tadas foram as seguintes: a. Caixa e Equivalentes de Caixa - Contempla, substan-
cialmente, ativos prontamente conversiveis em um montante conhecido de
cujos vencimentos originais sao inferiores a 03 meses, os quais estao sujeitos a insig-
nificante risco de mudanga de seu valor de mercado. Os ativos que compdem a rubri-
ca estdo mencionados na nota explicativa 6. b. Clientes - As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pela venda de produtos no curso normal
de suas atividades, acrescidas de variagdo cambial quando denominadas em moeda
estrangeira. O prazo médio de recebimento varia de 30 a 60 dias. Sdo, portanto, apre-
sentadas no ativo circulante e reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo e, subse-
quentemente, pelo custo amortizado. As perdas esperadas com crédito de liquidagdo
duvidosa (“PECLD”) sdo constituidas com base em analise individual dos valores a
receber, considerando: (i) o conceito de perda incorrida e perda esperada, levando em
conta eventos de inadimpléncia que tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses
apos a data de divulgacio das referidas demonstragdes financeiras, (ii) Instrumentos
financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas ndo apresen-
tam evidéncia objetiva de “impairment”, ¢; (iii) ativos financeiros que jé apresentam
evidéncia objetiva de “impairment” em 31 de dezembro 2025. A PECLD ¢ constitui-
da, quando aplicavel, em montante considerado pela Administra¢do necessario e sufi-
ciente para cobrir provaveis perdas na realizagao desses créditos, os quais podem ser
modificados em virtude da recuperagao de créditos junto a clientes devedores ou mu-
danga na situagdo financeira de clientes. ¢. Estoques - Os estoques sao demonstrados
ao custo ou ao valor liquido de realizag¢do, dos dois, 0 menor. O método de avaliagdo
dos estoques ¢ o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboragdo compreende os custos, matérias-primas, mdo de obra direta, outros
custos diretos ¢ as respectivas despesas diretas de produgdo (com base na capacidade
operacional normal). O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado no
curso normal dos negocios, menos os custos estimados de conclusio e os custos esti-
mados necessdrios para efetuar a venda. O estoque de materiais diretos e consumo
geral possuem materiais de reposl&;do € mdnutem;do 0s qudls estdo dlprﬂlVClS para
consumo imediato independente do giro, que pode ser superior a 12 meses em deter-
minadas situagdes estratégicas. d. Ativos biolégicos - Os ativos biologicos, represen-
tados pelas reservas florestais, as quais sdo destinadas a produgao de lenha, cavaco e
biorredutor, utilizados como insumo basico na produgao de ferroligas e silicio meta-
lico. O processo de colheita tem um ciclo aproximado de 07 (sete) anos, podendo
variar a partir da cultura e material genético ao qual se refere. Os ativos biologicos sao
valorados inicialmente pelo custo de formagao e posteriormente ajustados pelo seu
valor justo deduzido dos custos estimados de venda no momento do corte. A exaustio
¢ calculada com base no corte das florestas. A avaliagao dos ativos biologicos ¢ feita
anualmente pela Companhia, sendo o ganho ou perda na variagdo do valor justo dos
ativos biologicos sao reconhecidos no resultado no periodo em que ocorrem, em linha
especifica da demonstragio do resultado, denominada “variagao do valor justo dos
ativos bioldgicos”. O aumento ou diminui¢do no valor justo ¢ determinado pela dife-
renga entre os valores justos dos ativos bioldgicos no inicio do periodo e no final do
periodo avaliado. As premi significativas na determinagdo do valor justo dos ati-
vos biologicos estdo demonstradas na nota explicativa 13. e. Imobilizado - Os bens
integrantes do ativo imobilizado sdo registrados ao custo historico de aquisicdo e
construgdo deduzidos de depreciagao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel “impairment”. A depreciagio dos ativos inicia-se quan-
do estdo prontos para uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.
E reconhecida com base na vida 1til estimada de cada ativo, pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o valor residual ap6s sua vida ttil seja integralmen-
te baixado (exceto para terrenos e imobilizagdes em andamento que ndo sofrem de-
preciagdo). A baixa de um item do imobilizado ocorre apés alienagio ou perda. Os
ganhos e as perdas decorrentes de alienagdes sdo determinados pela comparagao com
o valor contabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na conta “Outras
receitas (despesas) operacionais”. Imobilizagdes em andamento, para fins de forneci-
mento de produtos ou servigos sao registradas ao valor de custo. Reparos e manuten-
¢des sdo apropriados ao resultado durante o exercicio em que sdo incorridos. O custo
das principais reformas ¢ acrescido ao valor contdbil do ativo quando os beneficios
econdmicos futuros ultrapassam o padrao de desempenho inicialmente estimado para
o ativo. As reformas sdo depreciadas ao longo da vida util restante do ativo relaciona-
do. Quando da ocorréncia de ociosidade de um equipamento, o custo direto ¢ conta-
bilizado no grupo de contas que compdem o “Custo dos bens vendidos”, ndo afetando
assim o custo de produgdo do periodo e consequentemente o estoque de produtos em
claboragio/acabados. f. Arrendamentos - Direito de uso - A Companhia reconhece
os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que
o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sio mensura-
dos ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugio ao
valor recuperdvel, ¢ ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de arren-
damento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrenda-
mento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos ¢ pagamentos de arrendamen-
tos realizados até a data de inicio. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada
dos ativos. Arrendamentos a pagar - Na data de inicio do arrendamento, a Compa-
nhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pa-
gamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os
pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo
reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular
o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza as taxas de
juros nominais observaveis, tanto na mensuragdo inicial quanto na remensuragio.
Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor - A Companhia aplica a
isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arren-
damento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio ¢ que ndo conte-
nham opgdo de compra). Também aplica a concessio de isengdo de reconhecimento
de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritorio considerados
de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de
ativos de baixo valor sdo reconhecidos diretamente no resultado. g. “Impairment” de
ativos nio financeiros - Os ativos ndo financeiros que tém vida 1til definida sdo re-
visados para verificagdo de indicadores de “impairment” em cada data do balango ¢
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Caso exista indicador, os ativos sio testados para “impair-
ment”. Uma perda por “impairment” ¢ reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de
um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do
“impairment”, 0s ativos agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).
A Companhia ndo identificou indicativos de * impairment a serem reconhecidos. h.
Fornecedores - As contas a pagar aos fornecedores sao ObrlngO s a pagar por bens
ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas
como passivos circulantes por serem devidas em até 01 ano. Elas sdo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortiza-
do com o uso do método de taxa efetiva de juros. i. Distribui¢do de dividendos - A
distribui¢do de dividendos para os acionistas ¢ reconhecida com base na legislagdo
societaria brasileira e no Estatuto Social da Companhia. No encerramento do balango,
o valor do dividendo minimo obrigatorio ¢ registrado como passivo circulante na
conta “dividendos a pagar” por ser considerado como uma obrigagio legal prevista no
Estatuto Social da Companhia. Outros dividendos distribuiveis, sdo provisionados e/
ou pagos quando aprovados. Pode ocorrer também, a distribuigao antecipada de divi-
dendos, desde que aprovada pelo Conselho de Administragdo, bem como a distribui-
60 pelo pagamento de Juros sobre Capital Proprio. j. Imposto de Renda e Contri-
buicdo Social - A provisdo para imposto de renda e contribui¢o social esta baseada
no lucro tributavel do exercicio que difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exer-
cicios, além de excluir itens ndo tributéveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.
O Imposto de Renda ¢ calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido
de adicional de 10% previsto na legislagdo, considerando-se os beneficios fiscais con-
cedidos pela SUDENE. A parcela de redugao do imposto de renda correspondente a
incentivos fiscais ¢ reconhecida no resultado, mas transferida da conta lucros acumu-

disponibilidade de recursos minerais, reservas de quartzo de alta pureza e matriz ener-
gética relativamente mais limpa em comparagdo com outros polos produtores globais.
Entretanto, o setor também enfrenta desafios importantes, incluindo volatilidade de
pregos internacionais, custos energéticos, aumento de barreiras comerciais e maior
pressdo regulatoria ambiental. De forma geral, o desempenho da industria de ferroli-
gas em 2025 pode ser caracterizado como resiliente, porém operando em um ambien-
te competitivo mais desafiador. A desaceleragdo parcial da atividade industrial global,
associada ao aumento de medidas de defesa comercial em mercados relevantes, con-
tribuiu para elevar a competigdo internacional e exigir maior eficiéncia operacional
das empresas do setor. Nesse contexto, a competitividade da industria brasileira de
ferroligas permanece diretamente associada a capacidade de gestdo eficiente de cus-
tos, acesso competitivo a energia, diversificagdo de mercados de exportagdo e adapta-
¢do as mudangas regulatorias no coméreio internacional de metais e ligas metalicas.
Em sintese, o ano de 2025 apresentou crescimento econémico moderado no Brasil,
melhora nos indicadores de emprego e continuidade da relevancia do setor de com-
modities e metais industriais para a economia nacional. Para o setor siderurgico e para
a industria de ferroligas, o periodo foi caracterizado por demanda doméstica relati-
vamente estavel, mas sob pressdo crescente de importagdes e de um ambiente global
mais protecionista e competitivo. Esse contexto reforga uma tendéncia estrutural de
maior regionalizagdo das cadeias produtivas, com intensificagdo do uso de instrumen-
tos de defesa comercial por grandes blocos econdmicos. Para o setor de ferroligas,
esse ambiente implica maior volatilidade de mercado, aumento da complexidade re-
gulatoria e necessidade de gestdo estratégica das operagdes comerciais e industriais.
Como resultado, tivemos um mercado com grande volatilidade, desequilibrio entre
oferta e demanda, desafios e oportunidades. Utilizamos nosso modelo de gestdo para
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adotar medidas para redirecionamento das iniciativas estratégicas e operacionais,
conforme as mudangas indicavam a necessidade de um novo posicionamento ou
agdo. No compromisso com a sustentabilidade publicamos nosso Relatério do ano.
Ele reflete como estamos integrando fatores ambientais, sociais e de governanga em
nossa estratégia de negécios, promovendo um impacto positivo em todos os aspectos
da nossa operagdo. Em nosso novo projeto no estado da Babhia, iniciamos as obras de
reforma da nova unidade industrial. No ano, fortalecemos nossa equipe criando uma
jornada de aprendizado e engajamento de nossos empregados, criamos um programa,
de Gestdo, com a missdo de contribuir para nosso objetivo estratégico em relagdo ao
capital humano através do alinhamento das praticas de gerenciamento de pessoas
aos objetivos organizacionais, garantindo que a companhia ndo apenas atraia e re-
tenha talentos, mas também desenvolva um ambiente que promova o crescimento,
a inovagdo e a satisfacdo dos empregados. Alinhamento ¢ essencial para o sucesso
sustentavel da organizagdo em um mercado cada vez mais competitivo e dindmico.
Essas iniciativas demonstram o alinhamento da gestdo da empresa em avaliar os ce-
narios para propor agdes, visando preservar as operagdes e a perenidade da empresa,
respeitando nossa gente, comunidade, cultura e valores. Ressaltamos a importancia
do apoio da SUDENE ao desenvolvimento da nossa industria e da regido Norte do
Estado de Minas Gerais. Agradecemos aos nossos Acionistas, Fornecedores e espe-
cialmente aos nossos Clientes pela preferéncia com que nos honraram. Concluimos
expressando nossos agradecimentos aos empregados, sem distingdo hierarquica, pela|
conquista dos objetivos almejados.

Pirapora - MG, 30 de marco de 2026
Henrique Simdes Zica - Diretor Presidente

Demonstragio dos fluxos de caixa para o exercicio findo

(Em Milhares de Reais) em 31 de dezembro de 2025 - (Em Milhares de Reais)
Notas Notas
Expllcatlva 31.12.2025 31.12.2024 Explicativas 31.12.2025 31.12.2024
Receita liquida de vendas de bens 799.246 886.723  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Custo dos Bens Vendidos 24 (612.188)  (658.725) Lucro Liquido do Exercicio 97.868 90.439)
;:?;(:?ﬁzll‘;q;‘c':: do valor justo dos Depreciagao, Amortizagio e Exaustio 101213 24557 27.503]
Aiust avalgr st 13 8.621 3213 Variagdo Cambial Provisionada (26.620) 23.867
Loero bruto. ¢ {95679 231211  Aumento ao Valor Justo do Ativo Biologico 13 (8.621)  (3.213)
Du '; Receitas Oper — Imposto de Renda e Contribui¢ao Social 27 21.108 18.528
Despesds Admmlstrduvas ¢ Gerais 24 (132.886)  (127.809) .(T:Lfreods“;rssils?;zgfitgs %g 15660411) 1%4;635)
Despesas Tributarias 24 (825) (1.161) Provisi I . :
Lo rovisdo para Contingéncias 18 580 737
Outros Resultados Operacionais 25 (2.237 6.372 Baixas paga o Resultagdo - Estoque 25 8132 2.848
. —(135.948) _ (122.598) Custo da venda de Ativo Imobilizado 403 385
Lucro operacional antes do resultado Outros (2.078) (2.634)
financeiro 59.731 108.613 L . " . .
Receitas Financeiras 26 69876~ 60.036  VarlachonosAtivos e Passivos ; 28047 (17880
Despesas Financeiras 26 (4.021)  (22.690) Es‘lf)‘;:ess 7 no % 8 39%
Variagao Cambial Liquida 26 13.390 36.992 I A :
Lucrogoperacional q 118.976 (108.967) Iorrlljrtyz)sstos e Contribuigdes a Recuperar 9 (391,386966) (71035796)
l’égg{:ﬁ’g’uﬁ’gﬁ {mposto de Renda ¢ Depositos Judiciais (656)  (227)
Corrente 27 (16.470) (20.424) Fomecedores o ) 14 (13.877) (3.187)
Diferido 27 (4.638) 1.896 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.530 18.365
Lucro liquido do exercicio 91' 868 90.439 9!]-I39 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 3.013 11.542
) a - L. e Outros Valores a Pagar (11.776) 3.955
Quantidade de acdes no final do exercicio 529.979.842 529.979.842 Juros pagos sobre Empréstimos e
Lucro liquido do exercicio por agdo do Financiamentos 15 (16.335)  (12.590),
capital social R$0,18 R$ 0,17 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 27 (9.596 27.843)|
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Caixa Liquido das Atividades Operacionais 126.622 29.195
Demonstragio do resultado abrangente para o exercicio findo Fil]:"z‘e"s t(iirenecx?tl:: das Atividades de
emiildeldezembroldeR02 S EmIMilhaces ;l: 11{2%213)25 31.12.2024 Deposito para Reinvestimento — Pagamento 27 (1.068) 15.239
P . Y T B T W ET ] Receita da venda de Ativo Imobilizado 598 576
Lucro Liquido do Exercicio 97.868 90.439 Adicdo ao Investimento 10 (36.000) _
TS Zz'l:llgt: 223‘;:;?“(&5 11870 (11.756)  dig8o ao Ativo Imobilizado 12 (54.417)  (30.247)
Efeito do imposto de renda e contribuigdo social sobre o C‘:?;gaﬁizouﬁ‘l)v‘;’afzﬁlggg: des de 13 —(34.137) _(36.520)
hedge accounting (1.810) 1.793 "
Efeito do investimento mensurado ao custo amortizado, Fl‘;lvesttlim::nt_ns das Atividades d 125.024 50.952
liquido de impostos 4.547 - F}lxn ¢ (-aixa das Alividades de
Resultado Abranggnte. N . —_— 48‘&416.7 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 15 346.616  655.967
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras Resgate de Aplicagio Financeira de Curto
lados para reserva de lucros no encerramento do exercicio por ndo poder ser distribu- A’razo{ 30 de Emprésti - 17.649
ida aos acionistas. Bem como o beneficio fiscal do Reinvestimento, que a Companhia Fmor 1zagao t © Emprestimos 15 476.930) (509.185
faz a opg¢do quando ha desembolsos a serem realizados para pagamento de Imposto de Mlpanmameq 0S 21 ( 150, 008 ( )
Renda. A Contribuigéo Social ¢ calculada com base no lucro liquido ajustado de acor- ptlgo aglomstas
do com legislagdo em vigor, 4 aliquota de 9%. Os impostos diferidos sdo reconheci- ~ Dividendos Pagos 22 (392.671) (44'727)
dos sobre as diferencas tempordrias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus ~_Fagamento Arrendamentos 19 3.037 1.379
valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Impostos diferidos ativos somente ~ Caixa Liquido das Atividades de
sdo reconhecidos na extensio em que seja provavel que o lucro tributavel dos proxi- ~ Financiamentos . . 376.022) _ 118.325
mos anos esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporérias possam ser utili- Reducio/Aumento do Caixa e Equivalentes
zadas, com base em projegdes elaboradas e fundamentadas por premissas internas. de Caixa (374.424) __ 96.568

Impostos diferidos passivos sdo integralmente reconhecidos, e os valores contabiliza-
dos e as projegdes sdo periodicamente revisados. Nas demonstrac;()es financeiras os
impostos diferidos sdo apresentados pelo liquido, por apresentarem a mesma nature-
za. k. Provisdes - As provisdes para contingéncias (trabalhista, civil e tributaria) sdo
reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente, ainda que ndo
formalizada, como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga. As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que de-
vem ser necessarios para liquidar a obrigagdo e dos riscos especificos da obrigagao.
As provisdes para contingéncias sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Para os
fornecedores, cuja emissao da nota fiscal acontece no més subsequente ao da presta-
¢do de servigos ou consumo de energia, € reconhecida uma provisdo no més de com-
peténcia da efetiva prestagdo de servigos ou consumo de energia. . Empréstimos e
financiamentos - Os financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resul-
tado durante o periodo em que os financiamentos estejam em aberto, utilizando o
método da taxa efetiva de juros. Os financiamentos sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a li-
quidag@o do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango. m. Reconhe-
cimento de receita - A receita ¢ mensurada com base na contraprestagio especificada
no contrato com o cliente. Os contratos celebrados entre a Companhia e seus respec-
tivos clientes contém substancia comercial, uma vez que séo aprovados pelas partes e
os direitos de cada parte, bem como a determinagdo do prego alocado e as condigdes
de pagamento sdo identificadas. A obriga¢do de desempenho nestes contratos refere-
-se a comercializagdo e disponibilizagdo de produtos ao cliente, de acordo com a
modalidade de frete acordada, e ao fornecimento de energia no curso normal das ati-
vidades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes,
dos abatimentos e dos descontos. n. Subven¢io governamental - Em fungio do
empreendimento industrial instalado na area de atua¢do da Superintendéncia do De-
senvolvimento do Nordeste (SUDENE), a Companhia usufrui do beneficio fiscal de
redugdo do imposto de renda, com percentual de redugdo de 75% sobre o imposto de
renda e adicionais ndo restituiveis, conforme demonstrado na nota explicativa 27. O
beneficio fiscal do Reinvestimento ocorre quando a Companhia faz a op¢ao, no caso
de desembolsos a serem realizados para pagamento de Imposto de Renda, que corres-
ponde a 30% do imposto devido. o. Ativos financeiros - Ativos financeiros sdo clas-
sificados, no reconhecimento inicial, como ao custo amortizado e ao valor justo por
meio do resultado. .1 Custo amortizado - Os instrumentos financeiros incluidos
nesse grupo sio saldos provenientes de transagdes comuns como o contas a receber
de clientes, depositos judiciais, depdsito para reinvestimento, fornecedores, emprésti-
mos e financiamentos, caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras mantidos
pela Companhia. Todos estdo registrados pelos seus valores nominais acrescidos,
quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriagdo das des-
pesas e receitas ¢ reconhecida ao resultado do periodo (nota explicativa n°® 2.5). 0.2
Mensurados a valor justo por meio do resultado - Esses ativos sdo mensurados ao
valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido diretamente no resul-
tado (nota explicativa n° 2.5). 0.3 Reconhecimento e mensurag¢do - As compras e as
vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagdo. Os
ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transagdo para todos os ativos financeiros ndo classificados como ao valor
justo por meio do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e
beneficios associados aos ativos financeiros. 0.4 Impairment” de ativos financeiros
- Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razoaveis e suportaveis que sdo relevantes e dis-
poniveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantita-
tivas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia, na avaliagdo de
crédito e considerando informagdes prospectivas. A provisdo para riscos de crédito
foi calculada com base na analise de riscos dos créditos, que contempla o historico de
perdas, a situagdo individual dos clientes, a situagdo do grupo econdmico ao qual
pertencem, as garantias reais para os débitos e a avaliagdo dos consultores juridicos,
e ¢ considerada suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber,
além de uma avaliag@o prospectiva que leva em consideragdo a mudanga ou expecta-
tiva de mudanga em fatores econdmicos que afetam as perdas esperadas de crédito, as
quais serdo determinadas com base em probabllldades ponderadas. 0.5 Desreconhe-
cimento - A Companhla desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direi-
tos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfe-
re nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. p. Passivos finan-
ceiros - Os passivos financeiros sio classificados como mensurados ao custo amorti-
zado ou ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconheci-
mento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Os passivos financeiros da Companhia séo representados por empréstimos
e financiamentos e fornecedores, os quais sdo classificados na categoria de custo
amortizado. A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual ¢é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a valor justo. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contrapresta-
¢do paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos as-
sumidos) ¢ reconhecida no resultado.

q. Instrumentos financeiros derivativos e nio derivativos - Quando oportuno, a
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos ¢ ndo derivativos para mi-
nimizar os riscos envolvendo o impacto da flutuagdo cambial sobre a conversdo dos
seus precos de vendas no mercado externo, conforme politica interna, aprovada pela
Administragdo. Para 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos em aberto, vide notas explicativas 15 e 17.
Estes instrumentos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que os
contratos sdo celebrados e sdo subsequentemente remensurados aos seus valores jus-
tos. O método para reconhecer contabilmente o ganho ou a perda resultante desta re-
mensuragdo depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumen-
to de “hedge” derivativo e ndo derivativo. Os valores de mercado dos instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos estdo divulgados na nota explicativa n® 17.
O valor justo total dos instrumentos derivativos e ndo derivativos ¢ classificado como
ativo ou passivo ndo circulante quando o vencimento remanescente do item protegido
& superior a 12 meses. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia diferiu
o resultado da variagdo cambial dos contratos de ACC’s (hedge accounting), cuja
ordens de venda ainda ndo foram embarcadas. A contabiliza¢do é registrada como
ajuste de avaliagdo patrimonial.

2025 2024
Perda (114) — 11.756
Efeito do imposto de renda e contribuigio social diferidos 17 1.793
Perda liquida dos efeltos dos 1mpostos 97) ___9.963

4 Novos pr - As seguinte: alteragdes nas normas s contabeis
tornaram-se efetivas para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: (i) IAS 21
(CPC 02 (R2)) — Falta de permutabilidade. A Companhia avaliou o contetdo deste
pronunciamento e ndo identificou impactos para as demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2025. Normas emitidas, mas alteragdes ainda ndo vigentes: As se-
guintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para
o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB,
ndo ¢ permitida no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC): (i) IAS
7 (CPC 40 (R1)) e IAS 9 (CPC 48) - Classificagdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros; (ii) IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagéo;
(iii) IFRS 7 (CPC 40 (R1)) e IFRS 9 (CPC 48) — Contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza. As alteragdes entrardo em vigor para periodos
de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. Nao é esperado
impacto material nas demonstragdes financeiras da Companhia decorrente de tais al-
teragdes. (iv) IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financei-
ras- Esta norma entrara em vigor em 1° de janeiro de 2027, e a principal mudanca esta
na reformulagdo da DRE, criando subcategorias e subtotais obrigatorios — incluindo
Lucro Operacional, padroniza métricas gerenciais (MPMs) e melhora a transparéncia,
exigindo reconciliagdo de métricas proprias com as normas.

5 Gerenciamento de riscos - A politica de gestdo de riscos da Companhia visa con-
tribuir para um adequado balanceamento entre seus objetivos de crescimento, retorno
e seu nivel de exposi¢do a riscos, quer decorrentes do exercicio de suas atividades
operacionais, quer decorrentes do contexto em que ela opera, de modo que, através
da locagdo e monitoramento dos seus recursos fisicos, financeiros e humanos, possa
atingir seus objetivos. Tais riscos sdo: (a) risco cambial, (b) risco de taxa de juros, (c)
risco de crédito, (d) risco de liquidez, (e) risco de prego de “commodities™ e outros
fatores de risco ndo financeiros. a. Risco Cambial - O risco de cambio ¢ o risco da
volatilidade das taxas de cdmbio que ird impactar as posi¢des ativas e passivas e o
valor justo dos fluxos de caixa futuros. A exposi¢do da Companhia ao risco de varia-
¢Oes nas taxas de cambio refere-se principalmente as suas atividades operacionais
com Clientes, seus Adiantamentos de Contratos de Cambio (ACC’s) e Instrumentos
Financeiros de Prote¢do Cambial. Para anélise de sensibilidade, a Companhia adotou
a expectativa do dolar de fechamento para o ano de 2026 (fonte: Relatorio Focus de
27 de fevereiro de 2026) — R$ 5,42 para realizar a anélise de sensibilidade demons-
trada abaixo:

Cenirio I Cenario IT

Cenario Reducio Reducio

2025 Proviavel  de25% _ de50%

Cliente ME 121.896  (1.825)  (31.843)  (61.861)
Instrumento Financeiro de Proteg¢do

Cambial 1.883 (28) (492) (956)

Cenirio I Cenario IT

Cenario Redu¢io Reducio

2025 Provavel  de25%  deS50%

ACC's 166.256 2.490 43.431 84.373

637 11.096 21.556

Demonstragio da Variac¢io do Caixa e
Equivalentes de Caixa

No Inicio do exercicio 548.658  452.090
Aumento do Caixa e Equivalentes de Caixa (374.424 96.568
_174.234 _ 548.658

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Cenario I Cenario IT

Cenario Reducdo Redugio

2024 Provivel  de25% _ de50%

Cliente ME 131.874  (4.095) (36.040)  (67.985)
Instrumento Financeiro de Prote¢ao

Cambial - - - -

Cenirio I Cenirio IT

Cendrio Redu¢io Reducio

2024 Proviavel  de25% _ de50%

ACC's 332.489 10.325 90.866 _ 171.407

6.230 54.826 _ 103.422

b. Risco de taxa de juros - Risco de taxas de juros ¢ o risco devido a variagdes nas
taxas de juros de mercado, que ird afetar o valor justo dos fluxos de caixa futuros em
instrumento financeiro. A exposi¢ao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas
de juros, refere-se, principalmente, as aplicagdes financeiras, registradas no Caixa e
Equivalentes de Caixa. As aplicagdes financeiras sdo indexadas ao CDI (taxa pos-
-fixada com influéncia de expectativa inflacionaria). Para analise de sensibilidade, a
Companhia adotou como cenario I (provavel) a expectativa da taxa média de juros
para o ano de 2025 (fonte: Relatorio Focus de 27 de fevereiro de 2026) — 15,00% a.a.,
para realizar a analise de sensibilidade demonstrada abaixo:

Cenirio I Cenirio IT

Cenario Reducio Reducio
2025 Provavel _ de25% _ de50%

Aplicagdes Financeiras Equivalentes
a Caixa 174.065 21.323 15.992 10.661
Cenirio I Cenario IT
Cendrio Reducdo Reducio
2024 Provivel de25% _ de50%

Aplicagdes Financeiras Equivalentes
a Caixa 548.603 82.290 61.718 41.145

¢. Risco de Crédito - O risco surge da possibilidade de a Companhia incorrer em|
perdas resultantes da escolha dos ativos para compor a carteira de investimentos, na
capacidade financeira das contrapartes dos contratos de derivativos e da dificuldade|
de recebimento na liquidagdo de vendas e pelo ndo cumprimento de obrigagdes pela;
entrega de bens ou servigos pagos através de adiantamento a fornecedores. O risco|
de crédito de clientes ¢ monitorado ¢ ndo ha historico material de perdas. d. Risco|
de Liquidez - A Companhia tem o direcionamento de manter uma posi¢do robusta;
em caixa e aplicagdes financeiras de forma a fazer frente aos seus compromissos,
financeiros e operacionais. O montante mantido em caixa tem como objetivo honrar|
os desembolsos previstos no curso normal de suas operagdes, enquanto o excedente ¢,
investido em aplicagdes financeiras de alta liquidez. Os passivos financeiros da Com-|
panhia com prazo de vencimento superior a 1 ano e com liquida¢do em caixa sido os
arrendamentos a pagar e mituos com partes relacionadas. Os vencimentos desses|
passivos estdo demonstrados nas notas explicativas n° 10 e 19, respectivamente.

6 Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes Financeiras de Curto Prazo

2025 2024
Caixas e Bancos 169 55
Aplicagdes Financeiras Equivalentes a caixa 174.065 _ 548.603

_174.234 _ 548.658
Contempla, substancialmente, aplicagdes em titulos de renda fixa, representadas por|
CDB’s e Operagdes Compromissadas, acrescidos dos rendimentos pro-rata, cujas|
taxas de remuneragdo, baseiam-se nas taxas de mercado e variaram entre 101%
e 101,5% (93% e 104,10% em 2024) do Certificado de Deposito Interbancario|
(“CDI”), até a data do balango, conversiveis em montante conhecido de caixa, estan-|
do sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

7 Clientes

2025 2024
Mercado Interno 43.696  61.765
Mercado Externo 121.896 _131.874

—165.592 _193.639|
As contas a receber de mercado externo sdo em dolares norte-americanos (US$),
convertidas para reais na data da elabora¢do das demonstragdes financeiras. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia nenhuma operagdo que gerasse|
efeito significativo de ajuste a valor presente e ndo possuia saldo a receber de clien-|
tes vencidos. A administragdo da Companhia entende que ndo ha riscos futuros de|
inadimpléncia do saldo a receber de 31 de dezembro de 2025, em fungio do historico|
e caracteristicas dos nossos clientes.

8 Estoques

2025 2024
Produtos em Elaboragdo 33.599 51.274
Produtos Acabados 73341  101.523
Matéria Prima 29.923  38.434
Materiais Diretos e Consumo Geral 37.936  39.049
Outros 119 143

_174.918 _230.423
Em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo ndo identificou indicios que levem
a crer que os valores registrados ndo serdo integralmente recuperados, razdo pela
qual ndo foram constituidas provisdes para perdas em estoques na data-base destas
demonstragdes financeiras.
9 Impostos a recuperar

2025 2024
Circulante
ICMS a Recuperar (a) 25.757 5.449
PIS/COFINS a Recuperar 8.863 7.709
PIS/COFINS Habilitagao Judicial 1.947 1.801
IRPJ/CSLL a Recuperar 17.381 14.015

_53.948 _ 28.974
Nio Circulante
ICMS a Recuperar (a) 59.261 77.241
_113.209 _106.215]
(a) ICMS a recuperar - Em 31 de dezembro de 2025, o saldo totalizava R$85.018
(R$82.690 em 2024) e em conformidade com os estudos e analises da Administra-|
¢do, estes créditos serdo recuperaveis com as operagdes normais da Companhia, néo|
sendo necessaria a constitui¢do de provisdo para perdas em sua realizagdo.
10 Direito de uso - A movimentagdo do direito de uso, durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, foi a seguinte:

2024 Renegociacdes Adicio 2025
Direito de Uso 10.631 (7.413) 12.231 15.449
Amortizagio (4.220) 4.220 (1.778) (1.778)
Total do Direito de Uso 6.411 (3.192) 10.452 13.671

2023 Renegociacdes Adicio 2024
Direito de Uso 8.101 - 2.530 10.631
Amortizagdo (3.461) - (759) _(4.220)
Total do Direito de Uso 4.640 - 1.771 _ 6.411

No inicio de 2025 houve o distrato dos contratos do escritorio corporativo e fazenda,
refletidos na coluna Renegociagdes. O saldo de 31 de dezembro de 2025, refere-se|
a0 escritdrio corporativo, duas fazendas e maquinas/veiculos utilizados na produgéo|
de carvao.

11 Investimento - Em 15 de janeiro de 2025, a Cia. assinou o termo de fechamento
do contrato de compra e venda de agdes, para a aquisi¢do de 49% de participa¢do na;
Sociedade NK 231 Empreendimentos e Participagdes S.A. (empresa do grupo Auren
Energia S.A). O prego total da aquisi¢ao foi de R$ 58 milhdes, sendo reconhecido
inicialmente pelo seu valor justo e, subsequentemente, passou a ser mensurado pelo|
custo amortizado, utilizando-se o método da taxa efetiva, com contra partida no pa-|
trimdnio liquido, liquido dos respectivos impostos incidentes. Em 31 de dezembro
de 2025, o valor contabil do referido investimento totalizava R$ 63.628, conforme|
movimentagdo abaixo. A Sociedade NK 231 Empreendimentos e Participagdes S.A.
tem como objeto social a exploragdo de parques solares fotovoltaicos Jaiba CE, Ja-|
iba SO e Jaiba NO2, integrantes do Complexo Jaiba V, localizado no municipio de|
Jaiba, Estado de Minas Gerais. O investimento permitira que a Companhia utiliza-se|
da energia elétrica gerada por tais parques, no regime de autoprodugio por equipa-|
ra¢do (APE), contribuindo para a otimizagdo de seus custos operacionais e para o|
atendimento de suas necessidades energéticas. O contrato contempla, ainda, opgéo|
de recompra do referido ativo ao término do prazo contratual, cujas condigdes estao|
devidamente estabelecidas nos instrumentos contratuais firmados entre as partes.

2025
Saldo inicial -
Aquisigdo 58.000
Atualizagio 5.628
Saldo final
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12 Imobilizado

Taxa de

deprec.

20 ano __ 2024 Adicdes Baixas Transf. 2025
Terrenos - 48.359 - - 48359
Obras Civis 3,33% 58.751 - - 444 59.195
Aparelhos, Maquinas,
Equipamentos e
Veiculos 2,50%a20% 250.445 4428 (1.410) 6.116 259.579
Instalagdes 3,33%a 6,67% 55.611 - - 6424 62.035
Moveis e utensilios  6,67% a 20% 2.263 373 (34) 141 2.743
Equipamentos de
Informatica 6,67% a 20% 4915 455 (128) - 5242
Imobilizado em
andamento - 16.166 49.161 -(13.125) 52.202
Total do Custo 436.510 54.417 (1.572) - 489.355
Depreciagdo
Acumulada (185.842) (10.099) 68 -(194.773

250.668 _44.318 _(404) _____- 294.582

Taxa de

deprec.

20 ano 2023 Adicdes Baixas Transf. 2024
Terrenos - 48.391 - (32) - 48359
Obras Civis 3,33% 58.585 - - 166  58.751
Aparelhos, Maquinas,
Equipamentos e
Veiculos 2,50%a20% 237.406  1.613 (538) 11.964 250.445
Instalagdes 3,33%a 6,67% 51.253 - (184) 4.542 55611
Moveis e utensilios  6,67% a 20% 1.913 190 (30) 190 2.263
Equipamentos de
Informatica 6,67% a 20% 4.844 146 (234) 159 4915
Imobilizado em
andamento - 4.889 28.298 -(17.021) 16.166
Total do Custo 407.281 _30.247 (1.018)
Depreciagdo Acu-
mulada (176.808) (9.458) _ 424 _ -(185.842)

230473 _20.789 _(594) _250.668

A Companhia ndo identificou indicadores de perda do valor recuperavel do ativo
imobilizado “impairment”; portanto, ndo constituindo nenhuma provisdo para redu-
¢ao do valor dos ativos em 31 de dezembro de 2025

13 Ativo biolégico - Os ativos biologicos da Companhia, além do imobilizado agro-
pastoril, estdo representados pelas florestas plantadas de eucalipto, destinadas ao
abastecimento de matéria-prima a ser utilizada no processo de produgdo de lenha,
cavaco e biorredutor. Para a determinagéo do valor justo dos ativos biologicos foi
utilizado o modelo de fluxo de caixa descontado, cujas projecdes estdo baseadas em
um tnico cendrio projetivo, com produtividade e area de plantio de eucalipto para
um ciclo de corte de 7 (sete) anos. O saldo dos ativos biologicos da Companhia é
composto pelo custo de formagdo das florestas e do seu ajuste ao valor de mercado,
para que o saldo de ativos biologicos, como um todo, seja registrado a valor justo,
ja contemplados os custos necessarios para o desenvolvimento destes ativos, até o
momento em que se avaliou proprios para sua exploragdo levando em consideragéo
que a exaustdo do reflorestamento ¢ calculada com base nos cortes efetuados. A mo-
vimentagdo do saldo dos ativos biologicos e o efeito liquido da variagdo do valor
justo no resultado estdo demonstrados a seguir:

Ajuste a Depreciacio

2024 valor ]ust o Baixas Adicdes /Exaustio 2025
Reflorestamento (*) 246 578 - 34137 - 280.715
Exaustao 0.460) - - - (12.671)(123.131)
Ativo Biologico 25 674 8.621 - - - 34295
Agropastoril 184 - (34 - - 150
Depreciagio
agropastoril (125) - 34 - (8) (99)
Total do Ativo
Biologi 161.851 8.621 - 34137 (12.679) 191.930

Ajuste a Depreciagio

2023 valor |ust 0 Baixas Adicdes /Exaustiao 2024
Reflorestamento (*) 210.100 - 36478 - 246.578
Exaustdo (93.197) - - - (17.263) (110.460)
Ativo Biologico 22.461 3.213 - - - 25674
Agropastoril 149 - 7) 42 - 184
Depreciagdo
agropastoril (102) - - - (23) (125)
Total do Ativo
Biolégi 139.411 3.213 (7) _36.520 (17.286) 161.851

(*) Para 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui R$9.886 de florestas em pé,
em ponto de corte, adquiridas de terceiros compondo este saldo, o qual ndo seria
calculado o valor justo. Para 2024, ndo havia florestas em pé compondo o saldo do
final do ano.

A produtividade média varia em fungdo do material genético, condigdes edafocli-
maticas (clima e solo) e, principalmente, do manejo silvicultural. Este componente
de volume projetado consiste no Incremento Médio Anual (IMA) por regido. Sao
realizados inventarios anuais para validar os indices de crescimento.

Os pregos dos ativos biologicos, denominados em R$/metro cubico sdo obtidos
pelos pregos praticados por terceiros, quando da compra de florestas por parte da
Companhia, além dos meios de pesquisas de prego no mercado regional, através
de estudo realizado por empresa especializada e independente. A taxa de desconto
utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado da
Companhia. O custo-padrdo médio estimado contempla gastos com as atividades de
rogada, controle quimico de mato-competi¢do, combate a formigas e outras pragas,
adubagdo, manutengdo de estradas, insumos, servigos e mio de obra propria. Tam-
bém foram considerados os custos estimados pela remuneragao das terras proprias
utilizadas para o cultivo. Principais premissas consideradas no calculo do valor justo
dos ativos bioldgicos:

Premissas de Avaliagio Ativo Biolégico 2025
Area de efetivo plantio (ha) 17.160
Incremento médio anual (IMA) - m*ha ano 26

Taxa de desconto - % 12,41%
Premissas de Avaliagdo Ativo Biolégico 2024
Area de efetivo plantio (ha) 17.400

Incremento médio anual (IMA) - m*/ha ano 25
Taxa de desconto - % 13,30%

Os valores justos dos ativos biologicos foram considerados como de nivel 3 na hie-
rarquia do valor justo definida pelo CPC 46 (informagdes para os ativos ou passivos
que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado, ou seja, premissas néao
observaveis).

Aos Acionistas e Administradores da Minasligas S.A - Pirapora - MG

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da MINASLIGAS S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mu-
tagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes fi-
nanceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevan-
tes, a posi¢do patrimonial e financeira, da MINASLIGAS S.A. em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

20 - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria. Nossas rcsponsabllldadcs em conformidade
com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
¢ticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamcntar nossa oplmao

Outras informagoes que as d tragoes fi iras e o rela-
torio do auditor - A admmlstracao da Companhia ¢ responsavel por essas outras

14 Fornecedores

2025 2024
Matéria-Prima /Materiais Diretos 6.965 19.216
Energia Elétrica 22.321 33.988
Outros Fornecedores 22.638 17.457

—51.924 __ 70.661
Energia Elétrica, refere-se aos contratos de “fake or pay”, onde o faturamento ocorre
no més subsequente ao do consumo.
15 Empréstimos e financiamentos

Provisdo Amorti- Juros Variacio

Modalidade Juros _ zacio _Pagos Cambial
Adiantamento
de Contrato

2024 Captacdes 2025

de Cambio 332489  346.616 12.641(476.930)(16.335) (32.225) 166.256
Provisio Amorti- Juros Variacio
Modalidade 2023 Captacdes _ Juros _ zacdo _Pagos Cambial _ 2024

Adiantamento

de Contrato

de Cambio 145982  655.967 16.865(509.185)(12.590)  35.450 332.489
Os Adiantamentos de Contrato de Cambio (ACC), com vencimento ao longo do ano
de 2026, estao sujeitos a variagdo cambial, mais juros de mercado, que variaram entre
4,90% e 5,60% a.a. (em 2024 variaram entre 5,10% e 6,90% a.a.), ¢ referem-se a
vendas efetivamente contratadas até 31 de dezembro de 2025 que serdo performadas
até 31 de dezembro de 2026. Estes ACC’s ndo possuem clausulas restritivas (“co-
venants”).

16 Obrigagoes Sociais e Trabalhistas

2025 2024
Proventos e beneficios 11.044 10.635
Provisoes trabalhistas 7.737 7.800
INSS / FGTS a recolher 2.746 2.775

—21.527 _ 21210
17 Instrumentos financeiros de protecio cambial - Em 31 de dezembro de 2025,
a Companhia possuia valor em aberto das operagdes (notional) no total de US$ 13,5
milhdes (podendo ocorrer o strike de US$ 13,5 milhdes em Put ou US$ 13,5 milhdes
em Call), ao preco de exercicio médio Strike Put de R$/USS 5,7963, concomitante
ao prego de exercicio médio Strike Call de R$/US$ 6,3223. As operagdes contratadas
tém prazo maximo de vencimento até 12 meses. A marcagdo a mercado (valor justo)
destas operagoes de Zero Cost Collar (ZCC) foi positiva em RS 1.883 ao final de 31
de dezembro de 2025 (em 31 de dezembro de 2024 foi negativa em R$ 9.233). O qua-
dro abaixo resume por trimestre, o valor em aberto das operagdes (MTM) contratadas
até 31 de dezembro de 2025.

Hedge do Mercado Interno Vencimento Valor Justo
Zero-Cost Collar 1T26 1.768
Zero-Cost Collar 2726 188
Zero-Cost Collar 3T26 (11)
Zero-Cost Collar 4T26 (62
1.883

As oscilagdes na taxa de cdmbio impactam o faturamento de ferroligas e afetam,
também, a parcela deste faturamento contratada com “hedge” cambial. A pratica de
“hedge” cambial esta contemplada em nossa Politica de Risco Financeiro ¢ tem como
objetivo mitigar o impacto da volatilidade cambial sobre o resultado da Companhia.
18 Provisdo para contingéncias - Os critérios de reconhecimento ¢ base de mensu-
ra¢do para determinagdo da provisdo para contingéncias passivas oriundas do curso
normal das atividades da Companhia, no montante de R$2.146, leva em conta o es-
tudo detalhado das agdes judiciais e dos processos administrativos e sdo baseados,
também, na opinido profissional dos advogados patrocinadores dessas causas. A
quase totalidade do montante provisionado encontra-se acobertado pelos respectivos
depositos judiciais/recursais.

A movimentagdo da provisdo ¢ assim demonstrada:

2023 _Adicdes 2024 _Adicdes 2025
Provisdo para Contingéncias 829 737 1.566 580 2.146
829 737 1.566 580 2.146

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o montante de R$55.860, refe-
rente a contingéncias tributdrias passivas, com prognostico classificados, por seus
advogados, como possiveis de perda.

19 Arrendamentos a pagar

2024 Renegociacdes Adicoes Pagamentos Juros _ 2025
Arrendamentos
a Pagar 7.586 (3.192) _12.231 (3.037) 8 14.295
Circulante 2.097 - - - - 1.813
Nao Circulante 5.489 - 12.482
2023 Renegnclagoes Adlgoes Pagamentus _Juros _ 2024
Arrendamentos
a Pagar 4.982 889  2.530 (1.379) 564 7.586
Circulante 946 - - - - 2.097
Nao Circulante 4.036 - - 5489

Conforme citado na nota 10, referem-se ao escritorio corporativo, duas fazendas e
maquinas/veiculos utilizados na produgdo de carvdo. O prazo do arrendamento ¢ 14
anos e 03 anos, respectivamente. Os contratos do escritorio corporativo e da fazenda
sdo reajustados pelo IGPM; o contrato das méaquinas/veiculos pelo IPCA. As presta-
¢des anuais, para o exercicio de 2026 sdo respectivamente R$886, R$567, R$111 e
R$1.472. Abaixo demonstramos a composi¢éo dos vencimentos:

Vencimentos Arrendamento a pagar
2025 1.813
2026 1.536
2027 1.536
2028 1.536
2029 1.536
2030 704
2031 704
2032 704
2033 704
2034 704
2035 704
2036 704
2037 704
2038 706
14295
20 Outros Valores a Pagar
2025 2024
Aquisi¢do de imobilizado* 35279 22746
Outros 1.080 1.081
36359 _ 23.827
Circulante 36.359 12.721
Nao Circulante - 11.106

Relatério dos auditores i

* O saldo a pagar no circulante, referente a aquisi¢do de imobilizado ¢ composto
pela parcela final da planta de Simdes Filho e da aquisi¢do da participagdo na NK231
Empreendimentos e Participagdes S.A., que serdo liquidadas em 2026.

21 Mutuos a pagar - Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu R$150 milhoes
de seus acionistas controladores, que foram classificados como mituos a pagar. Apds
12 meses, este mutuo sera corrigido pela variagdo do IPCA e tem vencimento para
dezembro de 2027. As transagdes entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo
realizadas em condigdes negociadas entre as partes e, basicamente estdo representa-
das por operagdes financeiras, cujos resultados financeiros poderiam ser diferentes
caso fossem realizadas com terceiros.

22 Patrimdnio liquido - a. Capital Social - O Capital Social autorizado, totalmente
subscrito e integralizado, ¢ composto pelas seguintes quantidades de agdes sem valor
nominal:

2025 2024
189.327.088  189.327.088
340.652.754 _340.652.754
_529.979.842 _529.979.842

Ordinarias Nominativas
Preferenciais Nominativas

Em 30 de abril de 2024 através da AGO/E, a Companhia promoveu o aumento do seu
capital social, sem a emissdo de novas ag¢des ordinarias e/ou preferenciais, no montan-
te de R$180.060, passando assim o Capital Social para o montante de R$515.000 em
2024, anteriormente de R$334.940. Em 27 de junho e 26 de dezembro de 2025 atra-
vés da AGE, a Companhia promoveu o aumento do seu capital social, sem a emissdo
de novas agdes ordinarias e/ou preferenciais, no montante de R$10.793 ¢ R$50.007,
respectivamente, passando assim o Capital Social para o montante de R$575.800 em
2025, anteriormente de R$515.000.

b. Reservas de Lucros - Reserva Legal - E constituida a base de 5% sobre o lu-
cro liquido do exercicio, limitada a 20% do capital social. No exercicio de 2025 foi
constituida Reserva Legal no valor de R$4.893 (em 2024 R$4.522). Reten¢ao de
Lucros - A Administragao da Companhia, ao final de cada exercicio, determina que a
parcela do lucro liquido do ano, seja retida até o momento que o fluxo de caixa futuro
seja favoravel para haver a distribui¢ao desta parcela. Reserva de Incentivos Fiscais
- E constituida mediante destinagdo de parcela do resultado do exercicio equivalente
aos incentivos fiscais, decorrentes de doagdes ou subvengdes governamentais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei das Sociedades por A¢des. No exercicio
de 2025, foram destinados do resultado R$10.557 (em 2024 R$17.793), referentes
ao incentivo para subvengdo de investimentos ¢ R$634 (em 2024 R$1.068) referente
reinvestimento, no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste -
UDENE. Essa reserva somente podera ser utilizada para absor¢do de prejuizos ou
aumento de capital social. ¢. Dividendos - Aos acionistas ¢ garantido um dividendo
de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da
Lei das Sociedades por agdes, conforme demonstrado abaixo:

%2}

2025 2024
Lucro Apés Contribuigio Social e Imposto de Renda
Lei 12973/14

- Constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais

97.868  90.439
(11.191) (18.861)

- Reserva Legal 4.893) _(4.522

Lucro Liquido Ajustado para Determinacio do Dividendo 81.784  67.056
Dividendo minimo obrigatério 25% do Lucro Liquido

Ajustado _20.446 _ 16.762

A movimentagdo dos dividendos a pagar ¢ como segue:

2023 Provisio Pagamentos 2024 Provisio Reversio Pagamentos 2025
44.734 324.382 (44.727) 324.389 81.567 3) (392.671) 13.282
44.734 324.382 _(44.727) 324.389 81.567 _ (3)  (392.671) 13.282
Em 30 de abril de 2025 através de AGOV/E, a Companhia deliberou pela distribuigéo
de dividendos complementares, no montante de R$50.292, que foram pagos em 18
de dezembro de 2025. Em 15 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou pela
distribui¢ao de R$18.000 (pagos em 18 de dezembro de 2025) e R$13.274, respecti-
vamente. Sendo que a tiltima distribui¢do sera paga por decisdo da Diretoria e quando
houver disponibilidade de recursos no Fluxo de Caixa e de acordo com rentabilidade
futura da Companhia. Os dividendos minimos obrigatorios estdo inclusos nestas duas
distribui¢des. Em 30 de abril de 2024 através da AGO/E, a Companhia deliberou pela
distribui¢ao de dividendos complementares, no montante de R$307.619, que serdo
pagos por decisdo da Diretoria e quando houver disponibilidade de recursos no Fluxo
de Caixa e de acordo com rentabilidade futura da Companhia.
23 Receita liquida

26 Receitas e despesas financeiras

2025 2024

Receitas Financeiras
Resultado positivo de hedge 11.116 -
Rendimento de Aplicagdo Financeiras 55582 56.856
Corregdo Monetaria 2.997 1.750
Outras 181 1.430
69.876  60.036

Despesas Financeiras
Resultado negativo de hedge - (9.233)
Juros sobre empréstimos (13.930) (18.000)
Outras (10.091 4.690
(24.021) (31.923)
Variagdo Cambial — Receita 19.529 18.344

Variagao Cambial - Despesa 6.139) (46.103

13.390 (27.759)
59245 354
27 Imposto de renda e contribuigio social - A Companhia, por localizar-se na
area de atuagdo da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
usufrui do beneficio fiscal de redugdo de 75% do imposto de renda e adicionais
ndo restituiveis, calculados com base no Lucro de Exploragdo, até o ano calendario
de 2027. Além disso, a Companhia usufruiu da Redugao do imposto de renda para
Reinvestimento no parque industrial, de 30% e, acrescidos de 50% que serdo deposi-
tados com recursos proprios. Conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da
multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, ¢ como segue

2025 2024
Resultado contibil antes do IRPJ e CSLL 118.976 108.967
Aliquotas nominais conforme legislagéo 34% 34%
Imposto de renda e Contribuigio Social as aliquotas
da legislacio 40.452 _ 37.049
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva
Adigdes a base de calculo 51.992  79.798
Exclusdo de receitas ndo tributiveis (84.957) (67.246)
Outros a1 70
Base IRPJ e CSLL efetiva 85.940 121.449

29220  41.293
(1.559)  (2.008)
(10.557) (17.793)
(634) _(1.068)
_ 16470 _20.424
16470  20.424

Impostos antes dos incentivos fiscais
Incentivos fiscais

Redugio por modernizagio - SUDENE
Reinvestimento - SUDENE

Imposto efetivo

Imposto devido

Imposto diferido (a) _ 4638 (1.896
Total provisionado _21.108 _18.528
Aliquotas efetivas do IRPJ e CSLL 17.74% _17.00%
(a) Composi¢io do Imposto de Renda e Contribuicio

Social Diferidos no resultado, ¢ como segue:

Imposto constituido Ativo Biologico (1.315) (490)
Imposto adigdes temporarias 3.323 2.386
Total provisionado (4.638) 1.896
(b) O saldo do Imposto de Renda e Contribui¢io Social

Diferidos passivo, é como segue:

Passivo:

Diferenga temporaria do Arrendamento de Direito de Uso 386 1.176
Adigdes e Exclusdes Temporarias, liquidas 12.607  23.737
Hedge Accounting (114) 11.756

Saldo da depreciagdo fiscal, utilizada em anos anteriores (93.093) (83.222)

2025 2024 . . N
Receita Bruta de venda de bens Efeito do Ativo Biologico 34.297) (25.676
Mercado Externo 487.778  537.760 114.511) (72.229
Mercado Interno 373.165 415.193  Imposto de Renda e Cont. Social Diferidos (17.463) (11.015)
(-) Dedugdo de Vendas (61.697) (66.230) 28 Tr: que nio afetaram o Caixa
799.246 _886.723  Descricio Nota Explicativa 2025
24 Custos e despesas por natureza Atualizagdo dos contratos de arrendamento 10 4.818
2025 2024 Provisa Dep. Reinvesti t 27 634
Custos variaveis e gastos diretos de produtos (455.722) (435.428) Dreos?:ian;‘;]yam cp. Remvestimento Nota Explicativa 2024
Despesas com pessoal (117.941) (108.120) ¢ ~ —Nota txplicativa__ 2024
Despesas depreciagio/exaustio (22.778) (18.861)  Atualizagdo dos contratos de arrendamento 10 2.530
Despesas com fretes ) (49.149) (43.835) Provisdo para Dep. Reinvestimento 27 1.068
Despesas com prestagdo de servigos (43.774)  (49.839) 29 Seguros - A politica de gestdo de riscos da Companhia é de contratar cobertura
Despesas com manutengdo e reparos (35.703)  (32.034) de seguros apenas para os bens do ativo imobilizado sujeito a riscos. A Companhia
Despesas portuarias (6.587) (10.233) T . . .
possui cobertura de seguros de veiculos, aeronave, de vida, garantia dos contratos de
Despesas com aluguel de equipamentos (6.698)  (5.838) N e L. s
Doagdes — Incentivos fiscais (1.067)  (1.278) energia, e responsabilidade civil dos Administradores.

Amortizagdo Direito de Uso (613)

(759)
Outras receitas (despesas) 8.104) (75.098
(748.136) (781.323)

(612.188) (658.725)
(132.886) (127.809)

Custo dos produtos vendidos
Despesas Administrativas e Gerais

Outros Resultado Operacionais (2.237) 6.372
Despesas Tributarias _(825) (1161
(748.136) (781.323)
25 Outros resultados operacionais
2025 2024
Receitas
Decisdo Judicial 2.123 92
Recuperagdo de Despesas 419 7.018
Crédito Reintegra 601 443
Revenda de Estoques 759 433
Locagdo de Imoveis 321 316
Outras 2487 1.059
Despesas 6.710 9.361
Perdas Eventuais™ (8.351)  (2.448)
Outras 596 541

8.947)  (2.989)
(2.237) 6.372

* O montante de perdas eventuais de 2025 e 2024 referem-se a baixas de estoques e
imobilizados (sucata)

sobre as d tracdes fi iras

informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administragdo e ndo expres-
samos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo
com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o
Relatorio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conheci-
mento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma re-
levante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante
no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da istracdo pelas d racoes fi iras - A admi-
nistragdo ¢ responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ¢ pelos contro-
les internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragio de de-
monstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragao ¢
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, di-
vulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade ope-
racional e 0 uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,
ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras -

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razo-
avel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémi-
cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo
relevante nas demonstragdes financeiras independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabili-

30 Eventos subsequentes - A Administragdo da Companhia avaliou os eventos
ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e a data de autorizagdo para emissdo destas
demonstragdes financeiras e concluiu que ndo ocorreram eventos subsequentes que
demandassem ajustes ou divulgagdes adicionais, nos termos do CPC 24 — Evento
Subsequente.

Conselho de Administrac¢io

Cristiana Simdes Zica Geo - Presidente
Henrique Simdes Zica - Conselheiro
Alessandra Costa Zica Mascarenhas - Conselheira
Gilberto Zica Fialho - Conselheiro
Haroldo Moura Vale Mota - Conselheiro
Mauricio Bicalho de Melo - Conselheiro

Diretoria

Henrique Simdes Zica - Diretor Presidente
Marcelo Farnezi Velloso - Diretor Administrativo Financeiro
Atila Benito Pimenta Rodrigues - Diretor Industrial
Gustavo Henrique Favato - Diretor de Gente e Gestdo

Contador
Contador: Walerson Antonio Pereira - CRCMG 086463/0-0

dade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar davida,
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso rela-
torio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manter em continuidade operacional.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2026

Alexandre Cardoso Freitas

Contador CRC RJ 060.762/0-4

Leonardo Coelho de Almeida Mendes
Contador CRC MG-94.028/0-3
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