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1 EDIÇÃO DIGITALBelo Horizonte, MG 
Sexta-feira, 1º de maio de 2026

BRASIF S/A EXPORTAÇÃO IMPORTAÇÃO
CNPJ nº 52.226.073/0001-08

BALANÇOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31/12/2025 E 2024
(Em Milhares de reais)

ATIVO 2025 2024
Circulante 457.930 407.073 
Caixa e equivalentes de caixa 11.145 106.505 
Contas a receber de clientes 137.788 111.578 
Estoques 267.788 157.013 
Impostos a recuperar 17.175 8.186 
Imposto de renda e contribuição social a compensar 1.779 1.683 
Outras contas a receber 22.255 22.108 
Não circulante
Realizável a longo prazo 36.501 24.656 
Ativo fiscal diferido 26.661 23.590 
Depósitos judiciais 1.117 1.066 
Mútuo a receber e partes relacionadas 8.723 - 
Investimento 397.236 391.365 
Investimentos em controladas 359.776 344.745 
Imobilizado 33.807 45.513 
Intangível 3.653 1.107 
Total do Ativo 891.667 823.094 
PASSIVO 2025 2024
Circulante 361.612 289.247 
Empréstimos e financiamentos 86.956 46.138 
Fornecedores 255.021 170.034 
Salários, férias e encargos sociais 11.251 12.869 
Impostos e contribuições a recolher 2.261 4.617 
Outras contas a pagar 6.123 55.589 
Não circulante 201.296 223.124 
Empréstimos e financiamentos 198.873 220.791 
Provisão para perdas com processos judiciais 2.423 2.333 
Patrimônio Líquido 328.759 310.723 
Capital social 113.933 113.933 
Acões em Tesouraria (155) (155)
Reserva de lucros 214.981 196.945 
Total do Passivo 891.667 823.094 

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADO  
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Milhares de reais) 

2025 2024
Receita operacional líquida 1.082.701 1.163.324 
Custo dos produtos vendidos (903.089) (964.034)
Lucro Bruto 179.612 199.290 
Despesas com vendas (54.035) (53.251)
Despesas administrativas e gerais (105.206) (103.609)
Perda por redução ao valor recuperável (913) 598 
Outras receitas/despesas operacionais, líquidas 5.968 3.916 
Resultado antes das receitas (despesas) 
 financeiras líquidas e impostos 25.426 46.944 
Receitas financeiras 14.551 13.158 
Despesas financeiras (42.047) (24.038)
Resultado financeiro líquido (27.496) (10.880)
Participação nos resultados das empresas investidas 
 por equivalência patrimonial, líquida de impostos 18.275 25.846 
Resultado antes dos impostos 16.205 61.910 
Imposto de renda e contribuição social 5.075 (8.443)
Resultado do exercício 21.280 53.467 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em Milhares de reais)
Capital 

social
Reserva 

de lucros
Ações em 

Tesouraria
Resultados 

acumulados
Patrimônio 

líquido
Saldos em 31/12/2023 113.933 148.478 (155) - 262.256 
Resultado do exercício - - - 53.467 53.467 
Destinações:
Constituição da reserva legal - 2.673 - (2.673) - 
Reserva de Lucro para 
  Investimento - 45.794 - (45.794) - 
Dividendos pagos - - - (5.000) (5.000)
Saldos em 31/12/2024 113.933 196.945 (155) - 310.723 
Resultado do exercício - - - 21.280 21.280 
Constituição da reserva legal - 1.064 - (1.064) - 
Reserva de Lucro para 
  Investimento - 16.972 - (16.972) - 
Ajuste de anos anteriores - - - (3.244) (3.244)
Saldos em 31/12/2025 113.933 214.981 (155) - 328.759 

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA  
FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercício 21.280 53.467 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades 
 geradas pelas atividades operacionais:
Despesas com imposto de renda e contribuição social (5.075) 8.443 
Provisão para perda esperada 913 487 
Depreciação 14.862 13.388 
Amortização 910 1.840 
Valor residual ativo imobilizado e intangível baixado 1.250 25 
Encargos financeiros sobre empréstimos 
 bancários e variação cambial 40.279 5.114 
Provisão para perda estoque (3.287) 1.361 
Provisão para perdas com processos judiciais 133 208 
Equivalência patrimonial (18.275) (25.846)

52.990 58.487 
Variações nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (27.123) (28.711)
Impostos a recuperar (7.010) 6.353 
Estoques (107.488) 22.356 
Outras contas a receber (147) (7.484)
Depósitos judiciais (51) (43)
Variações nos passivos operacionais
Fornecedores 84.987 1.380 
Salários e encargos sociais (9.558) 3.072 
Outros impostos e contribuições a recolher (2.356) 1.187 
Outras contas a pagar (41.524) (308)
Provisões trabalhistas (43) (746)
Impostos pagos sobre o lucro (71) (8.157)
Fluxo de caixa originado (usado nas) das 
 atividades operacionais (57.394) 47.386 
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Empréstimos a coligadas (7.540) (2.521)
Integralização de capital em controlada - (9.014)
Aquisição de controladas, líquido do caixa 
 obtido na aquisição - (200.000)
Aquisições de bens do ativo imobilizado/intangível (6.392) (5.404)
Fluxo de caixa originado (aplicado) das 
 atividades de investimentos (13.932) (216.939)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Recursos provenientes de novos empréstimos - Terceiros 30.000 230.000 
Pagamento de principal - Terceiros (37.298) (14.088)
Pagamento de dividendos - (5.000)
Pagamento direito de uso (16.841) - 
Fluxo de caixa aplicado nas atividades 
 de financiamentos (24.139) 210.912 
(Redução)/Aumento do caixa e equivalentes de caixa (95.465) 41.359 
Caixa e equivalentes de caixa em  1º de janeiro 106.505 65.146 
Caixa e equivalentes de caixa em  31 de dezembro 11.040 106.505 

COMPOSIÇÃO DA RECEITA LÍQUIDA EM 2025 %

61% 

11% 

28% 

Brasif Rental 
 

• Locação de empilhadeiras (longo prazo) 
• Marcas Hyster-Yale 
• + 1.500 máquinas 
• Regiões economicamente desenvolvidas 

 Brasif Agro 
 

• Adquirida em 2024 
• Atuação no Oeste da Bahia e Sul do Piauí - 

uma das principais fronteiras agrícolas do 
país (MATOPIBA) 

• Venda de máquinas, peças  e prestação de serviços 
• Um dos maiores dealers CASE IH do país 

Brasif Máquinas 
 

• Venda de máquinas, peças e 
prestação de serviços 

• Marcas  CASE CE e Hyster-Yale 
• Maior dealer CASE CE do mundo 
• Maior dealer Hyster-Yale do país

 

Composição da Receita Líquida em 2025 % 

 

As Demonstrações Financeiras completas junto com suas Notas Explicativas e o respectivo  
Relatório dos Auditores Independentes KPMG Auditores Independentes, encontram-se à disposição na sede da Companhia.

DIRETORIA
Glauber José Biazotto Gonçalves - Diretor
Gustavo de Avelar Vaz Rodrigues - Diretor

CONTADOR
Alexander de Carvalho

Contador CRC/SP 194740/O-1

DEMONSTRAÇÕES DE RESULTADOS ABRANGENTES 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31/12/2025 E 2024 (Em Milhares de reais) 

2025 2024
Resultado do exercício 21.280 53.467 
Outros resultados abrangentes - - 
Resultado abrangente total 21.280 53.467 

PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A.
CNPJ nº 03.613.421/0001-86

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO
Senhores acionistas, Em cumprimento aos dispositivos legais, apresentamos a seguir uma síntese das 
atividades desenvolvidas no exercício social, bem como as demonstrações financeiras encerradas em 31 
de dezembro de 2025.
Panorama econômico e desempenho: Em 2025, a economia brasileira apresentou crescimento de 2,3%, 
conforme dados do IBGE, evidenciando desaceleração em relação a 2024 (3,4%), em um contexto marcado 
por política monetária restritiva e por um ambiente externo menos favorável. O desempenho econômico foi 
fortemente influenciado pela agropecuária, que avançou 11,7%, impulsionada por safras recordes e ganhos 
expressivos de produtividade. Em contrapartida, os setores mais sensíveis ao ciclo econômico apresenta-
ram expansão mais moderada: a indústria cresceu 1,4% e os serviços 1,8%, refletindo os efeitos do elevado 
custo de capital sobre o consumo e nível de investimentos. No âmbito monetário, a taxa Selic iniciou 2025 
em 13,25% ao ano e foi gradualmente elevada ao longo do período, encerrando dezembro em 15% ao ano. 
Esse movimento refletiu a estratégia do Banco Central de conter pressões inflacionárias e ancorar expec-
tativas em um cenário de elevada incerteza fiscal. A inflação medida pelo IPCA acumulado em 2025 foi de 
4,26%, indicando desaceleração em relação ao ano anterior. O resultado permaneceu dentro do intervalo 
de tolerância da meta de inflação, cujo teto é de 4,5%, ainda que os níveis de preços tenham continuado a 
impactar o poder de compra das famílias e o custo de vida ao longo do ano. Em 2025, o mercado brasileiro 
de lubrificantes apresentou retração de aproximadamente 5,1%, totalizando 1,45 milhão de metros cúbicos 
comercializados. Trata-se de um ano atípico, em contraste com a trajetória recente de crescimento do mer-
cado, influenciado por eventos extraordinários de oferta, incluindo o incêndio em uma planta relevante de 
um grande player do setor, que gerou impactos pontuais no abastecimento. Do volume total comercializado 
em 2025, cerca de 81%, equivalente a aproximadamente 1,17 milhão de metros cúbicos, foi vendido pelas 
principais empresas do setor associadas ao Sindicom: Iconic, Vibra, Moove, Raízen, Petronas, Castrol, YPF, 
Total e Valvoline, esta última incorporada ao grupo de associadas em 2025. Entre 2024 e 2025, o conjunto 
das empresas associadas ao Sindicom apresentou crescimento agregado de volume da ordem de +1,7%. 
Entre os destaques positivos, observaram-se crescimentos relevantes de Raízen (+20%; +0,34 milhão de 
m³), Petronas (+8,3%; +0,12 milhão de m³), Iconic (+7,4%; +0,22 milhão de m³) e Vibra (+7,2%; +0,17 milhão 
de m³). Em contrapartida, a Moove registrou retração de aproximadamente -31% em relação ao ano anterior, 
correspondente a uma redução estimada de cerca de -0,17 milhão de metros cúbicos. Dessa forma, o 
ranking das cinco maiores empresas associadas ao Sindicom em 2025 foi liderado por Iconic, com 27,2% de 
participação de mercado, seguida por Vibra (22,0%), Raízen (17,9%), Petronas (13,7%) e Moove (13,4%).
Qualidade: A PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. mantém seu Sistema de Gestão de Qualidade certifi-
cado conforme as normas IATF 16.949:2016 e ISO 9001:2015. A PETRONAS também possui seu Sistema 
de Gestão da Qualidade do Laboratório acreditado pelo INMETRO conforme requisitos da ISO 17025:2017. 
No ano de 2025, foi realizado avaliação da conformidade dos processos produtivos aos requisitos da cadeia 
automotiva alemã por meio da norma VDA 6.3:2023, e manutenção das certificações de qualidade. 
Além disso, a PETRONAS obteve o Selo TISAX, atestando que o sistema de segurança da informação 
implementado está em conformidade com os padrões internacionais e protocolos rigorosos para proteger 
dados sensíveis no intercâmbio de informações com a indústria automotiva. O Selo TISAX se baseia no VDA 
ISA (VDA Information Security Assessment) e alinhado aos requisitos da ISO27001 (norma internacional que 
define os requisitos para estabelecer um Sistema de Gestão da Segurança da Informação).
A PETRONAS também busca continuamente a melhoria em seus processos, com desenvolvimento do 
programa World Class Supply Chain que busca a otimização e digitalização das atividades, redução de 
custos, melhoria do ambiente de trabalho e redução de paradas dos equipamentos, disponibilizando-os ao 

atendimento do plano de produção.
Sustentabilidade: Ao longo de 2025, a PETRONAS Lubrificantes Brasil S.A. manteve o compromisso com 
a sustentabilidade por meio da manutenção e acompanhamento de iniciativas operacionais e estratégicas 
alinhadas às melhores práticas ambientais, sociais e de governança (ASG). A PETRONAS não registrou 
nenhum incidente ambiental no ano de 2025. Além disso, não houve nenhum registro de acidente com 
afastamento e/ou doença ocupacional, fechando o ano de 2025 com o marco recorde de 2715 dias sem 
acidentes na planta de Contagem/MG. O Sistema de Gestão Integrado de Saúde, Segurança Operacional, 
Segurança Patrimonial e Meio Ambiente, certificado conforme as normas ISO 14.001 e ISO 45.001, garante 
o cumprimento à legislação aplicável às atividades da empresa, bem como ao atendimento às condicio-
nantes da licença ambiental de operação, o cuidado com a saúde e a segurança dos seus colaboradores, 
seus processos e implementação de boas práticas na fabricação e comercialização de produtos, serviços e 
soluções. Dentre as principais ações referentes à pauta climática e transição energética, destaca-se o lan-
çamento de duas linhas de produtos com base nos princípios da Economia Circular – iniciativa pioneira no 
mercado brasileiro, desenvolvida em parceria com clientes e parceiros, resultando em produtos que prezam 
pela conservação dos recursos naturais, mantendo o alto padrão de qualidade e performance da PETRO-
NAS. Houve progresso contínuo na redução das emissões de gases de efeito estufa (GEE) Escopo 1, com 
a adoção prioritária de etanol para abastecimento dos veículos da frota. Em relação ao gerenciamento de 
resíduos operacionais, tornamo-nos a primeira empresa do segmento de Lubrificantes a obter o Certificado 
Ouro da Global Zero Waste no Brasil, confirmando, através de auditorias in loco, a redução na geração, o 
reaproveitamento e reciclagem dos resíduos acima dos 90%. 
Através do Instituto Jogue Limpo, entidade da qual a PETRONAS é membro fundador, foi promovida a 
coleta e destinação para reciclagem de toneladas de embalagens plásticas de óleo lubrificante usadas. 
Ainda em 2025, foram coletados e enviados para rerrefino aproximadamente 70,8 milhões de litros de Óleo 
Lubrificante Usado ou Contaminado (OLUC). Tais iniciativas confirmam o protagonismo e a responsabilida-
de da PETRONAS com a economia circular, prolongando ciclo de vida dos materiais e reforçando a gestão 
responsável dos resíduos.Na esfera da responsabilidade social, foram mantidos investimentos em projetos 
que beneficiam comunidades em Contagem/MG, onde se localiza a fábrica e onde está o maior volume de 
colaboradores da empresa. Mais de 900 pessoas foram alcançadas não só pelos projetos sociais, como 
também em ações de Voluntariado Corporativo, tais como campanhas de donativos e ações realizadas 
em parceria com instituições locais e outras empresas. Além disso, os fóruns de discussão e as práticas 
internas de Diversidade, Equidade e Inclusão e desenvolvimento de pessoas foram mantidos, com foco na 
equidade de gênero e na inclusão de pessoas com deficiência. No eixo da governança, destaca-se o alto 
padrão da PETRONAS de transparência e compliance, garantindo o atendimento às expectativas dos stake-
holders e aos requisitos regulatórios. Todos esses esforços demonstram a continuidade do compromisso 
da companhia em busca de desenvolvimento sustentável, criando valor de longo prazo para acionistas, 
colaboradores e sociedade. 
Recursos humanos: A PETRONAS encerrou o ano com um quadro de pessoal de 363 empregados. Fo-
ram realizadas 5.910 horas de treinamentos no período, o que representa aproximadamente 16,28 horas 
por empregado, e registrou um índice de absenteísmo de 0,60%.
Agradecimentos: A Administração da PETRONAS expressa seus agradecimentos a todos os seus parcei-
ros e, em especial, aos seus empregados, pelo comprometimento demonstrado durante o ano.
Contagem, 30 de abril de 2026. 
A Administração.

BALANÇOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6  231.844  185.206  204.049  150.511 
Contas a receber de clientes 7  348.453  377.500  366.609  393.507 
Estoques 8  333.244  363.179  296.166  324.631 
Impostos a recuperar 9  29.076  41.040  9.439  25.819 
Arrendamento mercantil financeiro a receber  2.240  1.875  2.240  1.875 
Adiantamentos a fornecedores  6.272  5.542  5.301  4.514 
Outros créditos  12.345  20.361  13.246  11.802 

Total do ativo circulante  963.474  994.703  897.050  912.659 
Ativos mantidos para venda  11.141  13.295  1.118  1.118 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 26  17.881  7.898  17.686  9.608 
Impostos a recuperar 9  62.156  59.815  62.156  59.815 
Arrendamento mercantil financeiro a receber  4.890  5.154  4.890  5.154 
Depósitos judiciais 18.a  1.131  6.809  1.131  6.809 
Outros créditos  2.773  3.779  2.773  3.766 

Total do realizável a longo prazo  99.972  96.750  89.754  86.270 
Investimentos 10  -  -  39.937  48.616 
Propriedades para investimentos  287  300  287  300 
Imobilizado 11  230.089  190.891  228.061  187.575 
Intangível 12  7.942  7.339  7.817  7.151 

 238.318  198.530  276.102  243.642 
Total do ativo não circulante  338.290  295.280  365.856  329.912 
Total do ativo  1.301.764 1.289.983 1.262.906  1.242.571 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

Passivo Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Fornecedores e contas a pagar 13  376.637  420.811  357.907  388.621 
Arrendamento a pagar 15  19.494  7.232  19.283  6.773 
Obrigações sociais e trabalhistas  18.868  18.199  18.675  17.794 
Impostos e contribuições a recolher 16  43.269  40.476  29.617  33.815 
Dividendos propostos 21  75.434  92.197  75.434  92.197 
Provisões 18.c  30.176  30.049  26.621  25.998 
Outras contas a pagar  60.301  70.705  60.145  70.001 

Total do passivo circulante  624.179  679.669  587.682  635.199 
Empréstimos e financiamentos  30.000  -  30.000  - 
Provisões para contingências 18.b  1.634  3.287  1.329  2.916 
Arrendamento a pagar 15  23.117  3.988  23.117  3.988 

Total do passivo não circulante  54.751  7.275  54.446  6.904 
Patrimônio líquido 21

Capital social  23.685  23.685  23.685  23.685 
Reserva de lucros  573.198  543.966  573.198  543.966 
Ajuste de avaliação patrimonial  23.895  32.817  23.895  32.817 

Total do patrimônio líquido atribuível aos 
controladores  620.778  600.468  620.778  600.468 

Participação de não controladores  2.056  2.571  -  - 
Total do patrimônio líquido  622.834  603.039  620.778  600.468 
Total do passivo  678.930  686.944  642.128  642.103 
Total do passivo e patrimônio líquido 1.301.764 1.289.983 1.262.906 1.242.571 

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO - Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 
(Em milhares de Reais, exceto quando identificado de outra forma)

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita líquida de vendas 22  2.437.991  2.505.703  2.259.169  2.243.566 
Custos dos produtos vendidos 23 (1.930.725) (1.961.612) (1.800.755) (1.761.194)
Lucro bruto  507.266  544.091  458.414  482.372 
Despesas operacionais

Vendas 24  (313.168)  (311.553)  (290.820)  (287.653)
Gerais e administrativas 24  (136.830)  (116.784)  (122.696)  (97.865)
Despesas receitas operacionais, líquidas 24  (95)  1.691  (254)  1.705 
Perda esperada de crédito no contas a 
receber 24  (449)  1.619  (289)  1.622 

Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras líquidas e impostos  56.724  119.064  44.355  100.181 
Resultado de equivalência patrimonial 10  -  -  (1.190)  31.976 
Lucro não realizado na investida 10  -  -  1.432  (1.832)

Receitas financeiras 25  36.183  119.927  29.380  55.225 
Despesas financeiras 25  (43.741)  (64.242)  (23.105)  (35.289)

Resultado financeiro líquido  (7.558)  55.685  6.275  19.936 
Resultado antes dos impostos  49.166  174.749  50.872  150.261 

Imposto de renda e contribuição social 
correntes 26  (8.704)  (18.337)  (8.704)  (18.337)
Imposto de renda e contribuição social 
diferidos 26  9.723  (20.519)  8.078  2.339 

Lucro líquido do exercício  50.185  135.893  50.246  134.263 
Resultado atribuído aos:

Acionistas controladores  50.246  134.263  50.246  134.263 
Acionistas não controladores  (61)  1.630  -  - 

Resultado do exercício  50.185  135.893  50.246  134.263 
Resultado por ação (em R$)  2,12  5,74  2,12  5,67 
Quantidade de ações  23.685  23.685  23.685  23.685 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE - Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Lucro líquido do exercício  50.185 135.893  50.246 134.263 
Outros resultados abrangentes:
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial 
- participação nos ORA (9.377)  22.520 (8.922)  21.522 
Resultados abrangentes total  40.808 158.413  41.324 155.785 

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024

Resultados abrangentes atribuíveis aos:

Acionistas controladores  41.324 155.785 
Acionistas não controladores  (516)  2.628 
Resultado abrangente total  40.808 158.413 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)
Reserva de lucros

Nota
Capital 
social

Re-
serva 
legal

Reserva de 
retenção de 

lucros

Ajuste de 
avaliação 

patrimonial

Lucros 
acumula-

dos

Participação 
atribuída a 

controladores

Participação 
atribuída a não 
controladores

Total do 
patrimônio 

líquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023  23.685  4.737  486.224  11.295  -  525.941  (57)  525.884 

Lucro líquido do exercício  -  -  -  -  134.263  134.263  1.630  135.893 
Dividendo mínimo obrigatório  -  -  -  -  (34.024)  (34.024)  -  (34.024)
Dividendos/juros sobre capital próprio  -  -  (63.560)  -  -  (63.560)  -  (63.560)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior  -  -  16.326  -  -  16.326  -  16.326 
Reserva de retenção de lucros  -  -  100.239  -  (100.239)  -  -  - 
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - participação nos ORA  -  -  -  21.522  -  21.522  998  22.520 

Saldos em 31 de dezembro de 2024  23.685  4.737  539.229  32.817  -  600.468  2.571  603.039 
Lucro líquido do exercício  -  -  -  -  50.246  50.246  (61)  50.185 
Dividendo mínimo obrigatório  -  -  -  -  (13.238)  (13.238)  -  (13.238)
Dividendos/juros sobre capital próprio  -  -  (69.448)  -  -  (69.448)  -  (69.448)
Transferência de dividendos mínimos obrigatórios propostos ano anterior  -  -  34.024  -  -  34.024  -  34.024 
Reversão de dividendos propostos no exercícios anteriores  -  -  27.648  -  -  27.648  -  27.648 
Reserva de retenção de lucros  -  -  37.008  -  (37.008)  -  -  - 
Investimentos avaliados pelo Método de Equivalência Patrimonial - participação nos ORA  -  -  -  (8.922)  -  (8.922)  (455)  (9.377)

Saldos em 31 de dezembro de 2025  23.685  4.737  568.461  23.895  -  620.778  2.056  622.834 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercício findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024  (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro líquido do exercício  50.185  135.893  50.246  134.263 

Ajustes por:
Depreciação do exercício 11  34.180  20.840  33.618  20.362 
Amortização do exercício 12  1.697  1.688  1.639  1.678 
Outras provisões 18  61  (15.201)  624  (17.715)
Constituição (Reversão) de provisões para contingências 18  (887)  (555)  (821)  (67)
Perda esperada de crédito em contas a receber 5  449  (1.620)  289  (1.622)
Provisão para perdas de produtos em estoques 8  (847)  243  (845)  245 
Provisão para bonificações de clientes 7  -  (1.341)  -  (1.341)
Resultado na venda de ativos imobilizados  2.935  3.648  2.843  3.555 
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos 14  -  215  -  215 
Despesas com juros sobre arrendamentos 15  5.591  279  5.591  279 
Resultado de equivalência patrimonial e Provisão para 
passivo a descoberto de subsidiária 10  -  -  1.190  (31.976)
Lucro não realizado na investida 10  -  -  (1.432)  1.832 
Atualização de depósitos judiciais 18  (196)  (278)  (196)  (278)
Variação cambial dos ativos e passivos  (5.586)  7.778  2.398  (3.820)
Despesa com imposto de renda e contribuição social 
- diferido 26  (9.723)  20.519  (8.078)  (2.339)
Despesa com imposto de renda e contribuição social 
- corrente 26  8.704  18.337  8.704  18.337 

 86.563  190.445  95.770  121.608 
Variações nos ativos e passivos circulantes e não 
circulantes

Contas a receber  28.605  6.704  26.609  14.066 
Estoques  30.782  (5.065)  29.310  1.784 
Impostos a recuperar  4.093  (13.565)  8.510  (11.726)
Depósitos judiciais  5.874  (1.405)  5.874  (1.405)
Outros ativos  10.359  (21.979)  (1.325)  (5.597)
Fornecedores  (44.174)  (12.012)  (30.714)  (3.175)
Impostos a recolher  (4.460)  (8.935)  (11.451)  (10.873)
Outros passivos  (10.680)  22.970  (9.742)  31.159 

Caixa gerado pelas atividades operacionais  106.962  157.158  112.841  135.841 
Imposto de renda e contribuição social pagos 26  (3.174)  (20.610)  (3.174)  (20.610)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 14  -  (1.174)  -  (1.174)
Pagamento de juros sobre arrendamentos 15  (5.591)  (1.108)  (5.591)  (1.108)

Fluxo de caixa líquido proveniente das atividades 
operacionais  98.197  134.266  104.076  112.949 
Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisições no ativo imobilizado 11  (29.629)  (26.593)  (28.679)  (24.505)
Aquisições no ativo intangível 12  (2.394)  (1.255)  (2.323)  (1.183)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado  247  734  247  734 

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de 
investimentos  (31.776)  (27.114)  (30.755)  (24.954)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captação de empréstimo de partes relacionadas 14  30.000  -  30.000  - 
Pagamento de empréstimos e financiamentos 14  -  (34.747)  -  (34.747)
Pagamento de arrendamentos 15  (16.860)  (7.191)  (16.860)  (7.191)
Dividendos e Juros sobre capital próprio pagos 21  (30.525)  (70.623)  (30.525)  (70.623)

Caixa líquido utilizado nas atividades de financiamento  (17.385)
 

(112.561)  (17.385)
 

(112.561)
Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa  49.036  (5.409)  55.936  (24.566)
Demonstração da variação do caixa e equivalentes 
de caixa

No início do exercício  185.206  185.937  150.511  170.399 
Efeito da variação cambial sobre o caixa e equivalentes 
de caixa  (2.398)  4.678  (2.398)  4.678 
No fim do exercício  231.844  185.206  204.049  150.511 

Aumento (redução) do caixa e equivalentes de caixa  49.036  (5.409)  55.936  (24.566)
Transações que não envolveram a saída de caixa e 
equivalentes de caixa

Transferência de dividendos propostos do exercício 
anterior 21  34.024  16.326  34.024  16.326 
Dividendos propostos e juros sobre capital próprio a pagar21  82.686  97.584  82.686  97.584 
Operações de arrendamento mercantil 11  48.498  12.174  48.498  12.174 
Imposto de renda e contribuição social compensado com 
outros impostos a recuperar 26  7.016  8.593  7.016  8.593 

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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