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Jasa Participacgoes S.A.

CNPJ 15.524.935/0001-44

[ Relatério da A

racio ]

Apresentamos abaixo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Jasa Participagdes S.A., relativas Desempenho operacional

ao exercicio de 2025.
Mensagem da presidéncia
Em 2025, ano em que a Construtora Aterpa, principal controlada da JASA, celebra 75 anos de historia,

reafirmamos um trago que sempre distinguiu nossa atuagdo: a consisténcia. Em um setor em que crescer exige
disciplina, capacidade de execugdo e confianga construida ao longo do tempo, seguimos avangando com solidez e

consolidando nossa presenga na infraestrutura para o mercado privado.

Ao longo do exercicio, executamos contratos relevante, para mineradoras, concessionarias, clientes do setor de
celulose e operagdes de minas subterrdneas. Mantivemos foco permanente no fortalecimento da nossa cultura
corporativa, na eficiéncia das equipes operacionais e na disponibiliza¢do dos equipamentos e recursos necessarios

para entregar cada contrato com seguranca, qualidade e previsibilidade.

Temos convicgdo de que a satlsta(;ao do cliente ndo ¢ um objetlvo isolado, mas a consequéncia natural de uma

empresa que cresce com consisténcia e honra seus compromissos.
Foi essa l6gica que orientou nossas entregas em 2025 e que nos permite iniciar 2026 com backlog saudavel,

estrutura de capital equlllbrada e uma equipe qualificada, motivada e alinhada para sustentar mais um ciclo de

crescimento e geracao de caixa.

Agradecemos aos nossos acionistas, colaboradores, fornecedores e parceiros, que compartilham conosco essa

trajetoria. Celebrar 75 anos com resultados consistentes renova nossa responsabilidade de seguir construindo,
todos os dias, uma empresa cada vez mais solida, confiavel e preparada para o futuro.

Informacdes gerais

A Jasa Participagdes S.A. (“Jasa” ou Companhia”), e suas controladas (conjuntamente denominadas “Grupo”),

tem como principal atividade a participagdo, como quotista ou acionista, em outras sociedades, sejam simples ou

empresdarias.
A Jasa ¢ uma sociedade andnima de capital fechado com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais.

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade da estratégia de expansdo de sua principal controlada Aterpa, na
execugdo de obras de infraestrutura para clientes privados, com crescimento sustentado pela capacidade de entrega,
pela disciplina operacional e pela confianga construida junto aos clientes.

Ao longo do exercicio, foram conquistados contratos que somam mais de R$ 3,2 bilhdes em novas obras. Como
resultado, a Companhia registrou crescimento superior a 35%, alcangando R$ 1,5 bilhdo de faturamento e EBITDA
de R$ 235 milhdes, através de sua principal controlada Aterpa.

Em linha com sua estratégia de ampliar a atuagdo em contratos de longo prazo no segmento de concessdes de
infraestrutura, a Construtora Aterpa, principal controladora da JASA, em parceria com outros grupos empresariais
do setor, por meio do 4UM Fundo de Investimento em Participagdes em Infraestrutura de Responsabilidade
Limitada I ¢ do Opportunity Dindmico Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento
no Exterior, sagrou-se vencedora do leildo da concessdo rodoviaria da BR-364/RO. A concessionaria Nova 364
sera responsavel pela operagao de 700 km da rodovia e por investimentos estimados em RS 9 bilhdes destinados a
ampliacdo de capacidade e a melhoria das condi¢des operacionais, abrangendo obras de duplicagdo, implantagdo
de terceiras faixas, contengdes, pontes, viadutos e passarelas. A Nova 364 passa a se somar, na mesma estrutura
societaria, a Nova 381, concessionaria que, desde 2024, administra o trecho entre Belo Horizonte ¢ Governador
Valadares, em Minas Gerais.

A geragdo de caixa operacional foi direcionada a ampliagdo e modcmi7a<;ao da frota de equipamentos, ao
fortalecimento da estrutura de capital e aos investimentos nos projetos de concessdo do Grupo. Outra controlada da
Jasa ¢ a empresa SAM Ambiental ¢ Engenharia S.A..

A SAM ¢ uma empresa que incorporou todo o acervo técnico da Sonel Engenharia S.A. em 2016 com mais de 59
anos de experiéncia no mercado de saneamento brasileiro.

A principal atividade da empresa ¢ a participagdo na Concessionaria de Saneamento do Amapa, empresa
responsavel pela prestagao dos servigos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario ¢ gestao comercial em

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Companhia em reunido realizada em 09 de abril de 2026.

foi aprovada pela Administragio da

Conforme projegdo, havera lucros futuros posterior a fase de investimentos da concessao.

todos os municipios do Estado do Amapa com uma populagdo de mais de 860 mil habitantes com prazo de 35 anos.

[ Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

—Notas
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (nota 9)
Contas a receber de clientes (nota 10)
Contas a receber de venda de ativos e investimentos (nota 11)
Partes relacionadas (nota 33)
Estoques de material (nota 12)
Imposto a recuperar / compensar (nota 13)
Ativos mantidos para venda (nota 14)
Outros ativos (nota 36)
Total ativo circulante
Nio circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (nota 25a)
Depositos judiciais (nota 32)
Partes relacionadas (nota 33)
Estoques (nota 12)
Outros ativos (nota 36)
Investimentos (nota 15)
Imobilizado (nota 17)
Ativo de direito de uso (nota 26)
Intangivel (nota 16)

Total do ativo nio circulante

Total do ativo

—Controladora _ __Consolidado
2025 _ 2024 _ 2025 __ 2024

Passivo e patriménio liquido

— Controladora __ ___Consolidado
_Notas 2025 2024 _ 2025 _ 2024

Circulante
Fornecedores (nota 18) - - 109.369  65.366
11 4 101.308  80.028 Saldrios e encargos a pagar (nota 19) - - 37.196 24.846
- - 205.437 134.618 Adiantamento de clientes (nota 20) - - 44363 23.832
- - 3.556 4.711 Empréstimos e financiamentos (nota 21) - - 52.770  10.878
- - 3.465 1.809 Imposto de renda e contribuigdo social (nota 22) - 9 738 22
- - 28926 11.126  Impostos a recolher (nota 23) 1 - 14.539  8.848
887 452 10.539 6.124  Arrendamentos (nota 26) - - 37.909 29.718
- - 6157 6.157 Parcelamento de tributos (nota 24) - - 4.025 6.839
- - 12352 _ 11.605 Partes relacionadas (nota 33) - 425 417
898 456 371.740 _256.178  Outros passivos (nota 36) - - 5092 __4.468

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos (nota 21) - - 99.242  51.004
449 416 72493 82.727 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (nota 25a) - - 1.986 1.986
- - 1.053 1.621 Parcelamento de tributos (nota 24) - - 6.113  10.133
4.829 1.673  10.845 7.218 Arrendamentos (nota 26) - - 57.277 88.540
- - 4265 4.265 Provisdo para riscos (nota 32) - - 6.491  11.301
11.229 5.59 3348 3592 Partes relacionadas (nota 33) 8.048 11.041 21.784 15435
7.686 _92.004 __99.423 Debéntures 476 (nota 34) - - 6.740  63.421
Debéntures partes relacionadas (nota 34) - - 21.899 21.899
Adiantamento de clientes (nota 20) - - 6314  3.532
196.092 150.480 148.222  37.004  Outros passivos (nota 36) 11917 8755 16.179 _11.380
- - 133.658  96.298 —19.796 __324.025 278.631
- - 73.778  99.234  Total do passivo — 19966 __ 19.805 __ 630.451 453.865
_100.519 _100.519 106.849 _107.157 Patriménio liquido (nota 27)
296,611 _250.999 462.507 _339.693 Capital social (nota 27a) 181.347  181.347  181.347 181.347
Ajuste de avaliagdo patrimonial (nota 27d) (1.721) (1.760) (1.721) (1. 760)
Reserva legal (nota 27d) 9.362 6.174 9.36!
313.118 _258.685 554.511 _439.116 Reserva de lucros (nota 27b) __105.062 53575 105.062 5? 575
—294.050 —294.050 239.336
Participagdo dos ndo controladores - 1.750 __2.093

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

_314.016 _259.141 926.251 _695.294

MMMM
__314.016 __259.141 _ 926.251 695.294

Demonstracdes dos resultados individuais e consolidados
para exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidados - método indireto para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais

Controladora Consolidado —Controladora _ ___Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024 il d das atividad 2025 2024 __ 2025 2024
Receita bruta d i tad: - ~ T1.483.920 1.094.434 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Szzluzﬁel;l:j:reg:gvlcos prestados (88.426) _ (64.401) IAgl(l:;?egmgi do imposto de renda e da contribui¢do social 63.439 25763 99912 52306
Receita liquida‘dos servicos prestados (nota 28) 1.395.494 1.030.033 D'lcprcéle[l’caé ¢ amortizacdo _ ~ 67.163 54239
Custo dos servigos prestados (nota 29) .169.687) (860.708)  Equivaléncia patrimonial (63.400) (24.854) 15453 5342
Lucro bruto - - 225.807 __169.325  Provisio para riscos - - (5353)  (2.708)
Despesas administrativas (nota 29) (106) 50 (41.954)  (39.302)  Provisdo para perdas em investimentos/ativos - - 8.206 -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (nota 29) 147 (401) (16.413)  (32.086) Ganho na alienagdo de imobilizado - - 896 2.257
Resultado participagdo em outras sociedades 63.400 _24.854 (15.453) _ (5.342) }urongLlC Fiscal idosd - financi Jdebé - - 2%%; gg;g
Lucro operacional antes do resultado financeiro 63.441 _ 24.503 151.987 92.595  -UrOS/ENCAIZOSINCorridos eempfestlmf)se nanciamentos/debéntures - - - -
s s Juros/Encargos incorridos dedebéntures - - 23319 10.534
Receitas financeiras (nota 30) - 1.291 21.411 4.620
' Outros (147) __(183) (299) _ (1.487)
Despesas financeiras (nota 30) (1) 31 (73.485) _ (44.909) (108) 726 _233.607 127.438
Receitas (d fi iras, li (1 _ 1260 52.074) _ (40.289) Variagdes de ativos e passivos circulantes e niio circulantes
Lucro antes do imposto de renda e da contrlbulcao Contas a receber de clientes e de vendas de ativos e investimentos - - (69.663) (31.199)
social 63.440 _ 25.763 99.913 52.306 Partes relacionadas/ Operagdes C/C-Gestdo caixa tnico-Grupo 19.681 (43.530) 819 (84.748)
Imposto de renda e contribuigio social (nota 25) 321 (715) (34.804) (26.802) Estoques - - (17.800) 5.223
Lucro do exercicio 63.761 _25.048 65109 __ 25504 Impostoa recuperar / compensar - @0 3067 (933)
Atribuivel a: = —  —— — Impostoderenda e contribui¢do social retidos - - (8.816) (4.855)
Acionistas controladores - - 63.761 25.048 85{’3;;?&;‘53 iclas N N (258(1% (1 18671451)
Acionistas ndo controladores - - 1.348 456 Fornecedores - - 44014 236
Lucro por a¢io (nota 31) _0.7061 _0,02774 0.07210 _ 0.02824  Salérios e encargos sociais - - 12220  (5.815)
Quantidade de agdes 903.023 _903.023 903.023 _ 903.023  Impostos a pagar 1 (11) 10.506 1.979
Adiantamento de clientes - - 23313 27.364
Demonstra;:ao das mutacdes no patrimdnio liquido individuais e consolidado | Arrendamentos IFRS 16 (outros passivos) - - (47.862) (43.465)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais Parcelamento de tributos - - (8.952) (1.444
Controladora e Consolidado 81v1dendos a pagar (5.924) (54.971) (5.992746) (542.967(})
Ajustes de Total Acionis- utros passivos - -
Reserva avaliagio Lucros patri- tasnio Patri- Caixa };erado pelas atividades operacionais . 13758 —(69.952) (190.768)
Capital Reserva de patrimo- acumu- ménio controla- ménio Juros/Encargos pagos de empréstimos e financiamentos/debéntures - - (19.546)  (2.635)
__social _ Legal _ lucros nial __lados _liquido __dores _liquido Juros/Encargos arrendamentos IFRS 16 O e ot 20478
Em 31 de janeciro de 2024  119.677 _ 4.921 _78.742 __(1.022) - 202318 — 1,305 203,643  Imposto derenda ceontribuicdo social pagos 0L
Aumento de capital 61.670 - - - - 61.670 - 761670 op‘;ﬁgCIEJ;‘s‘“ iquido proveniente (aplicado nas) das atividades - 08.492) 141297 _(60.506
IC‘ucm.hquldoddo exercncllo I i 12 5?; - - 2152%28 25.048 -~ 25048 Eluxos de caixa das atividades de investimentos
onstituigdo de reserva lega ) - - - (1.253) N - Aquisigdo de ativos intangiveis - - (247) (80.704)
ElVlden‘?Of %br.lgatonos - - - - (3:569) (3.569) - (3-569) Aquisi¢do de ativos imobilizados - - (72.695) -
ucros distribuidos aos Alienagdo de ativos imobilizados e intangiveis - - 30 3.007
acionistas - - (45.393) - - (45.393) - (45.393)  Redugao de capital em coligadas e controladas (22.634) (13.524) (134.243) (23.579)
Lucros a disposigao da Aumento de capital social - 61,670 - __61.671
assembleia - - 20.226 - (20.226) - - - Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de investimentos (22.634) _ 48.146 (207.155) _(39.605)
Resultado abrangente - ga- Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
nhos e perda de conversdo - - - (738) - (738) - (738) Captagdo de empréstimos e financiamentos/debéntures - - 102782 121.401
Variagio na participago de Amortizagdo de empréstimos e financiamentos/debéntures - (15.399) (11.087)
néo controladores sobre o PL - - - - - 768 768  Dividendos .. . 2.000 50346 245) =
Em 31 de dezembro de 2024 181347 __6.174 _53.575 __(1.760) - 239336 2093 241.420 Caixaliquido gerado pelas atividades de financiamentos —87.138 _110.314
. N N _ - ~ Aumento de caixa e equivalentes de caixa, liquidos __21.280 _ 10.203
Lucro liquido do exercicio 63.761  63.761 63.761 . L ¢ i P
Constituicio de reserva legal _ 3188 _ - (3.188) N B _ Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 80.028  69.825
o ¢ ! va leg . y Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 101.308 80.028
Dividendos obrigatorios - - - - (9.086) (9.086) - (9.086) 21280 10203
Lucros distribuidos aos —
acionistas - - - - - - - - D rag:oes dos resultad
Lucros a disposi¢ao da ara os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - Em milhares de reais
assembleia - - 51.487 - (51.487) - - -
Resultado abrangeme ganhos 2025 _ 2024 _ 2025 __2024
e perda de conversdo - - - 39 - 39 - 39 Lucro liquido do exercicio 63761 25.048 _65.109 _25.504
Variagdo na participagio de Participagdo no resultado abrangente em investida no exterior (39) 738 20 (376)
ndo controladores sobre o PL - - - - - - (343) __(343) Tributos sobre participagdo nos resultados abrangentes em investidas no exterior. J— 20) 376
Em 31 de d bro de 2025 181.34 9.362 _105.062 (1.721) - 294050 1.750 295.800 Iotall)do rlesultado abrangente do exercicio 25.786 _65.109 _25.504
tribuivel a:
André Pentagna Guimaraes Salazar Sérgio Fellipe de Carvalho Teixeira Acionistas controladores 63.761 25.048
Diretor President Contador - CRC/MG 078622/0-3 Acionistas ndo controladores 1348 456
retor rresidente ontaaor M M

( NOVA DENERGE S.A.
Companhia Fechada
CNPJ n® 46.978.841/0001-79
NIRE 31.300.147.886

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

A Administracdo da NOVA DENERGE S.A., sociedade por a¢des de capital fechado,
com sede na cidade de Cataguases, estado de Minas Gerais, na Praga Rui Barbosa,
n° 80 (parte), CEP: 36770-901 (“Companhia”), vem, nos termos do art. 124, da Lei n°
6.404/1976 (“Lei das S.A.”) e do Anexo V da Instrugdo Normativa DREI n° 81, con-
vocar os acionistas da Companhia para se reunirem em assembleia geral ordinaria
(“Assembleia”) a se realizar, em primeira convocacao, no dia 24 de abril de 2026,
as 10:30 horas, de forma exclusivamente digital (por meio da plataforma Microsoft
Teams (“Plataforma Digital”) para examinar, discutir e votar a respeito da seguinte
ordem do dia: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2025; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025; e (iii) fixar a remuneragao anual global dos administradores
da Companhia. Os acionistas que desejam participar da Assembleia deverao fazé-lo
via Plataforma Digital pessoalmente ou, se for o caso, por seus representantes legais
ou procuradores, caso em que estes poderdo participar e votar na Assembleia. Para
participarem virtualmente da Assembleia por meio da Plataforma Digital, os acionistas
deverao enviar solicitagdo a Companhia neste sentido, para o endereco eletrénico
ri@energisa.com.br, até o final do dia 22 de abril de 2026. A solicitagdo de cadastro
deverd, necessariamente, (i) conter a identificacdo do acionista e, se for o caso, de seu
representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo seus nomes completos
e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e endereco de e-mail para envio das
informagdes para participagéo, e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios
para participacéo na Assembleia, conforme descritos a seguir. Observando o disposto
no art. 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia, os acionistas, ou seus
representantes legais, deverdo apresentar, além de documento de identificacdo com
foto e dos atos societarios que comprovem a representagéo legal, conforme o caso:
(a) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora ou agente custodiante; e (b)
para os acionistas participantes da custodia fungivel de agdes nominativas, extrato da
respectiva participagédo, emitido pelo érgdo competente. O representante de acionista
pessoa juridica devera apresentar cépia simples, devidamente registrada: (a) do ultimo
contrato ou estatuto social; e (b) da documentagdo societaria que outorgue poderes
de representacdo (ato de eleigdo do administrador e, conforme o caso, procuracéo).
No tocante aos fundos de investimento, a representagao cabera a instituicdo adminis-
tradora ou gestora, observado o disposto no regulamento do fundo. Nesse caso, o re-
presentante da administradora ou gestora do fundo, além dos documentos societarios
acima mencionados relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar
copia do ultimo regulamento do fundo, devidamente registrado. Para participagéo por
meio de procurador, a outorga de poderes de representacao devera ter sido realizada
ha menos de 1 ano, nos termos do art. 126, § 1° da Lei das S.A., devendo o instrumen-
to de procuragéo observar o disposto no art. 654 da Lei 10.406/2002. As pessoas natu-
rais acionistas da Companhia somente poderéo ser representadas na Assembleia por
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, consoante previsto no art. 126, §1° da Lei das S.A. No caso de acionistas
pessoas juridicas, estas poderdo ser representadas por procurador constituido em
conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cdédigo
Civil, sem a necessidade de o procurador ser acionista, administrador da Companhia
ou advogado. A Companhia n&o exige o reconhecimento de firma, notarizagéo, consu-
larizagdo e/ou tradugdo juramentada dos documentos. Apos recebida a solicitagéo e
verificados, de forma satisfatéria, os documentos apresentados, a Companhia enviara
para o e-mail informado ou, em sua auséncia, para o e-mail solicitante, até 24 (vinte e
quatro) horas antes da Assembleia, o link e as instru¢des de acesso a Plataforma Digi-
tal, sendo remetido apenas um convite individual por solicitante. O Acionista que tenha
solicitado devidamente sua participagéo virtual e ndo tenha recebido, da Companhia,
o e-mail com o link e instrugdes para acesso e participagdo na Assembleia com até 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia (10:30 horas
do dia 23 de abril de 2026) devera entrar em contato com o Departamento de Rela-
¢des com Investidores, por meio do e-mail ri@energisa.com.br, com até, no maximo,
2 (duas) horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia (08:30 horas do
dia 24 de abril de 2026), para que lhe seja prestado o suporte necessario. O link e as
instrucdes a serem enviados pela Companhia sdo pessoais e intransferiveis e ndo po-
derdo ser compartilhados com terceiros, sob pena de responsabilizagdo do acionista.
Na data da Assembleia, o acesso a Plataforma Digital para participagéo estara dispo-
nivel a partir de 30 (trinta) minutos de antecedéncia, sendo que o registro da presenca
do acionista via sistema eletronico somente se dara mediante o acesso do respectivo
acionista, ou seu representante, conforme instrugdes e nos horarios aqui indicados.
Apds o inicio da Assembleia, ndo sera possivel o ingresso do acionista, independen-
temente da realizagdo do cadastro. Assim, a Companhia recomenda que os acionistas
acessem a Plataforma Digital para participacdo da Assembleia com pelo menos 30
(trinta) minutos de antecedéncia. A Companhia ressalta que sera de responsabilida-
de exclusiva do acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a
utilizacéo das plataformas para participagdo da Assembleia por sistema eletronico, e
que a Companhia ndo se responsabilizara por quaisquer dificuldades de viabilizagao
e/ou de manutengao de conexao e de utilizagdo da Plataforma Digital que ndo estejam
sob controle da Companhia. Os documentos e informacgdes relativos as matérias a se-
rem deliberadas na Assembleia estardo a disposigao dos acionistas na sede social da
Companhia e nas paginas eletrénicas na rede mundial de computadores da Compa-
nhia (http://www.ri.energisa.com.br). Por fim, ressalta-se que, como a Assembleia sera
realizada exclusivamente de modo digital, ndo havera a possibilidade de os acionistas
comparecerem presencialmente. A realizacdo da Assembleia de forma exclusivamen-
te digital visa proporcionar maior acessibilidade e conveniéncia aos acionistas, permi-
tindo a participagao de qualquer local, sem as limitagdes geograficas ou logisticas do
formato presencial. Essa modalidade visa garantir a participacdo de um maior nimero
de acionistas e contribui para a otimizagdo de tempo e recursos, tornando o processo
mais eficiente e alinhado as tendéncias tecnolégicas, sem comprometer a transparén-
cia e o direito de voto dos acionistas. Cataguases, 13 de abril de 2026.

L Mauricio Perez Botelho - Diretor Presidente )

<\
’enerclsa

As demonstragdes financeiras completas foram auditadas pela RSM Brasil Auditores Independentes e estdo disponiveis na sede da empresa.

Aplicy

APLIC TECNOLOGIA E SERVICOS S.A.
CNPJ: 27.022.347/0001-91

acdes d

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) 2025 2024
Ativo 2025 2024  Passivo e patriménio liquido 2025 2024  Receita operacional liquida 33.240  40.329
Circulante Circulante Custo dos produtos e servigos vendidos - -
Caixa e equivalentes de caixa 16 70 Fomecedores 4.589 737  Lucro bruto 33.240 40.329!
Titulos e valores mobilidrios 1.391 1.240 ociais e trabalhistas 1.688 1.500 Despesas operacionais
Contas a receber 2310 2.867 ributérias 151 1.195 Comerciais (6.732)  (8.206).
Tributos a recuperar 551 410 Valores a pagar a partes relacionadas 26.906 15.920 Gerais e administrativas (23.054) (18.619),
Adiantamentos 107 3.224  Adiantamento de clientes 11 3 Qutras despesas operacionais, liquidas - 400!
Partes relacionadas 87 146 Outras contas a pagar 1.362 1.450 (29.786) (26.425)
Total do ativo circulante 4.462 7.957  Total do passivo circulante 34.707 20.805  Receitas financeiras 180 292
Nio circulante Nio circulante :
Imobilizado 47.958 48.794  Partes relacionadas 25.072 36230  Despesas financeiras (2‘§§§] (5'3;;;)
Intangivel 12,521 9.777  Outras contas a pagar 3.243 4.320 i P - *
. . . . Prejuizo antes do imposto de renda e
Total do ative nio circulante 60.479 58.571  Total do passivo nio circulante 28.315 40.550 contribuicio social (3.254) 6.079)
gz"ﬁ:lw‘m?;llq“'do 1100 1.100 Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (4.729)
P ,S‘OC . y y Imposto de renda e contribuigdo social Diferido - -
Reservas de Lucros 819 4.073 3729
Total do patriménio liquido 1919 5173 | o ooog - TM- 41—353
Total do ativo 64.941 66528 Total do passivo e patriménio liquido 64.941 66.528 Prejuizo do exercicio —(3254) L350
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais) D:lr:%lisg:fizise::%sr;e;zl;:l)ggseaZl:)?‘:l-g?]gﬁsn-li{ﬂh};‘e—gigieof{g;g)os
Capital Reserva Retencio Lucros/Prejuizos 2025 2024
social legal de lucros acumulados Total . . —a e 5 aen
Saldos em 01 de janeiro de 2023 1.100 220 2.503 - 3.823 Prejuizo do exercicio 3.254) _ 1.350
Lucro do exercicio B - B 1350 1350 ?;Itt;(l)ii:)is:itsalldl?:;cl:smfllg::rt:gsentes do exercicio - -
Distribui¢do de dividendos - - - - YA . 4
Constituigdo de reservas - - 1.350 1.350 - liquido dos impostos (3254 1350
galfiqs e':; 31 de dezembro de 2024 1.100 220 3.853 753 3521513 D tracoes dos fluxos de caixa Exercicios findos
1ejuizo do exercicio - - N ( ) ( ) em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em milhares de Reais)
Absor¢do de prejuizos acumulados - - (3.254) 3.254
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.100 220 599 - 1919 Fluxo de caixa das afividad o 2025 2024
uxo de caixa das atividades operacionais
Notas Explicativas Lucro (prejuizo) antes dos im_postos (3.254) 6.079
1. Contexto Operacional: A Aplic Tecnologia e Servicos S.A. é uma  panhia e suas controladas sio: fornecedores, empréstimos e financiamentos ~ Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos
sociedade andnima de capital fechado, constituida em 03 de fevereiro de e valores a pagar a partes relacionadas. c) Contas a receber de clientes: ~ impostos com o caixa gerado pelas atividades
2017, com sede na cidade do Rio de Janeiro trata-se de uma FINTECH  Representa os servigos prestados até a data dos balangos patrimoniais e ~ Operacionais
que tem como missdo conectar clientes, pontos de venda e consumidores  sdo apresentados de acordo com os valores de realizagdo. A provisio para Encarg(_)s ﬁﬂaﬂCEITOS_ (28) (134)
através de uma plataforma tecnoldgica inovadora e multicanal, oferecendo  devedores duvidosos é constituida com base no historico de perdas, em  Depreciagdo e amortizagio 5.795 5.203
produtos e servigos financeiros, meios de pagamento e transagdes eletroni-  montante considerado suficiente pela Administragdo para os créditos cuja  Perda na baixa de ativo imobilizado 33 14
cas, estruturada para explorar o ecossistema atual diversificando solugdes  recuperagio ¢ considerada duvidosa conforme mencionado na Nota 9. d)  (Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
tecnologicas. Estoques: Estao avaliados ao custo médio de aquisi¢do, que ndo excede o Contas a receber 556 1.002
2. Apra das d tracdes fi as: “A Administragdo da  seu valor de mercado. Sdo apropriados ao resultado do periodo/exercicio Impostos a recuperar (316) 77
Companhia autorizou a conclusdo da preparagdo destas demonstragdes  como custo dos servigos prestados ou mercadoria vendida por ocasido da ot i e
- . . o p A ox . P Partes Relacionadas (111)  (6.443)
financeiras em 02 de abril de 2026. As demonstragdes financeiras para os ~ venda ou obsolescéncia. As provisdes para estoques de baixa rotatividade o . Lo 31 129
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram preparadas de  ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias pela Admi- utros ativos operacionais L 16 (1.295)
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil que compreendem os  nistragio. ¢) Demonstragdes de fluxos de caixa: A demonstragio dos fluxos ~ Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), apro-  de caixa foi preparada e est apresentada de acordo com a Norma Brasileira ~ Fornecedores 3.852 (228)
vados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). de Contabilidade Técnica (NBCT 3.8 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa ~ Obrigagdes sociais e trabalhistas 187 28]
3. Sumgirio das principais praticas contabeis: As principajs praticas  (equivalente ao CPC 03 (R2) emitida _pelo Conselho Federal de Contabili- Obrigagdes tributarias (678) (538)
contabeis adotadas para elaboragdo das demonstragdes financeiras foram:  dade (CFC) e f) Tributagdo: f.1) A tributagio sobre o lucro compreende 0 Oytros passivos operacionais (407) 267
a) Apuragdo do resultado: As receitas sdo reconhecidas no ‘momento da  imposto de renda e a comribuigéq social, computadas pela me}odqlogia do Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 8.745 4.032
efetiva realizagdo da recarga virtual, entrega da mercadoria (cartdo de  Lucro Real. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela Fluxo de caixa das atividades de i timent
recarga ou chip) ou prestagdo dos servigos. As controladas atuam como  aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que exce- uxo de caixa das alividades ce mvestimentos
agente, sendo a receita reconhecida numa base liquida, que reflete a comis-  derem R$240 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigao social Aplicagdes em titulos m(?b.llllfil’los (1.624) (576)
sdo recebida das operadoras. Além disso, devem ser satisfeitos os critérios ~ é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributével, reconhecidos ~ Resgates de valores mobiliarios 1.616 824
de reconhecimento especificos para que as receitas sejam reconhecidas.  pelo principio de competéncia. Portanto, as inclusdes ao lucro contabil de  Aquisigdo de ativo imobilizado (3.520) (380)
As demais receitas, despesas e custos sdo reconhecidos quando incorri-  despesas, temporariamente nio dedutiveis, ou exclusdes de receitas, tempo-  Aquisigdo de ativo intangivel 4.217 3.978
dos e/ou realizados de acordo com o regime de competéncia. O resultado  rariamente ndo tributéveis, consideradas para apuragdo do lucro tributdvel  Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
inclui os rendimentos, os encargos e as variagdes monetarias, a indices e corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. f.2)Imposto diferi-  de investimentos (7.745)  (4.110)
taxas oficiais, incident@:s’sobre os ativos e passivos circulantes e ndo cir-  do € gerado por diferengas tempordrias na de}ta do balanco entre as bases fis-  Fluxo de caixa das atividades de financiamentos - -
culantes e, quando apllcave}, 08 efeitos de ajustes. de' ativos para o valoy cais de ativos e passivos e seus va}ores contabeis. Impostos diferidos ativos, Pagamento parcelamentos (1.054) N
de mercado ou de sua realizagdo. Uma receita ndo é reconhecida se hd  quando aplicaveis, sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias Caixa liquid d licad tividad -
uma incerteza significativa da sua realizagdo. As receitas e despesas de  dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que daeufelzrllalnqcl;:m?eiet:)as o (aplicado) nas atividades (1.054) i

juros sdo reconhecidas pelo método da taxa efetiva de juros na rubrica de
receitas/despesas financeiras. b) Instrumentos financeiros: Os instrumentos
financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia
e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais dos instru-
mentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢@o ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado,
onde tais custos sdo diretamente langados no resultado do exercicio. Sua
mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos
financeiros em: (i) ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, (ii) mantidos até o vencimento, (iii) empréstimos
(concedidos) e recebiveis; (iv) disponivel para venda e (v) outros passivos
financeiros. Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia
e suas controladas sdo: caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobilidrios, conta caugio, contas a receber e valores a receber de partes
relacionadas. Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Com-

seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas
temporérias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributa-

- Exercicios findos

em 31 de dezemhro de 2025 e 2024 - (Em milhares de reais,
exceto prejuizo bdsico e diluido por a¢ao apresentado em reais)

Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa (54) (78)

FIT ECONOMIA DE ENERGIA S.A.
CNPJ n°® 48.144.181/0001-56 - NIRE 31.300.155.013
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA,
REALIZADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Data, Horario e Local: 31 de dezembro de 2025, as 11h00, na sede social da Fit Economia de Energia
S.A. (“Companhia"), localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Anténio
de Albuquerque, 330, sala 501, Bairro Savassi, CEP 30112-010. Presenca: Acionistas representando a
totalidade do capital social, conforme se verifica no Livro de Presenca de Acionistas. Convocagéo e
PublicacGes: 1) Edital de Convocagao: dispensada sua publicacao, nos termos do § 4°, do art. 124, da
Lei n° 6.404/76 ("LSA"); e 2) Demonstragdes Financeiras: relativas ao exercicio social encerrado em
31.12.2024, acompanhadas do Relatorio da Administracao, do balanco patrimonial, e demais pecas das
demonstracoes financeiras, publicados em 21/08/2025, de forma eletrénica, através da Central de
Balancos do Sistema Publico de Escrituracéo Digital - SPED, conforme autoriza o artigo 294, inciso Ill, da
Lei 6.404/76, tendo sido dispensado pelos acionistas que detém a totalidade das acoes de emisséo da
Companhia a leitura de tais documentos, uma vez que é de inteiro conhecimentos dos acionistas, bem
como dispensada a observancia dos prazos previstos no art. 133 da Lei 6.404/76, na forma do paragrafo
4° do mesmo dispositivo legal. Mesa: Rafael Abujamra Kappaz, Presidente da Mesa. Mariana Sao
Marcos de Alvarenga, Secretaria da Mesa. Abertura: O Sr. Presidente da Mesa submeteu ao Acionistas
a proposta de lavratura da presente ata em forma de sumario, conforme faculta o § 1° do Art. 130, LSA,
o que foi aprovado. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (a) tomar as contas dos administradores, examinar,
discutir e votar as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024,
acompanhadas do Relatério da Administracao, do balanco patrimonial e demais pecas das demonstracoes
financeiras; (b) a destinacao do prejuizo apurado no exercicio social findo em 31.12.2024; e (c) fixar o
montante global anual da remuneracao dos administradores. Deliberagbes: Apds a discussao das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas deliberaram, por unanimidade de votos e sem
quaisquer ressalvas, conforme segue: (a) APROVAR as contas dos administradores e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31.12.2024, acompanhadas do
Relatério da Administracao, do balanco patrimonial e demais pecas das demonstracoes financeiras;
(b) APROVAR que o prejuizo apurado no exercicio social encerrado em 31.12.2024, no valor de
R$ 25.518.538,00 (vinte e cinco milhdes quinhentos e dezoito mil quinhentos e trinta e oito reais) seja
integralmente destinado & conta de Prejuizos Acumulados da Companhia. Em razao do prejuizo
apurado, nao haveré distribuicao de dividendos ao acionista da Companhia; e (c) APROVAR a fixacdo do
montante global anual da remuneracao dos administradores em até R$ 4.426.266,00 (quatro milhoes,
quatrocentos e vinte e seis mil e duzentos e sessenta e seis reais) considerando pro-labore, remuneracao
variavel (aplicado o maximo mediante atingimento de meta) e beneficios. Encerramento: Nada mais
havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos dos quais se lavrou esta ata que lida e aprovada,
foi assinada por todos os presentes. Mesa: Rafael Abujamra Kappaz - Presidente, Mariana Sao
Marcos de Alvarenga - Secretéria. Acionistas: HB FIT PARTICIPACOES LTDA. - Por Bruno Figueiredo
Menezes. SANTANDER CORRETORA DE SEGUROS, INVESTIMENTOS E SERVICOS S.A. - Mariana
Sao Marcos de Alvarenga - Procuradora. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro
sob 0 n° 13615273 em 19/02/2026. Protocolo 261182838 -12/02/2026. Marinely de Paula Bomfim

-Secretaria-Geral.

rios ndo utilizados possam ser utilizados. f1.3) Imposto sobre vendas: As  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 70 148
receitas de vendas estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,  (Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 16 70
pelas seguintes aliquotas basicas: Programa de Integragdo Social — PIS: 5 aixa iva S Aix

Aliquota de 1,65% (Regime Nao Cumulativo) ¢ 0,65% (Regime Cumula. *Wmento (redugio) no caixa ¢ equivalentes de caixa __(54) __(78)
tivo); Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social — COFINS: -

Aliquota de 7,60% (Regime Nao Cumulativo) e 3% (Regime Cumulativo). Revs(f:‘l:(::o 12(7);51 22%?
Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstra- Vencidas ha 30 dias 17 121
¢do do resultado. O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel Vencidas de 31 a 60 dias 49 79
ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar Vencidas de 61 a 180 dias 432 432
1o balango patrimonial. Vencidas ha mais de 180 dias 88 14
4. Contas a Receber 2.310 2.867

Descricio 2025 2024

RV Tecnologia 1.057 1.015 Cassio Doval Ferreira - Diretor Financeiro

Outros Clientes Nacionais 1.253 1.852 Frederico Coutinho Matos - Contador - CRC RJ 116924/0-7
2.310 2.867

TORO ASSET MANAGEMENT S.A.
CNPJ/MF n° 15.171.585/0001-80 - NIRE 31300141675
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. Data, Hora e Local da Assembleia: 15 de dezembro de 2025, as 10:30 horas, na sede social da Toro
Asset Management S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Bernardo Guimaraes, n° 166, 8° andar, bair-
ro Funcionérios, Belo Horizonte/MG, CEP 30.140-080. 2. Convocacao E Presenca: Dispensada a publi-
cacao do Edital de Convocacao, tendo em vista a Presenca dos acionistas detentores da totalidade do
Capital Social, conforme se evidéncia das assinaturas lancadas no Livro Presenca de Acionistas, na forma
do §4° do artigo 124 e §4° do artigo 133, ambos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA").
3. Mesa: Presidente: Maria Carolina Barbosa Costa. Secretario: Rafael Tridico Faria. Abertura: A Sra.
Presidente da Mesa submeteu ao Acionista proposta de lavratura da presente Ata em forma de sumario,
conforme faculta o § 1° do Art. 130 da LSA, o que foi aprovado. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a
exoneragao de Diretores Sem Designacao Especifica da Companhia; e (2) a consolidacao da composicao
da Diretoria da Companhia. Deliberacdes Tomadas: Os Acionistas da Companhia APROVARAM, sem
quaisquer restricdes ou ressalvas: (1) a exoneracao dos seguintes Diretores Sem Designacao Especifica da
Companhia: a. Jodo Augusto Ferreira Resende, brasileiro, casado, administrador, titular do documento
de identidade RG n° MG13192921 e inscrito no CPF/MF sob o n° 111.286.206-42, com efeitos a partir
da presente data; e b. Alvaro Pellegrino Neves, brasileiro, engenheiro, titular do documento de identida-
de n° MG-14533438 e inscrito no CPF sob 0 n° 123.708.546-26, com efeitos a partir da data de 02 de
dezembro de 2025. (2) Em razao da deliberacdo tomada no item acima, a consolidagdo da composicao
da Diretoria da Companhia, com mandato vigente até a AGO de 2027:

MEMBRO CARGO MANDATO
Maria Carolina Barbosa Costa Diretora Sem Designacéo Especifica AGO 2027
Fabricio Navega Duarte Diretor Sem Designacéo Especifica AGO 2027

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, lavrando-se a presente ata que
foi circulada para assinatura eletrénica por todos os presentes. Mesa: Presidente: Maria Carolina Barbo-
sa Costa. Secretdrio: Rafael Tridico Faria. Acionistas: Santander Investimentos Sociedade Prestadora de
Servicos de Ativos Virtuais S.A. (p/ Fabricio Navega Duarte e Maria Carolina Barbosa Costa). Certificamos
que a presente ata ¢ extrato fiel da original lavrada em livro proprio. Rafael Tridico Faria - Secretario.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais. Certifico o registro sob o n° 13512092 em 27/01/2026.
Protocolo 258498587 - 30/12/2026. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral.

( TSA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS DE AUTOMACAO S/A )
CNPJ 41.857.780/0001-78 - NIRE 3130002610-8
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os srs. acionistas da TSA - Tecnologia de Sistemas de Automagdo S/A
(“Companhia”) a se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a realizar-se dia 27/04/2026, as
11:00hs, em 12 convocacgdo, por meio exclusivamente digital, mediante acesso a plataforma
digital capaz de atestar a presenca dos acionistas da Companhia, conforme autorizado pela Lei n®
14.030/2020 e pela Instrugao Normativa DREI n° 81/2020, para deliberar sobre: (i) as demonstragdes
financeiras da Sociedade referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(ii) destinagdo do saldo de lucros; e (iii) reeleicdo do Conselho de Administragdo e definicdo da
remuneracao dos conselheiros eleitos. Os documentos relativos as matérias constantes da ordem
do dia e os documentos elencados no art. 133 da Lei n® 6.404/1976 encontram-se a disposicdo
dos acionistas na sede da Companhia e em meio digital desde que solicitado. Belo Horizonte,

\15/04/2026. MARIA VIRGINIA FROES SCHETTINO. J
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