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Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No ultimo dia 9 de abril, a MBR completou 92 anos de engenharia e atividades ininterruptas. Mais um ano
importante que se inicia; com o foco no Projeto #MBR100anos.

No contexto mundial, continuamos na expectativa do fim dos conflitos entre nagdes. No contexto Brasil, os
investimentos industriais na area de atuagdo da Companhia ficaram abaixo da expectativa. O PIB (Produto Interno
Bruto) fechou em 2,3%. Ainda com desafios importantes a superar, como os aspectos politicos, os aspectos fiscais
e a inflagdo, o Pais caminha na busca de melhores ventos. Permanecemos confiantes em um Brasil sempre melhor.
Seguindo suas diretrizes empresariais e seus principios e valores (o respeito, o foco nos relacionamentos, a
simplicidade, a melhoria continua, a sustentabilidade e o comprometimento), a MBR mantém seu otimismo e
concentra seus esforgos na preservagio da satide e seguranga de seus colaboradores, nas praticas ambientais, nas

praticas sociais, nas praticas de governanga, no aprimoramento da engenharia, na gestdo dos custos, na inovagdo
de seus processos construtivos e na gestdo eficiente e sustentavel junto aos clientes.

A Companhia permanece preparada para executar contratos expressivos como tem performado ao longo de
sua historia. O excelente quadro técnico e o nivel adequado de reservas financeiras foram mantidos, e, como
consequéncia, a permanéncia de sua capacidade técnica e operacional para o atendimento aos novos desafios.
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BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto q

dicado de outra forma)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

CONTROLADORA CONSOLIDADO CONTROLADORA CONSOLIDADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
ATIVO __Notas  _31.12.2025 _31.12.2024 _31.12.2025 _31.12.2024 | PASSIVOE PATRIMONIO LIQUIDO_Notas _31.12.2025 _31.12.2024 _31.12.2025 _31.12.2024 CONTROLADORA CONSOLIDADO
CIRCULANTE | Notas  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE . RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS 18 99.408 189.678 126.536  216.140
Caixa e Equivalentes de caixa 6 61.720 66.970 67.342 71.190 | Eornecedores 13 12.631 9.034 14.443 12211 1 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 19 (72.798)  (127.073)  (93.667) (145.170)
Contas a receber de clientes 7 25317 43.462 29.770 48.428 | Financiamentos . . - - 2.813 -
Adiantamentos a fornecedores 8 548 610 670 728 ?brlgé:w;s tnb(li\tanas. SQEIa}S_e Salarllos 14 16.813 23.574 18.056 24.956 | LUCRO BRUTO 26.610 62.605 32.869 70.970
Impostos a recuperar 9 8.757 42 9.216 306 mposto de renda e contribuigao socia - -
Outros ativos circulantes 3.733 750 3.831 858 | apagar 13 381 3831 | RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
TOTAL DO ATIVO 100.075 111.834 110.829 121510 | Adiantamento de clientes 10.000 724 10.000 724 | Gerais e administrativas 20 (36.404)  (44.960)  (39.998)  (48.575)
CIRCULANTE . - - ' Outras Obrigagdes 267 149 267 181 | Tributérias L - (480) (454) (1.040)
Arrendamento Mercantil direito de uso 12 1.245 665 2210 1.419 | Equivaléncia patrimonial 10 5.953 6.239 - -
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 40.956 37.977 47.789 43.322 | Amortizagdo da Mais Valia o . 10 (549) (963) (549) (963)
N N Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 17.976 22.715 23.644 27.006
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE LUCRO OPERACIONAL ANTES DO 13.586 45.156 15512 47.398
Depositos judiciais e garantias 16 1.925 1.969 1.925 1.969 | Provisdo para contingéncias 16 3.937 3.509 3.937 3.619 | RESULTADO FINANCEIRO . . . "
Impostos Diferidos 15 4.028 6.400 4.111 6.518 | Impostos Diferidos 15 - - 9.756 8.168
Investimentos 10 63.145 57.741 16.138 16.688 | Arrendamento Mercantil direito de uso 12 1.252 1.873 3.744 3.004 | RESULTADO FINANCEIRO
Imobilizado 11 14.381 1.174 65.903 45365 | TOTAL DO PASSIVO NAO 5189 5382 17.437 14,791 | Receitas financeiras 22 14.305 9.220 15.054 9.678
Intangivel 11 225 293 225 293 | CIRCULANTE - - - . Despesas financeiras 22 (180) (534) (383) (746)
Direito de uso de Bens iméveis 12 2.497 2.403 6226 4216 | b\ TRIMONIO LIQUIDO LUCRO OPERACIONAL 27.711 53.842 30183 56.330
Outros ativos ndo circulantes - 416 - 425 . - LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
TOTAL DO ATIVO NAO Capital social 17 136.155 40.243 136.155 40.243 7 27.711 53.842 30.183 56.330
CIRCULANTE 86.201 70.396 94.528 75474 | Reservas de capital 3.111 3.111 3.111 3.111 | DA CONTRIBUICAO SOCIAL
Agdes em Tesouraria (686) - (686) - | Imposto de renda e contribui¢do social correntes 15 (3.393) (12.968) (4.241) (13.845)
Reservas de lucros . L1551 95.517 1.551 95.517 | Imposto de renda e contribuicio social diferidos 15 (2.373) (3.425) (3.997) (5.036)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 140.131 138.871 140.131 138.871 , R
TOTAL DO PASSIVO E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 21.945 37.449 21.945 37.449
A ) 186.276 182.230 205357 196.984 | Lucro poragio - R$ 0,51 0.88 0,51 0.88
TOTAL DO ATIVO —186.276 # A —196.984 | PATRIMONIO L_IQUI_D_O . . As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 DO TR A D R B N I VAR IS £ CONSOLIDADOS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Reservas de lucros CONTROLADORA CONSOLIDADO
Capital social Acdes em tesouraria Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Resultado do exercicio Total 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 10243 B 311 8.431 74.637 - 126423 | Lucro liquido do exercicio 21945 37449 2194 37449
- . utros resultados abrangentes - - - -
lliucro hciu‘dil’ do exercicio - - - . 872- (3178472(; 37449 | Resultado abrangente total do exercicio 21.945 37.449 21.945 37.449
eserva legal - - - . - . - S - . ~ o -
Reserva de lucros retidos ) ) ) - 35.577 (35.577) B As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Distribuigdo de Dividendos - - - - (25.000) - (25.000) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 40.243 - 3.111 10.303 85.214 - 138.871 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em R$ mil)
Lucro liquido do exercicio - - - - 21.945 21.945 CONTROLADORA CONSOLIDADO
Reserva legal - - - 1.097 - (1.097) - 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aumento Capital Social 95.912 - - (10.303) (80.214) (5.395) - | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Reserva de lucros retidos _ _ _ - 453 (453) ~ I/il'mm antes do imposto de renda e da contribuigdo social 27.711 53.842 30.183 56.330
S P juste por:
Agbes em tesouraria (aquisigdo) ) (685) ) - N N (085) | Depreciagio ¢ amortizagio 607 1.088 6.213 5.441
Distribuigéo de Dividendos - - - - (5.000) (15.000) (20.000) Amortizagio Direito de Uso 6 544 836 783
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 136.155 (685) 3.111 1.097 453 - 140.131 | Amortizagio Mais Valia 549 963 549 963
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Equivaléncia Patrimonial (5.953) (6.239) : -
Provisdo (reversdo) para contingéncias 428 781 318 870
Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Provisdo ("CVC"S‘}") para Desmobilizagdo de Obras (2:204) 575 (2.204) 575
(Valores expressos milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Provisdo (TEVCTS@) para devedores d“_VldQSOS . - (1.474) 7 (1.707)
(Ganho) perda Liquida na venda do ativo imobilizado (198) (286) (6.306) (5.445)
1. CONTEXTO OPERACIONAL ~ . Exemplos ilustrativos; e (Aumento) redugdo na conta de clientes 18.145 21.274 18.651 20.136
AMASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S/A CONSTRUGOES (“Companhia”), sediada em Belo Horizonte, Minas ~ « Alteragdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro - para | (Aumento) redugdo na conta de adiantamento de fornecedores 300 210
Gerais, ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, tem como objetivo projetar e executar obras de engenharia  alinhar os requisitos relacionados a hiperinﬂacao severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. (Aumento) redugdo na conta de crédito com partes relacionadas (25) (18) N -
civil, de urbanismo, de terraplanagem, pavimentagdo, hidraulica ¢ elétrica, fabricar e vender concreto somente em A Companhia adotou as alteragdes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apos (Aumento) redugdo nas contas de impostos a recuperar (8.715) 265 (8.910) 11
obras e locais de terceiros, explorar o ramo de incorporagdo imobiliaria, adquirir, alienar, locar e vender maquinas ¢ andlise interna, concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Entidade, por trés razdes principais: (Aumento) redugdo nos demais ativos (2.542) 474 (2.548) 770
equipamentos. A emissdo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi aprovada pela Administragdo  « a Entidade ndo opera em ambientes com restri¢des cambiais relevantes; (Aumento) redugdo nos depositos judiciais 44 (83) 44 (63)
em 22 de abril de 2026. . . . a Entidade ndo mantém operagdes no exterior ou estruturas societrias que dependam de conversio complexa de | (Aumento) redugdo no ativo fiscal diferido 2.372 3.587 2.407 3.478
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS demonstragdes contabeis; ¢ Aumento (redugdo) na conta de fornecedores . 3.802  (17.305) 2232 (14.746)
Declaracio de conformidade . Nossos fluxos financeiros e transagdes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento | Aumento (TEd\IG?}O) na conta de d‘?bth com partes Tdaﬂ?‘?-’idas (205) (46) N
As Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estio em conformidade com as  previsto pela norma. Aumento (redugdo) na conta de tributdrias, sociais e Saldrios (4.557) (11.909) (4.696) (11-673)
priticas contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des.  Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nio alteram a contabilizagio, mensuragio ou | Aumento (reduggo) na conta de impostos a recolher (3.831) (19.357) (3.831) (19.394)
Também, foram observadas as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC TGs) emitidas pelo Conselho Federal de  divulgagdo das operagdes da Entidade, ndo havendo impactos relevantes nas demonstragdes contibeis ou em nossos | Aumento (reducgo) na conta de adiantamento de clientes 9.276 (15.494) 9.276 (15.494)
Contabilidade — CFC, em consonancia com os pronunciamentos, orientagdes ¢ interpretagdes emitidas pelo Comité de  procedimentos internos. Aumento ("CdUC?jO) na conta de passivo de arrendamento (41) (506) 1.531 1.379
Pronunciamentos Contébeis — CPC, que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS)  b) Exemplos ilustrativos para divulgac¢io nas Demonstracdes Contéabeis sobre incerteza relacionadas ao clima Aumento (redquo) nas outras 0?’“%399‘35, 118 (349) 86 (522)
emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board — IASB. Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos | Aumento (redugdo) no passivo fiscal diferido - (161) 1.588 1.559
Moeda funcional e moeda de apresentacio ilustrativos de divulgagdo sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos acompanham | Caixa proveniente das operacdes 35.269 10.466 45.484 23.461
Essas Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da  materiais para as Normas Contébeis IFRS, esses exemplos nio tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as | mposto de.Renda € C?mrlbuwao $0.01a1 _ (5766) _ (16.393) _ (8.238) _ (18.881)
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais proximo,  entidades as 1mplementem em tempo habil. Caixa liquido proveniente das atividades oper 29.503 (5.927) 37.246 4.580
exceto quando indicado de outra forma. A Companhia nao adotou antecipadamente as IFRS S1 — Requisitos gerais para divulgagio de dados financeiros | FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
Uso de estimativas e julgamentos relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 — Divulgagdes relacionadas ao clima, obrigatdrias para os exercicios INVESTIMENTO
A preparagio das Demonstragdes contébeis individuais e consolidadas de acordo com as normas contabeis exige que  iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas | Receita na venda de ativo imobilizado 192 74 6.339 5.453
a Administragdo faga julgamentos, estimativas e utilize premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os ~ Demonstragdes Contébeis. Direito de uso de'bens imoveis (baixa) (520 (105) (2.846) (2.157)
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas A liquidacao das transagdes envolvendo essas estimativas 4.2 Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nio entraram em vigor em 31 de dezembro de | Adigdo ao mtang’lvel (43) (W) (43) 7
poderé resultar em valores diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua determinagdo. 2025 Aquisicdo de Imovel (12.851) N (12.851) N
As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras, envolvendo risco de causar um ajuste  Para as seguintes normas ou alteragdes a administragio ainda ndo determinou se havera impactos significativos nas | Aquisi¢des de imobilizado 845) _ (150) _ (13.820) _ (13.102)

significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sdo:

. Perda estimada para crédito de liquidagao duvidosa - Nota 3.c
. Vida 1til dos ativos - Nota 3.g

. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment) - Nota 3.i
. Provisdes e contingéncias - Nota 3.m

. Reconhecimento de receita - Nota 3,0

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contabeis adotadas pela Companhia na elaboragao das Demonstragdes contabeis individuais ¢
consolidadas sdo como seguem:

a) Base de Consolida¢io — As Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, que incluem as
demonstragdes contabeis da Companhia mencionada na Nota Explicativa n°8, foram elaboradas em conformidade
com as praticas de consolidagdo e dispositivos legais aplicaveis. Assim sendo, os principais procedimentos de
consolidagdo sdo: Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Companhias consolidadas e eliminagéo
das participagdes no capital, reservas e lucros acumulados da Companhia consolidada. As politicas contabeis de
controladoras e controladas em conjunto estdo alinhadas com as politicas adotadas pelo grupo.

b) Caixa e equivalentes de caixa — Sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, referentes a caixa,
bancos e aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa com disponibilidade imediata. As aplicagdes financeiras
apresentam risco irrelevante de variagdo com o valor de mercado, sendo demonstrados pelo custo acrescido dos
rendimentos proporcionalmente auferidos até as datas de encerramento dos exercicios. Sao utilizados pela Companhia
no gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

¢) Contas a receber de clientes — As contas a receber de clientes sdo registradas pelos valores relacionados com as
medigdes de servigos a faturar e valores efetivamente faturados. A Companhia ndo registra o ajuste a valor presente
sobre as contas a receber de clientes em virtude de ndo ter efeito relevante nas Demonstragdes Contébeis individuais
¢ consolidadas. Perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa: A perda estimada para crédito de liquidagéo
duvidosa ¢ constituida com base na analise dos riscos de realizagdo dos créditos em montante considerado suficiente
pela Administragao para fazer face as eventuais perdas na realizagdo desses créditos. A Companhia realiza andlise de
todas as operagdes de crédito vencidas, as quais sao classificadas por nivel de risco levando em consideragdo o historico
de perda, a andlise individual de cada cliente, a situagdo do grupo econdmico que o cliente pertence, as garantias reais
e avaliagao de consultores juridicos, sendo a perda estimada para crédito de liquidagio duvidosa constituida quando o
risco de ndo recebimento ¢ classificado como provavel ou possivel.

d) Demais ativos cir — Séo dos ao valor de custo ou realizagdo, incluindo, quando apllcave] 08
rendimentos ¢ as variagdes monetarias auferidas. Além disso, quando aplicavel, as transagdes relevantes sdo ajustadas
a valor presente, bem como a constitui¢do de perda estimada para crédito de liquidag¢do duvidosa, em montante
considerado suficiente pela Administragao, para fazer face as eventuais perdas na realizagdo dos créditos. O calculo
do ajuste a valor presente, quando aplicavel, ¢ efetuado para cada transagao com base numa taxa de juros que reflete o
prazo, a moeda e o risco de cada transagdo.

e) Depésitos judiciais — Os depositos em juizo, que representam ativos restritos da Companhia, sdo relacionados
a quantias depositadas e mantidas em juizo até a resolugio das questdes legais relacionadas. Estes depositos sido
mensurados pelo custo amonizado

f) In — Par S iria: Os investimentos da Companhia em controlada, collgada ou em
empreendimento controlado em conjunto sdo avaliados por equivaléncia patrimonial. O investimento ¢ inicialmente
reconhecido pelo custo e o seu valor contabil ¢ aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da participagdo do
investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apos a aquisi¢do. A participagdo societdria ¢
apresentada na demonstragdo do resultado da controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro
liquido atribuivel aos acionistas, de acordo com a NBC TG 18 (em consondncia com o Pronunciamento Técnico CPC
18 — Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto). As Demonstragdes
contabeis das coligadas, controladas ou controladas em conjunto sdo elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgagio
que a Companhia. Quando necessario, sao efetuados ajustes para que as politicas contabeis adotadas pelas coligadas,
controladas ou controladas em conjunto estejam de acordo com as adotadas pela Companhia. Apos a aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial, a Companhia em cada data de fechamento das Demonstragdes Contabeis, verifica
a existéncia de possiveis perdas por redugdo ao valor recuperavel de seus investimentos, conforme descrito na Nota 3.i
— Redugio ao valor recuperavel de ativos (impairment). A Administragao julga que a divulgacdo das informagdes sobre
os investimentos em partigdes societarias esta de acordo com as disposi¢des da NBC TG 45 (em consonancia com o
Pronunciamento Técnico CPC 45 — Divulgagio de Participagdo em outras Entidades). Propriedade para investimentos:
E a propriedade (terreno ou edificio - ou parte de edificio - ou ambos) mantida (pelo proprietario ou pelo arrendatario
em arrendamento financeiro) para auferir aluguel ou para valorizagdo do capital ou para ambas, e ndo para uso na
produgdo ou fornecimento de bens ou servigos ou para finalidades administrativas; ou venda no curso ordinario do
negocio. As propriedades para investimento siao mantidas para obter rendas ou para valorizagdo do capital ou para
ambas, e por isso classificadas no subgrupo Investimentos, dentro do Ativo Nao Circulante, as quais sao avaliadas pelo
Método do Custo, conforme NBC TG 28 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 28 - Propriedade para
Investimentos). A Companhia divulga o valor justo das propriedades para investimento em nota explicativa, conforme
exigéncia do item 32 do CPC 28. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a administragdo utilizou o
Valor Venal definido pelo IPTU (langado pela municipalidade) como proxy para o valor de mercado (valor justo). A
administragdo entende que o valor venal do IPTU reflete de forma fidedigna o valor justo do ativo na data de balango.

g) Imobilizado — O imobilizado esta registrado ao custo de aquisigdo, reduzido da depreciagdo calculada pelo método
linear, com base no tempo de vida estimado dos bens, as taxas mencionadas na nota 11 ¢ de qualquer perda nao
recuperavel acumulada, quando aplicavel. Um item do imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Os ganhos e as perdas resultantes da baixa do imobilizado
(diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo reconhecidos contabilmente na conta de “outras
receitas (despesas) operacionais, llquidas nas demonslragoes dos resultados.

h) Intangivel — Os ativos intangiveis sdo bens incorpéreos, identificaveis, sob o controle da Companhia que geram
beneficios econdmicos futuros. Sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Depois do
reconhecimento inicial, sio apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperdvel, quando aplicdvel. Os direitos contratuais relacionados com contratos de comercializagdo, licengas
de instalagdo, licengas de uso de software sdo demonstrados ao custo historico de formagdo e/ou aquisi¢do, sendo
amortizados linearmente de acordo com o periodo em que sdo utilizados, reconhecidos como despesa nas demonstragdes
de resultados na medida em que sdo incorridos.

i) Redugio ao valor recuperivel de ativos (impairment) — A Companhia avalia anualmente o valor contabil de
seus principais ativos, com objetivo de verificar a existéncia de possiveis indicios, que possam levar a perda do valor
recuperéavel de seus ativos ndo financeiros, em especial dos grupos imobilizado, intangivel e investimentos. Na avaliagao
considera eventos e/ou mudangas nas circunstincias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam colocar em
risco a continuidade de suas operagdes ou que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel, de acordo
com a NBC TG 01 (em consondncia com o Pronunciamento Técnico CPC 01 — Redugao ao Valor Recuperavel de
Ativos). Havendo tais indicagdes, se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, ¢ constituida estimativa de
perda para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Nao foram identificados indicativos
de “impairment” para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

j) Arrendamentos mercantis operacionais — A IFRS 16 - NBC TG 06 (em consonéncia com o Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) — Arrendamentos), introduz um modelo tinico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. A IFRS 16 substituiu as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS
17) Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das
Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e um
passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do arrendamento. Os arrendatarios
devem mensurar e registrar o contrato de arrendamento em seu balango, sendo o passivo de arrendamento reconhecido
pelo valor presente dos seus pagamentos  uma taxa de desconto ¢ 0 ativo de Direito de Uso em montante equivalente.

As isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

k) Beneficios a empregados — Os beneficios concedidos a empregados incluem além da remuneragio fixa, férias, 13°
salario, remuneragdes varidveis como participagéo nos lucros e plano de previdéncia privada (contribui¢ao definida
administrada por seguradora). Um plano de contribui¢io definida ¢ um plano de beneficio pés-emprego sob o qual a
Companhia paga contribuigdes fixas para uma entidade separada (Fundo de Previdéncia) sem obrigagio legal de pagar
valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes ao plano sdo reconhecidas como despesas nos exercicios durante os
quais servigos sdo prestados pelos empregados.

1) Imposto de Renda e Contribui¢do Social — A Companhia calcula o Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
com base na legislagdo vigente considerando adigdes e exclusoes legais previstas. O Imposto de Renda foi calculado
a aliquota de 15% sobre o lucro tributdvel e acrescida do adicional de 10%. A Contribui¢ao Social foi calculada &
aliquota de 9% do lucro antes do imposto de renda, ajustada na forma da legislacdo vigente. Os servigos prestados sdo
apresentados nas demonstrac;oes de resultados pelos seus valores liquidos dos respectlvos impostos (receita liquida dos
servigos). O imposto diferido € reconhecido com relagdo as diferencas tempordrias entre os valores contébeis de ativos
¢ passivos para fins contabeis e os correspondentes valores para fins de tributagdo. Os ativos e passivos fiscais diferidos
sao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a
Impostos de Renda langados pela mesma autoridade tributaria sob a mesma entidade tributével.

m) Provisdes — A provisdo ¢ reconhecida quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado e ¢ provavel que um recurso econdémico seja requerido para saldar a obrigagdo,
conforme NBC TG 25 (em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes). A Companhia ¢ parte de diversos processos judiciais e administrativos, sendo que provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo, levando-se em conta a posi¢ao dos assessores juridicos,
internos e externos, da Companhia. As provisdes sdo atualizadas periodicamente.

n) Demais passivos circulantes e ndo circulantes — Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridos, em base “pro-rata” dia.
Os passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

0) Reconhecimento de receita — A Companhia reconhece suas receitas de prestagdo de servigos ao longo do tempo,
com base na medi¢do do progresso da execugdo dos servigos contratados. O estagio de execugdo ¢ determinado com
base em medigdes fisicas e/ou relatorios de progresso dos servigos prestados até a data do balango, refletindo de forma
fidedigna a transferéncia de controle ao cliente.

A receita ¢ reconhecida na medida em que os servigos sdo executados, desde que seja provavel a obtengdo dos
beneficios econdmicos e que os custos e o progresso possam ser mensurados de forma confiavel. Os custos incorridos
sdo reconhecidos no resultado em conformidade com o estagio de execugdo da obra. Eventuais variagdes contratuais,
aditivos ou revisoes de escopo sdo reconhecidos quando aprovados pelas partes e mensuraveis com confiabilidade.

4. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES

4.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apos a emissdo das respectivas normas em portugués pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cimbio e conversio de demonstracdes
contibeis

ATAS 21/CPC 02 (R2), antes das alteragdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa de cdmbio
quando uma moeda ndo ¢ conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda ¢ considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados
ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuragdo e
para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda ndo ¢ tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para
o proposito especificado, a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteragdes incluem principalmente o seguinte:

. Requisitos para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando ndo ¢;
. Requisitos para estimar a taxa de cdmbio a vista quando uma moeda nao ¢ conversivel em outra;
. Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma entidade estima a taxa de cdmbio a vista porque uma moeda nao

¢ conversivel em outra;
. Orientagdes de aplicagdo para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda ¢ conversivel em outra ¢ a estimar a
taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo ¢ conversivel;

demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:

a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiros e
contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apos
01/01/202

b) Allerac;oes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 — podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sio classificados quando estes
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
¢) Melhorias anuais nas Normas Contdbeis IFRS — Volume 11 - Alteragdes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros,
IFRS 10 Demonstragdes Consolidadas € TAS 7 Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01/01/2026;

d) IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Contabeis

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a TAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes
alteragdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparagdo de Demonstragdes Financeiras (renomeada
de Politicas Contabeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 ndo tenha qualquer efeito
sobre o reconhecimento e a mensura¢do de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha
um efeito significativo na apresentagdo e divulgagdo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizagio e
subtotais na demonstragdo do resultado, agrega¢ao/desagregacio e rotulagem de informagdes e divulgagdo de medidas
de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda néo foi emitida no Brasil - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

e) Alteragdes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - permite que as subsidiarias
elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgagdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para
periodos iniciados em ou apds 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia estd avaliando o impacto dessas novas normas ¢ alteragdes contibeis. Em relagdo as
alteragdes da IFRS 19, a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de divulgagao reduzidos.

5. IMPACTOS DA REFORMA TRIBUTARIA

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema

Caixa liquido usado nas atividades de investimentos
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

(14.067) (258) (23.221) (9.883)

FINANCIAMENTOS

Dividendos distribuidos (20.000) (25.000) (20.000) (25.000)
Captagdo (pagamento) empréstimos ¢ financiamentos - - 2.813 (895)
Aquisi¢do (venda) Agdes em tesouraria 686 - (686) -
Caixa usado nas atividades de financiamento (20.686) (25.000) (17.873) (25.895)
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE

ATMENTO (REDUCAO) Q (5250)  (3L185)  (3.848)  (31.198)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO INiC10 DO

PERIODO 66.970 98.155 71.190 102.388
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO FIM DO

PERIODO - 61.720 66.970 67.342 71.190
AUMENTO (REDUCAO) D! AIXA E EQUIVALENTE

UMENTY (REDUCAO) DO € QU (5250) (3L185)  (3.848)  (31.198)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

O agio na aquisi¢ao de investimento, ocorrido em 14 de junho de 2019, foi constituido com base na expectativa de
rentabilidade futura. Ndo esta sujeito a amortizagdo, mas esta sujeito a teste de impairment anual. A Companhia
avaliou a recuperabilidade do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), e ndo identificou indicativos
de “impairment” para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025. A avaliagdo da recuperabilidade foi suportada
pelo historico consistente de crescimento das receitas, do EBITDA e do resultado liquido apurado nos ltimos
exercicios, bem como pelas expectativas futuras de continuidade e crescimento das operagdes. Tais fatores
reforgam a capacidade de gerar resultados suficientes para suportar o valor contabil do goodwill registrado.

11. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

O ativo imobilizado ¢ demonstrado ao custo, acrescido das adi¢des e deduzidos pelas baixas. Em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois Controladora
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI), T ey 2024 Adica Bai 202
Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou - N axa de deoprecm\;ao 0 digio ch 025
. ¢ iy Maquinas e Equipamentos 10% 202 - 64 138
0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribuigdo sobre Bens e Instalacdes Industriai 10% 0 308 3 950
Servigos (CBS) e 0 Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de calculo, regimes e governanga (inclusive  nstalagoes Industriais o 7 75 S
o0 Comité Gestor do IBS). Moveis e utensilios 10% 1.368 45 354 1.059
Principais Substitutos e Mudancas: Veiculos 20% 248 - - 248
. CBS (Contribuigdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de dmbito Federal que substituira o PIS e COFINS.  Equipamentos de Informatica 20% 2.495 127 130 2492
Pi/igépcia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que seré destacado percentual nos documentos  Sistema de Energia Fotovoltaica 10% - 275 - 275
scais, Imoveis - 12.851 - 12.851
. IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS e ISS. T0‘1,"AL 5240 13.696 923 18.013
Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementagdo plena a partir de 2033; D - ad 4 666 4.196 930 3 632
. Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a saude e epreciagao acumulada (4.066) (496) 930) (3.632)
ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS serd a partir de 2027; e, 1.174 13.200 (0] 14.381
. Manutengdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo serd totalmente extinto, continuando a incidir de forma c L
restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto. L. — —
Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025) o . Taxa de depreciagio 2024 _ Adicio _ Baixa 2025
A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redugio e critérios de concessio de ~ M: ¢ Equip - 63.103 12.765 5.064 70.804
incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e Instalagdes Industriais - 927 398 375 950
aplicévei§ ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPL IT e Coptribuicéo Previdéncia Patronql. De.modo. sucinto, temos: Moveis e utensilios 10% 1.402 45 354 1.093
. Critérios mais restritivos para concessdo, ampliagdo e prorrogagdo de beneficios e incentivos; Veiculos 20% 1.354 180 46 1.488
. Redugio linear de 10% dos beneficios fiscais; f I 0
. Alteragdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; g?sltl;ll)::g:?sgeilanli(;rtr:j:!‘l:;iica ?8‘;" 258? ;;; 139 2;;;
. Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Iméveis B ° 12851 12851
Avaliaciio de Impactos ’ - N g N g
A transi¢do para o novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032, periodo em que o modelo tributério atual coexistira com Containers - 388 - 212 176
0 novo. Como ainda ha pontos a serem regulamentados por lei complementar, os impactos da reforma na apuragao dos ~ TOTAL 69.762 26.671 6.181 90.252
tributos serdo totalmente conhecidos apenas apds a conclusdo desse processo. A Companhia mantém o monitoramento  Depreciagdo acumulada (24.397) (6.102) (6.150) (24.349)
continuo das discussdes e regulamentagdes relacionadas ao tema, incluindo a participagéo de suas dreas técnicas em 45.365 20.569 31 65.903
treinamentos e atualizagdes especializadas, bem como a avaliagdo da necessidade de contratagdo de assessorias externas
e da implementagdo de projetos especificos para adequac;ao de sistemas e processos. Controladora e Consolidado
Eventuais impactos decorrentes da Reforma Tributéria serdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis da Companhia Taxa anual de amortizagio 2024 Adigio Baixa 2025
amedida que se tornarem razoavelmente estimaveis e quando da efetiva vigéncia das normas aplicaveis. Software 20% 103 B e 9%
6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -
Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por: 1.013 43 67 989
Controladora Consolidado Amortizagio (720) (111) (67) (764)
2025 2024 2025 2024 Liquido 293 (68) - 225
Caixa e Bancos 589 29 662 40
Aplicagdes financeiras 61.131 66.941 66.680 71.150 : . o . . -
Total 61720 66.970 67342 71190 A Companhia e suas controladas revisam anualmente a vida ttil estimada, valor residual e método de depreciagéo

As aplicagdes financeiras referem-se a recursos aplicados em investimentos de baixo risco, em institui¢des financeiras
sélidas, classificadas pelas agéncias de risco como primeira linha, com liquidez imediata e remuneradas pela taxa média
de 101% da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 2025 (105% em 2024), que sdo prontamente
conversiveis a um montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um risco insignificante de mudanga de valor. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

Controladora Consolidado
Clientes 20.446 15.770 25.144 20.974
Clientes a faturar 4871 27.692 4.871 27.692
Perda estimada para crédito de liquidagio duvidosa - - 245) 238
Total 25.317 43.462 29.770 48.428
A composigio do saldo de clientes faturados, por vencimento, encontra-se detalhado abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

A vencer 20.446 15.770 24775 20518
Vencidos até 30 dias - - 76 2
Vencidos a mais de 90 dias - - - 216
Vencidos a mais de 180 dias - - 293 238
Total 20.446 15.770 25.144 20.974

As contas a receber de clientes sio registradas pelos valores relacionados com as medigdes de servigos a faturar e
valores efetivamente faturados. A Administragdo realizou andlise dos riscos de realizagdo dos créditos vencidos,
considerando o historico de inadimpléncia dos clientes e as negociagdes comerciais implementadas para recebimento
dos titulos, e constituiu provisdo para perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa em montante suficiente para
suprir eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

8. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

Controladora Consolidado
Curto Prazo 548 610 670 728
Longo Prazo - 1.993 - 1.993
Perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa - (1.993) - (1.993)
548 610 670 728
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:
Controladora Consolidado
5 2024
INSS sobre verbas indenizatorias (a) 7.359 - 7.359 -
ISSQN a compensar 500 - 500 -
Pis/Cofins Arrend. Mercantil - - 104 174
Outros Impostos a recuperar 898 42 1.253 132
8.757 42 9.216 306

a) Valor referente a recuperagio de créditos previdenciarios sobre verbas indenizatérias apurados entre os exercicios
de 2009 a 2017.

10. INVESTIMENTOS

a) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

Controladora Consolidado
Propriedade para investimento (b) 7.907 7.907 7.907 7.907
Investimentos em controladas (c) 47.007 41.053 - -
Mais valia na aquisi¢do de investimentos (d) 434 984 434 984
Agio na aquisi¢do de investimentos (e) 7.797 7.197 7.797 7.197

63.145 57.741 16.138 16.688

b) Propriedade para investimento

A propriedade para investimento refere-se a imével controlado pela Sociedade com o objetivo de auferir rendimentos
com locagdo. Dessa forma, esta classificado como propriedade para investimento e mantido para valorizag¢do de capital,
sendo que o mesmo esta mensurado pelo custo historico. O valor de mercado (valor justo) ¢ de RS 12.431.121,59,
definido pelo Valor Venal do IPTU (langado pela municipalidade) como proxy para o valor de mercado (valor justo). A
administragdo entende que o valor venal do IPTU reflete de forma fidedigna o valor justo do ativo na data de balango.
¢) Informagdes dos investimentos em controladas

Controladora
Participacio Patriménio Liquido
100% 47.007

Controladas

Resultado do exercicio
ETS Engenharia Tecnologia e Servigos S.A. 5.954

A movimentacdo dos investimentos ¢ a seguinte:

Controladora
Controladas 31/12/2024  _Equivaléncia patrimonial Resultado 31/12/2025
ETS Engenharia Tecnologia e Servigos S.A 41.053 5.954 47.007

d) Mais valia em investimento adquirido

A mais valia foi constituida sobre ativos existentes em investimento adquirido em 14 de junho de 2019 e est sujeito a
amortizagdo de acordo com sua vida util definida em laudo. Em 2025 foi amortizado a quantia de RS 549

¢) Agio na aquisigdo de investimento

dos bens do imobilizado no final de cada exercicio. A depreciagdo de maquinas e equipamentos ¢ realizada com
base na vida 1til econdmica estimada do bem.

12. ARRENDAMENTO MERCANTIL

A movimentagdo dos saldos dos ativos de direito de uso ¢ apresentada a seguir:

Controladora Consolidad
2025 2024 2025 2024

Ativo de Direito de uso - - 2.052 2.052
Equipamentos 2.497 5.168 4.823 5.168
Bens imoveis - (2.765) (649) (3.004)
Amortizagio 2497 2403 6.226 4.216
A movimentagdo dos saldos dos passivos de arrendamento ¢ apresentada a seguir:

Controladora C lidad:
Passivos de arrendamento 2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 2538 3.044 4423 3.044
Adigoes 2.596 104 4922 2366
Juros 45 100 214 185
Pagamentos (553) (710) (1.476) (1.172)
Baixa (2.129) - (2.129) -
Saldo em 31 de dezembro 2497 2.538 5.954 4.423
A classificagdo dos saldos dos passivos de arrendamento ¢ apresentada a seguir:

Controladora Consolidad

2025 2024 2025 2024

Circulante 1.245 665 2210 1.419
Nao Circulante 1.252 1.873 3.744 3.004
Saldo em 31 de dezembro 2497 2.538 5.954 4.423

A companhia possui contratos de arrendamento com prazos remanescentes entre 14 e 36 meses, abrangendo
instalagdes administrativas, veiculos, equipamentos e aluguéis comerciais. Os contratos sdo descontados a valor
presente com taxa de 14,57% ao ano. A Companhia alugava um prédio comercial para sua sede administrativa
(arrendamento mercantil), com prazo contratual de 10 anos vencendo em 2028. Os pagamentos eram efetuados
mensalmente, com reajustes anuais definidos contratualmente. Durante o exercicio de 2025 a Companhia adquiriu
o imovel, registrando-o no seu ativo imobilizado.

13. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores (a) 12.490 6.093 17.115 9.270
Provisdo para Subempreiteiros (b) - 2.595 - 2.595
Caugdes (c) 16 225 16 225
Previdéncia Privada Complementar (d) 125 121 125 121
Total 12.631 9.034 17.256 12.211

(a) Valores devidos aos fornecedores pelo fornecimento de materiais e/ou prestagdo de servigos.

(b) A provisao para subempreiteiros ¢ realizada pela Companhia a cada fechamento, a partir de servigos que foram
prestados pelos fornecedores e ja medidos, porém ainda nao faturados.

(c) Valores retidos das notas fiscais emitidas pelos fornecedores, como garantia da execugdo dos contratos
vigentes, a serem liquidados quando do término das respectivas obras que se encontram em andamento, conforme
disposi¢des contratuais.

(d) Valores devidos a Plano de Previdéncia complementar em beneficio de todos os seus empregados, instituidos,
a partir do contrato firmado com o Bradesco Vida e Previdéncia, de contribui¢do definida nas modalidades PGBL
(Plano Gerador de Beneficio Livre). No exercicio de 2025 foi desembolsado um montante de R$ 756 pago pelos
empregados.

14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS, SOCIAIS E SALARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o saldo era composto por:

Controladora C lidad.
2025 2024 2025 2024
Obrigagdes trabalhistas e sociais 4.899 6.561 5.253 6.939
Provisdo para desmobilizagdo 7.872 10.076 7.872 10.076
PIS/COFINS s/ faturamento 149 333 182 506
INSS s/ faturamento 182 - 182 -
ISSQN s/ faturamento 2449 960 2.460 961
Impostos ¢ contribuigdes retidos na fonte 68 213 191 364
Provisao p/ férias e encargos 830 3.708 1.401 4.248
Partic. nos Resultados ¢ Gratificagdes 297 1.673 448 1.765
Outros 67 50 67 97
Total 16.813 23.574 18.056 24.956
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(a) Civel

Trata-se de passivo decorrente de agdes indenizatorias de origens diversas ajuizadas contra a Companhla Tendo em vista o
atual estagio dos processos e avaliagao dos assessores juridicos, a Companhia efetuou as provisdes necessarias.

(b) Trabalhista

Trata-se de passivo decorrente de reclamagdes trabalhistas. A provisdo ¢ constituida a partir da liquidagdo dos pedidos
reclamados ou da sentenga, quando for o caso. Tudo isso, levando-se em conta a analise individual dos processos e a opinido

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as provisdes para o imposto de renda e contribuigdo social
foram calculados como segue:

2025 2024
Controladora e Controladora e
__ Consolidado ________ Consolidado_____
Imposto Contribui¢io Imposto de Contribuicio
de Renda Social Renda Social
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 27711 27711 53.842 53.842
Adicdes / (exclusdes)
Provisdo (reversdo) para contingéncias 428 428 780 780
Provisdo (reversio) para desmobilizagdo (2.204) (2.204) (576) (576)
Provisdo (reversdo) Subempreiteiros (2.595) (2.595) (8.040) (8.040)
Provisdo (reversdo) para devedores duvidosos (1.993) (1.993) (1.474) (1.474)
Realizagao Lucro Diferido - - 475 475
Equivaléncia patrimonial (5.953) (5.953) (6.239) (6.239)
Despesas ndo dedutiveis 1.218 45 3.063 563
Depreciagio (480) (480) (1.168) (1.168)
Amortizagdo Mais Valia 549 549 963 963

dos assessores juridicos. Nos casos em que existem decisdes desfavoraveis para Companhia, restou necessario efetuar
depositos judiciais para possibilitar a interposigdo de recursos.

(c) Tributario

Trata-se de passivo decorrente de execugdes fiscais ajuizadas, em sua grande maioria, por municipios, objetivando cobrar
TImposto sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN, supostamente devidos pela Companhia. Em varios destes processos
a Companhia discute a dedugdo da base de calculo para fins de aplicagdo do referido tributo, tendo efetuado deposito judicial
dos valores em discussao. Tendo em vista a situagdo atual do processo e anélise dos assessores juridicos, a Companhia efetuou
as provisoes necessarias.

A Companhla € parte em OUtros Processos nos quais a Admlmstra(;ao com base em informagdes de seus assessores juridicos,
ndo constitui provisdo para contingéncias, uma vez que as expectativas de perda foram consideradas como possiveis. Esses
processos somam o montante de RS 953 (fiscal) e RS 1.269 (trabalhista) nas demonstragdes conta individuais. E o montante
de RS 953 (fiscal) e R$ 1.294 (trabalhista) nas demonstragdes consolidadas. Os passivos divulgados em 2025 sofreram
atualizagdes e corregdes utilizando-se os indices judiciais aplicaveis.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social:

Em 19 de dezembro de 2025 a Assembleia Geral Extraordindria de acionistas aprovou o aumento de capital por capitalizagdo de
reservas e de parcela do resultado do exercicio de 2025 no montante de R$95.912.248,71 (noventa e cinco milhdes, novecentos
¢ doze mil, duzentos ¢ quarenta ¢ oito reais ¢ setenta ¢ um centavos), passando o capital social de R$ 40.242.727,27 (quarenta
milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, setecentos e vinte e sete reais e vinte e sete centavos) para RS 136.154.975,98 (cento e
trinta e seis milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, novecentos e setenta e cinco reais ¢ noventa e oito centavoﬁ)

O capital social subscrito e integralizado no final de 2025 ¢ de R$ 136.154.975,98 (cento e trinta e seis milhdes, cento e

Arrendamento Mercantil (136) (136) (65) (65> cinquenta e quatro mil, novecentos e setenta e cinco reais e noventa e oito ccntavos), dividido em 42.670.000 (quarenta e dois ~ ocasionassem ajustes ou divulgagdes especiais.
Outras exclusdes ~ i 5.618 523 330 XI5 milhdes, seiscentos e setenta mil) ades ordindrias, nominativas e sem valor nominal, o DIRETORIA
Total das Vadlqtoes / (exclusdes) Jﬂl M _(M _(M Reserva legal e dividendos: Do lucro liquido do exercicio, 5% (cmco por cento) ¢ destinado a constituigdo de reserva legal, . N ) R
que de cileulo 10.928 dte o maximo de 20% (vinte por (.emo) do Capital Social, e 25% no minimo, para distribui¢io de dividendos, compensados os Annibal Ferraz Graga Sobrinho — Diretor Presidente
ﬁinl]q)E:t[zsde renda /contribuicio social 11 6530/; ;;/5“ 6125;/00 3 591"/; ad s efetuados no exercicio. Em 2025, a reserva legal foi constituida no montante de R$ 1.097.247,92 (um milhdo, Marcelo Barbosa Abreu — Diretor Executivo
Py > ' - - noventa e sete mil, duzentos e quarenta e sete reais e noventa e dois centavos). A ' A
Adicional do imposto de renda — 10% 1.069 - 4.129 - Em 2025 a Companhia pagou RS 20.000.000,00 (vinte milhdes) de dividendos aos acionistas, ¢ a destinagio do saldo Helena Grifflli (31:23\};]‘:;; ;Esifggggllg‘:]g; troladoria
P;;%‘;:;s‘;‘g?“i‘z‘::]s :x}:::icio Controladora - resultado (a) 52379_8; 915 37;‘113 3 51:; ;(:smla{léscc]?:rll}f Ad([" IrES{lJIII?)C}g sera deliberado na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 29 de abril de 2026. > CRC-MG 91.674/0.5
Tmposo de renda contribaiin sois resultado) controtadors. —Z78 TS 0D TR o et s tccila bt el s aprescntadnas demonstagoes dos resulados dos exercios e 31 de RELATORIO DO AUDITOR INDEFENDENTE SOBRE AS DEVIONSTRACOES CONTABEIS
Imposto de renda /contribuigdo social (resultado) controlada 606 242 625 252 X Aos ~
Imposto de renda /contribuigio social (resultado) consolidado 3.084 1.157 10.124 3.721 Controladora Consolidado Administradores & MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S.A. CONSTRUCOES
Imposto devido no exercicio Controladora (a) 2478 915 9.618 3.513 X . 2025 2024 2025 2024 | Belo Horizonte - MG
Recolhimentos e compensagdes (2.478) (914) (6.413) (2.886)  Receita bruta dos servigos B 106.668 202.285 137.593 232.571 Opinido o :
Saldo a recolher (passivo) controladora - - 3205 626  Impostos incidentes sobre servigos ¢ outras dedugdes (7.260) (12.607) (11.057) (16431) | E s as d de: beis individuais e consolidadas da Mascarenhas Barbosa Roscoe S.A. Construgdes
Imposto devido no exercicio Controlada - - - - Receita liquida dos servios 99.408 189.678 126.536 216.140 | (“Companhia®), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
Saldo a recolher (passivo) consolidado - - 3.205 626 19, CUSTOS POR NATUREZA gesultabdo, do resultado abranﬁemt das mulacl(“_)es do patrimdnio 5iqltjid0 e d01§ fluxos dgbcgixa para 0 exercicio_ﬁ?do nessa
od N 4 N . ata, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis materiais ¢ outras informagdes
b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, calculados 4 aliquota de 34%, decorrente das diferengas tempordrias A composigio dos custos por natureza estd representada conforme se segue: elucidativas. Em nossa gpiniﬁo, as demox[:stra(;i)es contgbeis individua%s e consolidadas acima referidas apreser?tam
entre o lucro tributdvel e o lucro contdbil: Controladora Consolidado adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Mascarenhas Barbosa Roscoe S.A.
2025 2024 025 5 20: Construgdes em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes ¢ os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Gastos com pessoal (43.574) (46.290) (52.243) (54.295) | nessa data, de acordo com as politicas contabeis adotadas no Brasil.
T I I [retolllACe——  Materiais (10.013) (44.884) (14.771) (49.832) | Base para opinido
posto Contri- Tmposto Confri- Tmposto Contri- Tmposto Contri h LOPTIEG . . . B - -
de bui¢io de buicio de bui¢io de buicio Equlpame}ltos ) (7.761) (19.412) (7.913) (19.428) | Nossa auditoria foi conduzida de acor@o com as normas ?rasﬂen‘as e}n_temacuinals de auditoria. Nossas responsabilidades,
Renda Social Renda Social Renda Social Renda  Social Contratagao de Servigos (8.506) (13.762) (9.780) (14.097) | em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
Diferengas temporrias; - - - - = = = 7 Depreciagio 477) (757) (6.083) (5.110) | das d;mongqaqbes contdbeis individuais e gopsolidagia_s“. Somos independentes em relagio & Companhia, de acordo com os
Provisdo para perda de liquidagao 245 245 1.993 1.993 2031 2231 Amortizagdo Direito de uso (483) (655) (893) (894) | principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas normas profissionais emitidas pelo
duvidosa ) - R - . g Outros (1.984) (1.313) (1.984) (1.514 Conselho Federal de Contabilidade (CFC), ¢ cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Provisdo (reversio) para contingéncias 3.937 3.937 3.937 3.937 3.508 3.508 3.618 3.618 (72.798) (127.073) (93.667) (145.170) Acred.itarrfos que a :evidéncia (%e auditoria obtida ¢ suficiente ¢ apropriada para fundamentar nossa opinido. Outros assuntos
Provisdo para desmobilizagao 7.872 7.872 7.872 7.872  10.076  10.076  10.076  10.076 20. GERAIS E ADMINISTRATIVAS - Auditoria do periodo anterior - As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Mascarenhas Barbosa Roscoe
Provisdo Subempreiteiros - - - R 2.595 2.595 2.595 2595 () saldo das d % ¢ administrativas ¢ ¢ " . S.A. Construgdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram examinadas por outro auditor independente que
Arrendamento Mercantil - - - - 135 135 135 135 saldo das despesas gerals ¢ administrativas ¢ composto por: emitiu relatorio em 24 de abril de 2025 com opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes contébeis individuais ¢
Outras adigdes temporarias 37 37 37 37 515 515 515 515 Controladora Consolidado consolidadas. .
11.846  11.846  12.091 12.091 18.822 18.822 19.170 19.170 2025 2024 2025 2024 Outras informagdes que ragoes beis e o relatorio do auditor
Aliquotas 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9%  Salarios, encargos e participagdes (23.366) (27.226) (26.202) (30.062) | A Administragdo da Companhla é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragio.
IRPJ/CSLL diferidos - ativo 2961  1.066  3.023  1.088 4706 1.694 4793  1.725  Servicos Prestados (2.682) (3.140) (2.912) (3.371) | Nossa opinido sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatério da Ad agdio e ndo express qualquer forma
Saldo de IRPJ/CSLL diferidos anterior 4.706 1.694 4.793 1.725 7.343 2.643 7.349 2.646  Desmobilizagdo de Obras (4.958) (5.200) (4.958) (5.200) | de Covclusﬁo de ﬂudltoyu} sobre esse {elatépo. Em conexdo com a auditoria das degnpnstrﬁ?ﬁes contdbeis, nossa responsabili-
IRPJ/CSLL diferidos (ativo) do ano (1.745) ©28)  (1.770) @37 (2637 ©049) (2557 920) Hospedagem (1.478) (3.842) (1.478) (3.842) dade é a de ler o Re}atorlo (ja Admlmstracao €, a0 faze_-lo, consui_ereu' se esse re_latono estd, de forma relevante, inconsistente
corrente (b) . N . - Outras despesas Gerais e administrativas 3.920 5.552 4.448 6.100 com as demonstragdes contabeis ou com nosso cc_)nhcmmcnto _obtldo na audl@orla ou, de outra forma, aparenta estar _dl‘StOl’CldO
Y . L . L. (36.404) (44.960) (39.998) _ (48.575) de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha dlstorg:ao relevante no Relatorio da Administragao,
d) Imposto de renda e contribuigao social diferidos, calculados a aliquota de 34%, decorrente das diferengas temporarias somos requendos a comunicar esse fato Nio temos nada a relatar a este respelto
entre o lucro tributavel ¢ o lucro contabil: 21. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS (_)PE_RACIONAIS bilidades da Administragdo e da governanga pelas d agdes ibeis individuais e lidad
2025 2024 O saldo de outras receitas ¢ despesas operacionais ¢ composto por: A Admmlstracao da Companhia ¢ responsavel pela elaboragdo ¢ adequada apresentagio das demonstragdes contabeis indivi-
Controladora Consolidado Controladora Consolidado Controladora Consolidado duais e conso'h‘d.idds de acordo com as politicas contdbeis .{dotadds'no Brasil ¢ pelos controles internos que ela determinou
mpos- Contri- Tmpos- Contri- Tmpos- Contri- Tmpos- Confri- 2025 2024 2025 2024 como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas livres de distorgdo rele-
tode buicio tode buigio tode buigio tode buicio  Receitas vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consoli-
Renda Social Renda Social Renda Social Renda  Social Venda de Imobilizado 192 74 6.339 5453 | dadas, a Administragdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
Diferengas temporérias: Reversio de provisio 16.129 24587 16.243 24,609 | aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragao das demons-
Receita empresas piiblicas - - - - - - - - Outras Receitas operacionais 4.490 646 4.49] 653 | tragdes contdbeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas ope-
Resultado empresas publicas - - - - - - R - 20.811 25307 37073 30.715 | racdes, oundo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga
% de Resultado em relagdio a receita N N z N - N - ~ Despesas da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Receita ndo recebida até periodo - - - - - - - - Provisio para contingéncias (780) (987) (785) (1.098) | Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
Resultado a ser diferido obras publicas - R - - - - - - Custo Imobilizado vendido (14) ®) (52) (227) Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, tomadas em
Depreciagio N - 28215 28215 - - 23886 23886  Provisio para Devedores Duvidosos z - 10} (233) conjunto, estdo livres de distorgdo relevqnte,'mdepende'ntememe se causada por fraude ou erro, ¢ emitir relatdrio de auditoria
Arrendamento Mercantil _ _ 481 481 _ _ 137 137 Perda Recebimento de crédito (1.993) _ (1.993) _ | contendo nossa opinio. Seguranga razoével ¢ um alto nivel de seguranga, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de
Base de Cilculo - - T286%  28.6% - - 24023 24.023  Outras Despesas operacionais (48) (1.597) (592) (2.151) acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as evemuals.dlgtqrgées relevantes existentes.
Aliquotas 25% 9% 25% 9% 25% 9% 25% 9% (2.835) (2.592) (3.429) (3.709) As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rell quando, individ ou em conjunto,
IRPJ/CSLL diferidos - passivo - - T 7074 2583 - - T 6006 2162 Total 17.976 2715 23.644 37.006  Possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
Saldo de IRPJ/CSLL Diferidos anterior R - 6006  2.162 119 43 4.860 1.749 demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢
IRPJ/CSLL Diferidos (passivo) do 22. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
ano corrente (¢ - - (1.168) (421) 119 43 (1.146) (413) O resultado financeiro & composto por: disso: « Identificamos ¢ avaliamos os riscos de dlstorcao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
Total do IRP}/%SLL diferidos (b+c) (1.745) (628) _(2.938) _(1.058) _(2.518) (906) _(3.702) _(1.333) Controladora Consolidado mdependentemente se causada por fraude ou erro, S € s procedi s de auditoria em resposta a tais
- " 305 2004 2025 2024 riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropnada e suﬁctente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
16. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS Receitas Financeira _— = detecglo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato
A Companhia ¢ parte em processos nas esferas administrativa e judicial que tratam sobre questdes tributarias, civeis e Regglimsml i cel i S P 0355 9.547 10.130 10,005 de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repr des falsas intencionais; « Obtemos entendimento
trabalhistas decorrentes do curso normal de suas operagdes. Com base na opinido dos seus assessores juridicos, internos e Cirre ,ag ngicc aplicagoes financeiras 5608 s 5608 " dos controles internos relevantes para a auditoria para plangjarmos procedimentos de auditoria aproprlad0§ as circunstancias, mas
externos, para todos aqueles processos, nos quais a probabilidade de perda ¢ avaliada como provavel, ¢ constituida provisio Oum;’ receitas financeiras 39 116 a1 137 ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia; + Avaliamos a adequacéo das
para perda. Esta provisdo ¢ considerada pela Administragdo como suficiente para cobrir as perdas provaveis. Juros ~ 7 9 3 p(zl:itlcals ;0ntébc;}s utlhzg\das ca l‘i{iiZOabl]Ida?C iads estimativas gonl:i\bcls ¢ rCprlCZIWaS dlvulgagﬁcs feitas PCII"‘ Admmlbstragao;
. . . « Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administragio, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas
ll-irl—r;gils;:sfiezembm de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024 0 saldo era composto por: PIS COFINS s/ receitas financeiras 1‘(‘63%7% ;4253—01 1 ;73;2 ;4(:72; evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
: Despesas Financeiras = - = = significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
Controladora Consolidad. ] ro]; (141) (500) G13) (648) vante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
2024 Adiciio Baixa 2025 2024 Adigio Baixa 2025 Dues esas bancérias (18) (19) (30) 33) individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opmlao se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
Civel (a) 737 606 _ 1343 737 606 _ 1343 OutrP;s despesas financeiras 2 (15) (40) (65) estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras
Trabalhista (b) 881 85 (353) 613 991 92 (468) 613 P asn (&) 3%3) 746) podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;  Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e
Tributirio (c) 1.891 90 ! 1.981 1.891 0 J 1.981 o conteudo das demonstragdes contébeis individuais ¢ consclldadasl inclusive as divulgagdes e se as demonstrag:()es contdbeis
Total 3509 781 G53) 3.937 3619 736 @63) 3937 23: GERENCIAMENTO DE RISCOS individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
= - = - a) Taxas de juros: A Companhia, em razdo da natureza das suas transagdes de caixa ndo estd exposta a oscilagdes das taxas de  apresentagdo adequada.
Depésitos Judiciais: juros de mercado para os saldos das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
. b) Concentragio de riscos de crédito: A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas contas a receber o que limitao  auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficicneias significativas nos controles internos
Controladora Consolidado risco de contas inadimplentes. A perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa foi constituida em montante considerado ~ que identificamos durante nossos trabalhos. . i
X 2024 _Adicdo  _Baixa _ 2025  _ 2024 _Adicdo _Baixa _ 2025 guficiente pela Administragio para fazer face as eventuais perdas na realizagio dos créditos. Belo Horizonte, 23 de abril de 2026.
Trgbalh1§ta (b) 317 88 (132) 273 317 88 (132) 273 ¢) Encargos financeiros e variagio cambial: A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
Tributdrio (c) 1652 - - 1.652 1652 - - 1652 d) Risco regulatorio: A Companhia desconsidera quaisquer eventos de iniciativa do governo que possam afetar a continuidade CRC 2 MG 009485/F-0
Total 1969 88 (132) 1.925 1969 88 (132) 1.925  operacional. e Gilberto Galinkin - Contador CRC MG 035718/0-8

¢) Risco Operacional: A Companhia contratualmente ¢ responsével na forma de garantir pelas obras executadas, devendo
ressarcir 0 contratante em caso de eventualidades.

24. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota politica de contratagio de seguros fundamentada na avaliagio da concentragio e materialidade dos riscos
a que esta exposta, considerando a natureza de suas operagdes e as recomendagdes de seus assessores juridicos. Além disso, a
contratagdo de algumas modalidades de seguros ¢ definida nos contratos firmados com os clientes da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, as principais coberturas de seguros contratadas pela Companhia sao:

Seguros de Risco de Engenharia: Compreende a cobertura de obras civis em execugdo, garantindo indenizagdo por
perdas ¢ danos decorrentes de riscos inerentes a atividade de construgdo, incluindo, entre outros, erro de projeto, despesas
extraordindrias, incéndio, roubo e falhas de execugao.

Seguros de Rcsponsabllldade Civil Geral e Cruzada: Compreende a cobertura para garantir a responsabilidade civil por
danos materiais ¢ corporais causados  terceiros, decorrentes da execugdo dos contratos, incluindo, entre outros, cobertura
basica de erro do projeto, responsabilidade por poluigdo stbita, responsabilidade civil do empregador danos morais e
responsabilidade civil em obras de engenharia.

Seguro Garantia de execugdo contratual: Garante o fiel cumprimento das obrigagdes financeiras assumidas em contratos
pela Companhia, assegurando ao segurado (cliente) a devida indenizagio ou a execugdo do objeto contratual, em caso de
inadimplemento do por parte da Companhia.

Seguro de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais: Assegura o pagamento de indenizagdes por eventos que resultem em
danos corporais de natureza involuntaria envolvendo os empregados da Companhia, cumprindo as exigéncias das Convengdes
Coletivas do Trabalho da categoria da Companhia e obrigagdes contratuais.

Seguro de Veiculos: Contempla a cobertura dos riscos relacionados a frota de veiculos da Companhia, conforme condigdes
estabelecidas nas apolices vigentes.

A Administragdo entende que as coberturas contratadas sdo adequadas para fazer frente aos principais riscos inerentes as
atividades da Companhia, em niveis compativeis com as praticas usuais de mercado. As premissas de riscos adotadas, ndo
fazem parte do escopo de uma auditoria de demonstragdes contabeis.

26. Eventos subsequentes

De acordo com o disposto no Pronunciamento Técnico CPC 24, ndo houve outros eventos subsequentes relevantes que
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