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Demonstragiio das mutagdes no patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Capital social

Reservas de lucro

de ‘own use’, (ii) condi¢des a serem consideradas para aplicagdo
de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagdes sobre
caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades,

. o . : P ; Reserva  Retengdo de  Prejuizo Total do compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa
Avenida Nossa Senhora do.Carmo, 520,.2. andar, Belo Horizonte - MG Autorizado A integralizar legal lucros lados patrimonio liquido | estimados) e efeﬁtos dos contratos na performance da entidade
Senhores Acionislltleslatorm dos Administradores Saldos em 1° de janciro de 2024 08350 (14 30 7.869 76835 ?\zra?éefe(;izz:m;(l:tuejfaqGes sdo aplicaveis a exercicios/periodos
De acordo com as diéposicées legais e estatutdrias a Administragdo | Aumento de capital 14 14 [ iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia estd em
da Usecar Lngadorq de Veiculos S.A vem apresentar-lhes Prejuizo do exercicio (7.852) (7.852) | processo 1m~(:1al de andlise dos gfentc} dessas alteragdes em suas
as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de I N L, demonstragdes financeiras, porém ndo espera que resultem em
dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparagdo com as Utilizagio do saldo de reserva para absorgdo de prejuizos (7.852) 7.852 impactos materiais.
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro | Saldos em 31 de dezembro de 2024 68.350 630 17 68.997 | * IFRS .18 Apr ¢do e Divulgacio nas D ragoes
de 2024, para sua apreciagdo e aprovagdo. Coloca-se a disposi¢do Preiuizo do exercicio 1.971) 1971 Fi as: essa nova norma contabil substituird o IAS 1 -
para prestar os esclarecimentos julgados necessarios no seu exame ) (1 (191 Apresentagio das Demonstragdes Contabeis, introduzindo

Belo Horizonte (MG), 24 de abril 2026. Utilizagdo do saldo de reserva para absorgio de prejuizos (630) (17) 647 novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
(A) Diretoria Saldos em 31 de dezembro de 2025 68350 (1324) 67.026 _desemperlho financeiro de entidades Asemelhantes e fornecerdo
Bal i ial em 31 de dezembro - E ih 4 . informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora

A7ango patrimonta’ em 57 e Cezembro - »m mitares Ce reais As notas explicativas da ad g0 s30 parte i das demonstragdes financeiras o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragio
Ativo Nota 2025 2024 = n de itens s d stragdes  fi ceiras, es) -S seus
Circulante Exercicios fi gemons;r]agaojdos ﬂyxos ‘::e ca"f?h d . ¢ obrigada a cumprir, até a data do balango, sdo considerados na ixzp:;cetgz x?aa:ipr;‘;ftl: rﬁcgegivuiz\r;;:rz;ja:;;i?e::li;t‘:lis si‘:l

Caixa e equivalentes de caixa 5 25488 20.706 xercieios fincos em ¢ 0 - m mihares e reals | classificagdo dos empréstimos como circulante ou ndo circulante. 1 rticylar aqueles relacionados a demonstragio do desempenho

Contas a receber 6 10.309  15.763 2025 2024 | Contudo, aquelas que a Companhia & obrigado a cumprir apds a i nceiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas

Impostos a recuperar 2068  2.895 | Fluxos de caixa das atividades operacionais data %‘.’ balgn(;dq nalo afetam aglassuﬁcacag naﬁdala do balango, mas pela administragio dentro das demonstragdes financeiras. A

Despesas antecipadas 7 3.341 3.359 Resultado antes do imposto de renda ¢ (3.185)  (11.926) ;a;)lopjetq le divulgagao nas demonstragdes financeiras. administragao estd atualmente avaliando as implicagdes detalhadas

Veiculos em desativagdo para renov. de frota 8 3.853 8.118 cqmnbungao.socml . rovisdes e passivos contingentes N da aplicagdo da nova norma nas demonstm(,oes financeiras da

Ajustes por: As provisdes para recuperagdo ambiental, custos de reestruturagio ”

Adiantamento a fornecedores 18.367 1.691 s P D P A P 0 Y S . Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os
Depreciagio e amortizagdo 37.664 36.691 | e agdes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas ... impactos ninia ficados:

Outros ativos - 1.567 R " L e < seguintes impactos potenciais foram identificados:

Total do ati Jant —34%6 3409 Amonlzag:ao dlreltp dg uso 355 743 quandq: (i) A Companhia tem uma obrigagdo presente ou N30 . Fbora a adogio do IFRS 18 nio tenha impacto no lucro liquido
otal do ativo circulante AR ZUIG 2leas Provisdo para contingéncias (182) 362 | formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja 4, Companhia, espera-se que o agrupamento de itens de receitas

Néo circulante Lucro na alienagao do ativo imobilizado (6.494)  (17.039) | ocorridos; (ii) ¢ provavel que uma saida de recursos seja necessaria  jogpasas na demonstracio do resultado nas s categorias tenha

Rea]lZaVel a longo prazo Despesas de uros SObTe em reSIlmOS e li d b . =~ . 1 d . d C espesas na demonstragao do resu a. 0 nas novas cat eéOl:laS enha
Instrumentos financeiros 9 R 461 | § P ; J P 43992 44.195 | para liquidar a obrigagio; e (iii) o valor puder ser estimado com jp5actg em como o resultado operacional ¢ calculado e divulgado.
: o fin b, social diferid o ot na?mamenbos " . 184 217 seguranga. As provisdes para reestruturagao compreendem multas . (¢ jtens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras
mposto de renda e contrib. social diferidos 200 o4 uros sobre arrendamentos por rescisdo de contratos de aluguel e pagamentos por rescisio primérias podem mudar como resultado da aplicagdo dos principios

. __2.004 Eﬁw;gg'}igf]g%gy;“;;g;perda estimada em 840 (46 1 de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas aprimor;;dos sobre agregacio e Aesagregaqﬁo. Além disso. como o
ilr:obll}zalclo 10 créditos de liquidagdo duvidosa (1.091) 991 operagl()Eals futuras. de obricacdes simil babilidad 4agio deverd ser apresentado separadamente no balango patrimonial,
niangive Variacdes nos ativos e passivos Quan © iouveruma serie de 0brigacoes similares, a probabilidade 5 "companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os
Direito dg uso 11 Contas a receber 6.545 9278 de liquida-las ¢ determinada levando-se em consideragdo a classe apresentara separadamente no balanco patrimonial.

Total do ativo ndo cireulante Despesas antecipadas 18 494 | de obrlgacgoiqlqgrréo '&‘m]t,‘)d‘,)& Uma pEOV}sao‘je reconhec!]da MeSMo " A Companhia nio espera que haja mudanga significativa nas

Total do ativo Impostos a recuperar (3.446)  (2.440) 9“;, a_é)rol a 1]1 '3 © de fiqui aﬁ(ao re dacul))ng a com qualquer item i, fyrmacges que sdo atualmente divulgadas nas notas explicativas,

Passivo Nota Aquisicdes de veiculos (24.407) (188.420) 1/1\1 ividual incluido na mesrcrlla c a?se e]o T1Zagoes SdeJa pequena. uma vez que o requisito de divulgagdo de informagdes materiais

Circulante - Alienagio de veiculos 137273 148.010 d S Provisoes sao mensura ?,S p,edo va %r presente 0?:1 gastos que permanece inalterado; no entanto, a maneira como as mformagoeq
Fornecedores 12 4395 10.994 Adiantamento a fornecedores (16.676) (151) | devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa g5, zorupadas pode mudar como resultado dos principios de

: antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de A B 5
Empréstimos e financiamentos 13 110.344  159.789 Outros ativos 1.567 (49) tarios, a q . ¢ } agregagao/desagrel,a 0. Além disso, haverd novas divulgacdes
Arrendamentos 14 339 277 Fornecedores (6.599) 825 mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da < medidas de desempenho
Salarios ¢ encargos sociais 15 792 1.075 Saldrios e encargos sociais (283) 114 gbngaqao,y o aun;lent.g da obn%ac;ao erg decorréncia da passagem d0; (ii) abertura da natureza de
Obrigagdes tributarias 16 313 116 Obrigagdes tributarias 3.482 1.516 201t2€xp0 e(;econ cC1do como despesa linanceira. determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na
Adiantamento de clientes 17 87 1449 Adiantamento de clientes (1362 (3310 f & G rrenh?me]ntos o ividades. O categoria operacional da demonstragio de resultado; e (iii) para o
Outros passivos 142 22 Outros passivos 120 19 ompan :f aluga 1movels para “S“’i cm sugs atividades. Os 1 ieirg ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliagao para cada

Total do passivo circulante 116.412 _173.722 | Caixa gerado nas operagdes 168.315 19.658 cgntra{os. po dem conter dcomponentes e arrendamento € OUtros  Jinha da demonstragio de resultado entre os valores reapresentados

Nio circulante Juros pagos sobre arrendamentos (184) (217) ‘X‘g T acm;a (15 a arrendamentos. pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente
Empréstimos ¢ financiamentos 13126235 192.120 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos  (39.613)  (40.743) 4 ompz(;n 1a aloca adcontraprestzicao '110 @nh;jato aos con:iponemes pela aplicagdo do IAS 1.

Arrendamentos 14 836 1.100 Imposto de rendaeconmbulfao social pagos 2.071 ¢ arrendamentos ¢ de outros ndo relacionados a arrendamentos . N que se refere a demonstragio dos fluxos de caixa, havera
Instrumentos financeiros 9 379 - | Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas, 126447 (21302) com base nos _pregos isolados  relativos. Contudo, Para dangas em como os juros recebidos e pagos sio apresentados.
Provisio para contingéncias 473 655 | atividades operacionais_ _coanl #1592) | arrendamentos de iméveis nos quais a Companhia ¢ a arrendatdria, ¢ juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de

Total do passivo ndo circulante 127923 193.875 | Fluxos de caixa das atividades de investimentos a Companhla optou por ndo separar componentes relacionados € g0 i e 6 o juros recebidos como fluxos de caixa de

Total do passivo 244335 361597 Aquisi de bens do ativo imobilizado - outros ~ (1.662) (669) | ndo relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais ;v astimento.

Patriménio liquido ] - Aplicacdo financeira - _ 10591 | componentes como um componente de arrendamento tnico. A nova norma tem vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2027, com
Capital social 18 68350 68.350 C‘alyxg l(quul:jio geyrado pel?s (aplicado nas) (1.662) 9.922 Os prazos dos al;rendamecr;tos sdo negochqd(_)s lgd;VIdua.llgent%e aplma 0 retrospectiva, isto ¢, as informagdes comparatlvas para o
Reservas de lucros - 647 | Wividades em\destmtlendosd d 7 contém uma ampla gama de termos e condigdes diferenciadas. Os  oyorcicio social de 31 de dezembro de 2026 serio reapresentadas
Prejuizos acumulados (134 - | g uxos de “‘:X“ as atividades de contratos de arrendamento nio contém cldusulas restritivas, porém  jo7 Cordo com o IFRS 18.

Total do patriménio liquido —67.026 _68.997 n?:gc;?nnelﬁ{:,%e empréstimos e financiamentos  (269.006) (176.216) | & ativos arrendados ndo podem ser utilizados como garantia de o [FRS 19 - Subsidirias sem Obrigagiio Piblica de Prestagio

Total do passivo ¢ patriménio liquido 311361 _436.594 de arrendamentos (294) (762) emprestimos. . . . de Contas: Divulgagdes: emitida em maio de 2024, essa nova

- ; - Ca tacdio de empréstimos e financiamentos 149297  183.807 Os ativos ¢ passivos provenientes de um arrendamento s3o oy, permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades
As notas explicativas da - parte lmg rfillZdeU dg capital pelos socios L T4 inicialmente mensurados ao valor presente. controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de
das demonstragdes financeiras Caixa llgquldo gerado pelas (aplicado nas) Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos divulgagdo reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir
Demonstracio do resultado - Exercicios findos em 31 de d 0 de fi M ﬂ pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos de 1° de janeiro de 2027.
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Aumento (redugio) de caixa e equival. de caixa ___ 4.782 4.537 quaisquer incentivos de arrendamento~s a receber). . A Companhia nio espera que essas alteragdes tenham impactos em
Nota 2025 2024 | Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exerc. ~ 20.706 25243 Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a ;59 demonstragdes financeiras.

Receita liquida a1 338010 236,435 | Caixa e equivalentes de caixa no final do exerc. __ 25488 _ 20.706 taxa de juros "“%hma no e(ainendame{nto. Caso eissa taxa ndo pos;a « Melhorias Anuais s normas contabeis internacionais (IFRS

Custo de locagdo ¢ venda de veiculos 2 (182 321) (188.114) 478 _(4537) | ser pré)ntlar_nerlne 4lﬁ;lerdmma ad’ a taxa incremental de emé)re§t}mo "0 Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se

Lucro bruto ; 608 58301 As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante arrendatario ¢ utilizada, sendo estag taxa Cflll;e d‘) arrendatario era . jimitam o alteragdes que visam esclarecer a redagio de algumas

Despesas gerais ¢ administrativas 23 (18 450) Q7120 das demonstragdes financeiras q‘c““e pagar em um 3mpr?stlmo pzli}l;a obter os fun oipecessar10§ Pard  pormas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou

; ionais. liqui i adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente economico corrigir consequéncias nio intencionais relativamente menores,

Outras receitas operacionais, liquidas 3.983 1.023 . j j similar, com termos e condicoes equivalentes.

Resultado operacional 41.230 32223 | em sua totalidade, ao determinar se os seus fluxos de caixa > . ndic a o . omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis

pera - - : . : Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia .
<nesas fing as consistem apenas em pagamento do principal e de juros. . o ¢ internacionais (/FRS Accounting Standards). As alteragdes

Eesp_"f‘“ﬁﬁ""“c?‘”s gi (473512183) (45i986112) lnstrumemI())s de divi[::lz? prineip; J sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de  oforem-se ds seguintes normas:
eceitas financeiras . . § : B uintes n o L

Resultado financeiro, liquido 24 (44.415) _(44.149) | A mensuragdo subsequente de titulos de divida depende do frhall?:am?;'t%s ]:ecenr:es co]:(tiriatfidoz C%]: tneric?Tl:o:t, ajdustgdas patre} * IFRS I - “Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério

Prejuizo antes do imposto de renda modelo de negécio da Companhia para gestdo do ativo, além ﬁe cur as mu 3("35 as C(f’ goesbls anciamento desde que tal - ginanceiro”;

da contribuiciio social (3.185)  (11.926) | das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia nanciamento de terceiro fora recebido. « IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagdio e sua Orientagdo

¢ o . A Companhia estd exposta a potenciais aumentos futuros nos

mposto de rend: tribuica al 19 314 1074 | classifica seus titulos de divida de acordo com as trés categorias g de Implementagdo do IFRS 77;

Pmp.osro gren et iGa0 Soctd T (1970 __(7.852) | de mensuragdo a seguir: pagamentos de arrendamentos com base em um indice ou  [[pRS 9 “Instrumentos Financeiros™;
rejuize Co exerele®d —=—— = | « Custo amortizado - os ativos, que sio mantidos para coleta de taxa, os quais ndo sio incluidos no passivo de arrendamento , ypgg - “Demonstragdes Financeiras Consolidadas™;

As notas explicativas da ad agdo sdo parte i
das demonstragdes financeiras

Demonstragio do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

2025 2024

Prejuizo do exercicio 1.971 7.852
Total do resultado abrangente do exercicio 1.971 7.852
As notas explicativas da aga0 s30 parte i
das demonstragdes financeiras

Notas expllcatlvas da ragiio as d

iras em 31 de d bro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 Contexto operacional
A Usecar Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”, ou “Usecar™),
fundada em 19 de dezembro de 2006, é uma sociedade anénima
de capital fechado, sediada em Belo Horizonte — MG e tem por
objetivo social a locagdo de automodveis sem condutor.
A Usecar faz parte do Grupo Carbel, um conglomerado financeiro e
comercial que atua em todo o territorio brasileiro. O Grupo Carbel
atua no comércio varejista de automoveis, locadora e corretora
de seguros, possibilitando a interagdo com o brago financeiro
da Companhia, o Banco BS2. O Grupo Carbel ¢ controlado
pela Familia Pentagna Guimardes por meio da Holding Carbel
Auto Group S.A., (anteriormente denominado de Bonsucesso
Participagdes e Empreendimentos S.A.).
A Usecar atua nos estados de Minas Gerais ¢ Sao Paulo no
segmento de locagao de veiculos de longa duragdo e sem motorista.
Os veiculos sdo comprados com as principais montadoras do pais,
permanecem em utilizagdo por um prazo médio de 3 anos e sdo
posteriormente vendidos.
Cabe ressaltar que em 31 de dezembro de 2025, a frota da Usecar
era composta por 3.095 veiculos (4.877 em 31 de dezembro de
2024) — informacgao nao auditada.
A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela
diretoria da Companhia em 24 de abril de 2026.
1.2 Capital circulante liquido negativo e
reestruturacio de capital
O excesso de passivo circulante sobre o ativo circulante da
Companhia em 2025 foi de R$ 52.986 (R$ 119.623 em 2024).
Esse saldo negativo ocorre devido as aquisi¢des de veiculos
ficarem concentradas no ativo imobilizado, enquanto parte dos
empréstimos para a aquisi¢do dos mesmos ja ¢ devida no curto

acoes

plano de

prazo.
Além da frota de veiculos da Usecar garantir 100% da divida
bancaria, a mesma gera fluxo de caixa que, suprird a Companhia
com recursos para honrar os passivos de curto prazo. Como se
pode verificar, a Companhia apresenta geracdo positiva de caixa
operacional em 2025 no montante de R$ 150.854 (R$ 209.722 em
2024). Vale dizer ainda que a Administragdo vem tomando agdes
para garantir a redugao de sua alavancagem e o alongamento do
prazo de vencimento de dividas.

A Companhia também promoveu a redugido de sua frota em R$
139.460 e, consequentemente, do endividamento vinculado a
mesma em R$ 115.330. Adicionalmente, o prazo médio dos novos
contratos de empréstimos e financiamentos foi de 27 meses em
2025 (28 meses em 2024), mantendo a propor¢ao entre o passivo
circulante e ndo circulante em patamares equivalentes, mas com
um menor endividamento.

2 Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas
demonstra¢des financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposigdo em contrario.

2.1 Base de preparacio e apresentacio das demonstracdes
financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas
incluidas na legisla¢do societaria brasileira e os Pronunciamentos,
as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras,
e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administra¢ao na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, que, no caso de determinados
ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos,
quando existentes) e tem seu custo ajustado para refletir a
mensuragao ao valor justo.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administra¢do da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como
as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras estdo descritas na nota 3

2.2 Moeda funcional e moeda de apr acio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia
sao mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico
no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”).

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em RS, que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.

(a) Transacdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a
moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados na demonstracao
do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais sdo apresentados na demonstracao do
resultado como “Resultado financeiro, liquido™.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos
bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez,
com vencimentos originais de até trés meses, € com risco
insignificante de mudanga de valor.

2.4 Ativos financeiros

2.4.1 Classificaciao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias de mensuragao:

« Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados
abrangentes ou por meio do resultado).

« Mensurados ao custo amortizado.

A classificagao depende do modelo de negocio da entidade para
gestao dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de
caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes incluem:

« Titulos patrimoniais que ndo sdo mantidos para negociagao no
reconhecimento inicial e que a Companhia decidiu, de forma
irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao
estratégicos ¢ a Companhia considera essa classificagdo como
sendo mais relevante.

« Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais
consistem basicamente em principal ¢ em juros e o objetivo
do modelo de negocios da Companhia ¢ atingido por meio da
arrecadacgdo de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos
financeiros.

A Companhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado:

« Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para
mensuragao ao custo amortizado.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e
perdas serdo registrados no resultado ou em outros resultados
abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida,
isso dependera do modelo do negdcio no qual o investimento ¢
mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais que nao
sao mantidos para negociagao, isso dependera de a Companhia ter
feito ou ndo a opgao irrevogavel, no reconhecimento inicial, por
contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida
somente quando o modelo de negdcios para gestdo de tais ativos
¢ alterado.

242R h e desr
Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociacao, data na qual a Companhia se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo
desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade.

2.4.3 Mensuracio

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo
financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um ativo financeiro
ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da
transagdo diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro.
Os custos de transagao de ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

LOS ativos financeiros com derivativos embutidos séo considerados,

h

fluxos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal ¢ de juros, sao mensurados ao
custo amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos
financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido & baixa
do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados
em outros ganhos/(perdas) juntamente com os ganhos e perdas
cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstragao do resultado.

* Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os
ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
¢ para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de
caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros,
sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Mudangas no valor contabil sao registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos
ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas
cambiais, os quais sao reconhecidos na demonstracio do resultado.
Quando o ativo financeiro ¢ baixado, os ganhos ou perdas
cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados do patrimonio liquido para o
resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas). As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas
em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.
Os ganhos e as perdas cambiais sdo apresentados em outros
ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sdo apresentadas em
uma conta separada na demonstragdo do resultado.

* Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem
os critérios de classificagdo de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em
um investimento em titulo de divida que seja subsequentemente
mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos
no resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no
periodo em que ocorrerem.

2.4.4 Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas
de crédito associadas aos titulos de divida registrados ao custo
amortizado ¢ ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter
havido ou ndo um aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a
abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 e, por
isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.4.5C de instr te

Os ativos e passivos financeiros siao compensados ¢ o valor liquido
¢ apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a inteng¢do de liquida-
los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em
eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negocios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia
ou da contraparte.

2.4.6 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge
financeiros para proteger suas exposi¢des de risco de variagao da
moeda estrangeira.

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo
na data em que um contrato de derivativos ¢ celebrado e sdo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método
para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de /edge
nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting).
Sendo este o caso, o método depende da natureza do item que
esta sendo protegido por hedge. A Companhia ndo possui em 31
de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 instrumentos
financeiros derivativos sujeitos a contabilidade de hedge (hedge
accounting).

Derivativos mensurados ao valorjusto por meio do resultado
Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a
contabiliza¢do de hedge. As variagdes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstra¢do do resultado em “Resultado financeiro liquido”.
2.5 Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela locagdo e venda de veiculos no curso normal das atividades
da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.
Caso contrario, sdo apresentadas no ativo néo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (“PCLD” ou
impairment).

2.6 Veiculos em desativacio para renovagio de frota

Os “Veiculos em desativagdo para renovagdo de frota” sdo
reconhecidos pelo valor residual quando da transferéncia da conta
de imobilizado para a conta de “Veiculos em desativagdo para
renovagdo de frota”. O saldo desses veiculos ¢ apresentado pelo seu
valor de custo, ou ao valor liquido de realizagao, dos dois 0 menor.
Os veiculos apés o término de contrato de locagdo sdo
reclassificados para a conta de “Veiculos em desativagdo para
renovagao de frota” e passam a ser destinados para venda (atividade
acesséria a operagdo da Companhla)

O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado do
veiculo, menos os custos estimados necessarios para efetuar a
venda.

2.7 Imobilizado

O imobilizado ¢ mensurado pelo custo historico, menos
depreciagdo acumulada. O custo histérico também inclui os
custos de financiamento relacionados com a aquisi¢do de ativos
qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado,
somente quando for provavel que fluam beneficios economicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas ¢
baixado. Todos os outros reparos ¢ manutengdes sdo langados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagio ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando
o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo ¢ geralmente reconhecida no resultado. Terrenos nao
sdo depreciados.

Em 31 de dezembro de 2025, as vidas uteis estimadas do ativo
imobilizado sdo as seguintes:

Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 9 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos
Equipamentos de informatica 5 anos
Benfeitorias em bens de terceiros 5 anos

Os métodos de depreciagio, as vidas uteis e os valores residuais sao
revistos a cada data de balango e ajustados caso seja apropriado.
Os g.mhos e perdas de alienagdes sdo determinados peld
comparagdo dos resultados com o seu valor contabil e sdo
reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas “ na
demonstragdo do resultado.

2.8 Redugdio ao valor recuperivel de ativos

No fim de cada exercicio, a Administragdo revisa o valor contabil
de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se ha alguma
indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugao ao
valor recuperavel. Se houver tal indicagao, o montante recuperéavel
do ativo ¢ estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa
perda, se houver.

Quando ndo for possivel estimar o montante recuperavel de um
ativo individualmente, a Administragio calcula o montante
recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo.
2.9 Fornecedores

40 obrigagdes a pagar por bens
s no curso normal dos negocios,
sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for
devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso
do método de taxa efetiva de juros.

2.10 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagao e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transag@o) e o valor total a
pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejdm em aberto, utilizando o método da
taxa efetiva de juros. Os empréstimos sdo desreconhecidos quando
a ubngdgdo contratual é extinta, cancelada ou expirada.

Os empréstimos sao ¢ ificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha o direito, na data do balango, de
diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a
referida data.

As clausulas contratuais restritivas (covenants) que a Companhia

até serem concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de
arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o
passivo de arrendamento ¢ reavaliado e ajustado em contrapartida
ao ativo de direito de uso.
Os pagamentos de arrendamentos sio alocados entre o principal e
as despesas financeiras. As despesas financeiras sdo reconhecidas
no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma
taxa periodica constante de juros sobre o saldo remanescente do
passivo para cada periodo.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo
com os itens a seguir:
« 0 valor da mensuragdo inicial do passivo de arrendamento;
* quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou
antes dela, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos;
« quaisquer custos diretos iniciais; e
« custos de restauragdo.
Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados pelo
prazo do contrato pelo método linear. Se a Companhia estiver
razoavelmente certa de que ird exercer uma opgdo de compra, o
ativo do direito de uso ¢ depreciado ao longo da vida 1til do ativo
subjacente.
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de
equipamentos e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado.
Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos
de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.
2.13 Imposto de renda e contribui¢io social corrente e diferido
As despesas de imposto de renda e contribuigo social do exercicio
compreendem os impostos corrente e diferido. Os impostos sobre
a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, 0 imposto também ¢ reconhecido no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente.
O encargo de imposto de renda e a contribui¢do social corrente
e diferido ¢ calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, na data do balanco. A
administragdo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela
Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagido
as situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem
a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com
base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribuigio social corrente sdo
apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatorio.
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativo sdo
reconhecidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro
tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporarias possam ser usadas.
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados
pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengao de
compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma autoridade fiscal.
2.14 Beneficios a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo
reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo ¢ reconhecido pelo
montante que se espera que serd pago se a Companhia tem uma
obrigagdo legal ou construtiva presente de pagar esse montante em
fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagio
possa ser estimada de maneira confiavel.
2.15 Capital social
Agdes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.
2.16 Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida
ou a receber pela locagdo e venda de veiculos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita ¢ apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia, conforme descri¢do a seguir.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados historicos,
levando em consideragdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as
especificagdes de cada venda.
(a) Terceirizagiio de Frotas
As receitas de terceirizagdo de frotas sdo reconhecidas em bases
mensais no periodo do contrato de aluguel.
(b) Aluguel de carros
As receitas de aluguel de carros sdo reconhecidas em bases mensais
ou diarias, de acordo com os contratos de aluguel com clientes.
(¢) Venda de veiculos em desativacio para renovacio de frota
As receitas provenientes da venda dos carros desativados para a
renovagdo da frota sdo reconhecidas na assinatura dos contratos de
compra e venda, que ¢ 0 momento em que ocorre a transferéncia da
propnedade dos carros para o comprador
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As receitas financeiras abrangem receitas de]uros sobre aplicagdes
financeiras e outros ganhos financeiros que sdo reconhecidos no
resultado. A receita de juros ¢ reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre
empréstimos, mutuos e outras perdas financeiras sdo reconhecidos
no resultado.
2.17 Mudangas nas politicas contdbeis e divulgacdes
Alteragdes adotadas pela Companhia
As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pe]a primeira
vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025
« Alteragdes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudan;as nas
taxas de cimbio e conversido de demonstragdes contabeis: em
agosto de 2023, o TASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis”,
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades
a determinar se uma moeda ¢ conversivel em outra moeda e,
quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio
a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria.
As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025.
A Companhia ndo identificou impacto material em suas operagdes
ou demonstragdes financeiras.
2.18 Pronunciamentos emitidos que ainda niio estavam em
vigor em 31 de dezembro de 2025
As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas
ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada
de normas, embora encorajada pelo TASB, ndo ¢ permitida, no
Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
* Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagio e Mensuragio
de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a
instituigdes financeiras.
As alteragdes:
(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de
alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegio para
alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa;
(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo
financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e
juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento
contingente;
(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com
termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e
(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio
designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCTI™).
As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um
impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.
« Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que I

* IAS 7 - “Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa”.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro
de 2026. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham
impactos em suas demonstragdes financeiras.

¢ Alteracdes ao IAS 21 - Tradugio para uma Moeda de
Apresentacio Hiperinflacionaria: s alteragdes de escopo
restrito  especificam os procedimentos de tradugdo para uma
entidade cuja moeda de apresentagdo ¢ a de uma economia
hiperinflacionaria. A Companhia aplica as alteragdes se:

¢ sua moeda funcional for a de uma economia nio
hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posigdo
financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou
¢ estiver traduzindo para a moeda de uma economia
hiperinﬂacnonana os resultados ¢ a posi¢do financeira de uma
operac,ao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia
nao hiperinflacionaria.

As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das
informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de ¢
Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes intere:
espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas
e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda
hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro
de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham
impactos em suas demonstragdes financeiras.
« Alteracdes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18,
IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacio de Incertezas nas
Demonstracdes Financeiras”: Essas altera¢oes incluem exemplos
que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das
normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards)
para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes
financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas
em cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos
também sdo aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas. Os
exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) e, portanto,
ndo ha requisitos de transi¢do. Em vez disso, esses exemplos
acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) as quais estao relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas
tenham impacto significativo sobre as demonstra¢des financeiras
da Companbhia.

Nao ha outras normas contabeis IFRS ou interpretagdes IFRIC
que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
2.19 Reforma tributiria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda
Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a Reforma Tributaria
(“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado
num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma
federal (Contribui¢ao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira
o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens ¢
Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia
federal, que incidira sobre a produgao, extragdo, comercializagao
ou importagdo de bens e servigos prejudici: saude e a0 meio
ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo
Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar
(PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica
em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n®
214/2025.

Embora a regulamentagio e institui¢do do Comité Gestor do IBS)
tenha sido inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo
projeto de regulamentagio da Reforma, ja aprovado no Congresso
Nacional e aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa ja foi
incorporada e disposta na citada LC n® 214/2025.

Havera um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois
sistemas tributdri antigo e novo — coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados, a partir
do inicio do periodo de transi¢do, somente serdo plenamente
conhecidos quando da finalizagao do processo de regulamentagao
dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente,
ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras
de 31 de dezembm de 2025.

3 Esti vasej cos

As estimativas e os Jul[,dmemos contdbe, sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis

b e

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagdo
ao futuro. Por defini¢do, as estimativas contdbeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
vos para o proximo exercicio social,

estao contempladas a seguir:
(a) Vida util do ativo imobilizado

Os ativos imobilizados sdo depreciados durante sua vida util. A
vida util ¢ baseada nas estimativas da Administragdo em relagdo ao
periodo em que os ativos gerardo receitas e ¢ periodicamente revisada
para ddequagau continua. Alteragdes nas estimativas podero resultar

(b) Imposto de renda e contribuicio social h

A Companhia esta sujena ao imposto de renda e contribuigdo
social. Em algumas operagdes, a determinagdo ﬂnal desses tributos
¢ incerta. A Companhla também reconhece provisdes por conta de
situagdes em que ¢ provavel que valores adicionais de impostos
forem devidos,
Quando o resultado final dessas questdes ¢ diferente dos valores
inicialmente estimados e registrados, essas dlferenca@ afetam os
ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o
valor definitivo ¢ determinado.

(c) Estimativa de arrendamento

A Companhia utiliza os seguintes expedientes praticos permitidos
pela norma:

¢ Uso de uma taxa unica de desconto em uma carteira de
arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares;

« Utilizagdo de avaliagdes anteriores sobre se 0s arrendamentos sio
0ONerosos;
* Exclusao dos custos diretos iniciais para a mensuragao do ativo de
direito de uso na data de aplicagdo inicial; e

« Utilizagdo de andlises retrospectivas para se determinar o periodo
do arrendamento, quando o contrato incluir op¢des de prorrogagio
ou de rescisdo do arrendamento.

(d) Provisdes para contingéncias

A Cumpanhia ¢ parte em processos judiciais e administrativos.
Provisdes sdo constituidas para todas as demandaq judiciais que
representam perdas provaveis. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a
opinido dos consultores juridicos.
A Companhia responde a outros processos administrativos e
judiciais de natureza trabalhista, fiscal e civel e, embasada no
entendimento de seus consultores juridicos, a administragdo nao
tem expectativa de perdas significativas no desfecho das causas,
classificadas como possiveis, no montante de R$ 434 em 31 de
dezembro de 2025 (2024 — RS 352)
(e) Valor residual de veiculos
A Companhia estima frequentemente o valor residual dos veiculos
(valor estimado de venda depois de sua vida til menos as despesas
estimadas de vendas) que impacta consequentemente nos custos
de depreciagdo dos veiculos operacionais. Esta estimativa leva
em consideragdo diversas premissas com alto grau de julgamento,
tais como preco estimado de venda. Quaisquer mudangas nessas
premissas utilizadas podem implicar na alteragao do resultado e,
consequentemente, na valorizagao ou desvalorizagdo desses ativos.
4 Gestio de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expdem aos seguintes riscos
financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestdao de risco global da Companhia concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros ¢ busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companbhia.
A gestdo de risco da Companhia ¢ realizada segundo as politicas
aprovadas pela Administragdo. A tesouraria da Companhia
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos
financeiros em cooperagdo com as unidades operacionais da
Cumpanhla A Administragdo estabelece prmupms por escrito,
para a gestdo de risco global, bem como para dreas especificas,
como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito,
uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e
investimento de excedentes de caixa.
(i) Estrutura de gerenciamento de risco
A Diretoria tem a responsabilidade para o estabelecimento e
supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais a
Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles
apropriados, ¢ para monitorar os riscos ¢ a aderéncia aos limites
definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdao
revisados regularmente para refletir mudangas nas condigoes de
mercado e nas atividades da Companhia.
4.2 Risco de crédito
O risco de crédito ¢ administrado corporativamente. O risco de
crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depoeltos em
bancos e outras institui¢des financeiras, bem como de exposigdes de
crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto ¢ operagdes
(.omprommsadas Para bancos e outras instituicdes financeiras,
sdo aceitos somente titulos de entidades mdependemememe
classificadas com rating minimo “A” na escala de Standard and
Poor’s. Caso clientes do atacado sejam classi
independente, sa ¢
classificagdo independente, a area de analise de crédito avalia
lidade do crédito do cliente, levando em consideragdo sua
sigdo financeira, expenenua passada e outros fatores. imi
de riscos individuais sdo determinados com base em class ficagdes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pela
Administragdo. A utilizagdo de limites de crédito ¢ monitorada
regularmente. As vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em
dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes
no mercado.
Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, e a administragdo nao espera nenhuma perda decorrente
de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
provisionado.
4.3 Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa ¢ realizada nas entidades operacionais
da Companhia e agregada pelo departamento de Finangas. Este
departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que ele tenha caixa suficiente
para atender as nec ades operacionais. Essa previsao leva em
consideragao os planos de financiamento da divida da Companhia,
cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias
regulatorias externas ou legais - por exemplo, restri¢des de moeda.
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia que
sdo liquidados em uma base liquida pela Companhia e os passivos
financeiros derivativos que sao realizados, pelo saldo liquido,
pela Companhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Passivos financeiros Valor Acima de
contdbil _ Total _ 1ano 2 anos
Fornecedores 4395 4395 4395 -
Empréstimos e financiamentos 236 579 236.579 110.344  126.235
Arrendamentos 175 1.175 339 836
242 149 242,149 115.078 _ 127.071
5 Caixa e equivalentes de caixa
2025

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras sdo de liquidez e rentabilidade diarias,
representadas substancialmente por Certificados de Deposito
Bancario (“CDB”), podendo ser resgatados a qualquer tempo.

6 Contas a receber

2025 2024
Locagdo de veiculos 7.938 11.882
Venda de veiculos 5.590

Perda estimada em créditos de liquidagdo duvidosa
Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as aberturas das contas a
receber por idade de vencimento era composta como segue:

2025 2024
A vencer 9.746  13.411
Vencidos

De 1 a 60 dias 499 1.223
De 61 a 90 dias 110 105
De 91 a 180 dias 206 280
Acima de 180 dias 205 2.453
10.766 _ 17.472

7 Despesas antecipadas
2025 2024
Despesas de prémio de seguros 3.341 3.359

8 Veiculos em desativacio para renovagio de frota
As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 sao como segue:

epreciagio Valor

Custo acumulada _ liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.177 (2.426) 7.751
Veiculos transferidos do imobilizado 46.043 (11.679)  34.364
Veiculos baixados por venda (45.250) 11.253 (33.997)
Saldo em 31 de d bro de 2024 10.970 (2.852) 8.118
Veiculos transferidos do imobilizado 60.856 (16.755)  44.101
Veiculos baixados por venda (66.464) 18.098 (48.366)
Saldo em 31 de d 0 de 2025 5362 (1.509) 3.853

9 Instrumentos financeiros

Os derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na
data de celebragdo do contrato e, posteriormente, ajustados ao
seu valor justo. As variagdes no valor justo desses instrumentos
financeiros sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

A seguir, apresentamos a composi¢do do saldo de instrumentos
financeiros derivativos:

Indexadores
USD -5,99% a.a - EUR +
4,29%a.a - EUR +4,60% a.a
IPCA +9,00% a.a — taxas
pré- fixadas de 14,04% a.ae

Swap - Cimbio 2025

938

2024

Ponta ativa 12.133

Ponta passiva (1.317) (11.672)

em variagdes significativas no valor contabil ¢ os novos valores sio 17,48% a.a
apropriados ao resultado do exercicio conforme as novas estimativas. 379 461
10 Imobilizado
2024 2025
Adigdes  Baixas Transfe- Saldo Adigdes  Baixas Transfe- Saldo
réncias final final
Custo
Magquinas e equipamentos 131 87 218 218
Moveis e utensilios 474 92 566 566
Veiculos para locagdo 421.887  188.420 (127.054) (46.043) 437210 24407 (112.514) (60.856) 288.247
Equipamentos de informatica 85 30 115 115
Quota de consorcio de veiculos 1.891 (317) 1.574
Veiculos leasing 37 (37
Benfeitoria em imoveis de terceiros 734 460 1.194 1.194
Total do custo 423348 _ 189.089 (127.091) _(46.043) _ 439.303 __ 26.298 (112.831) (60.856) 291914
Depreciacio
Maquinas e equipamentos (113) (11) (124) (11) (135)
Moveis e utensilios (149) (50) (199) (52) (251)
Veiculos para locagdo (64.723)  (36.260)  30.087 11679 (59.217) (37.353)  30.101 16.755  (49.714)
Equipamentos de informatica (78) (8) (86) (8) (94)
Veiculos leasing (30) 30
Benfeitoria em imoveis de terceiros (398) (163) (561) (194) 755
Total da depreciagio 65.491 36 492 30.117 11.679 (60 187) _(37.618 30.101 16.755 _(50.949)
Saldo liquido 357.857 _ 152.597 _(96.974) _(34.364) _ 379.116 _ (11.320) _(82.730) _(44.101) _ 240.965

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nio foram identificadas evidéncias
de que os ativos estdo avaliados por valor ndo recuperavel, bem como a
necessidade de alteragdo do plano de depreciagio.

11 Direito de uso

2025
al Adicoes Amortizacio Saldo final

Sald

como referéncia energia e cuja geracio dependa da natureza:
em dezembro de 2024, o TASB alterou os requisitos de aplicagdo
de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de
divulgagdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Evidenciagao,
com o objetivo de assegurar que as demonstragdes financeiras
apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.:
energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts
referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam
somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade
em fungdo da volatilidade na geragdo de energia que dependa de
condigdes da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagdo pela
entidade se os contratos de energia, que dependem de condi¢des
da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos

Ativo
Arrendamento de 1335 92 (355) 1072
imoveis
Total 1.335 92 (355) 1.072
2024
Ativo
Arrendamento de
iméveis 576 1.502 (743) 1.335
Total 576 __1.502 (743) 1.335
12 Fornecedores
2025 2024
Montadoras - 5.459
Seguradoras 2.299 2.851
Outros 2.096 84
4395 94
13 Emprésti efi
Modalidade Moeda Taxa de juros nominal 2025 2024

15,91% a.a. taxa pré-

Capital de giro Real fixada / 5,35% a.a + 84.878 172.475
CDI/IPCA
9,20% a.a. taxa
CDC Real pré-fixada/5,00%aa  21.156  91.663
+INPC
14,78% a.a. taxa
Nota comercial Real pré-fixada /3,10% a2 130.206  89.574
+CDI
Consorcio Real 2722

Custos de captagio 2.383) (I 803
236.579 351.909
110.344 159.789

126.235 192.120

Circulante
Nio circulante

As movimentagdes dos saldos de empréstimos e financiamentos em
31 de dezembro de 2025 e de 2024 sao as seguintes:

2025 2024
Saldo inicial 351.909 340.866
Captagdes 149.297 183.807
Amortizagdo de principal (269.006) (176.216)
Amortizagdo de juros (39.613) (40.743)
Juros do exercicio 43.992 44.195
Saldo final __236.579 ___ 351.909

Os empréstimos e financiamentos na modalidade de CDC e
consorcio possuem como garantia os veiculos alienados ¢ a
modalidade de capital de giro e nota comercial possuem como
avalista a Carbel Auto Group S.A.

Os montantes em longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano
de vencimento:

Vencimentos 2025 2024

2025 182.501

2026 110.344 97.456

2027 85.338 66.955

2028 22.613 4.997
2029 18.284

236579 __ 351909

2025 2024

Valorem Valorem  Valorem Valor em

Moeda estrangeira  moeda es- moeda moeda es- moeda

trangelra nacional trangenra nacional

Euro 2.160 12,613 10.259 57.231

Délar 6.229 35.210 7.135 35.174

47.823 92.405

A Companhia contratou empréstimos junto ao Itai BBA e Banco
Santander S.A. Luxembourg Branch, denominados em dolares
norte-americanos ¢ euros. Sobre estes empréstimos foram
contratadas operagdes de swap e NDF (non-deliverable forward),
trocando a moeda para reais e taxa de juros, vide nota 9. Os prazos
de vencimentos dos derivativos sdo os mesmos dos empréstimos. )
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Aos Administradores e Acionistas

Usecar Locadora de Veiculos S.A.

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da Usecar Locadora
de Veiculos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais ¢ outras
informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Usecar Locadora de Veiculos S.A. em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
Lcciras”, Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os

Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente
¢ apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase - Saldos e tr: des rel es entre a Comy e partes
relacionadas - Chamamos a atengiio para a nota explicativa n° 20 as de-
monstragdes financeiras, que contém informagdes sobre transagdes relevan-
tes realizadas entre a Companhia e suas partes relacionadas, assim como
seus impactos no resultado e nos ativos e passivos correspondentes. Nossa
opinido ndo estd ressalvada em relag@o a esse assunto.

R bilidades da inistracdo e da governanca pelas demons-
tragdes financeiras - A administragdo da Companhia ¢ responsavel pela
elaboragiio e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstragdes financeiras, a administragdo € respon-
savel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,

nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragio pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstragdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes fi-
nanceiras - Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as de-
monstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma pers-
pectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasi-

( )
7 17 Adiantamento de clientes (b) Imposto de renda e contribuicio social diferidos, liquidos (a) Ativo 21 Receita liquida
Usecar Locadora de veICUIOS S/A‘ 2025 2024 Em3l de dezembro de 2025 a Companhia possui saldo de prejuizos 2025 2024 2024
CNPJ/MF N° 02.274.615/0001-31 Locagio de veiculos T g7 1167 liscaisc base negativa de contribui¢do social, acumulados, a serem  Contas a receber Locagio de veiculos 108457
) Fundada em janeiro iie 2007 ) Venda de veiculos - .282 compensados com lucros tributaveis futuros, no montante de R$  Banzai Veiculos e Pegas Ltda. Venda de veiculos 148.638
Avenida Nossa Senhora do Carmo, 520, 2° andar, Belo Horizonte - MG > TR 1440 61.781 (2024 - R$ 65.742). Adicionalmente, em 31 de dezembro  Carbel S.A. Comissdes recebidas -
Covenants —  de 2025 a Companhia possui saldos de impostos diferidos  Carbel Korea Veiculos Ltda. 257.095
Ceear HOSSU atos vidas susulas ni AnCeiras e . sobre diferengas tempordrias tributaveis, liquidas de diferencas  Carbel Japdo Veiculos Ltda. Imposto sobre locagdes (10.274) (10.032)
A Usecar possui contratos de dividas com cldusulas nio financeiras — 1g pagriménio liquido dedutiveis no montante de R$ 44.696 (2024 - R$ 61.344). Carbel Asia Veiculos Ltda. Devolugdes e abatimentos 178 628
e os seguintes indices financeiros (“Covenants”), com obrigagdo de  (5) Capital social Strada Veiculos e Pegas Ltda. Receita liquida 238019 246,435
medigdo anual com base nas informagdes consolidadas do Grupo 3" capital social da Companhia subscrito e integralizado de 2025 2024 22 Custo de locacio e venda de veicul
Carbel, cujas defini¢des estio explicitas no instrumento contratual:  Rg68.350 (2024 - RS 68.350) esta dividido em 49.789 agdes  Provisio de gratificagao/premiagio 299 165  Adiantamento a fornecedores (i) usto delocagdo e venda ce velculos
+ Divida liquida / E?’ITDA ajl}sta(io (Lucro antes do resultado  ordinarias nominativas, sem valor nominal (2024 — 49.789 agdes)  Arrendamentos locagdo de imoveis 54 42 Carbel S.A. . N
ﬁljancclro, (;lcprgclag_:ao lC Eémodmza(;aq, OlL}tra_s dcqusas © rlcccltgs distribuidas conforme abaixo: Provisdo para devedores duvidosos/contingéncias 1.016 2.303 Eu;to c‘om &nanut.e_'nq‘?o € seguros %%gg? (;2;28)
ndo operacionais, resultado de equivaléncia patrimonial ¢ da 2025 2024 Base de diferencas temporirias dedutiveis 1.369 2.510 i) Refere-se a adiantamento realizado para a Carbel S.A para usto com cepreciagao . 3. ) (36260)
participagdo de acionistas minoritarios). — 5 — 5 < A —_— isicdo d iculos. O valor foi devolvid 2026 Custo dos veiculos vendidos (130.779) (130.958)
Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo atendeu a todos os covenants Carbel Auto G SA 4/; ;’39(5) 97_870//0 %/;_;'383 97_870//0 gpem”%f(’? derivativos © 41749 63(?2;) ?g;u?;gzsl;)iv 3 veiculos. O valor foi devolvido em X Recuperagio de créditos de Pis e Cofins o TR169
financeiros e ndo financeiros. Aarbel Auto Lroup 5.A. : 017 . 50770 epreciagao dos carros . . (182.321) _ (IBR.114)
14 Arrendamentos FR:r]z)elﬁu Mauricio 1.031  2,07% 1031 2,07% Bas'eyde qiferengas tempqrérias trih‘utévri\as | _(46.065) _ (63854 2025 2024 23 Despesas gerais e administrativas
Movimentagdo do saldo de arrendamentos para os exercicios [ i Flavio Pentagna % 0.06% s 006% l’;reJullfio fiscal e ba(sie negz:;ua de cm}thrllzul_qao 50'01;11 61.781 65.742 gg:‘él:lch)res o . 2025 2024
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Guimaries ,06% ,06%  Total do imposto de renda e contribuigao socia 17.085 4398 Y g Despesas com pessoal (9.796) (14.015)
diferidos, liquido E - Péssego Com Corretora de Seguros - 49 Servicos d - 989 1573
2025 2024 49.789 __100% __49.789 __ 100% ’ ———— ——— Carbel Korea Veiculos Lida - 5 Servigos de terceiros o8 (1573)
A —_—— ~ : : e : A f > . Despesas com ocupagio 87 124
o ais 1377 637 A Companhia reconheceu impostos diferidos ativos no montante  Carbel Japao Veiculos Ltda. 1 75 P pageo . svei
Adigdes 92 1.502 (b) Resyervas de R$ 5.816 em 31 de dezembro de 2025 (2024 - impostos diferidos ~ Carbel Asia Veiculos Ltda. 6 1 Baixa de contas a rec_ebe[ incobraveis @159 (.884)
Pagamentos (294) (762) Eeserwa le%al 1 g ituid | destinacio do  Ativos de RS 1.542). Strada Veiculos e Pegas Ltda. 38 108 gcprcqacag © amortizagao ({’21(])) (‘gi)
8] AT e b Wi e - T (I
Juros do exercicio 184 217 capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade O controlador direto da Companhia ¢ a familia Pentagna Guimaraes 2025 2024  Publicidade (59) (659)
g'ilrtglllame % % do capital social ¢ somente podera ser utilizada para compensar ~ POT meio da Holding Carbel Auto Group S.A. Arrendamentos ]EOC?.(;GCS de informiti (2(333;?; g?l%;
ircul 33 i . apital. ; S ilidrios S.A. . . quipamentos de informatica E
Niio circulante 836 1.100 R’ggrlﬂz&g 3211;:&;‘:;0 capital (© Resultado BPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 1.175 1.377 Outras despesas gerais ¢ administrativas l;ig? 2;?27
Os montantes em longo prazo tém a seguinte composicio, por ano ~ Representada pelo saldo de lucros remanescentes apds a 2025 I L — (1851 __ @0
de vencimento: constitui¢do de reserva legal e a distribui¢io dos dividendos. r 24 o, liquido
Sua destinagdo serd para aumento de capital, podendo ser, por  Receita Banzai Dinimica Aguia Tech  Carbel Carbel = Carbel gy, Carbel Péssego Carbel pn) 2025 2024
;’Oe;gimentos 2025 zgg‘; deliberagdo dos acionistas, distribuida total ou parcia]mcntz:, OU  Venda de veiculos (i) 960 - - Let_ % % ?2%03 3058 % o Lna_ 76,753 Receitas financeiras -
2022 339 318 compensada com prejuizos. . Locagdo de veiculos (ii) 47 43 4 40 - 260 191 357 59 23 _ 2.138  Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 2.659 996
; 19 Imposto de renda e contribuicio soctal 9.687 43 4 48 __1638 _12.063 8249 _11.630 59 23 48891  Juros recebidos 393 295
2027 389 364 i faoa S0 s Al . . 3 . . . . . .
O imposto de renda do exercicio ¢ devido a aliquota de 15% mais Instrumentos financeiros - 461
2028 —1‘1‘47 —|3ux adicional de 10% sobre a parcela superior a R$ 240 ¢ a contribui¢ido 2024 Outras receitas financeiras 61 60
— LIS 137 social sobre o lucro & aliquota de 9%, tendo por base o resultado contabil Banzai Dindmica Aguia Tech — Carbel ~ Carbel ~Carbel g, ., Carbel Péssego Carbel 0 . 3113 L8312
15 Saldrios e encargos sociais ajustado pelas adigdes e exclusdes definidas na legislagdo fiscal. ! . T~ " ° " _Fleet Japio _Korea _S.A _Asia__ _China_ Despesas financeiras
2025 appg (W Imposto derenda e contribuigio social corrente Zzndaaied\:lceqloﬁ l>(“) 4'75(2) 44 1126 293 3.2(;? 4?(9) ]4'% 1% 14'?23 . . 4(2);2; gm & Sba v t‘imuslcof;nmmmemos “83?53 (4433(5);
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Encargos sociais 164 228  Lucro antes do imposto de renda e (3.185) (11.926) Instrumentos financeiros (840) -
Outras remuneragdes — 105 g:?tnbulc;w soclval‘ d iacio fiscal e —— 2025 2024 (i) refere-se a locagio de veiculos entre as concessionérias do Grupo Outras despesas financeiras —47[2%1 4;;2?
792 1.075 iferenca temporaria depreciagao fiscal § E— - - < . (47. .
o —— ——"  ccontabil 16949 (2778)  Compras N @ agdo do pessoal-chave da A ragio Resultado financeiro, liquido (@4415) —_(44149)
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Relatério do auditor ind dente sobre as d acdes fi iras  principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do  divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-  leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra-
¢des financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg@o de distor¢do relevante
resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndo com 0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabili-
dade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela ad-
ministracao.

+ Concluimos sobre a adequag@o do uso, pela administragdo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-

relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nos-
sas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstra-
¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes finan-
ceiras representam as correspondentes transagdes ¢ 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance ¢ da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos ¢ das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 24 de abril de 2026
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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Fabio Abreu de Paula - Contador CRC IMG075204/0-0
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