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Nota

Ativo explicativa 2025 2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 46.596 19.187
Fundo restrito 6 12.034 17.187
Ativo financeiro da concessao 7 80.028 85.506
Impostos a recuperar 8 7175 1975
Estoque 9 6797 6.146
Despesas antecipadas 1.386  1.169
Outros ativos 397 186

154.413 137.356
Nao circulante

Ativo financeiro da concessao 7 509.655 391.825
Instrumentos financeiros 10 55.384 -
Impostos a recuperar 8 33.848 27.724
Despesas antecipadas - 5
Outros ativos 45 13
598.932 419.567

Direito de uso 18 3.608 4.123
Imobilizado 1.266 _ 1.252
4874 53175

Total do ativo 758.219 298

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracdes contéabeis.

Nota

Passivo e patrimdnio liguido explicativa 2025 2024
Circulante

Financiamentos 11 46.436 45.882
Mituos 12 15897 16.064
Fornecedores e outras contas a pagar 13 13328  6.163
Obrigacdes sociais e trabalhistas 5384 4879
Impostos, taxas e contribuicao 14 1.091 756
Imposto de renda e contribuicéo social 307 818
Arrendamentos 18 469 444
Dividendos 19 _131.856

214.768 75006
11 211.964 152.846

Nao circulante
Financiamentos

Instrumentos financeiros 10 56.665 -
Mituos 12 38638 47.491
Impostos, taxas e contribuicdes 149289  8.049
Tributos sobre contraprestacao 15(a) 53.055 43.087
Tributos diferidos 15(b)  72.203  53.246
Arrendamentos 18_3.803 4314
445,617 309.033
Patrimdnio liquido
Capital social 20(a) 54370 54370
Reservas de lucros 20(b) 44.744 123.889
Ajuste de avaliacao patrimonial 20 (c) _(1.281

_97.833 _178.250 259

Total do passivo e patrimdnio liquido 758.219 _562.298

Notas Explicativas da Administragao as Demonstracdes Contabeis - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. Contexto operacional: A SPE Saiide Primaria BH S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade andnima de capital fechado, com sede em Belo Horizonte, Minas
Gerais, constituida em 30 de novembro de 2015. Em 2020 o Grupo Transpes
obteve o controle da Companhia. A Companhia tem como objeto social a explo-
ragao da concessao administrativa para realizacao das obras e servicos nao
assistenciais de 59 centros de satide da rede de atencéo primaria a satde e 1
Centro de Material Esterilizado e Laboratério do municipio de Belo Horizonte,
durante o prazo de 20 anos estabelecido no Edital de Licitacao da concorrén-
cia n° 008/2011 e no instrumento firmado entre o municipio de Belo Horizonte
por intermédio da Secretaria de Satide do Municipio de Belo Horizonte (“Poder
Concedente”) e a Companhia. A concessao administrativa inclui os servicos
de construcdo de toda a infraestrutura dos centros de satde incluindo a dis-
ponibilizacao do mobiliario e equipamentos necessarios além da operagéo da
infraestrutura depois de executada toda a obra. Em 31 de dezembro de 2025, ja
haviam sido entregues 57 (cinquenta e sete) centros de satide e o CME/Labora-
tério ao Poder Concedente, havia 5 (cinco) com obras em andamento, incluindo
e 7 (sete) a terem as obras iniciadas. 0 servico de operacéo inclui servicos de
vigilancia eletronica, higiene e limpeza, lavanderia e rouparia, manutencéo e
conservacao predial e de ativos, jardinagem e controle de pragas, e demais
servicos administrativos na forma regulada pelo contrato. 2. Base de prepara-
¢ao: 2.1. Declaragao de conformidade (com relagao as normas do CPC): As
demonstracdes contabeis foram preparadas e apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"), elas evidenciam todas
as informacdes relevantes proprias das d acdes contabeis, e somente
elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administracéo na sua
gestao. Estas demonstracdes contébeis foram elaboradas pela Administracao
da Companhia e aprovadas pela Diretoria em 31 de marco de 2026. 2.2. Moeda

eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data base; e Perdas de
crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de i dimpléncia a0 longo da vida esperada de
um instrumento financeiro. Este € um dos modelos a serem seguidos no caso
de instrumentos financeiros que nao contenham um componente significativo
de financiamento, como é o caso dos ativos financeiros da Companhia. (ii)
Ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil
dos seus ativos nao financeiros para apurar se ha indicacéo de perda ao valor
recuperéavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperavel do ativo € es-
timado. O valor recuperavel corresponde ao valor liquido de venda ou ao valor
de uso, dos dois o maior. Nao foram constatadas indicacdes de que os valores
contabeis de ativos possam ser superiores aos valores de recuperacéo. 3.14.
Instrumentos financeiros: (i) Ativos financeiros nao derlvailvns Reconhem-
mento e mensuragao: Os ativos fi a0 e
mensurados de acordo com a classificacao dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: (i) custo amortizado; (ii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e (iii) valor justo. Para definir a classificacao dos ati-
vos financeiros de acordo com a norma CPC 48, a Companhia avaliou 0 mode-
lo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de
fluxos de caixa contratuais. A Companhia reconhece os empréstimos, recebi-
veis e deposnos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos fi (incluindo os ativos desi pelo valorJusto por meio do
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data da negociacdo na qual a
Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instru-
mento. A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transfere os direitos ao recebi-
mento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do

funcional e moeda de apr a0: Estas d acoes beis estao
apresentadas em Reais, que & a moeda funcional da Companhia. Todos os sal-
dos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma. 2.3. Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacéo destas
demonstracdes contabeis, a Administracao utilizou julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os valores re-
portados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de for-
ma continua. As revisoes das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em
31 de dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas nas seguintes notas exphcatwas Nota 07 - Ativo financeiro da

ativo fi sao transferidos. Os ativos financeiros mantidos pela Compa-
nhia em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao classificados da seguinte forma:
Custo amortizado: Ativos financeiros mantidos pela Companhia para obter
fluxos de caixas contratuais decorrentes do valor do principal e juros, quando
aplicavel. Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortiza-
do utilizando o método de juros efetivos (quando aplicavel) e sao avaliados por
impairment a cada data de balanco. A receita de juros, ganhos e perdas cam-
biaiseo |mpa|rment sao reconhecidos no resultado, bem como qualquer ganho
ou perda no Sao classifi nessa categona caixa e
equivalentes de caixa, fundo restrito e ativo financeiro, com as variacdes reco-
nhecidas no resultado financeiro. (ii) Passivos financeiros no derivativos -
mensuracao: Os passivos financeiros néo derivativos sao mensurados inicial-
mente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transagéo atribuiveis.

i

a pr|n0|pa|s a mensuracao do ativo fi
da concessao, espemalmente taxa de desconto, cronograma de recebimentos e
risco de crédito do Poder Concedente. 2.4. Base de mensuracao: As demons-
tracdes contdbeis foram preparadas com base no custo histdrico, exceto,
quando aplicével, o contrario estiver disposto em Nota Explicativa. 3. Politicas
contabeis materiais: As politicas contabeis descritas a seguu foram aplica-
das te pela Companhia para a todos os exercicios apresenta-
dos nestas demonstragoes contabeis. 3.1. l‘.alxa e equivalentes de caixa: Os
equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender
de caixa de curto prazo ou outros fins. A C hia considera equivalentes de
caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. 3.2. Fundo restrito: O fundo restrito representa contas garantidas para
cobertura dos financiamentos contratados. Esta conta pode ser mowmentada
apenas de acordo com as determinacdes dos contratos de fi e

Apés o rec to inicial, esses passivos financeiros sao mensurados
pelo custo amorllzado utlllzando 0 método dos juros efetivos. Os passivos fi-
nanceir a0 custo amortizado incluem financia-
mentos, fomecedores e outras contas a pagar. 3.15. Arrendamento e direito
de uso: A Companhia aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) a partir de 1° janeiro
de 2019. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de vérias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
A determinacdo do tempo de arrendamento € com base no prazo definido em
contrato. O passivo de arrendamento é remensurado quando ha uma alteracéo
nos futuros de ar to resultante de alteracao em indice ou
taxa, se houver alteracao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se
exercera uma opcao de compra, extensdo ou resciso ou se ha um pagamento

Reserva de lucros

Capital Reserva  Reserva Reserva de Outros resultados Lucros liguidos/

social Iega esnecm lucros a realizar abrangentes _ (prejuizos) acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 54. 37[] 57.175 - - 134.643
Lucro liquido do periodo - - 43616  43.616
Consituicao de reservas - 2.181 10.359 31.076 - (43.616) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 54.370 6.195  29.443 88.251 - - 178.258
Variacao em hedge de fluxo de caixa - - - - (1.281) - (1.281)
Lucro liquido do periodo - - - - - 52.711 52111
Consituicao de reservas - 2.636 - 50.075 - (52.711)
Distribuicao de lucros - - - (131.856) - - (131, Il551
Saldos em 31 de dezembro de 2025 54.370 8.831 29.443 6.470 (1.281) - 97.833

As notas explicativas da Administracao sao partes integrantes das demonstracdes contabeis.

Demonstracdes do Resultado Abrangente - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

Nota _ 2025 _ 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social 78.861 65.750

Ajustes para reconciliar o resultado do periodo com
Tecursos pr de oper

Depreciagao e amortizacdo

Atualizacao do ativo financeiro

Tributos sobre atualizacéo do ativo financeiro

Juros e variacdes monetarias, liquidas

Provisao de juros sobre arrendamento

Perda na alienacao de ativo imobilizado

702
7 (b) (68 460) (54 799)
4.002

24 39 171 21211
18 (b) 253 2{6

__ 210
67.469 47.152
(5.171) (2.230

Aumento liquido/(Redugao) nos ativos e passivos:
Contas a receber

)

2025 Nota o : 5
— I A
Total do resultado ahrangente 52711 __ 43616 Receitaliquida 21 254.754 218.715 Ou?ros ativos P (241) (59)
As notas explicativas da Administragdo sao parfes integrantes _ Custos de construgao da infraestrutura 22 (a) (94.094) (86.801) oo laiorac e outras contas a pagar 7165 (832)
das demonstrages contébeis. Custos dos servicos prestados 22 (b) (32.756) (27.200) Despesas ant ('212) 13
— - — Lucro bruto 127.904 104.714 ¢ 9 (651 769
2026, ocasido em que serd destacado percentual nos documentos fiscais; ®  pespesas stoque . ) (651)  (769)
IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal  Gerais e administrativas 23 (20.602) (18.944) Obrigaces sociais e trabalhistas 505 1.656
que substituird o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com impl Outras d Receitas liquidas 374 (4) mpostos taxas e contribuigdes (8.253) (3.691)
tacao plena a partir de 2033; » Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem 120.228) (18.948) Fundo restrito B 6_5.153 (2.743
como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a satide e a0 meio Lucro antes do resultado financeiro 107.676 85766 Caixa proveniente das operagdes 21.718 (12.096)

ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS
sera a partir de 2027; e Manutencao Restrita do IPI: O IPI inicialmente nao
seré totalmente extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto
sera extinto. Reforma de incentivos e heneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei
Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a redu-
cao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza tributaria,
financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e apli-
céveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo Previdéncia Patronal.
De modo sucinto, temos: ® Critérios mais restritivos para concessao, amplia-
cao e prorrogacéo de beneficios e incentivos; ® Reducao linear de 10% dos
beneficios fiscais;  Alteracao nas tributacdes de Fintechs, Juros sobre Capital
Proprio e Bets; ® Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhi-
mento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). A Companhia avaliou os
possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 31 de
dezembro de 2025 e nao identificou impactos nas suas principais premissas
conforme divulgado nas notas explicativas n° 7 sobre Ativo financeiro de con-
cessao, n° 8 tributos a recuperar, n° 15 Tributos diferidos. A Ci hia aten-

deu aos testes em ambiente de homologacao e producao para destaque do IBS
e CBS nos documentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Companhia
mantém controle dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverao
ser informados em ambiente e-Cac para P a0 de sua idade e,
futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensa-
cao. A Companhia reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo docu-
mento fiscal instituido para viabilizar a apuracao do IBS e da CBS, consideran-
do as particularidades de setores cuja afericao nao segue exclusivamente a
sistematica padrao de débito e crédito. Essa declaragdo atende situagdes em
que a base de calculo do tributo no corresponde ao preco da operacao, mas
depende de apuracdes complexas envolvendo margens e controles especificos
de d 4. Instr 0s por categoria: a. Gestao de risco
financeiro: A Companhia esté exposta a diversos riscos financeiros decorren-
tes de suas atividades operacionais e da estrutura de financiamento adotada,
incluindo, principalmente, risco de liquidez, risco com taxa de juros e risco de
crédito. A gestao desses riscos é realizada de forma centralizada, em confor-
midade com politicas |ntemas apmvadas pela Admmlstragao com o objetivo
de assegurar a adeq acao da d ibilidade financeira e a
mitigacao de volatilidades relevantes. Os prlncmals instrumentos financeiros
utilizados pela Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, ativo financeiro da concesséo, fundo restrito, contas a pagar a
fornecedores e financiamentos, bem como instrumentos financeiros derivati-
vos, utilizados exclusivamente para fins de protecao (hedge) sem caréter espe-
culativo. (i) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorrén-
cia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamen-
tos previstos. O risco de liquidez é gerenciado por meio do acompanhamento
continuo dos fluxos de caixa projetados, da 40 de niveis ad

de caixa, equivalentes de caixa e fundo restrito, bem como da compatibilizacao
entre 0s prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros. A Companhia
busca assegurar que haja recursos suficientes para honrar suas obrigacdes
financeiras @ medida que se tornam devidas. (ii) Risco com taxa de juros: A
Companbhia esté exposta ao risco de variacao das taxas de juros em fungéo de
financiamentos indexados a taxas varidveis. Com o objetivo de mitigar esse
risco, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos, principal-
mente swaps de taxa de juros, designados como hedge de fluxo de caixa, con-
forme descrito na nota de instrumentos financeiros. Esses instrumentos visam
reduzir a volatilidade dos fluxos de caixa futuros e do resultado financeiro de-
corrente das oscilacdes nas taxas de juros. (iii) Risco de crédito: 0 risco de
crédito decorre, principalmente, da possibilidade de inadimpléncia do Poder
C dente em relacdo ao ativo financeiro da concessao, bem como de contra-

dearr to revisado fixo em esséncia. 0 passivo de ar to é apre-

demais acessorios. 3.3. Impostos a recuperar: A Companhia reconheceu cré-
ditos de impostos a recuperar, especialmente PIS e COFINS, referentes ao
custo incorrido na fase de construcdo, e atualmente, reconhece na fase de
operaao. Referidos créditos sao apurados e registrados no balango patrimo-
nial & medida em que sdo adguiridos insumos para EXecucao dos servicos
mencionados. 3.4. Ativo fi o0 da a parcela dos
direitos a faturar e faturado ao Poder Concedente decorrentes do contrato de
Parceria Pablico-Privado firmado com a Prefeitura de Belo Horizonte, para a
realizagdo das obras de infraestrutura dos Centros de Saide. O contrato de
concessao é registrado conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) e OCPC-
05. 0 direito contratual cedido pelo Poder C t ido como um

Refer

sentado em rubrica independente no balanco patrimonial. 0 ativo de direito de
uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arr to, a menos que o arr to transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrenda-
mento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exer-
cera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso sera depreciado
durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que
a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugao ao valor recuperdvel, se houver e ajustado
para determinadas acoes do passivo de arr AC

Ativo Financeiro, pois representa um direito mcondmlonal de receber caixa ou
outro ativo financeiro pela prestacao dos servicos de construcao. 3.5. Reco-
nhecimento da receita: A Companhia reconhece a receita a medida que satis-
faz a obrigacao de desempenho ao transferir o bem ou servico (ou seja, um
ativo) prometido ao cliente. 0 ativo é considerado transferido a medida que o
cliente obtiver o controle desse ativo. A obrigacao de desempenho é satisfeita
e a receita de operacdes ou servicos € reconhecida no periodo em que os servi-
cos estao disponiveis ao Poder Concedente e sao prestados pela Companhia.
(i) Receita de contraprestacao mensal: A receita de contraprestacéo mensal
(“CPM”) é reconhecida a partir do inicio da prestacao dos servicos de apoio ndo
assistenciais, que compreendem servicos de vigilancia eletronica, higiene e
limpeza, lavanderia e rouparia, manutencao e conservacao predial e de ativos,
jardinagem e controle de pragas, e demais servicos administrativos na forma
regulada pelo contrato. 3.6. Receitas e despesas financeiras: As receitas fi-
nanceiras compreendem juros e multas recebidas, descontos obtidos e outras
receitas financeiras sobre aplicacdes financeiras. As despesas financeiras
compreendem juros e multas pagos sobre contas a pagar e empréstimos e
outras despesas financeiras. Despesas e receitas financeiras sao reconhecidas
pelo regime de competéncia quando incorridas pela Companhia. 3.7. Finan-
ciamentos: Refere-se a valores captados junto a instituicdes financeiras para
viabilizar a construcéo de Centros de Satide (CSs). Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacéo &
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os finan-
ciamentos estiverem em aberto, utilizando o método da taxa efetiva. 3.8. Esto-
que: 0 estoque é composto por materiais destinados & aplicacao nos servicos
de construcao da infraestrutura e nos servicos operacionais prestados nas
unidades ja concluidas. Encontra-se avaliado pelo custo médio de aquisicao,
liquido dos impostos compenséveis. 3.9. Imposto de Renda e Contribuicao
Social correntes e diferidos: As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao
Social do exercicio compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impos-
tos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na
proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patri-
manio liquido. 0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos s&o calcu-
lados sobre as correspondentes diferencas temporarias entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e os seus valores contdbeis das demonstracdes conta-
beis. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para determinacao
desses créditos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. 0 Imposto de Renda e a Contribuicao Social diferidos ativo,
quando aplicavel, sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que o
lucro tributdvel futuro esteja disponivel para ser utilizado na compensacéo das
diferencas temporérias, com base em projecdes de resultados futuros elabora-
das e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdmicos futu-
ros que podem, portanto, sofrer alteracdes. O Imposto de Renda e a Contribui-
cao Social diferidos ativo e passivo sao apresentados pelo liquido no balanco
quando ha o direito legal e a intencao de compenséa-los quando da apuracao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma Companhia legal e
mesma autoridade fiscal. 3.10. Tributos sobre contraprestagao: Os tributos
sobre a contraprestacao contemplam Contribuicao ao Programa de Integracéo
Social (“PIS") e Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social (“CO-
FINS”) as respectivas aliquotas de 1,65%, 7,6%. Tais tributos sao calculados
com base na receita de construgao e sobre a atualizagdo do ativo financeiro,
sendo o h mensal na d tracdo do resultado do exercicio e a
amortizacao pelo pagamento as autoridades fiscais. 3.11. Beneficios a em-
pregados: (i) Obrigacdes de aposentadoria: A Companhia mantém convénio
de adeséo de um plano de contribuicao definida com a Vexty, entidade fechada
de previdéncia privada, constituindo-se em uma de suas patrocinadoras con-
veniadas. A Vexty proporciona aos seus parllmpantes um plano de contribuicdo
definida, onde é aberto um fundo indi | de poup para tadoria,
no qual sao acumuladas e administradas as contribuicoes mensais e as espo-
radicas dos participantes e as contribuicdes mensais e anuais das patrocina-
doras. A Companhia contribui com 30% a 50% do valor da contribuicao feita
pelos funcionarios e reconhece esses gastos como despesa no resultado do
exercicio. Os dos beneficios aos funcionarios, quando aplicavel,
sao realizados pela Vexty, portanto ndo ha passivos reconhecidos pela Compa-
nhia. No que se refere ao to dos beneficios estabelecidos para o refe-
rido plano, as obrigacdes da Vexty estdo limitadas ao valor total das quotas
dos pammpantes e, em cumprimento ao regulamento do plano de contribuicao
definida, nao podera exigir obrigacao t. bilidade por
parte das companhias patrocinadoras para garantir niveis minimos de benefi-
cio aos participantes que venham a se aposentar. (ii) Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados
sao mensuradas em uma base nao descontada e sao incorridas como despe-
sas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
valor esperado a ser pago sob os planos de bonificacao em dinheiro ou partici-
pacao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacéo legal ou
construtiva de pagar esse valor em funcao de servico passado prestado pelo
empregado, e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. 3.12.
Provisges: As provisdes sao rec idas quandoa C hia tem uma obri-
gacdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados,
sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacao e 0 valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quan-
tificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo,
usando-se taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao
passivo. 3.13. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment): (i) Ati-
vos financeiros: Em relacao ao impairment de ativos financeiros, a CPC 48
requer 0 modelo de perda esperada dos ativos financeiros, ao contrario do
modelo de perda incorrida estabelecido na CPC 38. 0 modelo de perda espera-
da requer que a Companhia registre contabilmente a expectativa de perdas em
ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial. Em outras palavras, nao
€ mais necessario que o evento ocorra antes para que seja reconhecida a perda
no crédito. 0 novo modelo de perda esperada se aplica aos ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado, com excecao de investimentos em instru-
mentos patrimoniais. De acordo com a CPC 48, as provisdes para perdas espe-
radas serao mensuradas em uma das seguintes bases: Perdas de crédito es-
peradas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis

p ativos de direito de uso em uma rubrica |ndependente no balango
patrimonial. 3.16. Pr novos ou r pela pri-
meira vez em 2025: As novas normas IFRS somente serao aplicadas no Brasil
apos a emissao das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade. a)
Alteragdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de

partes financeiras em aplicacdes de curto prazo. As aplicacdes financeiras sao
realizadas com instituicdes financeiras de reconhecida solidez, observando li-
mites de concentrag@o de risco. A Administraco avalia que o risco de crédito
associado ao Poder Concedente € baixo, considerando a natureza pablica do
contrato, o histdrico de adimpléncia e a previsibilidade contratual dos fluxos de
caixa.

5. Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Caixa e bancos 2.189 3.136
Aplicacdes financeiras (i) 44.407 16.051

46.596 19.187

(i) Referem-se a fundos de investimentos em renda fixa, que buscam remune-
racdo de 100% do Certificado de Depésito Interbancano “CDI"), com liquidez
imediata. 6. Fundo restrito: Em 31 de dezembro de 2025 0 montante de R$
12.034 mil (31 de dezembro de 2024 - R$ 17.187 mil) busca remuneragao
a taxa de 100% do CDI. 0 saldo é mantido conforme previsto nos contratos
firmados entre a Companhia e o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais

Juros pagos 11 (c) (27.481) (20.668)

Receitas financeiras 24 9371 3.154 ‘
Despesas financeiras o 24 (38.186) (23.170; f#{gg;;g%o;g&u(ﬁ%oe CSLL) 12 (nggg) Eg:gg%i
Resultado financeiro, liguido P - (28819) 20.016) 5y, liquido proveniente das atividades operacionais  (19.795) (44.333)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 78.861 65.750 Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos:
Imposto de renda e contribuicdo social Aquisigges de imobilizado ) (228)  (268)
corrente e diferido 15(c) (26.150) (22.134)  pours figuido aplicado nas dei (228)  (268)
h':l';:grl")q;éd: lggsexerclcm WLZ'”] mfﬂ.ﬁm Fluxo de caixa utilizado nas atividades de imanclamentos
¢ p p Captacao de financiamentos 11(c) 59.455 23.604
Lucro I|/(‘1\U|dotporagloest R$d Administracdo sao part 25__071_ 059 Captacao de mituo 12(11.283) 19418
s notas explicativas da Administracao sao partes integrantes { (572)
das demonstracdes contabeis. é;ﬂlgr;\lzlzsl?soderq‘rrelldalrginto o 18 (b) 47'7::?2 42_51520
2025 MAumento liquido/(Redugo) de caixa e
Passivos financeiros mensurados ao valor justo VIORA  equivalentesdecaixa ) _27.409 M
SWAP de taxa de juros utilizados para hedging __ 56.665 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo ~19.187 ~21.338
56.665 Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo _46.596 19 187
Variagao no valor justo do derivativo 1.281) Aumento liquido/(Reducao) de caixa e
¢ 7075  equivalentes de caixa 27.409 (2.151)
30 no Patrimdnio liguido As notas explicativas da Administragdo sdo partes integrantes
Parcela reconhecida no resultado financeiro 2.372 das demonstracdes contabelis.
Variagdo no valor justo do derivativo 1.091 de natureza civel, no valor de R$ 20 mil.
. - - . 1281 15 pry e direito de uso
Os instrumentos derivativos sdo mensurados a valor justo, sendo a parcela a. Ativos de direito de uso Iméveis Total
eficaz da variacao reconhecida em outros resultados abrangentes, no patri- E'm 1° de janeiro de 2024 T 4609 7.609
monio liquido, e reclassificada para o resultado nos mesmos periodos em que Despesas de depreciacdo do exercicio ('515) ('515)
os fluxos de caixa da divida protegida impactam o resultado. Eventual parcela Adicaes a ativos de direito de uso 29 29
ineficaz é reconhecida diretamente no resultado financeiro. Em 31 de dezembro de 2024 i 1123
;'bng‘s’zgg‘:m“s Em 1° de janeiro de 2025 - 413 .
- . Despesas de depreciacao do exercicio (515) (515)
Moeda nacional _Encargos financeiros 2025 2024  picges  ativos de direito de uso - -
o Em 31 de dezembro de 2025 3.608 3.608
BDMG - FINEM 1P+ 5395’ 54.940 96.990  p passivo de direito de uso moveis ofal
BNDES - FINEM TLP+337% 105602 111130 £y o de janeiro de 2024 5.025 5.025
SICOOB - CREDICOM CDI+ Zv“f’ 12.256 15367 saida de caixa total para arrendamentos (572) (572)
Bradesco CDI+242% ___85.602 15281 pjicges 5 passivo de direito de uso 29 29
R %M Juros sobre arrendamentos 276 216
Passivo circulante - 882 Em 31 de dezembro de 2024 4.758 4,758
Passivo ndo circulante 211.964 152.846  Em 10 de janeiro de 2025
IJ.~ Prazo de vencimento: 0 montante nZo circulante tem a seguinte composi-  Saida de caixa total para arrendamentos ('740) (1,40)
¢ao, por ano de vencimento: Juros sobre arrendamentos 254 254
2025 2024 p 31 de dezembro de 2025 4.1 4212
2026 - 16.670 passivo circulante 2025 169
2027 24.134 16.670 passivo nao circulante 2025 3.803
2028 26.121 %6‘570 c. Efeito no resultado Iméveis Total
2029 25‘9?6 15‘402 Juros sobre arrendamento 254 254
203‘13 127«2 0 3626 Em 31 de dezembro de 2025 254 254
20312 2036 %% 19. Dividendos: Em ata de assembleia geral extraordinaria datada em
. - L0 ——9& 23 de dezembro de 2025, deliberou-se pela aprovacao da distribuicdo de
g' m“v'mer}aﬁ“ . —798.728 Z%ET 25I1EZI dividendos totalizados em R$ 131.856 mil, a serem pagos aos sdcios conforme
?; °te"] d ?_|ane|_ro " 25000 307371 Cronograma a curto prazo definido pela administracao, no incidindo juros ou
h aptagao de '”%"C'ame" 08 30070 517]] @tualizagao monetaria. A companhia tem a intengao de cumprir o pagamento
ng: 82‘2’0'2'0"3 0s 9 353) 0 668) de dividendos através dos recursos gerados na sua operacao e, de forma
R - . complementar, com recursos das empresas do Grupo. 20. Patriménio liquido:
nggr:!llf%a]l)ﬂ%”(;]:;g?l!lhm 225585:“50 1!?8776278 a. Capital social: O capital social e a composicao acionéria da Companhia

d. Garantias: Para garantir o cumprimento das obrigacdes contraidas junto
a0 BDMG, BNDES, Bradesco e Sicoob, a Companhia cedeu em garantia os
seguintes itens:  Totalidade de direitos creditorios que venham a se tornar
exigiveis e t to pelo Poder Concedente a G ionaria;
o Totalidade de direitos creditdrios decorrentes do penhor realizado pelo Poder
Concedente em garantia a Concessionaria, conforme clausula 20° do Contrato
de Concessao e suas subclausulas; ® Penhor de totalidade das acdes da com-
panhia;  Fianca bancéria de 25% do valor da divida; e Totalidade de direitos
creditérios decorrentes de aplicacdes financeiras. Além das garantias cedidas
pela Companhia, a controladora Transportes Pesados Minas S.A também ce-
deu os seguintes itens: ® Dividendos e juros sobre capital préprio oriundos da
distribuicao de resultados da SPE Inova BH; ® Fianca corporativa; ® Equity
Support Agreement (ESA). A condicdo de avalista, respondendo solidaria e
integralmente a todas as obrigacdes. e. Clausulas restritivas (“covenants”):
Conforme contratos de financiamento de Iongo prazo (FINEM BDMG e FINEM
BNDES), a C hia devera t do Indice
de Cobertura do Servico da Divida ( ICSD”) em montante igual ou superior a
1,30, tendo como base as movimentacdes de caixa operacional sobre o servico
da divida. E do Indice de Capital Proprio (“ICP”), em montante igual ou supe-
rior a 20% (vinte por cento). Estes indices fazem parte da estrutura de gestao
déescapital da Companhia.
1CSD

estdo representadas conforme a seguir. No dia 08 de Janeiro de 2025, A
Transportes Pesados Minas S/A tornou-se acionista integral da Companhia,
pois houve a cessao da totalidade das acdes da Odebrecht Properties Parceiras
S/A totalizadas em 5.611.

2025

Acdes Participa-
Capital nommatlvas a0 (%)
54.370 711 100

Acionistas
Transportes Pesados Minas S.A.
Odebrecht Properties Parcerias S.A.

54.37[] 77.717 Il][]
Capital Subscrito 77.717 77.717
(-) Capital a integralizar 23.347, 23347,
Capital Social 54370 54370

b. Reservas de lucro: (i) Reserva legal: A reserva legal € constituida anu-
almente como destinacao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante de reserva de capital exceda 30% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderéd ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui o saldo de R$ 8.831 mil (31 de dezembro de
2024 - R$ 6.195 mil). (ii) Reserva especial: De acordo com o Estatuto Social,

cambio e conversao de demonstracdes contabeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), (“BDMG"), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (“BN- 2025 2024 < . A v 2o NP ‘
antes das Alteragdes, nao incluia requisitos explicitos para a determinagéo da  DES”) e o Sicoob Credicom - Cooperativa de Economia e Crédito Mituo dos Faturamento Anual (CPM) 148.402 123.985 ;siazosij%fsdecg:Jurcartilo‘s:qalﬂzsalg:;setri?cﬁi;vgigggaonggl?Donssgggﬁgltgrég?negtlg\élaslf;;gg
taxa de cambio quando uma moeda nao é conversivel em outra, 0 que levavaa  Médicos e Profissionais da Area da Satde do Brasil (“Credicom”). 7. Aivo () PIS/COFINS pagos (6.194) (8.821) h d ) !
em vigor. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui o saldo de R$

divergéncias na pratica. Uma moeda é considerada conversivel quando a Com- financeiro da concessao: A mensuracdo desse ativo financeiro envolve jul- () OPEX pago _ (55194 (48.854) 1 0”3 e dezembro de 2024 - R$29.443 mi). (i) Reserva de lucros
panhia consegue troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanis- tos relevantes e premi omi Imente relacionadas a F1uxo de Caixa Operacional 87.014 66.310 a realizar: Essa reserva foi constituida com base em lucros nio realizados de
mos cambiais que gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos  projecao de fluxos de caixa futuros e a definico da taxa de desconto, a qual () IRPJ/CSLL pagos (1.906) (1.799) eriodos anteriores. princinalmente durante a fase de construcdo, de acordo
na data de mensuragao e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda  incorpora, entre outros fatores, expectativas de inflagao e o risco de crédito (-) IRPVCSLL retidos sobre CPM 7123 (5.950) gom 0s incisos | & I 50 arpa rafo 1° do artieo 197 da Lei das gociyedades p
o ¢ tratada como conversivel se, na data de mensuragao e para o propdsito  associado ao poder concedente, usualmente representado por indicadores de () IRPY/CSLL pagos — (0029 (7.730) des, cuja realizacdo fl?turagse daré nos tesmos da legislacio pertinente. Em
especificado, a Companhia s6 puder obter da outra moeda um valor meramen-  mercado, como o Credit Default Swap (CDS). Nesse contexto, a Companhia rea- €racao de Caixa Operacional 71.985 58.560 160% dez'embm de§2025 P Nt At R$p6 W mi 61
te simblico ou irrelevante. As alteragtes incluem principaimente o seguinte: * - |iza analises de sensibilidade com o objetivo de avaliar os potenciais impactos Servico da Divida —(55823) (BB o 0o - RS 88 Zspl mil). o' te de avali trimonial: 0
Requisitos para avaliar quando uma moeda ¢ conversivel em outra e quando e variagges razoavel is nessas premissas sobre o valor contabil 1CSD 1,40 1,54 A'e ste ed Aoal'e At Pattmonial fefore ”a llz"s "la"?. : z'!'a“ P: : onia |
no &; e Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda o ativo financeiro de concesséo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia IcP ) ) .J”t % e Vt |agaot a f’.”“""' 1 re gre‘ Set. P ECE. e '3 zaa Varr'] Qd 0 '&0 ‘;Ia or
ndo € conversivel em outra; » Requisitos adicionais de di quandouma  pogsui o montante a receber de R$ 16.699 mil (31 de dezembro de 2024 - Ry~ Aortes de capital social 9370 STl e ociio o o restdoe Sbranoactos. conformo o ChC 48,
Companhia estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda nao ¢ conver- 11.528 mil) referente aos servigos prestados para a operacéo da Concesséo. 0 Mituos - 54535 63.595 Ee calxa,lrecon ecida ‘em pfl-J mds resultados a rlindgen €s, con ?jrme 0 -
sivel em outra; » Orientagtes de aplicacdo para ajudar as Companhias 3 said te de RS 572,984 mil (31 de dezembro do 2024 - RS 465,803  APOrtes total de recursos dos acionistas JOB000 a2 R de ca do tom orotegdo impastam o esultado, do modo a compensar
avaliar se uma moeda ¢ conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio @ il sera amortizado pelo recebimento das contraprestagdes mensais, que de- Financiamentos de 3°s 258.400 198.728  Tiuxos de caixa do I eg1 pro e%‘ 0 impactam o resuftado, de modo a compensar
vista quando uma moeda nao ¢ conversivel; « Exemplos ilustrativos; e  Alte- yers acorrer ao longo da Concessao. O saldo do ativo financeiro da concessao  MINOS : 24935 ___63.599 219)(305";?0 7'0 risco de taxa de juros. 202 2024
ragbes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de  compreende as parcelas citadas a seguir: Financiamentos Totais 312835 262283 21. eceita liguida 2025 2024
Relatério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflagao ’ 2025 004 'CP o 25,82% 31,02% Eece!ta de construgdo | 114-%08 105-3§9
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Companhia adotou as alteragdes 1AS  pireitos a faturar (i) —t75081  ag5g03 LM 31 dedezembro de 2025, a Companhia estd em conformidade com clausu- Aecellta de contra‘pre?'tagao mensa 98.453 82§ 0
21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds anali-  Fatras emitidas ao poder concedente - . ' las restritivas estipuladas nos Contratos de financiamento do BNDES e BDMG. | tualizacéo do ativo financeiro 268 60 Z52 o 99
se interna, concluimos que tais alteragdes nao acarretam impactos para @ Contraprestagao mensal (i) 16.699 11508 12 Mituo: Durante o exercicio de 2025, a Companhia nao realizou captacao Rmposto?leqedugoes sobre receitas —‘%—‘21—%1
Companhia, por trés razdes principais: ¢ A Companhia nao opera em ambien- 530683 477331 de mituos. Em 31 de dezembro de 2024, havia recebido o montante de R$ Receita liquida de servicos __ 254754 218.715
tes com restrigoes A hia ndo mantém opera-  ativo circulante ——g0028— 85505 20600 mil, referente a mituos firmados com a Transportes Pesados Minas S.A. 22. Custos dos servigos prestados
gdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de conversao comple-  tivo g circulante 509,655 391 8o Movimentagdo: _ 2024 . Custos de construcdo da infraestrutura 2025 2024
xa de demonstragges contabeis; e » Nossos fluxos financeiros e transagbes em (i) compreende a receita de infraestrutura calculada com base no custo de Saldo em 1° de janeiro 63.555 40516  Servicos de terceiros (43.191) (46.636)
moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento pre- construgao total incorrido, acrescido de margem de construco contratual- Captagao Mtuo ; 26600 Materiais aplicados (43.753) (23.260)
visto pela norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas N0 monte srevista. 0 montante reconhecido & registrado como ativo financeiro Juros provisionados 9.101 7.152  Empréstimos e Financiamentos (4.044) (7.306)
CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizagdo, mensuracdo ou divulgacdo das oo tente ao direito incondicional de receber caixa do Poder Concedente. Ur0S Pagos (6.838) (3.531) Maodeobra (1.602) (2.247)
operagdes da G ia, ndo havendo i nas 3= sendo sub temente atualizado pela aplicacdo da taxa de juros efetiva Amortizago juros _ (L283)  (7182) Seguros e locagdes em geral —Laoh . (1352)
g0es contabeis ou em nossos procedimentos interno. b) Exemplos ilustrativos . 4o atalizacao do ativo financeiro) confon%e equerido pela ICPC 01 o Saldo em 31 de dezembro 54535 63.555 __ (94.094) (85-5011
para divulgagao nas Demonstrages Contabeis sobre incerteza relaciona- ope"sg” i) Refer‘;e-se a0 saldo a receber das notas fisqcais em?tidas w0 Poder |3: Fornecedores e outras contas a pagar: Em 31 de dezembro de 2025, o b. Custos dos servigos prestados da operagdo _____ 2025
tas ao clima. Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas Internacio- (' o ete referente aos servicos e operacao efetivamente prestados, con- S 00 dé fornecedores e outras contas a pagar no montante de R$ 13.328 mil Mo de obra (16.099) (13 970)
nais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de divulgacdo forme os erms contratuas dagconcessgo éonsmerando a naptureza do ativo (31 de dezembro de 2024 - R$ 6.163 mil) € representado, substancialmente, Materiais aplicados (7.631) (6.282)
sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilustrativos iro de o 4 direito contratual dicional pela contratagdo de prestadores de servicos e pelas compras de estoques de  Engenharia Clinica (4.846) (4.176)
acompanham materiais para as Normas Contabeis IFRS, esses exemplos nao o e reh h‘; et aca '“t°°"d icional "y ateriais para a execugao dos servigos de operacao e contratagdes das unida-  Seguros & locagtes em geral (1.667) (1.395)
tém data de vigencia. No entanto, espera-se que as Companhias as impl e e incdi IeAcallxa' ﬁ‘“tm ente p“t 'go, a ';,“"'5 '3930 en E." € [{“_68 des de saude, sendo apenas fornecedores nacionais. Servigos de terceiros (2.125) (1.232)
tem em tempo habil. A C hia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - ”5°°t et|na~ impiencia et R oncarn_e? € baixo. a. Frazo de gece imento: U 14, |mpostos, taxas e contribuicdes 2025 2024 Vigilancia 388 145

itos gerais para d 40 de dados financeiros relacionados a susten- Montante nao €m a seguinte p“’g'&‘z’s e 04 COFINS 8.250 7.178 . o __ (32.756) 21.200
tabilidade e IFRS S2 - Dlvulgagoes Relacionadas ao clima, obrigatdrias para os 2026 B — PIS . . 1.822 1.557 23. Despesas gerais e administrativas
exercicios iniciados em ou apds 17 de janeiro de 2026, com isso os exemplos 5057 02,018 £710 Tributos retidos de terceiros 308 70 Despesas com pessoal (11.468) (12.159)
ilustrativos trazidos pelo IASB no impactaram estas Demonsiracdes Contd- 5% . 117607 260206 o 10.380 8.805 Servicos de terceiros (6.614) (3.769)
beis. 3.17. Novas normas, revisdes e interpretagdes emitidas que ainda nao em diante —Eoaess 3915 LAssivociculante 1.091 756  Despesas administrativas (1.058) (1371)
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as seguintes normas ) L — 909695 391829 pysivg ndo circulante 9.289 8.049 Despesa escritorio (553) (563)
ou alteragdes a Administragao ainda nao determinou se havera impactos sig- ™ ativo oda 15. Tributos diferidos e tributos sobre a con!rapreslagao Aluguéis e locacdes em geral (181) (380)
nificativos nas demonstracoes contabeis da Companhia, a saber: a) Altera- o 2025 2024, Trihytos sobre a contraprestacao 2025 2024 Depreciacéo arrendamento (515) (515)
¢des na IFRS 7/CPC 40 (RT) e IFRS 9/CPC 48 - classificagdo e mensuracao de  Saldo em 1° de janeiro 465803 399.761 Cofing T RS9l 35.401 Depreciagdo imobilizado (13 (8]
instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia  eletricidade de-  Receita de Construcdo 114.108 105339 pig 9.464 7.686 L 20602)  (18.944)
pendente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;  Atualizacéo do ativo financeiro 68.460 54.799 53.055 43.087 24. Resultado financeiro, liuido 2025 2024
b) Alteragdes na IFRS 7/GPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48- podem afetar signifi-  Recebimento investimento na infraestrutura (75.387) (54.102) igdo dos tributos diferidos 2025 ¥ as
cativamente como as Companhias contabilizam o desreconhecimento de pas-  Saldo em 31 de dezembro __ 972984 4B5.803 pyssiyg (ativo) fiscal diferido Rendimento de aplicago financeira 6.035 3.150
sivos financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes 8: /MRostos a recuperar 2025 2024 prjyizo fiscal e base negativa (1.652) (4.935)  Juros sobre Instrumentos financeiros 2.372 -
utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidacao - efetiva para FIS/COFINS a recuperar 33817 21.724  pdicao do custo de construgao (%) (133.283)  (111.552)  Juros sobre impostos recuperados 964 -
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026; c) Melhorias anuais nas Normas R/CS a recuperar 3.333 5.026  Receita de construcao e atualizagdo do ativo Outras receitas - 4
Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a IFRS 1 Adocao Inicial das Normas IRRF sobre aplicagdes financeiras 832 L1017 financeiro (*) 207985 170570 i 9.371 3.154
Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidencia- OUtros impostos a recuperar 304 1932 (ytras adides (847) (837) iras
¢ao, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadase .. 41.023 35.699 72.203 53.245  Juros e encargos sobre empreéstimos (36.188) (21.211)
AS 7 Demonstracao dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam novas Ativo circulante 7.175 7.975  ptivo fiscal diferido - ndo circulante . . Juros sobre arrendamentos (254) (276)
normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacao pratica das normas existen- Ativo no circulante ) ) 33.848 21724 passivo fiscal diferido - ndo circulante 207.985 170570  Juros e multa por atraso (52) )
tes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026; d) IFRS 18 Apre- 0Os impostos a recuperar serao realizados até o fim da concessao. Sao TeCUPe-  Passivo fiscal diferido liquido - no circulante 72.203 53246 Outras despesas financeiras _ (1.692) 1.674
sentagao e Divulgacao nas Demonstracdes Financeiras. A nova norma, que  ados 2 medida em que a Companhia reahza 0 ativo financeiro da concessao. (%) 0s saldos seréo realizados na medida dos recebimentos das contrapres- T 38.186 23.170
foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara : 0 Estoque da por materiais que serao tacges do Poder Concedente ou em quotas fixas ao longo do contrato de con- Resultado financeiro liquido 28.815 20.016

em grandes alteracdes as Normas Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de
Preparacao de Demonstracdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis,
Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora a IFRS 18 néo tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracao de itens nas demons-
tracdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo
na apresentacao e divulgacéo de determinados itens. Essas mudancas in-
cluem categorizacao e subtotais na demonstracao do resultado, agregacao/
desagregacao e rotulagem de informacdes e divulgacao de medidas de desem-
penho definidas pela administracao. Uma norma correlata ainda nao foi emiti-
da no Brasil - efetiva para periodos mmados em ou apos 01/01/2027; e) Alte-
racdes na IFRS 19 Subsidiarias sem R Piiblica: Divul;

- permite que as subsidiarias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em
IFRS com os requisitos de divulgacao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para peri-
odos iniciados em ou apds 01/01/2027; Atualmente, a Companhia esta ava-
liando 0 impacto dessas novas normas e alteracdes contabeis. Para as altera-
coes da IFRS 19 a Companhia espera nao ser elegivel para aplicar os requisitos
de divulgacdo reduzidos. 3.18. Impactos da reforma tributaria: Reforma tri-
butéria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Constitucional n® 132/2023,
promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do sistema de
tributacao sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. 0
novo sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos
atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar (LC) n° 214/2025, que regulamentou e operacionalizou os
novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos
(IBS), a Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS),
detalhando fatos geradores, bases de célculo, regimes e governanca (inclusive
0 Comité Gestor do IBS). Principais Substitutos e Mudancas:  CBS (Contri-
buigao sobre Bens e Servigos): Contribuicéo de &mbito Federal que substitui-
ra o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante

consumidos em suas atmdades operamonms,

2025 2024
Estoque 4.450 4.249
Estoque em poder de terceiros 2.347 1.897
Saldo em 31 de dezembro __ 6797 6.146

10. Instrumentos financeiros: Em 31 de dezemliro de 2025 C mpanhia pos-
sui instrumentos fi iros derivativos for como hedge
de fluxo de caixa no seu reconhecimento inicial, contratados com o objetivo de
proteger o risco de variagao da taxa de juros associado a dividas financeiras
indexadas ao CDI. Os instrumentos de hedge consistem em swaps de taxa de
juros (CDI x IPCA), cujas principais caracteristicas, tais como indexador, prazo
e valor nocional - sdo substancialmente equivalentes as das dividas (nacio-
nais) objeto de hedge, estabelecendo relacao econdmica consistente entre o
instrumento de hedge e o item protegido cobrindo 100% da sua exposicao,
conforme requerido pelo CPC 48. Os instrumentos de hedge estdo demons-
trados a seguir:

Risco Valor Taxa
Instrumento protegido _ nocional __ Vencimento __contratada
Swap CDI x [PCA Juros (CDI) ~ 55.000  13/03/2033  10,45% a.a.

A Companhia avalia continuamente a eficécia das relacdes de hedge, tanto
de forma prospectiva quanto retrospectiva, e nao foram identificadas inefi-
ciéncias relevantes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Com-
panhia utiliza instrumentos financeiros derivativos exclusivamente como
instrumentos de gestao de riscos financeiros, nao realizando operacdes para
fins especulativos.

2025

Ativos financeiros mensurados ao valor justo VIORA
SWAP de taxa de juros utilizados para hedging 55.384
55.384

cessao. c. Reconciliagao da despesa de imposto de renda e contribuicao
corrente e diferido

2025 2024
Lucro antes dos tributos 78.861 65.750
Imposto de renda (IR) e contribuicao social
(CS) - 34% (26.813) (22.355)
Exclusdes (adicdes) permanentes, liquidas 872 379
Incentivos Fiscais 209 158
Encargo fiscal (26.150) (22.134)
Imposto de renda (IR) e contribuicao social
(CS) - diferido (18.956) (13.277)
Imposto de renda (IR) e contribuicao social
(CS) - corrente (1.194) 8.857)
(26.150) (22.134)
Aliguota efetiva
16.Tr des entre partes rel i} 2025 2024
Despesas administrativas
Transportes Pesados Minas S.A. _ 19521 11.961
Total 19.521 11.961
A Companhia contribui com d de suporte em TI. Existem transacdes de

mituo (nota explicativa 12) entre as empresas e nao ha transacdes de compra,
venda, ou outros gastos com empresas relacionadas. 17. Contingéncias: A
Companhia ¢ parte em processos judiciais para os quais, com base na avalia-
cao da Administracao e na opinido de seus consultores juridicos externos, nao
foram constituidas provisdes para contingéncias, uma vez que as expectativas
de perda foram classificadas como possiveis. Em 31 de dezembro de 2025,
o montante total das referidas contingéncias perfazia R$ 1.286 mil (31 de
dezembro de 2024 - R$ 1.161 mil), sendo representado, majoritariamente, por
processos de natureza trabalhista, no valor de R$ 1.266 mil, e por processos

25. Lucro bésico por acdo: 0 lucro bésico por acao é calculado mediante
a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordindrias emitidas durante os periodos findos em
31 de dezembro:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos
acionistas da Companhia 52.711 43.616
Quantidade média ponderada de acdes
ordinarias emitidas (m\lhares) 74.159 74.159
Lucro basico por acao - em reais ___0n 0.59

26. Seguros: Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura de seguros contra
riscos operacionais e danos materiais na |nfraestrutura incluindo, alaga-
mentos, danos elétricos, demolices, desmoronamentos, reparos e reformas,
entre outros, é de R$ 439.900. A cobertura para responsabilidade civil, contra
danos corporais e/ou materiais causados por terceiros, danos morais empre-
gador, operagdes e lucros cessantes corresponde ao valor de R$ 30.000. Para
o Performance Bond, o valor é de R$ 30.064 contra o risco de descumprimento
das clausulas contratuais do contrato de concessao, incluindo a ndo entrega
da infraestrutura e prestacao de servicos de apoio. 27. Eventos Subsequen-
tes: Nao ocorreram eventos subsequentes entre o encerramento do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, e a data de autorizacao para conclusao
das demonstracdes contabeis que pudessem alterar as posicdes contabeis do
balango patrimonial, demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa.
Diretoria Executiva
Martins - CEO - Chief Executive Officer
Técnico
Gabriel de Toledo Silva - Contador CRC-MG 133290/0

Joao Mario Thales D

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes C

Ros Administradores e Acionistas da

SPE Saiide Prlmana BH S.A. Belo Hor\zonte MG

Opinido sobre as acoes i | acdes
contabeis da SPE Saiide Primaria BH S.A. (“ Bompanhla") que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demons-
tracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais.
Em nossa opiniao as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da SPE Satide Primaria BH S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao sobre as demonstracdes contabeis: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes contébeis”. Somos ind | em relacdo a C hi

de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Efica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabili-
dades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida e suficiente e apropnada para fundamentar nossa opiniao
sobre as d tracdes contab lades da Administragao e da
governanca pelas demonstragdes contabeis: A Administracao é responsével
pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracoes contabeis de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessérios para permmr a elaboragao de

auditor pela audiforia das demonstracdes contabeis: Nossos objetivos sao
obter seguranca razoavel de que as demonstragoes contabels tomadas em
conjunto, estao livres de di se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. BDO
RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade
simples, é membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada
por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-
-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma
das firmas da BDO. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-

demonstracdes contabeis livres de distorgao rel
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contabeis, a
Administracéo é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhla
continuar operando, divulgando, quando aplicével, os

ras e inter is de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes

t As podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam , dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes economi-

com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contébil na elaboracao
das demonstracdes contabeis, a nao ser que a Administracéo pretenda liqui-

cas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada de accrdo com as normas brasileiras e

dar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha alternati-
va realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades do

inter is de auditoria, pr le
ceticismo profissional ao Iongo da auditoria. Além disso:  Identificamos e

avaliamos os riscos de distorc@o relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opi-
nido. 0 risco de nao deteccdo de distorgéo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de

mar atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes
nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacéo em nossa opiniao, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas lusdes estao fund tadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentacéo geral, a estru-

burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou repr acoe

falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos controles internos rele-
vantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apro-
priados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ® Avaliamos a ade-
quacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao; ® Concluimos
sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contébil de continui-
dade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar
duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-

tura e o conteddo das demonstracdes contébeis, inclusive as divulgacdes e
se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagé@o adequa-
da. C Nos com oS responsavei pela governanca a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 31 de marco de 2026.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 MG 009485/F-0
Paulo Eduardo Santos
Contador CRC 1 MG 078750/0-3
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