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31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota 31/12/2025 31/12/2024 Passivo Nota 31/12/2025 31/12/2024
(Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 103.550 212816 Fomecedores 12 97.458 104.106
(lientes 5 236.978 229110 Passivo de arrendamento 13 32.901 29.091
Impostos a recuperar 7 98.896 89.560  Saldrios e encargos sociais 14 129.424 131781
Despesas antecipadas 25.800 23742 Impostos e contribuicdes 15 47472 164.326
Estoques 1373 3109 Provisdes 16 873 14213
Créditos a receber de terceiros 6 - 96.545  Obrigacdes por compra de participagdes 17 - 47028
Adiantamentos 29.191 16594 Outras contas a pagar 1.516 4.531
Outros ativos circulantes 18323 35,640 309.644 495076
514111 707116 Nao circulante

Nao circulante Passivo de arrendamento 13 56.175 74601
Valores a receber de partes relacionadas 2 328.919 356582 Provisoes 16 282.026 513766
Ativofiscal diferido 25 168.963 207.020  Obrigagdes por compra de participagdes 17 45.256 -
Depdsitos judiciais 8 34.779 133640 Valores a pagar a partes relacionadas 2 125.564 47.940
Créditos a receber de terceiros 6 106.781 — Impostos e contribuicdes 15 64.839 874
Outros Créditos a Receber n —  Obrigagdes legais a pagar 18 46.738 42.1%
Depdsitos vinculados 6.906 4097 620.598 679377
646.720 /01339 930.242 _ 1.17443

Imobilizado 9 229.963 267474 Patrimonio liquido 19
Direitos de uso 3 77.806 89.078  Capital social 1.036.865  1.156.865
Intangivel 10 196.432 244958 Reserva de capital 43.293 43.293
Investimentos n 462.730 462730 Outros resultados abrangentes (24.910) (22.628)
1613651 _ 1765579 Reserva de lucros 142.272 120712
1.197.520 _ 1298.24)
Total do ativo 2.127.762 _ 2.472.6%5  Total do passivo e patrimdnio liquido 2.127.762 _ 2472695

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de Lucros

Capital Reserva Reserva Reservade Outros resultados Lucros
social __de capital Iegal retencdo de lucros Abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.156.865 43293 40.644 (44.578) - 1260834

Resultado abrangente do exercicio
Resultado liquido do exercicio - - - - - 48458 43458
Aualizagdo passivo atuarial - CPC33 - - - - 21.950 - 21950
Resultado abrangente do exercicio - - - - 21950 48458 70.408
Dividendos distribuidos - - - (35.000) - - (35.000)
Constituicdo da reserva legal - - 2473 - - (2423) -
Reserva de retengdo de lucros - - - 46.035 - (46.035) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.156.865 43293 69.033 51679 (22628 - 1298242
Resultado abrangente do exercicio

Resultado liquido do exercicio - - - - - 71.560 71.560
Aualizagdo passivo atuarial - CPC33 - - - - (2.282) - (2.282)
Resultado abrangente do exercicio - - - - (2.282) 71.560 69.278
Redugdo de capital social (120.000) - - - - - (120.000)

Constituicdo da reserva legal - - 3.578 - - (3.578)
Dividendos distribuidos - - - (50.000) - - (50.000)
Reserva de retencdo de lucros - - - 67.982 - (67.982) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.036.865 43.293 72,611 69.661 (24.910) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS |

31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Informagdes sobre a Companhia: A Prosequr Brasil S.A. Transportadora
de Valores e Sequranca (“Companhia” ou “Prosegur”) é uma sociedade anénima de
capital fechado com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Seu
objeto social é a prestacdo de servigos de vigilancia patrimonial armada e desarmada
3 estabelecimentos publicos, privados e residenciais, a prestacdo de escolta armada,
sequranga pessoal privada e a prestaao de servios de transporte de valores, inclusive
0 transporte de produtos farmacéuticos e farmoquimicos e o transporte de cargas
valiosas, com custddia e guarda pelo periodo necessdrio ao transporte. Atualmente,
a Prosequr possui 119 filiais (120 em 2024) distribuidas em 26 Estados do Brasil e
Distrito Federal, contando com um efetivo de 9.658 colaboradores (10.205 em 2024).

2. BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a) Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras foram elaboradas e
estdo apresentadas de acordo com s praticas contdbeis adotadas no Brasil. Elas foram
aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Diretoria da Companhia em 28 de abril
de 2026. As principais praticas contdbeis adotadas pela Companhia estdo divulgadas
abaixo ou apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo. b) Base de elaboracdo: As
demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, geralmente
fundamentado no valorjusto das contraprestagdes pagas em troca de ativos. ¢) Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras
da Companhia sao mensurados utilizando a moeda do principal ambiente economico
no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras sao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e também, amoeda de apresentagdo
da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram arre-
dondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. d) Uso
de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, a
Administraggo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagio
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estima-
tivas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas so re-
conhecidas prospectivamente. i) Incertezas sobre premissas e estimativas: As informa-
¢Bes sobre julgamentos e incertezas na aplicagdo das politicas contabeis, que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: « Nota explicativa 3.8 - classificagdo
de arrendamento mercantil;  Nota explicativa 5 - mensuragdo das perdas estimadas
de crédito; « Nota explicativa 3.4 € 3.5 - premissa sobre a mensuragao da vida (til dos
ativos imobilizados e intangiveis com vida (til definida; « Nota explicativa 10 (i) e
(ii)- teste de redugao ao valor recuperavel: principais premissas subjacentes dos valo-
res recuperdveis; » Nota explicativa 11 recuperabilidade do fundo de comércio (inves-
timento com vida (il indefinida); « Nota explicativa 13 - premissas sobre a mensura-
ao das taxas de desconto para mensuracdo de passivo de arrendamento; « Nota
explicativa 16 - i) Reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias: prin-
cipais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; ii) Reco-
nhecimento e mensuragdo de obrigacdes de beneficios definidos: principais premissas
atuariais; e » Nota explicativa 25 - premissas sobre a mensuracdo dos impostos diferi-
dos. i) Reforma Tributdria Brasileira: Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda
Constitucional que introduziu a Reforma Tributria sobre o consumo no Brasil, poste-
riormente requlamentada pela Lei Complementar 214/2025 e, pelo ainda em trami-
taco, Projeto de Lei Complementar 108/2024. A reforma substituird gradualmente o
ICMS, 1SS, IPI, PIS e COFINS por trés tributos de base ampla sobre valor agregado: o
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS) e o
Imposto Seletivo (1S). 0 1BS serd de competéncia compartilhada entre Estados e Muni-
cipios, a (BS terd abrangéncia federal e o IS assumird fungdo requlatdria, incidindo
sobre bens e servigos especificos. A vigéncia plena estd prevista para 2033, com fase
detransicdo a partir de 2026 paraa (BS, e entre 20293 2032 para o 1BS. A reforma tem
como objetivo simplificar o sistema tributério, baseado na tributagdo no destino, a néo
cumulatividade, a legislagdo nacional tnica e a gestéo centralizada por meio do Comi-
16 Gestor do IBS, em substituicdo & diversidade de regras vigentes. Durante o periodo
de transigdo, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuragdo e apresentagdo de
ativos e passivos tributdrios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS,
PIS & COFINS sob 0 novo regime. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
ndo hd impactos financeiros reconhecidos, pois a Reforma Tributdria ndo produziu
efeitos sobre receitas, despesas ou passivos tributdrios neste exercicio. Nao houve ne-
cessidade de constituico de provisdes ou ajustes contébeis relacionados a Reforma
para o exercicio de 2025. A Administracdo estd acompanhando as requlamentacdes
complementares e conduzindo andlises técnicas sobre os impactos esperados nos
proximos exercicios. A Companhia implementard, ao longo de 2026, plano estrutura-
do para garantir plena conformidade com as exigéncias do novo modelo tributdrio. e)
Pronunciamentos contabeis: e.1) Pronunciamentos emitidos e que ndo entraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025: As normas e interpretacdes novas e alteradas emi-
tidas, mas ainda ndo em vigor até a data de emissao das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a sequir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. IFRS 78:
Apresentacdo e Divulgagdo nas Demonstrages Financeiras: Em abril de 2024, o IASB
emitiu o [FRS 18, que substitui o IAS T (equivalente ao CPC26 (R1) - Apresentacdo de
Demonstracdes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentagao
dentro da demonstracdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especi-
ficados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despe-
sas dentro da demonstragdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes desconti-
nuadas, das quais as trés primeiras so novas. A norma também exige a divulgacdo de
medidas de desempenho definidas pela administracao, subtotais de receitas e despe-
sas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informagdes finan-
ceiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracdes financeiras primdrias
(Primary Financial Statements - PFS) e das notas explicativas. Além disso, alteracdes
de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar o
fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogdo da opcionalidade a classificagao dos
fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes consequentes em vd-
rios outros padraes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas nao entrardo em vigor
para perfodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplica-
3o antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo anteci-
pada ndo seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. O Grupo estd
atualmente trabathando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstracdes financeiras primérias e notas explicativas as demonstrages financei-
ras. IFRS 19: Subsididrias sem Responsabilidade Piblica: Divulgages: Em maio de 2024,
0 |ASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhe-
cimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser ele-
qivel, no final do perfodo de relatdrio, uma entidade deve ser uma controlada confor-
me definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), nao pode ter
responsabilidade pablica e deve ter uma controladora (final ou intermedidria) que
prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que
estejam em conformidade com os padrdes contdbeis [FRS. O [FRS 19 entraré em vigor
para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagao
antecipada permitida. Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sdo negociados
publicamente, ele nao é elegivel para pela aplicagdo do IFRS 19. Alteracdes a IFRS 9 e
0 IFRS 7 - Alteragdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros: Em
maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracbes
alFRS 9 and IFRS 7 - Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragdes na Classificacdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros),
queintroduzem modificades relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragdo e
divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteraces, o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd incorporar as mudangas por
meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 - Instrumentos Financeiros e
(PC40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. As principais alteracdes intro-
duzidas sdo as seguintes: « Um esclarecimento de que um passivo € baixado na “data
de liquidagao” e a introducdo de uma opcao de politica contabil (quando determina-
das condigdes forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por
meio de um sistema eletronico de pagamentos antes da data de liquidacdo.  Orienta-
ao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com ca-
racteristicas ambientais, sociais e governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados. « Esclarecimentos sobre 0 que constitui “caracteristicas sem direito de re-
qresso” e quais sdo as caracterfsticas dos instrumentos contratualmente vinculados. «
Introdugdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financiamentos com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(0C1). As alteraces sao aplicdveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de
janeiro de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a dlassificado de
ativos financeiros e as divulgacdes relacionadas. A Companhia ndo antecipa que essas
alteragdes terdo impacto material sobre as demonstragdes financeiras consolidadas,
mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC
40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizago de suas politicas contdbeis quando as
revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC. Melhorias Anuais ds Normas Contdbeis
[FRS - Volume 17: Em junho de 2024, 0 1ASB emitiu nove alteracdes de escopo limitado
como parte da sua manutenggo periddica das Normas Contabeis IFRS. As alteracdes
incluem esclarecimentos, simplificagdes, corregdes ou modificagdes destinadas a me-
Ihorar a consisténcia das sequintes normas: IFRS 1- Adogao Inicial das Normas Inter-
nacionais de Relatério Financeiro (Equivalente ao CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulga-
(a0 (equivalente a0 CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao) e sua
Orientacdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (equiva-
lente ao CPC 48 - Instrumentos Financeiros), IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa). Em convergéncia com essas atualizades, o Comité de Pronuncia-
mentos Contabeis (CPC) deverd refletir tais mudancas em futuras revisdes dos sequin-
tes pronunciamentos técnicos correspondentes. As alteracdes terdo efeito para os pe-
riodos de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2026. E permitida a adogdo
antecipada, que deve ser divulgada. As alteracdes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Alteragdes d IFRS 9 e 4
IFRS 7 - Contratos Referenciado a Eletricidade Dependente de Condicdes Naturais: Em
dezembro de 2024, 0 1ASB emitiu as Alteragdes a IFRS 9 e alFRS 7 - Contratos Referen-
ciando a Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alterages se aplicam
apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais
e Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso préprio” para os contratos abrangi-
dos. » Alteram os requisitos de designacdo de um item objeto de hedge em uma rela-
a0 de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos. « Adicionam novos requi-
sitos de divulgagdo para permitir que os investidores compreendam o efeito desses
contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. As altera-
des entram em vigor para perfodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de
2026. £ permitida a adogdo antecipada, desde que divulgada. As alteragdes relaciona-
das a excedo de uso proprio devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as
alteragdes relativas a contabilidade de hedge devem ser aplicadas prospectivamente
as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de aplicagdo. Além dis-
50, a5 alteracdes de divulgagdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto com
asalteragdes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstragdes financeiras
comparativas, ndo poderd apresentar divulgacdes comparativas. Em convergéncia
com as normas internacionais, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) deverd
incorporar essas modificagdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 - Instrumentos
Financeiros e do CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo. A Companhia
ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes
financeiras, mas continuard acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48 e (PC40 (R1) e avaliard a necessidade de atualizagdo de suas politicas contdbeis
quando as revises forem formalmente emitidas pelo CPC. e.2) Pronunciamentos no-
vos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: A Companhia aplicou pela pri-
meira vez certas normas e alteracdes que sdo validas para periodos anuais iniciados
em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpreta-
do ou alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. Alfera-
¢des ao CPC02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de De-

monstracdes Contdbeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro
de 2025, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronun-
ciamentos Técnicos CPC 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchan-
qeability emitido pelo [ASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstrades Contd-
beis e no CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.
Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel
€ como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade.
As alteracdes também exigem a divulgacdo de informacdes que permitam os usudrios
das demonstracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma
moeda em outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicdo
financeira e os fluxos de caixa da entidade. As alteracdes nao tiveram impacto material
sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao (PC 18 (R3) - Inves-
timento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e @
1CPC09- Demanstragdes Contdbeis Individuais, Demonsrm( es Segamdas Demanstra-
¢0es Consolidadas e Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial- Em setembro de
2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao Pronuncia-
mento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos
pelo1ASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de investimentos em
controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alterago nas nor-
mas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contdbeis
Separadas. Essa convergéncia harmoniza as prdticas contdbeis adotadas no Brasil com
as internacionais, sem gerar impactos materiais em relago a norma atualmente vi-
gente, concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias
normativas. As alteracdes vigoram para perfodos de demonstragdes financeiras que se
iniciam em ou apés 1° de janeiro de 2025. As alterag@es ndo tiveram impacto material
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais prticas contabeis utilizadas na preparacdo dessas demonstrades finan-
Ceiras estdo apresentadas e resumidas a sequir ou nas notas explicativas da respectiva
rubrica, e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados para a
Companhia. 3.1. Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece os
custos amortizados e depdsitos na data em que foram originados. Os demais ativos
530 reconhecidos quando ela se torna uma das partes das disposicdes contratuais do
instrumento. A Prosequr desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram ou quando transfere seus direitos ao recebi-
mento em uma transagdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titu-
laridade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo
individual. Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apre-
sentado no balango patrimonial apenas quando existe o direito legal de compensar os
valores e aintengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente. A Companhia tem como ativos financeiros ndo derivati-
vos: caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e valores a receber de
partes relacionadas. Equivalentes de caixa: Equivalentes de caixa abrangem saldos de
investimentos financeiros com vencimento original de, no méximo, trés meses a partir
da data da contratacdo, sujeitos a um risco insignificante de alterago no valor e utili-
zados na gestdo das obrigagdes de curto prazo. 3.2. Passivos financeiros nao
derivativos: Todos os passivos financeiros so reconhecidos na data de negociagao
na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.
Suas baixas sdo realizadas quando as obrigages contratuais sdo retiradas, canceladas
ou vencidas. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos sao medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efeti-
vos. A Companhia tem os sequintes passivos financeiros ndo derivativos: passivo de
arrendamento, conta garantida, fornecedores, outras contas a pagar, obrigacdes por
compra de participacdes e valores a pagar com partes relacionadas. 3.3. Capital so-
cial: Acoes ordindrias: Aces ordindrias sdo classificadas como patrimonio liquido.
Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opcdes de acdes sio
reconhecidos como deduggo do patrimdnio liquido, liquido de quaisquer efeitos tribu-
trios. Acdes preferendiais: O capital preferencial é classificado como patrimanio liqui-
do caso ndo seja resgatdvel ou a escolha da Companhia. Acdes preferenciais ndo dao
direito a voto e possuem preferéncia na liquidagdo da sua parcela do capital social.
Conforme definido em estatuto, se houver, os dividendos minimos obrigatdrios séo
reconhecidos como passivo. 3.4. Redugao ao valor recuperével (impairment):
i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis): Um ativo financeiro ndo mensurado pelo
valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentacao para apurar
se hd evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Essa
perda é reconhecida se ocorrer algum evento que tenha efeito negativo mensurdvel
nos fluxos de caixa futuros projetados. A evidéncia objetiva de que os ativos financei-
105 (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir o atraso ou n&o paga-
mento por parte do devedor, a negociagdo de condiBes que a mesma ndo considera-
ria em outras transagdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entraré em processo
de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para um titulo. Além disso,
para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu
valor justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducdo ao valor re-
cuperdvel. A Prosequr considera evidéncia de perda de valor para recebiveis tanto no
nivel individual como no nivel coletivo. Todos os ativos significativos so avaliados
separadamente quanto a perda por reducdo ao valor recuperdvel. Aqueles que ndo
tenham sofrido perda de valor individual 530 avaliados col , oM
base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares. Na avaliagdo
coletiva da perda por reducdo ao valor recuperdvel, a Companhia utiliza tendéncias
histéricas do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo das condides econdmicas e de crédito atuais.
Uma redugao do valor recuperével de um ativo financeiro medido pelo custo amorti-
7ado é calculada como a diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos futuros
fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra
recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos,
através da reversdo do desconto. Se houver um evento subsequente indicando rever-
530 da perda, o montante indicado € registrado diretamente no resultado. i) Ativos
ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia, a sa-
ber: estoques, imposto de renda e contribuido social diferidos, imobilizado e intangi-
vel, sao revisados anualmente quanto a sua recuperabilidade. Caso haja algum indica-
tivo, um novo valor para o ativo é determinado. O valor recuperdvel de um ativo ou
unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos des-
pesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados aos seus valores presentes, utilizando a taxa de desconto antes de impos-
tos que reflita as condides vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilida-
de do capital e os riscos especificos do ativo. Para a finalidade de testar o valor recupe-
rével, 0s ativos que ngo podem ser testados individualmente sao agrupados no menor
qrupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo, que sao em grande parte
independentes dos fluxos de caiva de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade
qeradora de caixa” ou “UGC").Para fins do teste do valor recuperdvel do dgio, 0 mon-
tante do dgio apurado em uma combinacdo de negdcios € alocado & UGC oua Com-
panhia de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagdo € esperado. Uma
perda por redugdo ao valor recuperével é reconhecida, caso o valor contabil de um
ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperdvel estimado. Perdas no valor recuperavel
relacionadas as UGCs sdo alocadas inicialmente para reduzir o valor contébil de qual-
quer &gio alocado a elas e, se ainda houver perda remanescente, o valor contabil dos
outros ativos dentro da UGC ou grupo de UGCs é reduzido em uma base pr-rata em
contrapartida do resultado. Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel relacionada a
4gio ndo é passivel de reversdo. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperdvel
reconhecidas em perfodos anteriores 3o avaliadas a cada apresentacao das demons-
tragdes financeiras. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel é revertida quando
existe mudanga nas estimativas usadas e quando o valor contdbil do ativo ndo excede
0 valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciago ou amortizacdo e sem
considerar a perda de valor reconhecida. 3.5. Imobilizado: i) Reconhecimento e
mensuragdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de aquisicio
ou construgdo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas por redugdo
a0 valor recuperdvel (impairment). Quando partes de um item do imobilizado tém
diferentes vidas tteis, elas sao registradas como itens individuais (componentes prin-
cipais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado séo
apurados pela comparacdo entre o valor de venda e o valor contdbil do imobilizado e
530 reconhecidos liquidos dentro de outras receitas e despesas no resultado. O imobi-
lizado em curso é composto predominantemente por obras civis, reforma e aquisico
de novos Blindados, ampliagao da rede de processamento de dados e microcomputa-
dores, ampliado e modernizagdo de maquindrios de tesouraria. ii) Custos subsequen-
tes: 0 custo de reposigao de um componente do imobilizado € reconhecido pelo valor
contdbil do tem caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro
do componente fluirdo para a Companhia e que o seu custo possa ser medido de for-
ma confidvel. O valor contdbil do componente que tenha sido reposto por outro é
baixado. Os custos de manutencdo do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. iii) Depreciagao: A depreciagdo € calculada sobre o valor depre-
cidvel, que é o custo de um ativo, deduzido do valor residual. Ela € reconhecida no
resultado pelo método linear com relagdo as vidas uteis estimadas de cada item do
imobilizado, jd que esse método é o que melhor reflete o padrdo de consumo de be-
neficios econdmicos futuros gerados para a Companhia. Terrenos nao sdo deprecia-
dos. Os ativos arrendados reconhecidos como ativo de direito de uso sdo amortizados
a0longo do prazo do arrendamento, uma vez que no hd expectativa de obtengdo da
propriedade ao término dos contratos. Os métodos de depreciagdo e amortizagdo, as
vidas dteis e os valores residuais so revisados ao final de cada exercicio, e eventuais
ajustes sao registrados como mudancas de estimativas contdbeis. 3.6. Ativos intan-
giveis: i) Qutros ativos intangiveis: Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela
Companhia e que tém vidas (teis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. i
Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles
aumentam os futuros beneficios econdmicos incorporados no ativo especifico ao qual
se relacionam. iii) Amortizacdo: A amortizagdo € calculada sobre o custo de um ativo,
ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual e é reconhecida no re-
sultado pelo método linear e com base nas vidas dteis estimadas dos intangiveis, a
partir da data em que estes estao disponiveis para uso. A Prosequr considera que esse
método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econdmicos futuros
incorporados no ativo. Os ativos intangiveis alocados que possuem vida (til definida
sdo amortizados linearmente conforme apresentado abaixo:
Prazo de amortizaco (anos)

Carteira de clientes (grandes) 1118
Carteira de clientes (outros) 5al4
Acordo de ndo competitividade 5
Licenca de uso de software 5

3.7. Investimentos: Agio: 0 dgio resultante na aquisigdo de combinagdes de negd-
cios integra o saldo contdbil do investimento. Mensuracdo subsequentes: 0 &gio é
medido pelo custo, deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperdvel acumula-
das. 3.8. Ativos arrendados: Determinando se um contrato contém um arrenda-
‘mento: No comego de um contrato, a Companhia define se o contrato € ou contém um
arrendamento. Um ativo especifico é o objeto de um arrendamento caso o cumpri-
mento do contrato dependa do uso daquele ativo especificado. O contrato transfere o
direito de usar o ativo quando transfere o direito & Companhia de controlar o uso do
ativo subjacente. 0 Grupo agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento
com base na definicdo de arrendamento, descrita na nota explicativa 13. Como arren-
datdrio, a Companhia arrenda diversos ativos, incluindo imdveis maquinas e veiculos.
De acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece ativos de direito de uso e pas-
sivos de arrendamento para a maioria desses arrendamentos - ou seja, esses arrenda-
mentos estdo no balango patrimonial. A Companhia testou seus ativos de direito de
Us0 quanto a perda por redugdo ao valor recuperavel na data de transicao e concluiu
que ndo hd indicacdo de que os ativos de direito de uso apresentem problemas de
reducdo ao valor recuperavel. A Companhia opta por ndo reconhecer ativos de direito
de uso nem passivos de arrendamento para contratos de curto prazo (prazo inferior a
1ano) ou para arrendamentos de baixo valor (ativos inferiores a R$32.182, equivalen-
te.a5.000 euros conforme taxa de cambio de 31/12/2025, valor utilizado como limite
de referéncia pelo grupo). Esses arrendamentos s&o reconhecidos como despesa no
resultado. A Companhia optou por no reconhecer o passivo de arrendamento e o
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Nota 31/12/2025 31/12/2024

ES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

para perdas esperadas sobre saldos ainda nao vencidos, considerando percentuais
histricos de inadimpléncia e demais premissas estabelecidas pela politica contabil
aplicavel. 3.17. Receitas e despesas financeiras: As receitas financeiras abran-
gem receitas de juros e ganhos na alienagdo de ativos financeiros disponiveis para
venda. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos,
liquidas do desconto a valor presente das provisoes e perdas por reduggo ao valor re-
cuperdvel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo
que ndo sao diretamente atribuiveis & aquisico, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificével sdo contabilizados no resultado, através do método de juros efetivos.
3.18. Transagdes em moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas
das transages. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio apurada naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da
reconversao so geralmente reconhecidas no resultado. 3.19. Imposto de renda e

Receita liquida 21 1734822 1720948
Custo dos servigos prestados 22 (1.219.746) (1.269.119)
Lucro bruto 515.076 451829
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais 22 (138.042)  (138.856)
Despesas gerais e administrativas 22 (191.304) (282524
QOutras receitas (despesas)
operacionais liquidas 3 57.467) 2119)
(386.813)  (423.499)
Resultado antes do resultado financeiro 128.263 28330
Resultado financeiro, liquido 24 (18.258) 31.534 P
Resultado antes do imposto
de renda e contribuico social 110.005 59.864
Imposto de renda e contribuicdo social 25
Diferido (38.445) 7.069
Corrente - 18.475)
Resultado liquido do exercicio 71.560 48.458

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages financeiras.

| DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido do exercicio 71.560 43458
Outros componentes do resultado abrangente - -
Remensuracdo do passivo atuarial (2.282) 21.950
Resultado abrangente do exercicio 69.278 70.408

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

| DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024
Resultado liquido do exercicio 71.560 48458
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizagdo 22 139.514 150485
Perdas esperadas em
créditos de liquidagdo duvidosa 5 (168) 2356
Provisdes para contingéncias 6 (79.181) 23298
Ganhos / Perdas na venda
de imobilizado e intangfvel pEj (266) (58)
Impostos diferidos 25 38.445  (7.069)
Provisdes passivo atuarial 16 3957 5038
Juros e variagdes monetdrias liquidas 32315 (54.156)
206.176  168.352
(Aumento) reducdo de ativos
Contas a receber de clientes (7.700) 9808
Impostos a recuperar (9.336) 16313
Estoques 1736 (2.074)
Adiantamento (12.597) 1852
Depdsitos vinculados (2.809) 1128
Depdsitos judiciais 5339 (2918)
Contas a receber de partes relacionadas (15) 19
Qutros ativos 3.945 (24.880)
Aumento (redugdo) de passivos
Fornecedores (6.648) 2105
Saldrios e encargos sociais (2.357)  (6.832)
Impostos e contribuicdes 233274 219548
Impostos pagos (211.927) (211.941)
Pagamento de processos judiciais e outros (175.454)  (53.592)
Contas a pagar de partes relacionadas 77101 2197
Outros passivos (3.015) 2746
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 95713 _121.931
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de ativo imobilizado e intangivel (35.233) (57.703)
Venda de imobilizado e intangivel 12,065 12033
Juros pagos por compra de participagdes (1.270) -
Pagamento de obrigacdes por aquisi¢ao de empresas (2.251) _ (800)
Fluxo de caixa utilizados nas atividades de investimentos (26.689) (46.470)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizagao de passivo de arrendamento 13 (44.160) (41.891)
Adicdo entre partes relacionadas 2430 17532
Juros entre partes relacionadas liquidas 12.440 29985
Aumento (Redugdo) do capital social (120.000) -
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (50.000) _(35.000)
(aixa liquido gerado (aplicado)
nas atividades de financiamentos (178.290)  (29.374)
Aumento liquido (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa  (109.266) _ 46.087
Caixa e equivalentes de caixa no nicio do exercicio 212.816 166729
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 103.550 _212.816
Aumento liquido (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa  (109.266) _ 46.087

social: 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio cor-
rente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de R5240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuigdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos correntes e diferidos. Esses sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens diretamente
reconhecidos no patrimonio liquido. 0 imposto corrente € o imposto a pagar ou a re-
ceber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas de impostos
vigentes na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relaao aos exercicios anteriores. O imposto diferido € reconhe-
cido sobre as diferengas tempordrias entre os valores contdbeis de ativos e passivos
para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. As
excecdes no seu reconhecimento sao para as sequintes diferencas temporrias: o reco-
nhecimento nicial de ativos e passivos em uma transagdo que ndo seja combinado de
negdcios e que ndo afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributével; di-
ferencas relacionadas a investimentos em subsididrias e entidades controladas quan-
do seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel. Além disso, imposto
diferido néo é reconhecido para diferencas tempordrias tributéveis resultantes no re-
conhecimento inicial de dgio. 0 imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas as reversdes das diferengas tempordrias, baseando-se nas leis
que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentago das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a
mesma entidade Sujeita a tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicio
social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporé-
rias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributa-
a0 estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda
e contribuicdo social diferido so revisados a cada data de relatdrio e serdo reduzidos
na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provével. 3.20. Combinago de
negécios: Combinagdes de negdcios sao contabilizadas utilizando o método de
aquisicdo. O custo de uma aquisico é mensurado pela soma da contraprestagdo
transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de qual-
quer participagdo de no controladores na adquirida. Para cada combinago de negd-
cio, aadquirente deve mensurara participagdo de ndo controladores na adquirida pelo
valor justo ou com base na sua participado nos ativos liquidos identificados na adqui-
rida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicao devem ser contabilizados como des-
pesa quando incorridos. Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e pas-
sivos financeiros assumidos com o objetivo de classificé-los e alocd-los de acordo com
05 termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condicdes pertinentes na
data de aquisicdo, 0 que inclui a segregacdo, por parte da adquirida, de derivativos
embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida. Se a combinagdo de
negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da participacao
societdria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data
de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstragdo do resultado. Qual-
quer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente serd reconhecida a
valor justo na data de aquisiao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contra-
prestacdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser
reconhecidas de acordo com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros na demonstrado do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestagdo contingente for
dlassificada como patrimonio, ndo deverd ser reavaliada até que seja finalmente liqui-
dada no patrimdnio. Inicialmente, o dgio (goodwill) é mensurado como sendo o exce-
dente da contraprestacdo transferida em relagdo aos ativos liquidos. A Companhia
mensura 0 dgio na data de aquisi¢ao como: O valor justo da contraprestagdo transfe-
rida, que inclui a contraprestacdo contingente do prego; mais » O montante reconhe-
cido de qualquer participagdo ndo-controladora na adquirida; mais « Se a aquisico foi
realizada em estagios, o valor justo de qualquer participagdo na adquirida antes da
aquisicao; « Menos ativos de indenizagdo; e menos O montante liquido (a valor jus-
to) dos ativos identificdveis adquiridos e dos passivos assumidos. Apds o reconheci-
mento inicial, o gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumu-
ladas do valor recuperével. Quando o excedente € negativo, um ganho decorrente do
acordo da compra vantajosa é reconhecido imediatamente na demonstracéo de resul-
tados do exercicio. Os custos de transacdo, que ndo sejam aqueles associados com a
emissao de titulos de divida ou de participagdo acionria, nos quais a Companhia in-

As notas explicativas sdo parte integrante das demanstragdes financeiras.

ativo de direito de uso correspondente a arrendamentos de curto prazo (arrendamen-
tos por um periodo inferior a um ano) e arrendamentos de ativos de baixo valor (valor
em reais inferior a 5 mil euros). Com as excegdes supracitadas, foram registradas na
rubrica de arrendamentos em sua totalidade. 3.9. Despesas antecipadas: As des-
pesas antecipadas representam os pagamentos antecipados cujo beneficio ou presta-
(a0 de servico ocorrera em perfodos futuros. Sao registradas no ativo, observado o
principio da competéncia para o devido reconhecimento em resultado, ocorrendo si-
multaneamente, quando se correlacionarem as receitas. 3.10. Estoques: Os esto-
ques sao demonstrados ao custo médio das compras, desde que seja inferior aos cus-
tos de reposicao ou aos valores de realizaveis liquidos. 3.11. Depdsitos vinculados:
0s depdsitos vinculados referem-se as retengdes contratuais realizadas por clientes e
que a Companhia ndo possui liquidez imediata e estdo apresentados em rubrica espe-
cifica do Ativo Nao Circulante. 3.12. Depésitos judiciais: Os depdsitos judiciais
realizados referem-se a processos em que a Companhia é parte. A realizacdo dos
mesmos ocorre conforme andamento dos seus respectivos processos. Os depdsitos
judiciais estdo apresentados em rubrica especifica do Ativo Nao Circulante. 3.13.
Créditos a receber de terceiros: Os créditos a receber sao contingéncias registra-
das ou pagamentos realizados que serdo reembolsados pelos vendedores de empre-
sas adquiridas. 3.14. Beneficios a i) Planos de beneficio definido: A
Companhia concede o plano de assisténcia médica decorrente da Lei n° 9.656 de
03/06/1998. A obrigagdo liquida da Companhia quanto aos planos de beneficio defi-
nido € calculada individualmente para cada plano através da estimativa do valor do
beneficio futuro que os empregados receberao como retoro pelos servigos prestados
no periodo atual e em periodos anteriores. Esse beneficio é descontado para determi-
nar 0 seu valor presente. Quaisquer custos de servicos passados nao reconhecidos e 0s
valores justos de quaisquer ativos do plano sdo deduzidos. O cdlculo da obrigagdo de
plano de beneficio definido € realizado anualmente por um atudrio qualificado, sendo
utilizado o método de crédito unitdrio projetado. Quando o calculo resulta em um
potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor pre-
sente dos beneficios econdmicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano
ou redugdo nas futuras contribuicdes ao plano. Para calcular o valor presente dos be-
neficios economicos sao levadas em consideragdo quaisquer exigéncias de custeio
minimas aplicaveis. Quando a abrigagao de plano de beneficio definido resulta em um
potencial passivo, 0 mesmo € reconhecido no grupo contdbil de Provisdes, no passivo
ndo circulante. Remensuragdes da obrigagéo liquida de beneficio definido, que in-
cluem ganhos e perdas atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o
efeito do teto do ativo (se houver, excluindo juros), so reconhecidos imediatamente
em Outros Resultados Abrangentes (ORA). A Prosegur determina os juros liquidos
sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido no periodo multiplicando
o valorliquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela taxa de desconto utilizada
na mensuracao da obrigacdo de beneficio definido, ambos conforme determinacdo no
inicio do periodo a que se referem as demonstracBes financeiras e considerando quais-
quer mudangas no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido durante o
periodo em razdo de pagamentos de contribuigdes e beneficios. Juros liquidos e outras
despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sao reconhecidos em resul-
tado. Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a porcao do beneficio
incrementado relacionada a servicos passados prestados pelos empregados € reco-
nhecida imediatamente no resultado. A Companhia reconhece ganhos e perdas na
liquidagdo de um plano de beneficio definido quando a liquidacao ocorre. i) Benefi-
Cios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empre-
gados sao mensuradas em uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servi¢o relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor es-
perado a ser pago sob os planos de bonificagao em dinheiro ou participacao nos lucros
de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confidvel. 3.15. Provisdes: Provisdes sao reconhecidas quando
a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequén-
cia de um evento passado. £ provdvel que beneficios econdmicos sejam requeridos
para liquidar a obrigacdo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigaao possa ser
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de sequro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for pratica-
mente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstragao
do resultado, liquida de qualquer reembolso. 3.16. Receita de contrato com
clientes: Servicos (faturados e a faturar): A receita decorrente da prestagdo de servi-
¢os ndo faturados é reconhecida como contas a receber de clientes, tendo como base
mensal 3 etapa de execugdo dos servigos realizados até a data-base do balango, evi-
denciada através de medicdo dos servigos, de forma que as receitas se ¢ f

A carteira de dlientes é amortizada de acordo com o prazo estabelecido para cada
aquisico, conforme indicado no relatério do PPA Purchase Price Allocation (Alocagdo
do Preco de Compra). A Companhia avalia seus ativos quando hd indicativos da nao re-
cuperacdo do valor contabil nas Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que, de acordo com
0 (PCO1, é o menor grupo identificével de ativos que gera entradas de caixa, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou
outros grupos de ativos. A Companhia determina como UGC o conjunto de ativos que
suportam a operagdo da Companhia como um todo. Carteira de Clientes: Em funcdo
das aquisides das carteiras de clientes realizadas pela Prosegur Brasil S.A. Transporte
de Valores e Sequranca das empresas Preserve Seguranga e Transporte de Valores Ltda
(adquirida em 2005), Transpev - Transporte de Valores e Sequranca Ltda (adquirida
em 2005), Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores S.A. (adquirida em 2009), Fiel
Vigilancia e Transporte de Vialores Ltda (adquirida em 2011), Grupo Nordeste (adquirido
em 2012), Transvig Transporte de Valores (adquirido em 2014), Transexcel Sequranca
e Transporte de Valores Ltda (adquirida em 2018), Sacel Servicos de Vigilancia e Trans-
porte de Valores Eireli (adquirida em 2019), Transfederal Transporte de Valores Ltda
(adquirida em 2019), Transvip - Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda (ad-
quirida em 2020), foram identificados dgios gerados nas compras e ativos intangiveis de
combinagdo de negdcios, com base em laudos elaborados por empresas independentes.

11. INVESTIMENTOS
Fundo de comércio: 0 detalhe sobre o movimento do fundo de comércio (dgio), pro-

veniente de combinagdes de negdcios, é composto da sequinte forma:
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 462.730 462730
Adigoes - -
Baixas - -
Saldo no final do exercicio __462.730
2024
Grupo Nordeste 195.652
Transvip Transportes de Vigilancia Patrimonial Ltda. 153.590
Transfederal Transporte de Valores Ltda. 44027
Transexcel Sequranga e Transporte de Valores Ltda. 25456
Transforte Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. 21482
Fiel Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. 11.240
Norsergel Vigilancia e Transporte de Valores S.A. 8983
Transvig Transporte de Valores. 2300
462.730

Teste de redugdo ao valor recuperdvel do dgio (fundo de comércio): O Grupo avalia,
30 menos anualmente, ou sempre que houver indicios de perda, a recuperabilidade
do dgio decorrente de combinacdes de negdcios, em conformidade com as préticas
contabeis adotadas no Brasil. O teste de redugdo ao valor recuperdvel do dgio é
realizado com base no valor recuperdvel das unidades geradoras de caixa as quais o
dgio estd alocado. O valor recuperével é determinado com base no valor justo liquido
das despesas de venda, estimado por meio de projecdes de fluxos de caixa descon-
tados a valor presente, elaboradas a partir de premissas e projecdes aprovadas pela
Administragdo. Na identificaao de possiveis indicativos de perda, o Grupo considera
fatoresinternos e externos, incluindo o desempenho das unidades geradoras de caixa,
as condigdes economicas e de mercado, bem como a relagdo entre a capitalizacao
de mercado do Grupo e o valor contdbil de seu patrimdnio liquido. Quando o valor
contabil excede o valor recuperavel, é reconhecida uma perda por reduggo ao valor
recuperdvel no resultado do exercicio.

12. FORNECEDORES
2025 2024
Moeda local 94.743 99.358
Fornecedores risco sacado (i) 2.641 3812
Moeda estrangeira 74 936
97.458 __ 104106

(i) Saldo referente a operagdo de confirming ou “risco sacado”. Nessa operagdo, o for-
necedor transfere o direito de recebimento dos titulos para a instituicdo financeira, e em
troca recebe antecipadamente esses recursos. A administragdo revisou a composicio
da carteira desta operacdo e concluiu que ndo houve alteracdo significativa dos prazos,
preos e condicdes anteriormente estabelecidos, além de concluir que a Companhia
ndo é impactada com os encarqos financeiros praticados pela instituicéo financeira.
A composicdo da conta de fornecedores, por vencimento, estd demonstrada abaixo:

2025 2024
Avencer 70.020 67365
Vencidos
02a30dias 27.207 31.067
31260 dias 154 194
61290 dias 18 65
914180 dias 55 302
Mais de 180 dias 4 5113
97.458 _ 104106

As informagdes sobre sua exposicao para os riscos de moeda e de liquidez relacio-
nados a fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na Nota
Explicativa 20.

13. DIREITOS DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

A composicdo dos direitos de uso e passivo de arrendamento em 31 de dezembro

Custo

Saldos em 31/12/2023 207.224
Adigdes 46.306
Baixas (5.774)
Saldos em 31/12/2024 247.756
Adigdes 19.502
Baixas (730)
Reversao de provisao de perda 38.029
Saldos em 31/12/2025 304.557
Amortizacdo acumulada

Saldos em 31/12/2023 (129.593)
Adicoes (30.473)
Baixas 1.388
Saldos em 31/12/2024 _(158.678)
Adigdes (30.154)
Baixas 110
Reversao de provisao de perda (38.029)
Saldos em 31/12/2025 (226.751)
Saldos em 31/12/2024 _ 89.078
Saldos em 31/12/2025 77.806
A composicao dos arrendamentos:

Passivo

Saldos em 31/12/2023 98.600
Adigoes 41.702
Despesas de juros CPC06 (R2) 11.054
Baixas (1.463)
Amortizagdo (46.202)
Saldos em 31/12/2024 103.691
Adicoes 19.502
Despesas de juros CPC06 (R2) 10.773
Baixas (926)
Amortizagdo (43.964)
Saldos em 31/12/2025 89.076

A duragdo média dos arrendamentos imobilidrios é de 12 anos e os veiculos de 3 anos
conforme a duragdo do contrato atual para cada ativo. A andlise do vencimento con-
tratual dos passivos de arrendamento, incluindo juros futuros a pagar, é a sequinte:

Até6 6meses 1a2 2a5 Maisde
Milhares de RS meses _alano _anos _anos _ Sanos _ Total
Passivos por direito
de uso - 2025 16.566 16.335 23.666 27.962  4.547 89.076
Passivos por direito
deuso- 2024 14.691 14400 28244 40.086 6.271 103.692

As taxas de desconto foram utilizadas para calcular o valor presente dos direitos de uso
e passivos de arrendamento reconhecidos na data da primeira aplicago do CPC 06,
sendo a média conforme seque:

Entrele Entre3e EntreSe
3anos _ 5anos _ 10anos
Taxa média de desconto - 2025 1334% 13,64%  13,85%
Taxa média de desconto - 2024 _1201% _ 1167% _ 11,60%

14, SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
2025 2024
Provisao de férias 69.563 71454
Salarios a pagar 24.405 24590
FQTS € INSS a pagar 20.534 20464
Provisao de bonus 13.593 14.889
QOutros encargos e provisdes a pagar 329 384
131.781

15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Circulante 2025 2024
INSS previdencidrio (ii) - 47549
ICMS a recolher (i) 88.144
1CMS na base de calculo do IRPJ e da CSLL (iii) 5.526
CIDE arecolher 3661
COFINS a recolher 6.724
IRRF sobre a folha de pagamento 5.804
155 arecolher 2894
PIS a Recolher 1.458
Parcelamentos fiscais 1432
Qutros impostos 2.008
165200

Nao circulante
INSS previdencidrio (ii)

(i) Conclusdo da agdo judicial, que tratava da controvérsia sobre a definicdo do sujeito
ativo do imposto incidente sobre os servigos de transporte de valores intermunicipal
no Estado de Sao Paulo. Apds decisao final, confirmou-se a incidéncia do ICMS, cujos
valores ja se encontravam depositados judicialmente Nota Explicativa 8. Com o levan-
tamento desses valores pelo Estado, procedeu-se & baixa da provisao registrada no

| b d hecid g de 2025 séo como seque: exercicio anterior, em contrapartida a baixa do respectivo depdsito judicial; (i) INSS
%Eﬂqﬁ%‘)lgéwéégrg ‘2”1343“ e negacios, ;aao' reconnec o;;amo e“’e”a: Ativo 2025 2024 em discussao judicial relativa a inclusio das verbas de saldrio-materidade, férias e
mhas priat Direito de uso - ndo circulante 77.806 89.078  descontos em folha de pagamento dos empregados (tais como vale-transporte, ali-
g':;gus: ()aggm}\mg?maggaﬂx:gigf cuoTna gmi%) gs %S((‘ﬁ;(ggo gggg%gmz 77.806 _ 89.078 mentagio e planos de satide), cuja alteragio no entendimento jurisprudencial, obtida
adm\mstgrauvos P quge os fomecedores adiantemn recebiveis reladoﬁados 35com- Passivo 2024 em 2025, foi desfavoravel & Companhia; Considerando que a Companhia ndo espera
pras de rotina da Companhia. Nesta operacio, as nsituicges financeiras se oferecem Passivo de arrendamento - circulante 29.097  realizar nos proximos 12 meses, os saldos foram reclassificados para o no circulante.
) para pagar antec ! 30 nosso fornecedor em troca de um  Passivo de arrendamento - ndo circulante 74601 (iil) Exdgséo do ICMS na b_ase do \R_PJ e (SLL. Em 2025 foram pagos R9211.927 refe-
desconto e, quando contratado entre o banco e o fornecedor (a decisdo de aderira esta 103692  rentes aimpostos estaduais, municipais e federals (R5211.941 em 2024).
transagdo € tnica e exclusivamente do fornecedor), a Companhia paga a instituicao -
financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacdo origind- 16, PROVISOES
ria. Esta operagdo ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluin- Contingénias Beneficios a
do prazos, precos e condicdes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia cn Tributarias W%T Trabalhistas empregados  Outras provisoes Total
0s encargos financeiros praticados pelas insttuigbes financeiras, ao realizar uma and- g4 em 31/12/2023 3687 o0 11888 4L9—59 51 y;% 0 553507
lise criteriosa de fornecedores por categoria. Ndo hé nenhuma garantia concedida pela Adigdes 7506 5] 3014 Ti6 912) 1] 62006
Companhia. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam Pagamentos (1.088) 8 658 @ 550) o (89%6) ) 592)
compras de bens e servicos, sao diretamente relacionados as faturas dos fornecedores Reversdes (24770) (2>723 (5‘799) (1640) [34'932)
€ndo alteram os fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo o Saldos em 31/12/2024 308434 3803 123313 B9 4013 57979
passo como “fomecedores” Adicges 7439 351 58.423 6.239 14451 90.062
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Pagamentos (i) (121.677) (7.253, (54.454) - (5.986) (189.370)
2025 2024 Reversdes(i) (122.580) (9.739) (6.081) - (7.372) (145.772)
Caixa 276 33 Saldos em31/12/2025 71.666 25.448 121.201 49.278 15.306 282.899
Bancos conta movimento 29485 105359 Em31 dedezembro de 2024
Aplicages financeiras 73789 107004 Ciraulante - - - - 14013 14213
103.550 212816 Mo clrcu\arlte . 308.484 38.930 123313 $.039 - 513.766
Aexposicao da Companhia a riscos de taxas de juros para ativos e passivos financeiros Ew(z:;;e de 2025 _ _ B B 873 873
¢ divulgada na nota explicativa 20. As aplicagdes financeiras estao registradas pelo Néo circulante 71.666 25.448 121201 49278 14433 282.026

valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balancos. As aplica-
¢oes financeiras esto atreladas a Operagdes em Compromissadas e so remuneradas
aaproximadamente 93,33% (89,40% em 31 de dezembro de 2024) do Certificado de
Depdsito Interbancdrio (CDI). Tais aplicagdes possuem liquidez imediata e séo resga-
taveis em qualquer momento sem perda efetiva

5. CLIENTES

2025 2024

Contas a receber de terceiros no pais 167.019 168920
Servicos a faturar 84.559 74.958
(-) Provisdo para perdas esperadas de crédito 14.600; 14.768)
236.978 _ 229110

A composigao do contas a receber j faturado pela Companhia, por vencimento, esté
demonstrada abaixo:

2025 2024
Avencer 140.967 146497
Vencidos
02a30dias 3.862 4663
31260 dias 2.260 716
61290 dias 971 880
913180 dias 1.612 1657
Mais de 181 dias 17.347 14.507
(-) Provisdo para perdas esperadas de crédito (i) (14.600)  (14.768)
152.419 154.152
Amovimentacdo da provisdo para perdas esperadas de crédito estd demonstrada abaixo:
2024
Saldo no inicio do exercicio (14.768) (12412
(réditos provisionados no exercicio (1.917) (5.029)
Reversao de provisdo 2.085 2673
Saldo no final do exercicio (14.600)  (14.768)
6. CREDITOS A RECEBER DE TERCEIROS
2025 2024
Créditos a receber de terceiros - Circulante - 96.545
Créditos a receber de terceiros - Nao Circulante 106.781 -
106.781 96.545

A Companhia possui créditos a receber de contingéncias registradas ou pagamentos
realizados cujo reembolso é de responsabilidade dos vendedores de empresas adqui-
ridas Fiel Vigilancia e Transporte de Valores Ltda (adquirida em 2011), Grupo Nordeste
(adquirida em 2012), Transexcel Seguranga e Transporte de Valores Ltda (adquirida
em 2018), Transfederal Transporte de Valores Ltda (adquiridas em 2019) e da Trans-
vip Transporte de Valores e Vigilancia Patrimonial Ltda. (adquirida em 2020).A liqui-
dagdo desses ativos poderd ocorrer a qualquer momento, condicionada a conclusao
das negociacdes e avaliagdes contratuais relacionadas aos saldos de divida classi-
ficados na rubrica de Obrigagdes por Compra de Participagdes Nota Explicativa 17
Considerando que a Companhia ndo espera realizar esses ativos nos proximos 12
meses, 0 saldos foram reclassificados para o ativo ndo circulante

7.1MPOSTOS A RECUPERAR

305 custos na competéncia adequada. Servigos executados no més e ndo faturados séo
provisionados na conta de “Servigos a faturar”, em contrapartida da “Receita” na de-
monstracdo do resultado do exercicio. Mensalmente, a Companhia avalia a necessida-
de de contabilizagdo no resultado das possiveis perdas, de acordo com a data do
vencimento da fatura e o histdrico do cliente. A receita é reconhecida quando: (a) os
riscos e beneficios significativos da propriedade dos produtos forem transferidos ao
comprador; (b) for provével que beneficios econdmicos serdo gerados para a Compa-
nhia; (c) possa ser mensurada de forma confiavel, baseada no valor justo da contra-
prestagdo recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. Adicionalmente, o contratos de receita vigentes sao avaliados para determi-
nar se estd atuando como agente ou principal. O resultado desta avaliagdo é que a
Companhia esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Provi-
sdo para perdas esperadas de créditos: A Companhia adota o modelo de perda espe-
rada paramensuragao da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, em conformi-
dade com o CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e com a politica corporativa
estabelecida pelo Grupo. A provisao é constituida considerando informaces histdricas
de inadimpléncia, condicBes atuais e expectativas futuras de risco de crédito. Em linha
com as diretrizes corporativas, todos os saldos vencidos com emisséo hd mais de 240
dias sdo provisionados integralmente (100%). Também sdo integralmente provisio-
nados os créditos classificados como de dificil recuperagdo, incluindo aqueles em co-
branga judicial ou com evidéncias objetivas de risco. A provisdo para perdas esperadas
de crédito é contabilizada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” na demons-
tracdo do resultado do exercicio. Adicionalmente, a Companhia reconhece provisio

A composicdo dos impostos a recuperar é a sequinte 2025 2024
IRPJ e CSLL a recuperar 72.940

11951
PIS 2602
INSS arecuperar 1.283
Outros impostos 784

89.560

8. DEPOSITOS JUDICIAIS

Referem-se substancialmente a questionamentos judiciais de ordem tributria, tra-
balhista e civel.

2025 2024

Tributdrias (i) 20337 113430
Trabalhistas 10.251 15.028
Civeis 4.191 5.182
34.779 133640

(i) Concluso da acdo judicial, conforme Nota Explicativa 15, que tratava da contro-
vérsia sobre a definicdo do sujeito ativo do imposto incidente sobre os servigos de
transporte de valores intermunicipal no Estado de Sao Paulo. Apds decisdo final,
confirmou-se a incidéncia do ICMS, cujos valores ja se encontravam depositados
Judicialmente. Com o levantamento desses valores pelo Estado, procedeu-se a baixa
da provisao registrada no exercicio anterior, em contrapartida a baixa do respectivo
depdsito judicial.

9. IMOBILIZADO
Maquinas, Veiculos  Equiptos. Benfeitorias  Imobi-
Terve- Edificagdes e Instala-  equiptos.e Moveise  carros de process. emimdveis lizagoes Veiculos
construcbes __ ¢bes armamentos utensilios _ fortes dedados deterceiros emcurso __leves Total
Saldos em 31/12/2023 9331 21265 _ 7164 311318 _ 16108 _ 273365 5550 4 28143 886 998914
Adiges - - - - - - - 399% - 3995%
Transferéncias 4.548 270 3188 22.020 1293 18.178 1458 12641 (63.59) - -
Baixas - - @) (35.958) (216)  (9.027) (732) (5.657) (97) - (52114
Reversao desvalorizagdo - - 58 - - - - - - 58
Saldos em 31/12/2024 13879 879 21535 _ 74405 207438 17185 _ 282516 76.276 198.288 4406 886 _ 986814
Adicoes - - 6714 1.960 572 572 1.263 9.106  1.661 - 21848
Transferéncias - - 2247 565 (582) 128 - 1.881  (4.239) - -
Baixas (i) - - (52729) (59 450) (13) (37.429) (43.440)  (94.994)  (167)  (231) (288.453)
Reversao desvalorizagdo - - - - - - - - - 266
Saldos em 31/12/2025 13.879 21.535 _30.637 240.779 17.162 _245.787 34.099 114.281 1.661 655 _720.475
Maquinas, Veiculos  Equiptos. Benfeitorias  Imobi-
Depreciacao Terre- Edificagdese Instala- equiptos.e Moveise  carros deprocess. emiméveis lizagdes Veiculos
acumulada nos _construgdes  coes armamentos utensilios  fortes dedados deterceiros emcurso  leves  Total
Saldos em 31/12/2023 - (1.297) (57635) _ (209.847) _ (9.138) _(221.409) _ (59.054) _ (140.462) — _ (799) (699.641)
Depreciacdo - (425)  (5304) (22906)  (1543)  (13.651) (6.547) (11.754) - 41 (62171)
Transferéncias - - - - - - - - . - -
Baixas - - 350 29.084 110 7.31 678 5019 - - __ 44
Saldos em 31/12/2024 - (1.722) (62.589) (203.669) _ (10.571) _(227.829) (64.923) (147.197) — _ (840) _(719.340)
Depreciagdo - (428) (5.432) (21.369) (1.339) (12.401) (5.751)  (10.216) - (40) (56. 976)
Transferéncias - - (36) - - -
Baixas (i) - — 52.708 58.76 35, 57 43.439 94.993 - 232 285.804
Saldos em 31/12/2025 - (2.150) (15.349) _ (166.271) (11. 866) (204.573) _ (27.235) _ (62.420) — _ (648) (490.512)
Vida (til - Ano - 50 10 10 10 10 5 10 - 5
Imobilizado liquido
Saldo em 31/12/2024 13879 19813 11816 93769 6614 54687 11353 51.091 4406 46 267474
Saldoem 31/12/2025 13.879 19.385 15.288 74.508 5296 41214 6.864 51.861 1.661 7 229.963

(i) Em 2025, a implementagao de um novo sistema motivou uma revisao detalhada d

o ativo imobilizado. Como resultado, foram baixados 85.230 itens em desuso, represen-

tando 63% do total de baixas do exercicio. Ressalta-se que tais ativos j4 se encontravam totalmente depreciados, sendo compostos majoritariamente por equipamentos de in-
formatica, 0 que resultou em uma operagao sem impacto financeiro no resultado da companhia. Em 31 de dezembro de 2025, nao havia bens dados em garantia em processos

(i) As movimentacdes tributdrias decorrem principalmente da reversao e aplicacdo de
valores relacionados & resolugdo de procedimentos fiscais conduzidos pela Procurado-
riaGeral da Fazenda Nacional (PGFN) envolvendo a Transpev Transporte de Valores
e Sequranga Ltda. (“Transpev"), conforme detalhado no item 16(a) - Provisdes para
Contingéncias, apresentado a sequir. a) Provisdo para contingéncias: As provisdes re-
lacionadas a processos judiciais sao destinadas a cobrir eventuais perdas em questdes
trabalhistas, civeis e fiscais, que estdo em andamento nas esferas administrativas e
juridicas. Com base na opinio de seus assessores legais e dos advogados internos, a
Companhia utiliza o progndstico de perda como referéncia, e provisiona os montantes
provaveis de desembolso. A Companhia tem agdes de natureza tributdria envolvendo
riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na avalia-
¢do de seus consultores juridicos, no montante estimado de R9405.165 (R$323.023
em 2024), para as quais ndo hé provisao constituida. A sequir, estao demonstradas
3s causas possiveis mais relevantes em 31 de dezembro de 2025: (i) Tributdrias
- Impossibilidade de aplicagao de IRRF na forma do artigo 61 da Lei 8.981/95 no
valor de R$75.751; Contribuicbes previdencidrias prdprias e de terceiros no valor de
R$181.999; demais agdes de natureza tributdria no total de R$147.415; Pautada pelo
conservadorismo, a Companhia adota a prtica de provisionar a totalidade de suas
causas trabalhistas e civeis em andamento. A sequir, estdo demonstradas as causas
provisionadas mais relevantes em 31 de dezembro de 2025: (i) Tributdria - exigéncia
de débitos previdencidrios no montante de R939.262 (R$202.348 em 2024), exigéncia
de IRP) devido de R$12.361 (R$16.453 em 2024). Demais agdes de natureza tributéria
totalizam R$17.305 (R$63.976 em 2024). A provisao para riscos fiscais apresentou
redugdo significativa em 2025, principalmente em decorréncia da reverso e aplicacdo
de valores relacionados a resolugdo de procedimentos fiscais conduzidos pela Procura-
doria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) envolvendo a Transpev Transporte de Valores
e Seguranga Ltda. (“Transpev"). O Grupo adquiriu, em 2005, os ativos da Transpev e,
desde ento, passaram a tramitar perante a PGFN diversos procedimentos fiscais re-
lacionados a débitos atribuidos a empresa, principalmente referentes a Contribuicdes
Previdencidrias e  tributado indireta de PIS e COFINS. No exercicio de 2025, 0 Grupo
celebrou acordo definitivo com a PGFN, pelo qual foi fixado o valor total da divida
tributdria no montante de R$203.864. A liquidacao dessa divida ocorreu da seguinte
forma: « R$120.516, pagos pela Controlada Prosegur Brasil S.A., sendo R$106.600
por meio de desembolsos de caixa e equivalentes e R$13.916 por meio de baixa de
depdsito judicial, convertido em renda pela Unido, (Nota 8); « R$83.348, liquidados
pela Coligada Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A. mediante compensacdo de cré-
ditos fiscais. A provisao originalmente registrada para esses procedimentos ascendia
a R$220.017, sendo parcialmente revertida e aplicada com a condlusdo do acordo,
(Nota 22).Como parte da liquidacdo, a Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A. utilizou
seu prejuizo fiscal para compensar parcela da divida tributdria. Em razdo disso, ficou
pactuado que a Prosequr Brasil S.A. efetuard o pagamento de indenizacao a Sequrpro
no valor de R$50.009, correspondente a0 montante compensado (Notas 23 e 26). (ii)
Trabalhista - processos de agdes sindicais coletivas totalizando R523.406 (R524.376
em 2024); outras agdes trabalhistas somando R$95.717 (R$91.414 em 2024). (i) Gi-
veis - agdes de cobranca e reparagdo de danos morais e materiais, somando R$21.108
(RS25.430 em 2024) ; e agdes civeis publicas questionando jornada de trabalho e
contratacdo de aprendiz, totalizando R$4.340 (R$11.388 em 2024). b) Beneficios a
empregados: Conforme politica contabil mencionada nas notas explicativas 3.14, a
Companhia ngo possui plano de beneficios previdencidrios, concedendo apenas plano
de assisténcia médica decorrente da Lei n° 9.656 de 03/06/1998.

Movimentagdo do valor liguido do passivo de beneficio definido:

Obrigagdes por Valor liquido do
beneficio definido __passivo (ativo;
2025 2024 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 43.039 59951 43.039 59951
Indluidos no resultado
Custos do servigo corrente m 412 m 412
Despesa (receita) de juros 4.929 5675 _ 4929 5675
48.239 _ 06038 _48.239 _ 66.038
Incluidos em ORA
Perdas (ganhos) de remensuracao:
- premissas demogréficas (1 887) .
- premissas financeiras 2093 (1 7255) 2093 (17. 255)
- ajustes pela experiéncia 2 028 (4362)  2.028  (4362)
- transferéncia de funciondrios 48 (33) 48 (33)
2282 _(21.95) 2282 _[21.950)
Outros
Beneficios pagos (1.243)  (1.049) (1.243)  (1.049)
Saldos em 31 de dezembro 49.278 _ 43039 _49.278 _ 83039
Segregagao da obrigagao:
- Ativos e autopatrocinados 4377 5334 4377 5334
- Aposentados e pensionistas 44901 37705 44901  37.705
49278 B0 49278~ 43039

i) Premissas atuariais: As premissas atuariais utilizadas na data do relatdrio foram (em
média ponderada):
2025 2024
7,16% 744%aa.
Taxa de inflagdo de longo prazo 3,98% 38%aa.
Taxa de tendencia dos custos médicos 4,75%  475%a.a.
ii) Andlise de sensibilidade: Mudangas nas premissas atuariais relevantes, mantendo
as outras premissas constantes, poderiam afetar a obrigacdo de beneficio definido,
conforme demonstrado abaixo:

Taxa de desconto

Obrigagoes de
beneficio definido
31 de dezembro de 2025 Aumento Reducao
Taxa de desconto [+ (-) 0,5%] 45.630 53364
Taxa de inflagdo de longo prazo [+ (-) 0,5%) 49.277 49.277
Taxa de tendéncia dos custos médicos [+ (-) 0,5%] 53.327 45.632
Efeitos sobre a mortalidade futura [+ (-) 1 ano] 46.868 51.739
Obrigagdes de
beneficio definido
31 de dezembro de 2024 Aumento _ Reducao
Taxa de desconto [+ (-) 0,5%] 39.775 46.702
Taxa de inflacdo de longo prazo [+ (-) 0,5%] 43.039 43.039
Taxa de tendéncia dos custos médicos [+ (-) 0,5%)] 46.682 39.766
Efeitos sobre a mortalidade futura [+ (-) 1ano] 40952 45168

¢) Qutras provises: Referem-se a provisdes para riscos em falhas na operagao de
transporte de valor ou vigilancia ativa.

17. OBRIGACOES POR COMPRA DE PARTICIPACOES

correspondente aos acionistas. A devolugao foi efetuada de forma proporcional a par-
ticipagdo societdria (quotas) de cada acionista. O capital social, totalmente subscrito e
integralizado, no montante de R$1.036.865, é composto por agdes nominativas e sem
valor nominal, conforme seque:

Quantidade de acdes (milhares) %

Acionistas Ordinérias Preferenciais _ Total _Partic.
Prosequr Servicos e

Participagdes Societdrias S.A. 44.069 6.075 50.144 99,998

Sergio Augusto Franga Patrocinio - 1 10002

69 6.076 50.145 __100

b) Reserva de capital: Nesta rubrica estao registradas as reservas referentes a cisao
parcial da Companhia. ¢) Qutros resultados abrangentes: Nesta rubrica estdo regis-
trados os resultados abrangentes referentes a remensuragdo do passivo de beneficio
definido. d) Reserva de lucros: Reserva legal: A reserva legal foi constituida na base de
5% do lucro liquido de cada exercicio estando limitada a 20% do capital, nos termos
doart. 193 da Lei 6.404/76. Reserva de retengdio de lucros: 0 saldo acumulado dos lu-
cros em 31 de dezembro de 2025 totaliza R69.661 (R$51.679 em 2024), permanece
a disposico dos acionistas para deliberacdo em Assembleia Geral Ordindria

¢) Dividendos e juros sobre capital prprio:

Exercicio de 2025:

Resultado do periodo 71.560

(-) Reserva legal (5%) 3.578

Base de calculo para clculo dos dividendos 67.982

Dividendos propostos

wadendus pagos em 2025 referentes a periodos anteriores (50.000)
idendos a pagar em 31 de d bro de 2025 (50.000)

0s dividendos pagos e a pagar por classe de acao foram os sequintes (em milhares de
Reais): R31,13 por agdo ordindria em 2025 (2024: RS 0,79); R%8,23 por acdo prefe-
rencial em 2025 (2024: RS 5,76). Em 2025 foi aprovado a distribuicdo dos dividendos
referente a exercicios anteriores, no valor de R$50.000.

Exercicio de 2024:

Resultado do periodo 48458

() Reserva legal (5%) 2413

Base de calculo para calculo dos dividendos 46.035

Dividendos propostos

wadendus pagos em 2024 referente a perfodos anteriores (35.000)
! apagar em 31 de dezembro de 2024 35.000)

Os dividendos pagos e a pagar por classe de acdo foram os sequintes (em milhares de
Reais): RS 0,79 por acdo ordinaria em 2024 (2023: RS0,91); RS 5,76 por agdo prefe-
rencial em 2024 (2023: R36,58). Em 2024 foi aprovada a distribuigdo dos dividendos
referente a exercicios anteriores, no valor de R$35.000.

20. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Visdo geral: A Companhia apresenta exposicao aos sequintes riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros: risco de crédito; risco de liquidez; risco de mercado;
risco operacional. Essa nota apresenta informaces sobre a exposicao da Prosegur a
cada um dos riscos supramencionados, seus objetivos, politicas e processos para a
mensuragdo e gerenciamento de risco e de capital. Estrutura do gerenciamento de
risco: A Administragdo tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisao da
estrutura de gerenciamento de risco da Prosequr, sendo seus Diretores responsdveis
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas relacionadas ao assunto.
As politicas e diretrizes de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabeleci-
das para identificar e analisar os riscos inerentes ao negdcio, para definir controles
de riscos apropriados, limite-se seu respectivo monitoramento e aderéncia. Risco
de crédito: A politica de vendas da Prosequr estd intimamente associada ao nivel
de risco de crédito a que estd disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A
diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos limites individuais de posicdo, sdo procedimentos
adotados, a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber. Risco de liguidez: £ o risco de a Companhia ndo possuir recursos
liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos pre-
vistos, relacionado ao descasamento da estrutura de ativos e passivos com relaio
30s fluxos efetivos de pagamentos destes. Para administrar a liquidez do caixa em
moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e re-
cebimentos futuros, sendo monitoradas pela drea de Tesouraria. A abordagem da
Companhia na administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possfvel, que
sempre terd liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no vencimento,
tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia busca manter o nivel
deseu‘Caixae de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em
um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros. A
Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do
“Contas a receber de clientes e outros recebiveis' em conjunto com as saidas espera-
das de caixarelacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Risco de mercado:
0 risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas
decorrentes de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. O objetivo do ge-
renciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de
mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o objetivo
de avaliar a eventual necessidade de renegociagdo ou pagamento/recebimento an-
tecipado das operacdes, ou mesmo contratar operacdes no mercado financeiro para
proteger-se contra o risco de volatilidade dessas taxas. A Companhia ndo opera com
Instrumentos Financeiros derivativos. Gestao de capital: A Administracdo monitora
oresultado realizado, em relagdo aos retornos esperados para cada linha de negdcio,
a fim de assequrar uma sélida base de capital para manter a confianga da contro-
ladora, credores e garantir o desenvolvimento futuro do negdcio. Risco aperacional:
Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de causas
associadas a operacdo da Prosequr e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatdrias e
de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. A principal respon-
sabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais desta natureza é atribuida a alta Administracdo. Seu objetivo € evitar
ocorréncia de fatos que causem prejuizos financeiros, danos a reputagdo da Compa-
nhia e buscar otimizagdo dos custos. As principais ages para mitigar tais riscos sdo:
« Segregacdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de opera-
(des; » Estabelecimento de procedimentos para a reconciliagdo e monitoramento de

Neste grupo estdo reconhecidos os passivos decorrentes das parcelas vincendas
oriundas dos contratos de aquisicdo das sequintes empresas: Fiel Vigilancia e Trans-
porte de Valores Ltda. (adquirida em 2011), Grupo Nordeste (adquirida em 2012),
Transexcel Seguranga e Transporte de Valores Ltda. (adquirida em 2018), Transfederal
Transporte de Valores Ltda. (adquirida em 2019) e Transvip Transporte de Valores e
Vigilancia Patrimonial Ltda. (adquirida em 2020). O passivo relativo a aquisicao da
Fiel Vigilancia e Transporte de Valores Ltda. é atualizado com base em taxa equiva-
lente a variagdo de 102% do CDI. Por sua vez, os saldos a pagar junto aos antigos
proprietdrios da Transexcel, Transfederal e Grupo Nordeste sdo atualizados pela taxa

operagdes; « C das exigéncias requlatdrias e legais; » Documentagdo de
controles e procedimentos; « Avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados
e aadequado de controles e procedimentos para traté-los; « Exigéncias de reportar
prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas; « Desenvolvimento de planos
de contingéncia; = Treinamento e desenvolvimento profissional; « Padrdes éticos e
comerciais; e « Mitigagdo de risco, incluindo sequro quando eficaz. a) Riscos de cré-
dito: Exposido a riscos de crédito: O valor contabil dos ativos financeiros representa
3 exposicdo mdxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data das
demonstragdes financeiras foi:

judiciais. ) Proviso para desvalorizacdo de ativos: A Companhia avalia seus ativos quando hd indicativos da ndo recuperagdo do valor contdbil nas Unidades Geradoras de Caixa > da Iran X Custo amortizado 2025 2024
(UGC) que, de acordo com o CPC01, € menor grupo identifcével deativos que gera entradas de cai, entradas essas que sio em grande parte independentes das entradas de quivalente & variagao de 1009 do CDI. A Transvip Transporte de Valores e Vigianda e bancos conta movimento 729761 212816
caixa de outros aivos ou 0utros grupos de ativos. A Companhia determina como UGC o conjunto de afivos que suportam a operagio da Companhia como um fodo. Em 31 e Patrimonial Lida. € atualizada com base na variagdo da LIBOR de 30 dias, conforme  jiantes 236978 229110
dezembro de 2025, a reversdo para perda por valor recuperdvel de ativos totalizou R$266 (R$58 em 2024) e encontra-se devidamente registrada. previsto contratualmente. 2025 204 Partes relacionadas 328919 356582
10. INTANGIVEL Transvip Transportes de Vigilancia Patrimonial Ltda. 28272 31.579 It d s anlicacées 4 %
Custo Carteira de clientes _Licenca de uso de software _Intangivel em andamento _Acordo ndo competitividade Total ~ Grupo Nordeste 14.915 13636 t D que Cl re‘s}iewto & apaiss I\_r{langewraé ¢ comos d\nvegt \m_enl?s,ha Eglp_an |‘a
Sldosen3IE s o166 2410 5306 55173 FelVigiancia  Transporte de Vlores Lida 1375 1200 tem como poitca operar com insttiges financeias de primeia linha. Adicional-
Nicdes =10 737 <77 = 378 Tenstederal Transporte e Valores L. 692 605 Mente, sdo aceitos somente titulos e papéis de entidades com rating minimo “A-" pe-
0 i€ o - Transexcel Sequranga e Transporte de Valores Lida. 2 g lasagencias de rating internacionais. b) Risco de liquidez: As exposigdes contratuais de
B;a&;erenmas - (6987) R 754’) - P 4527) " @556 4703 pessivos inanceiros,inuindojuros estimados eliuido de eventuais negociagdes sio
Saldos em 31/12/2024 863783 68331 12038 3306 __onse Ciaante - wam Fasio financeirondod —2
Adigoes - 3.386 9.998 — 13384 MNaoCiculante 45.256 ~ passivo de arrend y y
Transferéncias _ 2361 (2.361) . " Considerando que a Companhia nio espera realizar esses ativos nos proximos 12~ asivo de ariendamento i 89076 103692
Baixas _ (15.614) (9.417) — (25.031) meses,os saldos foram reclssificados para o ativo no circulante gf({?f%&i&ﬂaﬂp” de participagdes 1;?%22 ggig
Saldos em 31/12/2025 869.783 58.470 10.658 23.306 __962.217 18.0BRIGAGDES LEGAIS A PAGAR X 300766
Amortizacdo Acumulada _Carteira de dlientes _Licenca de uso de software Intangivel em andament Acordo néo competitividade Total 2025 2024 A sequir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demons-
Saldos em 31/12/2023 (601.785) (50.062) (17.891) _ (669.738)  Multas de trénsito diversas a pagar 46.738 42196 tracdo financeira. Esses valores sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de
éggt\zagao (51.564) (4753) - (2912) (5922691) 0 saldo é proveniente das aquisicges das empresas Transvip Transporte de Valores e JUI‘DS (onir'agL‘la\%e exz\uem 0 \n]pad(m dost adtordos de compensagdo, apresentados pelo
- - = Vigilancia Patrimonial Ltda., adquirida em 2020, cujo passivo é atualizado com base ~Valor contabIl € luxo de caixa nao descontado
:ald‘:s em 31/12/2024 [&563;;3 ((554[;153; - [20(5833% ((752282%; na variagdo da LIBOR de 30 dias, e da Transbank do Grupo Nordeste, adquirida em ~ Passivos financeiros Valor 2meses 2a12  1-2  2-5
BaT)?a[ 17aca0 : 15.614 - 15.614 2012, cujos saldos séo atualizados pela taxa equivalente a variagdo de 100% do (DI P“deg& % % LS;; —_anos __anos
= : - = L No exercicio de 2025, foi reconhecido incremento de R34.542 referente a atualizagdo ~ FOrnecedores : - -
Saldos em 31/12/2025 (700.234) (44.159) - (21.392) _(765.785) monetaria (RS3.142 em 2024). 5 ¢ Pass\vosrporarrendamemo 89.076 5.522 27379 23.666 32.509
e, 5 * o rmwono auso Oeorons
Saldos em 31/12/2024 216434 13.583 12438 2503 244958 ) Capital social: Em 2025, a Companhia realizou redugdo de capital social no mon-  Partes relacionadas
Saldos em 31/12/2025 169.549 1431 10.658 1914 196.432 tantede R$120.000, devidamente aprovada em assembleia, com arestituicdo dovalor ~ Saldos em 31/12/2025
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>
Passivos financeiros Valor 2meses 2a12 1-2 2-5
néo derivativos contébil oumenos _meses _ anos _anos
Fornecedores 104.106 9866 5480 - -
Passivos por arrendamento  103.692 4897 24194 28244 46357
Obrigagdes por compra

de participages 47.028 — 14845 605 31578
Partes relacionadas 47.940 - - _47940 -
Saldosem 31/12/2024 302766 _ 103523 _ 44519 76789 _77.935

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas andlises de maturidade da Com-
panhia, possam variar significantemente das estimativas realizadas. Os prazos de
vencimentos dos passivos financeiros apresentados encontram-se apresentados
nas respectivas notas explicativas, a saber: Fornecedores (nota 12); passivo de
arrendamento (nota 13); Obrigagdes por compra de participacdes (nota 17); Partes
relacionadas (nota 26). ¢) Risco de mercado: Risco cambial e taxa de juros: Na data

das demonstracdes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros da Companhia
remunerados por juros com taxas praticadas no mercado era:

Ativos financeiros 2025 2024
Aplicagdes Financeiras 73.789  107.094
Passivos financeiros

Passivo de arrendamento 89.076 103692
Obrigages por compra de participagdes 45.256 47.028

A politica de gestdo de risco do Grupo Prosequr, do qual a Companhia faz parte, visa
minimizar 0s riscos que possam afetar significativamente os indices financeiros. Para
tanto, adotamos taxas de juros pré-fixadas para atender as necessidades de passi-
Vo, enquanto, para os ativos, adotamos taxas de juros varidveis, com o objetivo de
aproveitar as oportunidades de mercado aumentando os ganhos financeiros. Andiise
de sensibilidade - risco cambial e de taxa de juros: Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possufa exposicao cambial ao USD, ARS e ao Euro em consequéncia de
transagdes com partes relacionadas. A exposicao € conforme seque:

31/12/2025 31/12/2024
RS EURO UsD ARS RS EURD UsD ARS
Valores areceber de partes relacionadas 694 108 - - 287483 44.769 - -
Valores a pagar a partes relacionadas (62.826) (9.694) (50) (41.145) (27.535) (4.157) (112) (41.145)
Fornecedores (72) 2) (11) - 936 - (193) -
(62.204) (9.588) (61) _ (41.145) 260.889 40612 (305) (41.145)
A obtengdo da cotagdo do cambio a RS/EUR, RS/USD, e RS/ARS, teve como base Cend-  Cena- Cenario
3 compilagdo das projecdes mercadoldgicas extraidas de relatérios das principais ~ Risco Natureza riol _ rioll 1]
E\ogsu\lomas, instituicdes ﬂ’mvan(ewas nacionais e intermacionais e do Banw/(emra\ Empréstimo Partes relacionadas (7.448) (9.309) (10.473)
ompanhia efetua a andlise de sensibilidade utilizando os seguintes cendrios em Receita Financeira Projetada Q61)  (807)  (550)
relagdo ao risco de taxa de juros ativos e passivos e risco cambial: Andiise de sensibill- Variacio % ) 350% 438% 525%
dade - risco cambial e taxa de juros: « Cendrio | - Definicdo de um cendrio provével do (a0 g " !
comportamento do risco;  Cendrio Il - considerando como referencial: obtengéo das  Empréstimo TILP Partes relacionadas ~ (2.636) (3.295) (3.707)
taxas mercadoldgicas e cotagdo do cmbio a RS/EUR e RS/USD, utilizando cendrios  Receita Financeira Projetada (239)  (374)  (504)
que consideram o aumento de 25%. = Cendrio Il - esses cendrios consideram au-  Variagao % 9,07% 11,34% 13,61%
mento de 50% sobre as taxas projetadas para 12 meses, atreladas aos instrumentos ¢y Aplicagio financeira (15.752) (19.690) (22.151)
financeiros derivativos com as posicoes em aberto na data do fechamento.
Cend- Cend- Cendrio Receita Financeira Projetada (2.347) (3.667) (4.951)
Risco Natureza riol _ rioll III Variagdo % 14,90% 18,63% 22,35%
Variagao Cambial Euro  Partesrelacionadas ~ 1.850 2312 2.601  Total riscos (27.322) (34.152) (38.421)
5:;29;) Fnancera Projetada . 551;1 % 0502‘5 5016309; Total despesa Financeira Projtada (2.465) (4912) (7.050)
% ,95% ,00% ,00% "
Variagdo Cambial Délar  Partesrelacionadas ~ (3.336)  (4.170)  (4.691) Total Variagéo %o 3,37% 16,87% 28,24%
Receita Financeira Projetada 372 (1.042) (2.346) Valorjusto: 0 quadroa sequir apresenta os principais instrumentos financeiros contra-
Variacdo % (11,15)% 25,00% 50,00% tados, assim como os respectivos valores justos:
31/12/2025 31/12/2024
Custo Valor justo por meio Custo Valor justo por meio Custo
Ativos amortizado do resultado Total __amortizado doresultado __amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 103.550 - 103.550 319910 - 319910
Contas a receber de clientes 236.978 - 236.978 229.110 - 229110
Valores areceber de partes relacionadas 328.919 - 328.919 356.582 - 356.582
669.447 - 669.447 905.602 - 905.602
31/12/2025 31/12/2024
Custo Valor justo por meio Custo Valor justo por meio Custo
Passivos amortizado do resultado Total __amortizado doresultado __amortizado
Valores a pagar a partes relacionadas 125.564 - 125.564 47940 - 47940
Fornecedores 97.458 - 97.458 104.106 - 104106
Passivos por arredamento 89.076 - 89.076 103.692 - 103.692
312.098 - 312.098 255.738 - 255.738
0s valores justos informados nao refletem mudangas futuras na economia, tais como 21, RECEITA LIQUIDA
taxas de juros ¢ aliquotas de impostos e outras varidvels que possam ter efeito sobre 3o Tiquida ¢ composta da sequinte forma: 2025 2024
sua determinagdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determi-  poceita bruta - terceiros 7011298 20007355
nagdo do valor justo:  Equivalentes de caixa - Os valores contdbeis correspondem e eita bruta - partes relacionadas 1188 389
substancialmente ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneragdo serem ba-  pyanos:
seadas na variagdo do CDI. « Clientes, formecedores e partes relacionadas - Decorrem mostos sobre vendas (272.018)  (274.568)
diretamente das operagdes da Companhia, sendo mensurados pelo custo amortizado.  Deyolugges e abatimentos (5.646)  (5.608)
Estao registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para perdas e ajuste 1.734.822 1720048

a valor presente quando aplicdvel ou relevante. « Passivos por arrendamento - S0
registrados pelo método do custo amortizado, de acordo com as condigdes contra-
tuais. Esta definicdo foi adotada pelo fato de tais passivos nao estarem mantidos para
negociacdo. Os valores justos destes arrendamentos sao equivalentes aos seus valores
contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as
taxas de mercado e por possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de contratos
de locacdo. Hierarquia de valor justo: Algumas politicas e divulgagdes contdbeis da
Companhia requerem a mensuracdo de valor justo para ativos e passivos financeiros
endo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a
mensuracdo, temos uma equipe de Tesouraria para andlise que possui a responsabi-
lidade geral de revisar pontos significativos de Nivel 2, que podem ser observdveis
diretamente e indiretamente como, dados histéricos, projecdes de fluxo de caixa,
taxas de juros, andlise de cendrio. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um
passivo, a Companhia usa dados observveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da sequinte forma. « Nivel
1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados para ativos e passivos idénticos. «
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observdveis
para o ativo ou passivo, diretamente (preos) ou indiretamente (derivado de precos)
« Nivel 3: inputs, para 0 ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observveis
de mercado (inputs ndo observaveis). Em 31 de dezembro de 2025 os instrumentos
financeiros estdo avaliados na hierarquia de valor justo no nivel 2.

As receitas da Companhia estdo sujeitas a determinados tributos e contribuices
(apresentados acima em dedugdes das receitas), os quais sao arrecadados em nome
da autoridade fiscal e ndo representam aumento do patriménio da Companhia. Esses
tributos e contribuigdes relacionam-se substancialmente a Imposto sobre Operaces
relativas a Circulagdo de Mercadorias (“ICMS”), Programa de Integragdo Social (“PIS”),
Contribuicdo para o Financiamento da Sequridade Social (“COFINS") e Imposto sobre
servigos de qualquer natureza (“155"), reconhecidos as aliquotas bdsicas a sequir

Nome do tributo Sigla__ _Aliquota
Imposto sobre circulagao de mercadorias IMS 4% 2a22%
Programa de integracdo social PIS  0%a0,65%
Contribuigdo para o financiamento da sequridade social ~ COFINS 0% 3 3%
Imposto sobre servigos de qualquer natureza IS 2%a 5%

22. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS
RECONHECIDAS NA DEMONSTRACAO DO RESULTADO

A Companhia optou por apresentar a demonstragdo do resultado por fungdo, sendo
composta pelas naturezas abaixo:

Custos e despesas por funcdo: 2025 2024
Custo dos servigos prestados (1.219.746) (1.269.119)
Despesas gerais e administrativas (191.304)  (282.524)
Despesas comerciais (138.042)  (138.856)

PROSEGUR BRASIL S.A. TRANSPORTADORA DE VALORES E SEGURANGA

Custos e despesas por natureza

Custos e despesas com pessoal

Servigos especializados

Manutencao

Amortizacio e depreciagdo

Combustiveis

(Gasto com sequros

Consumo dgua e energia elétrica

Materiais de expediente e operacionais

Taxas e Licengas

Processos trabalhistas, civeis
etributdrios (reversao liquida) (i)

Telecomunicagdes

Aluguéis

Fretes e carretos

Qutros custos e despesas operacionais

2025

(921.610)

(201.667)
(135.673)
(139.514)
(64.755)
(47.999)
(18.176)
(13.791)
(23.002)

67.171
(10.671)
(13.332)

(4.477)

(21.596)

(1.549.092)
(i) Reversao de provisdes de contingéncias fiscais relacionadas a operacdo da Trans-

pev, conforme mencionado na Nota Explicativa 16.

23. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Indenizacdo por aproveitamento
fiscal de empresas do Grupo (i)
Consultoria Tributdria (ii)
Ganho ou perda de ativos
Qutras receitas (despesas) operacionais

envolvendo a Transpev Transportes de Valores e

2025

(50.009)
(6.040)
(1.226)

(192)
(57.467)

(i) Referente a transagdo tributdria da Transpev Transporte de Valores e Sequranca
Ltda, conforme Nota Explicativa 16, a Segurpro Vigilancia Patrimonial S.A., empresa
do grupo, utilizou parte de seu prejuizo fiscal para liquidar parcela da divida da Trans-
pev que estava registrada na Prosequr Brasil S.A. Em decorréncia dessa utilizagao, serd
realizado o pagamento de uma indenizagao a Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A. (ii)
Valor correspondente aos honordrios advocaticios incorridos em processos judiciais

Sequranca Ltda

2024 24.RESULTADO FINANCEIRO 2004
(948.680) 3 Ativo Passivo Resultado
(201.936) 896;51;&3&2?(2‘[5!0 da Compania € como segue 2025 2024 Contasa Reembolso Servicosa Contasa Reembolso Receita
(153:432) Veriagao cambial passiva 0126 (1170) _receher  degastos _faturar _ pagar  degastos _Receita Despesa _financeira
(150.485)  Atualizacio monetdria (21:863)  (26.831) Controladoras _ . __ Mivo __ Passivo
(70361)  Despesas dejuros (11.170) (6923) Prosequr Servigos e Participagdes Societdrias S.A. A 27530 - - - (524) - - 116
! ¢ Coligadas
E?g??;; B:E:Z; ?gr:wug;m(\zs(ﬁ 2 (1052;; (H 254} Prosequr Logistica e Armazenamento Ltda. A-C 212 - - (40) (512) 55 (260) 1.276
Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda. A 975 8 425 - - 3 - -
82%;; Outas despese inanceias (7;';%) B ?ggl Pros Servigos de Manutencdo Ltda A-C 37.130 - - - (58) - - 2063
: Receita financeira ———— ——Prosequr Pay Consultoria em
(13971)  Variagao cambial ativa (i) 31581 66254 TTE(”O‘QQ(? deémf?rm(?(‘ao Stda elash A ;S 16 10 5 - B2 Ul 14
(10774)  Juros sobre aplicages financeiras 16.230 5610 PEZSEE;SAOHAED dudales Juncadela 8 - - (2(406; - - - -
9258 Juros sobre operagdes entre empresas do grupo 15309 s - " . - - . -
23 500; Atualizagao de impostos e créditos 21366 iegurprop\/\g\\aﬂﬂ? Paﬁ{r&moma\ SA A-B-C 2330 67 (13.960) - 5; (54.401) -
(30501)  Outas eceias financeias 1115 Darapay Fagamenios Lida - - - - - - -
U0 09654 Frosequr Infraestrutura e Tecnologia Lida - 25 - (686) - - (687) -
(1.690.499) Resultado financeiro, liquido 3753 Sequpro Tecnologia em Sist. de Seguranga B-C - 45 311 (3583) - - (22938) -
(i) Reflexo do aumento do euro em 2024, Prosequr Gestao de Ativos B-C - - - (104 - - (12509 -
. Prosequr Compaiia de Sequridad S.A. - - (344) - - (1775) -
25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Prosequr Gestion de Activos SLU B-C - - - (652) - - (4156) -
Conciliacdo da taxa efetiva: 2025 2024 Egisga; %:i:ggu?y A A";B&( 286315 - 882 W(g;gg ) B (% 32%) 11840
2024 Lucro contabil antes dos tributos sobre o lucro 110.005 50.864 o : - — = - - —
— i 352463 744 16% __(4683)) (1.108) 389 (165616) 15309
Aliquota nominal 34% 34%
—  Imposto de renda e contribuicao social )
_calculado as aliquotas nominais (37.402) (20354 (A) Os direitos a receber se referem aos mdtuos, compartilhamentos de despesas ) ) 2025 2024
3729 Adicges / exclusdes permanentes 4.266 374  corporativas - Management Fee - e ao reembolso de custos com folha de pagamen-  Responsabilidade civil - sequro aeroportudrio 1.438.775  1.227.250
1600 Exclusio atualizagdo pela Selic sobre indébito (i) 1.946 4817 tos por operacoes com (hen{es, objeto de cisdes. Os mituos sdo atualizados pela Risco e transporte X 620.000 600.000
——== Incentivos fiscais - 876 Variagdo da TILP, nas transacBes com as empresas nacionais, e taxa Euribor, na ope-  Sequro empresarial incéndio das bases 269.937 231140
@19 Feitg de crédito tributério nio constituido (ii) (7.790) —ragdo com a investidora Prosequr Cash S.A. (B) As obrigacdes liquidas referem-se  Responsabilidade civil geral 92.024 78.798
QOutros 535 (14)  basicamente a operages de compartilhamento de gastos, aos rateios de despesas Responsabilidade civil - administragdo e geréncia 84.088 76.216
Imposto de renda e contribuicio social apurados ~ (38.445)  (11.406) ~cCorporativas e faturas por compras e servigos ‘(ontmtadox (0) As operagdes que  Sequro carro forte - terceiros . 500
Diferido (38.445) 7,069 afetam o resultado referem-se principalmente as parcelas aplicéveis a Companhia  Seguro frotas carros locados 500
(orrente —  (18475) por despesas e receitas corporativas rateadas pelas coligadas - Management Fee 214404
Aliquota efetiva 35% 19% - receitas financeiras sobre mituos, transferéncia de faturamento realizados em 0 escopo dos trabalhos de nossos auditores ndo inclui a emissao de opiniao sobre a

tando em maiores atualizagdes sobre os indébitos naquele exercicio.

(ii) Prejuizo fiscal ndo ativado.

Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Ativos e passivos fiscais diferidos foram contabilizados sobre as sequintes bases:

(i) Em 2024, 0 volume de créditos federais habilitados foi superior ao de 2025, resul-

Ativos Passivos Liquido

2025 2024 2025 2024 2025 2024
(P48 340 268 - - 340 26
(PCO6 (R2) 43.396 39.620 - - 43.396 39.620
Diferencas tempordrias (i) 137.687 215344 137.687 215344
Variagdo cambial 9.867 - - (17.500) 9.867 (17.500)
Alocagdo de intangiveis - - (22.327) (30.712) (22.327) (30.712)
Impostos ativos (passivos) 191.290 255.32 (22.327) (48.212) 168.963 207.020

nome da mesma, por clientes objeto das cisdes e rateios de custos por compras de
licenga Office e Umbrella Cisco.

27. SEGUROS (COBERTURA NAO AUDITADA)

suficiéncia da cobertura de sequros, a qual foi determinada pela Administracdo da
Companhia e a considera suficiente para cobrir eventuais sinistros.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia mantém a politica de contratar cobertura de sequros para gerenciamen-
to de riscos e protecdo de seus ativos ou responsabilidades. Os sequros contratados
possuem cobertura sobre responsabilidade civil, riscos de transportes, danos morais e
materiais de terceiros, incéndio das bases, entre outros. A cobertura em 31 de dezem-
bro de 2025 e 2024 estd apresentada abaixo:

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de fevereiro de 2026, os acio-
nistas aprovaram a reducdo do capital social da Companhia de R$1.036.865 para
R$786.865, representando uma diminuicgo de R5250.000, com restituicao propor-
cional aos acionistas. Esta redugdo serd efetivada apds o prazo legal de 60 dias para
oposi¢ao de credores.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

lorese S - 530 Paulo/SP.

Aos Acionistas e Administradores da Prosegur Brasil S.A. Transportadora de Va

(i) Diferengas tempordrias relacionadas a operagao da Transpev, conforme mencionado na Nota Explicativa 16

26. PARTES RELACIONADAS

Remunerado de pessoal-chave da Administracio: O montante dos gastos incorridos com remunerago e encargos sociais dos Administradores em 2025 foi de R95.246

(R95.940 em 2024).
Mapa de transacdes com partes relacionadas:

Controladoras
Prosequr Servigos e Participagdes Societdrias S.A.
Coligadas
Prosequr Logistica e Armazenamento Ltda.
Log Cred Tecnologia Comércio e Servigos Ltda.
Pros Servigos de Manutengdo Ltda.
Prosequr Pay Consultoria em

Tecnologia de Informaggo Ltda.
Transportadora de Caudales Juncadella S.A
Prosegur S.A.
Sequrpro Vigiléncia Patrimonial S.A.
Prosegur Infraestrutura e Tecnologia Ltda
Sequrpro Tecnologia em Sist. de Seguranca
Prosequr Gestdo de Ativos
Prosegur Compania de Sequridad S.A.
Prosequr Gestion de Activos SLU
Prosequr Cash S.A.
Prosequr Paraguay S.A.

2025

Ativo Passivo Resultado

Contasa Reembolso Servicosa Contasa Reembolso Receita
receber _ degastos _ faturar _ pagar _ degastos _ Receita _Despesa _financeira
AC 322872 15 - - - (22) - (1.354)
eda g
AC 235 - - (98) - - 342 (19)
A 1.088 13 207 - - 216 17
A-C - n - - (512) - - (1.263)
A-C 330 29 263 - - (1.407) -
90 - - (13 - - -
B-C - - - (2397) - - -
A-B-C 29 2774 67 (58.631) (296) - 101491
- 123 - (183) - - 2N
B-C 62 45 - (1.924) (1) - 20293
B-C - - - (1.093) - - 13113
- - - (475) - - 2620
B-C - - - (3.153) - - 5.152 -
603 2 - (56.057) - (2799 85.278 (7.448)
B-C - - - (611) - - __ 6.160 -
325309 3.073 537 (124.755) (809) _ (4.012) _236.637 _ (10.084) y

Opinido: b as demonstracdes financeiras da Prosequr Brasil S.A Tra

nsportadora de Valores e Seguranga (“Companhia”), que compreendem o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimanio liquido e dos fluxos de caixa

para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,

incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa

opinido, as demonstrages financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, da Companhia

em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivo:

s fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prdticas contdbeis

adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, esto descritas na segdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras". Somos

independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos releva

ntes previstos no (6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais

emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstrages financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de

acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficier
¢a pelas d des fi i

nte e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da Diretoria

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de acordo

com as prdticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
—livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria € responsével pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil

na elaborado das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda

liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa

—realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responséveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstraces financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sio
—  obter sequranga razodvel de que as demonstracdes financeiras, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de
~ auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas

relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro d

le uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base

nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  [dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O isco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que

0 proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in

dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

ternos, conluio, falsificacao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. » Obtemos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de

() Os principas valores  receber referem-se aos mtuos mantidos com a empresa controladora e aos compartihamentos de gastos corporativos (Management Fee) reacio- eypyessarmos opiniao sobre a eficécia dos controles internos da Compania ¢ suas controladas. » Avaliamos a adequaco das politcas contabels utilzadas  a razoabilidade
nados ao reembolso de custos de folha de pagamento de operages com clientes, oriundos de cisbes, bem como de dreas de apoio. Os mituos so atualizados pela variagdo da
TILP, nas transacdes realizadas com empresas nacionais, e pelo Euribor, na operacao com a coligada Prosegur Cash S.A. (B) As obrigacdes a pagar referem-se principalmente
a ateios de despesas (mp‘oratwas e reembolsos de 93?105 m(‘umdos enite empresas do grupo, bem como transabes operauonaws‘dE(orremes da prestacéo e contratacio - capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concuirmos que exise incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatGrio de auditoria para as
deservigos entre partes relacionadas. Incuem ainda valores relacionados a ransagao trbutéria entre a Sequrpro Vigiéndia Patrimonal 5. ¢ a rosegur Brasi SA., decorrente  vespecivas divulgagdes nas demonstrages financeias individuais e consolidadas o
da utilizacao de parte do prejuizo fiscal da Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A., conforme descrito na Nota Explicativa 23. (C) As principais despesas do ano refletem o valor a
pagar a Sequrpro Vigilancia Patrimonial S.A., referente a transacdo de utilizacdo do prejuizo fiscal dessa empresa, bem como o valor de marca devido a Prosequr Cash S.A. As
demais movimentagdes com impacto no resultado referem-se aos juros e aos rateios corporativos relacionados a0 Management Fee
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das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. » Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional

e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em re

elacdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacéo a

u incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas

conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicBes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional. » Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras, inclusive as divulgages e se as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo

adequada Comunicamo-nos com 0 responsdveis pe\a qgovernanga a respeito, en

tre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatages

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Belo Horizonte, 28 de abril de 2026.

ERNST & YOUNG Auditores Indepel
Tomés Menezes - (ont

ndentes S/S Ltda. - (RC25P-015199/0
ador (RC TMG-090648/0-0
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