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ECONOMIA 5

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS

Balango Patrimonial Ativo Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
em milhares de reais, excet: icado de outra forma
Nota
ATIVO Explicativa 31/12/2025 _31/12/2024
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 3 702 7.024
Aplicagdes financeiras e recursos vinculados 4 2.700 10.650
Contas a receber de terceiros 5 32.733 20.596
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 32.018 35.057
Estoques 7 974 1.027
Impostos a recuperar 8 2.327 1.576
Despesas antecipadas e outros 9 8.544 604
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 79.998 76.534
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depositos judiciais 10 3.325 3171
Contas a receber de terceiros 5 - 96.390
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 - 12.869
Contas a receber partes relacionadas 24 124.062 135.729
Despesas antecipadas e outros 3.556 4918
TOTAL DO ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 130.943 253.077
Intangivel-atletas 427.080 286.709
Intangivel-Aquisiéo do negacio de futebol 1" 817.264 771.658
Imobilizado ~ 12 313.440 286.346
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 1.688.727 __ 1.597.790
TOTAL DO ATIVO _1.768.725 _ 1.674.324
Nota
PASSIVO Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores e outras obrigagdes 2.710 7.327
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 35.905 17.102
Impostos e contribuicdes 14 15.255 10.804
Adiantamento de clientes 4.446 4.609
Luvas e intermediagdo de atletas a pagar 15 81.539 35.986
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 16 121.320 85.029
Contingéncias e acordos judiciais 17 6.317 9.167
Receitas a apropriar 18 46.694 48.678
Projetos incentivados a realizar 19 2.700 2.045
Titulos emitidos 20 1.801 28.082
Obrigagdes com partes relacionadas 24 1.105 21.805
Obrigacdes com partes relacionadas—Auxilio
financeiro Cruzeiro Associagao 23 40.000 27.000
Obrigagdes com partes relacionadas—-Centros de
treinamento 24 41.346 38.602
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 401.138 336.237
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Impostos e contribuicdes 14 17.471 1.906
Luvas e intermediagao de atletas a pagar 15 59.088 53.756
Contas a pagar na transferéncia de jogadores 16 43.195 99.693
Contingéncias e acordos judiciais 17 12.074 12.748
Receitas a apropriar 18 27.599 35.816
Titulos emitidos 20 10.844 9.247
Partes relacionadas a pagar 21 112.785 -
Obrigagdes com partes relacionadas—Auxilio
financeiro Cruzeiro Associagdo 23 502.674 563.161
Obrigagdes com partes relacionadas—Centros de
treinamento 24 176.822 198.140
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE __962.552 __ 974.467
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 25 72.920 72.920
AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital 22 427.080 270.765
Lucros (Prejuizos) acumulados (94.965 19.935
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 405.035 363.620
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.768.7; .674.324

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragéo do Resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota

Demonstragao do Resultado Expllca(lva 31/12/2025 31/12/2024

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 282.713
(-) Custo das atividades esportivas 27 (680 22 395.089)
PREJUIZO (LUCRO) BRUTO (81.048) _ (112.376)
RECEITAS / DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas 28 (10.224) (64.918)
Outras receitas / despesas 29 20.867 30.855
PREJUIZO (LUCRO) ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (70.405) __(146.439)
Receitas financeiras 8.068 6.568
Despesas financeiras 30 (52.563) 30.037)
Resultado financeiro liquido (44.495) _ (23.469)
PREJUIZO (LUCRO) DO EXERCICIO (114.900) _ (169.908)
Quantidade de agdes __229.200 ___ 229.200
PREJUIZO (LUCRO) POR A(;AO NO EXERCICIO (050 (0.74)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstragao do Resultado Abrangente Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e

4 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
31/12/2025  31/12/2024

(114.900)  (169.908)
Outros resultados abrangentes -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (114.900) _ (169.908)
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido Exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e de 2024
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
AFAC- Adian- Lucros
tamento futu- Reservas de (prejuizos)
Capital roaumentode Lucros-Re- Acumula-

Social capital servaLegal dos
92! 70.000 13.006 __ 192.039

Resultado Liquido do E;

Total
Saldos em 31.12.2023 347.965

AFAC - Adiantamento para

futuro aumento de capital - 200.765 - - 200.765

Ajuste ao saldo de abertura

(item 9-ITG 2003) - - - (15.202) (15.202)

Prejuizo liquido do exercicio - - — _(169.908) (169.908
Saldos em 31.12.2024 72.920 270.765 13.006 6.929 _ 363.620

AFAC - Adiantamento para

futuro aumento de capital - 156.315 - 156.315

Prejuizo liquido do exercicio 114.900) (114.900
Saldos em 31.12.2025 72.920 427.080 ___ 13.006 006 (107.971) _ 405.035

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras
Demonstragao do fluxo de caixa Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Prejuizo liquido do exercicio (114.900)  (169.908)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de
caixa das atividades operacionais:
Depreciagao ativo imobilizado 12 5.460 4.597
Amortizagao do intangivel 11 188.255  107.676
Custo na baixa de ativo imobilizado 12 - 358
Baixa de intangivel 11 38.862 31.730
ProvisGes para Contingéncias e acordos judiciais 17 (3.525) (6.219)
Atualizagdo monetéria partes relacionadas - QGC —
Quadro geral de credores 23 37.648 3.825
Prejuizo ajustado 151.800  (27.941)
Variagdes nos ativos e passivos:
Aplicacdes financeiras e recursos vinculados 4 7.950  (10.650)
Partes relacionadas a receber / a pagar 4 (46.857) 2.95
Contas a receber de terceiros 5 (12.137) (7.744)
Contas a receber na transferéncia de jogadores 6 15.908  (38.664)
Depésitos judiciais 10 (154) (566)
Despesas antecipadas/ Estoques e outros ativos (7.276) (6.849)
Aucxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagao (18.574)  123.106
Fornecedores (4.617) (2.929)
Luvas e intermediacéo de atletas a pagar 50.885 59.237
Contas a pagar na transferéncia de jogador 16 (20.207)  154.639
Impostos e contribuigdes a pagar 14 20.016 4141
Obrigagdes trabalhistas e sociais 13 18.803 11.178
Receitas a apropriar 18 (10.201) 21.387
Outros Passivos 1 2,610
Fluxo de caixa das atividades operacionais 145175 _ 283.909
Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do imobilizado 12 (32.554)  (64.351)
Aquisicdes de intangivel-Atletas 11 (363.993) (331.871)
Atualizagao intangivel e outros 11 22) _ (167.703)
Fluxo aplicado nas atividades de i i (396.569) _ (563.924)
Atividades de financiamentos
AFAC-Adiantamento para futuro aumento de capital 22 156.315  200.765
Empréstimos e financiamentos obtidos (pagos) - (15.009)
Titulos emitidos 20 (36.632) 31 .999
Atualizagao de titulos emitidos. 20 11.949
Partes relacionadas a pagar 112.785
Projetos incentivados a realizar 19 655 2.045
Fluxo originado das atividades de financiamento 245 072 __ 219.800
Aumento (diminuigdo) no caixa e equivalentes de caixa —(6.322) _ (60.215)
Caixa e equivalente caixa no inicio do exercicio 7.024 67.239
Caixa e equivalente caixa no fim do exercicio 702 7.024
(6.322) __(60.215)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras

1. Contexto operacional: O Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do Futebol “Cruzeiro
SAF" ou “Companhia” é uma sociedade anénima do futebol com sede na Avenida Otacilio Ne-
gréo de Lima, n°® 6.860, Bairro Bandeirantes, Belo Horizonte no estado de Minas Gerais, inscrita
no CNPJ/MF sob 0 n°® 44.490.706/000154. A Companhia foi constituida no dia 6 de dezembro
de 2021, data do registro da escritura publica de constituicdo datada de 26 de novembro de
2021, com prazo indeterminado de duragéo nos termos da Lei n® 14.193/2021 (“Lei da SAF”) e
se rege pelas leis e usos do comércio, por seu estatuto social, pela propria Lei da SAF e subsi-
diariamente pelas Lei n° 6.404/76, e pela Lei n° 9.615/98, bem como demais leis, normas e re-
gulamentos a ela aplicaveis. A Companhia foi constituida e tem parte do seu patriménio decor-
rente da cisdo e aquisicdo da atividade de futebol do Cruzeiro Esporte Clube (“Cruzeiro
Associagdo” ou “Clube”), associagéo civil, sem fins econémicos, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
17.241.878/000111, com sede na cidade de Belo Horizonte, que protocolou, em 11 de julho de
2022, pedido de recuperagao judicial tendo sido homologado em 21 de agosto de 2023 pelos
6érgaos competentes. Em conformidade com a Lei da SAF e acordo privado firmado (“Acordo de
Investimento”) datado de 7 de abril de 2022 entre a Tara Sports Brasil, a Companhia e o Cruzei-
ro Associagéo, tendo transferido os contratos com terceiros relacionados as atividades do fute-
bol para o Cruzeiro SAF, a termo apés a data de inicio das suas operagdes. Em 31 de dezembro
de 2024, o capital social total e votante € 90% de propriedade da Tara Sports Brasil Participa-
¢Oes Ltda (“Tara Sports Brasil" ou “Investidor) e 10% do Cruzeiro Associagéo. A Lei da SAF
prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem pelas obriga-
¢bes do clube original que sejam anteriores ou posteriores a data de sua constituicéo, exceto
quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que Ihe foram transferi-
das. Em relagao as obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes da SAF, a Lei da
SAF estabeleceu formas para proteger o patrimonio das SAF, estipulando que 0 pagamento de
tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser feitas pelo
clube original por intermédio do Regime Centralizado de Execugdes (‘RCE”) ou por meio de re-
cuperagao judicial (‘RJ") ou extrajudicial (‘RE”) do clube original. Ou seja, enquanto as dividas
do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de uma das formas previstas na Lei
da SAF, acima descritas, o patrimonio da SAF e ndo pode ser objeto de constri¢ées. Adicional-
mente, 0 Acordo de Investimentos, conforme alterado de tempos em tempos, rege que o Cruzei-
ro SAF serd responsavel exclusivamente pelas obrigagdes que Ihe foram expressamente trans-
feridas nos termos deste acordo e as dividas do Cruzeiro Associag@o deverdo ser equacionadas
por meio de um plano de restruturagdo e pagamento dos passivos, a ser implementado através
de uma RJ proposta por iniciativa do Cruzeiro Associagéo e com o auxilio financeiro do Cruzeiro
SAF. A Companhia tem por objeto social: (i) o fomento e o desenvolvimento de atividades rela-
cionadas com a pratica do futebol; (ii) a formagao de atleta profissional de futebol, nas modalida-
des feminino e masculino, e a obtengéo de receitas decorrentes da transagéo dos seus direitos
desportivos; (iii) a exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de
sua titularidade ou dos quais seja cessionaria; (iv) a exploragdo de direitos de propriedade inte-
lectual de terceiros, relacionados ao futebol; (v) a exploragdo econémica de ativos, inclusive
imobilirios, sobre os quais detenha direitos; (vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol
€ ao patriménio da Companhia, incluida a organizacéo de espetaculos esportivos, sociais ou
culturais; (vii) criagdo e manutengao de equipes profissionais de futebol nas modalidades mas-
culino e feminino; (viii) gestdo de instalagoes imobiliarias esportivas; (ix) planejamento, produ-
¢éo, realizagdo, gerenciamento, promogao e contratacéo de eventos e atividades esportivas e
futebolisticas, organizagao de espetaculos esportivos, sociais ou culturais, com ou sem patroci-
nio; (x) transagéo, negociagéo e/ou cessao de direitos econdmicos referentes a contratagéo de
atletas profissionais de futebol; (xi) comércio de materiais esportivos relacionados ao futebol; e
(xii) criagao e exploragdo de contetdos digitais ligados a atividade de futebol, administragéo de
programa de sécio torcedor ou de fidelidade. A Companhia é administrada por um conselho de
administragao e por uma diretoria, na forma da legislagéo aplicavel, no seu estatuto e em acor-
do de acionistas registrados na sede da Companhia. A diretoria é composta por 2 membros, o
conselho de administragdo é composto por 5 membros e o conselho fiscal € composto por 3
membros. 1.1 Planos da Administragao: A administragdo tem adotado iniciativas em resposta
aos grandes desafios financeiros do Cruzeiro SAF, incluindo, porém néo se limitando a: * Busca
continua de aumento de receitas de direitos de transmissao e criagéo de contetido, bem como
negociag@o com players da industria do entretenimento; « Estratégia para 0 aumento de receitas

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE
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Relatério da Administragdo: Em 2025 a SAF do Cruzeiro trabalhou arduamente para colocar em pratica o planejamento feito pela gestédo da SAF em 2024, na busca continua de manter o brilho que sempre foi pertinente ao clube. Prova maior do sucesso do planejamento foram as campanhas do futebol masculino, que alcangou a semifinal da Copa do Brasil, a terceira colocagéo no
campeonato brasileiro, disputando até as Ultimas rodadas o titulo, colocagao essa que trouxe a Classificagao direta para a Copa Libertadores, feito esse que ndo ocorria ha 07 anos. Ressalta-se que, além das performances de 2025, o Cruzeiro foi campedo mineiro em 2026, vencendo a final, levando o titulo que ndo conquistava desde 2019. Para além do desempenho em campo, a gestao
da SAF manteve sua politica de investimentos no Cruzeiro, buscando néo apenas a manuteng&o do seu elenco, como também trazendo novos jogadores para compor o time, mantendo as metas planejadas. Destaque as convocagdes para a selecao brasileira de jogadores do clube, dos quais inclusive o artilheiro do campeonato brasileiro de 2025. A gestéo da SAF do Cruzeiro reforga
nesse momento seu compromisso em manter a regularidade das obrigagdes assumidas, que estdo demonstradas para além dos aportes feitos por seus administradores. O Cruzeiro, em 2025, teve incremento significativo em suas receitas relevantes. Enfase naquelas resultantes das performances em torneios disputados, patrocinio e, as que nos trazem maior orgulho: Bilheteria dos jogos
(segundo maior publico do campeonato brasileiro) e seu “Sécio 5 Estrelas”, que demonstra o apoio apaixonado da torcida do Cruzeiro. O sucesso esportivo refletiu-se diretamente no engajamento da Nagéo Azul, consolidando um desempenho extraordinario também fora das quatro linhas. Em uma demonstragéo inquestionavel de forca e sinergia, o Cruzeiro alcangou marcas histéricas,
batendo recordes absolutos de publico presente nos estadios e de venda de ingressos. Esse movimento massivo impulsionou o programa “Sdcio 5 Estrelas” ao seu apice de adesdes, conseguindo a marca histérica de 97 mil sécios adimplentes. Em relagao as lojas oficiais, mais recordes foram alcangados. Tivemos 12 novas lojas fisicas e o recorde no faturamento delas, superando 88
milhdes de reais. As vendas das camisas oficiais Cruzeiro/adidas também foram um sucesso com o recorde vendas em todos os modelos dos principais produtos langados no ano (camisa 1, 2 e 3). Esse resultado também € fruto da construg@o de campanhas de marketing e plano de comunicagéo bem planejados e executados. No ecossistema digital batemos o recorde de cadastros na
base de dados, superando 1,1 milhdes de cadastros ativos. Tais feitos reafirmam o poder e a paixdo da nossa torcida, consolidando-a como um pilar fundamental da reestruturacéo e sustentabilidade financeira do clube. A administragdo manteve seu cronograma de melhorias em infraestrutura dos Centros de Treinamento, Toca da Raposa 1 e 2, prezando pela modernizagéo de suas
instalages, provendo ambiente adequado para suas equipes profissionais e categorias de base, além dos colaboradores que cuidam do dia a dia do Clube. Os investimentos continuam mantendo o foco na estruturagao de questées financeiras do Cruzeiro SAF, que tal como em 2024, buscam a redugao dos endividamentos, eliminagéo de antecipagdes de contratos de patrocini
de TV, dividas internacionais, € outras. Destaque também positivo para o aumento do Patriménio Liquido da SAF, que em 2025 alcangou a cifra de R$405 milhdes de reais. As metas de incremento de receitas constantes do acordo de investimento dos acionistas ja haviam sido alcangadas em 2024. Todavia a gestéo cré na busca incessante da valorizag&o da marca Cruzeiro, possibilitando
a negociagao com novos patrocinadores, além da manutengéo dos atuais, com melhor e maior exposi¢éo a todos. Voltando o olhar para os jogadores da base do Cruzeiro, essa demonstra claramente ser uma referéncia nacional. Destacamos a conquista da Copinha (Copa Séo Paulo de Futebol Junior) em 2026. Investir em sua base é investir no futuro sustentavel do futebol. O clube
tem tradicdo em formar talentos, com titulos marcantes em sua histéria tais como o Campeonato Brasileiro Sub-20, Copa do Brasil Sub-20 e diversos campeonatos estaduais em categorias como Sub-20, Sub-17 e Sub-14. Importante ressaltar que a SAF do Cruzeiro, consoante aos seus investimentos, cumpriu no ano de 2025, com o plano de Recuperagdo Judicial do Clube, cumprindo
com obrigagdes na ordem proxima de R$ 38 milhdes de reais. O Futebol Feminino é outro motivo de orgulho da nag&o azul. As Cabulosas vém se mantendo dentre as melhores equipes do pais. Para tanto mantivemos o processo de busca de parcerias e patrocinadores para o futebol feminino. Além disso, em 2025, o futebol feminino bateu recorde de publico e venda de ingressos. Cabe
mais um destaque para o ano de 2026 no qual As Cabulosas vivem um momento forte, ocupando a parte de cima da tabela do Brasileirdo, com um elenco renovado. A equipe, bicampea mineira, demonstra intensidade e busca o titulo nacional. A administragéo do Cruzeiro mantém o compromisso de manter o clube como um dos maiores e mais representativos do Brasil. O “O MAIOR DE

ada dia mais, alcangara novos patamares de sucesso e prestigio no cenario esportivo nacional e internacional. Nossas metas como gestores estéo refletidas em nosso hino da republica, que em seu verso diz: “A imagem do Cruzeiro resplandece.”

ireitos

recorrentes vinculado aos programas de fidelidade, sdcio torcedor, bilheteria e todas as receitas
em dias de partida (match day); * Desenvolvimento de estratégias para aumento nas receitas de
publicidade e patrocinio; « Implementagdo de estratégia de longo prazo para evolugao nas re-
ceitas de transagao de atletas profissionais e base; « Desenvolvimento de novas linhas de negé-
cio de marketing por meio de plataformas tecnoldgicas que permitam a ampliagdo do CRM e
criagéo do ecossistema digital da Companhia; * Investimentos estratégico em captagéo, capaci-
tacdo e valorizagao de talentos; * Implementagao do plano diretor de infraestrutura da Compa-
nhia com otimizagéo dos custos e potencializagéo dos resultados desportivos; * Rigor no cum-
primento das obrigagdes e acordos negociados de forma a reconstruir a credibilidade junto aos
players do mercado de futebol com relagdo a marca gerenciada pela Companhia; e * Implemen-
tagdo de processos e governanga em niveis acima dos observados na industria do futebol brasi-
leiro. Além disso, o Cruzeiro SAF investe constantemente em pessoal técnico e qualificado para
uma gestéo inteligente e eficiente na protegao dos fluxos de caixa e patriménio do Cruzeiro SAF
gerenciando potenciais conflitos entre resultados de curto e longo prazos. 2. Base de prepara-
¢ao e principais praticas contabeis: As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e até dezembro de 2023 com as resolu-
¢oes do Conselho Federal de Contabilidade, especificas para entidades desportivas (ITG
2003(R2)). As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, sendo
que certos instrumentos financeiros foram mensurados pelo valor justo. A preparagéo de de-
monstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o periodo de
julgamento por parte da Administragdo do Cruzeiro SAF no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Como o julgamento da Administragéo envolve a determinagao de estimativas rela-
cionadas a probabilidade de eventos futuros, os resultados reais podem divergir significativa-
mente dessas estimativas. O Clube revisa suas estimativas e premissas periodicamente, em
prazo ndo superior a um ano. As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais
(R$), que & a moeda funcional e moeda de apresentagao do Clube. A Administragéo da Compa-
nhia autorizou a divulgacao das demonstragdes financeiras em 31 de margo de 2026. As princi-
pais praticas contabeis aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes financeiras estao defi-
nidas abaixo. 2.1 Impostos e contribuigdes: O Clube segue o regime tributario especifico para
as SAF que prevé o recolhimento da Tributagéo Especifica do Futebol (“TEF”), unificando o pa-
gamento de IRPJ, CSLL, contribuigao ao PIS, Cofins e contribuigdes previdenciarias, em docu-
mento Unico, com uma aliquota de 5% da receita recebida mensal auferida nos cinco primeiros
anos da criagao da SAF e 4% nos anos subsequentes. 2.2 C a0 em moeda geira:
As transagdes em moeda estrangeira s&o inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de re-
porte. Todas as diferengas séo registradas na demonstragéo do resultado. Itens ndo monetarios
que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos usando-se a
taxa de cambio vigente na data da transagao. Itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo
valor justo em moeda estrangeira s&o convertidos usando-se as taxas de cambio vigentes nas
datas em que o valor justo tiver sido mensurado. Os ganhos ou perdas resultantes da conversao
de itens ndo monetarios mensurados ao valor justo sao tratados de acordo com o reconheci-
mento aplicavel ao ganho ou perda sobre a variagéo do valor justo do item (ou seja, diferengas
de conversao para itens cujo ganho ou perda de valor justo é reconhecido em outros resultados
abrangentes ou no resultado do periodo também séo reconhecidos em outros resultados abran-
gentes ou no resultado do periodo, respectivamente). Na determinagéo da taxa de cambio a ser
utilizada no reconhecimento inicial do respectivo ativo, despesa ou receita (ou parte dele) rela-
cionada a pagamento ou recebimento antecipado, a data da transagéo ¢ a data em que o Cru-
zeiro SAF reconhece inicialmente o ativo ndo monetario ou o passivo ndo monetario decorrente
do pagamento ou do recebimento antecipado. Quando ha varios pagamentos ou recebimentos
antecipados, o Cruzeiro SAF determina a data da transagéo para cada pagamento ou recebi-
mento da contraprestagdo antecipada. 2.3 Ativos e passivos circulantes e ndo circulantes:
Os ativos sdo considerados circulantes quando se espera que sejam realizados dentro dos
doze meses seguintes. J& os passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos
valores em que serdo liquidados, considerando a data de cada balango, incluindo juros provisio-
nados e variagdes monetérias ou cambiais de acordo com as condigdes contratuais. 2.4 Ajuste
a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo
atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. Ja o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado e registrado somente
se for considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras como um todo. Para
determinar a relevancia, o ajuste a valor presente é calculado considerando os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita, e, em alguns casos, implicita, dos respectivos ativos e
passivos. 2.5 Combinagéao de Negdcios: As aquisicdes de negdcios sdo contabilizadas pelo
método de aquisigdo. A contraprestagéo transferida em uma combinagao de negécios é mensu-
rada ao valor justo, que ¢ calculado pela soma dos valores justos dos ativos transferidos pela
Companhia na data de aquisi¢ao, dos passivos incorridos pela Companhia com relagao aos
antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pela Companhia em
troca do controle da entidade/negdcio adquirido. Os custos relacionados & aquisi¢ao séo reco-
nhecidos no resultado, quando incorridos. Na data de aquisicéo, os ativos adquiridos e os passi-
vos assumidos identificaveis séo reconhecidos pelo valor justo na data da aquisi¢ao. O agio é
mensurado como o excesso da soma da contraprestagao transferida, do valor das participacées
de ndo-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagao do adquirente ante-
riormente detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi-
4o dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apos a reavaliagao, os valo-
res liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisicdo
forem superiores a soma da contraprestacéo transferida, do valor das participacdes de nédo-
-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagéo do adquirente anterior-
mente detida na entidade adquirida (se houver), o excedente é reconhecido imediatamente no
resultado como ganho de compra vantajosa. Quando a contraprestagao transferida pela Com-
panhia em uma combinagéo de negécios inclui um acordo de contraprestagéo contingente, a
contraprestagdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de aquisigéo e incluida na
contraprestagdo transferida em uma combinagéo de negdcios. As variagdes no valor justo da
contraprestagdo contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragéo séo ajusta-
das retroativamente, com correspondentes ajustes ao &gio. Os ajustes do periodo de mensura-
¢éo correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo
de mensuragdo” (que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢ao), relacio-
nadas a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao. A contabilizagdo subsequente
das variagdes no valor justo da contraprestagao contingente néo classificadas como ajustes do
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contraprestagdo contingente classificada como patriménio liquido néo € remensurada nas datas
de relatérios subsequentes e sua correspondente liquidagéo é contabilizada no patriménio liqui-
do. Outras contraprestagdes contingentes séo remensuradas ao valor justo nas datas de relato-
rios subsequentes, e as variagdes no valor justo séo contabilizadas no resultado. Quando uma
combinagéo de negécios é realizada em etapas, a participacéo anteriormente detida pela Com-
panhia na entidade (incluindo operagdes conjuntas) adquirida & remensurada ao seu valor justo
na data de aquisicao e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resulta-
do. Os valores das participacdes na entidade adquirida antes da data de aquisicéo, anterior-
mente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes”, sdo reclassificados no resultado, na
medida em que tal tratamento seja adequado caso essa participagéo tivesse sido alienada. Se a
contabilizagao inicial de uma combinagéo de negdcios estiver incompleta no encerramento do
periodo no qual essa combinagdo ocorreu, a Companhia registra os valores provisorios dos
itens cuja contabilizagao estiver incompleta. Esses valores provisorios sao ajustados durante o
periodo de mensuragao (vide acima) ou os ativos e passivos adicionais sao reconhecidos para
refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na data
de aquisigao, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data. O
4gio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de redugéo ao valor recuperavel no minimo
anualmente. Para fins do teste de redugao ao valor recuperavel, o 4gio é alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa)
que irdo se beneficiar das sinergias da combinag&o. As unidades geradoras de caixa as quais o
4gio foi alocado s@o submetidas anualmente ao teste de redugao ao valor recuperavel ou, com
maior frequéncia quando houver indicagéo de que a unidade podera apresentar redugéo ao va-
lor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor
contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor
contdbil do &gio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcio-
nalmente ao valor contébil de cada um dos seus ativos. As perdas por redugao ao valor recupe-
ravel do gio ndo podem ser revertidas no periodo subsequente. Na alienagéo da unidade gera-
dora de caixa, o valor atribuivel do &gio ¢ incluido na apuragdo do lucro ou prejuizo da
alienagdo. 2.6 Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um acordo contratual
que gera um ativo financeiro para uma entidade e, ao mesmo tempo, um passivo financeiro ou
instrumento patrimonial de outra entidade. Classificacdo e mensuracao dos ativos e passi-
vos financeiros: Os ativos financeiros podem ser classificados em trés categorias: (i) mensura-
do ao custo amortizado; (ii) mensurado ao valor justo dos outros resultados abrangentes e (i)
mensurado ao valor justo por meio do resultado. O Cruzeiro SAF considerou o modelo de negé-
cio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais
para definir a classificagéo dos ativos financeiros de acordo com a norma. O Cruzeiro SAF reco-
nhece seus ativos financeiros ao custo amortizado para ativos financeiros mantidos dentro de
um modelo de negécios com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais que atendam ao
critério de somente pagamento de principal e juros. Essa categoria inclui caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, recebiveis e outros ativos financeiros. Nenhuma nova
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vos financeiros como custo amortizado e valor justo por meio do resultado financeiro. Essas
classificagdes sdo baseadas no modelo de negécio adotado pela administragéo e nas caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais. Em 2024 e 2023, os instrumentos financeiros da Com-
panhia estavam integralmente classificados na categoria “instrumentos financeiros ao custo
amortizado”. Ativos financeiros-mensuragao inicial: No reconhecimento inicial o Cruzeiro
SAF mensura seus ativos e passivos financeiros ao valor justo, considerando os custos de tran-
sacao atribuiveis a aquisicao ou emisséo do ativo ou passivo financeiro. Para as contas a rece-
ber de clientes a mensuragéo inicial se da pelo preco da transagao. Ativos financeiros-men-
suragdo subsequente: Os ativos financeiros ao custo amortizado séo contabilizados utilizando
o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada.
Além disso, é considerado para apuragé@o do custo amortizado o montante de principal pago.
Redugao ao valor recuperavel: O Cruzeiro SAF reconhece proviséo para perda de crédito es-
perado para seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagdo € realizada prospec-
tivamente e esta baseada em dados histéricos e em modelos construidos para esse fim. Na
avaliagdo do modelo de perdas em crédito esperadas, a administrag@o levou em consideragéo
seu procedimento atual de provisao para perdas com devedores duvidosos, as caracteristicas
de risco de crédito das operagdes, seus segmentos de atuagao e dos clientes e estabeleceu
uma matriz de provisionamento baseada em sua taxa histérica de inadimpléncia, ajustada por
fatores prospectivos especificos para os devedores e pelo ambiente econdémico. Passivos fi-
nanceiros-reconhecimento inicial: Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, acrescidos do custo da transagéo (no caso de empréstimos, financiamentos e
contas a pagar). Passivos fi Os passivos financeiros
a0 custo amortizado sdo contabilizados utilizando o metodo da taxa de juros efetivos, onde ga-
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acréscimo da taxa efetiva. Os principais ativos e passivos financeiros do Cruzeiro SAF s&o:
Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou outros propésitos.
Para que um investimento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversi-
bilidade imediata em montante conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de
mudangca de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de
caixa somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a

de regras de transic&o. 2.10 Provisdes: Provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigagéo possa ser feita. Quando o Cruzeiro SAF espera que o valor de uma provi-
s&o seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separa-
do, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer pro-
visdo € registrada no resultado, liquida de qualquer reembolso. Provisao para contingéncias:
O Cruzeiro SAF ¢é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisao para con-
tingéncias € constituida para as discussdes judiciais para as quais € provavel que uma saida de
recursos ocorra para liquidar a contingéncia e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avalia-
¢éo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes séo revisa-
das e ajustadas para levar em conta alterages nas circunstancias, tais como prazo de prescri-
céo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Obrigagdes de auxilio financeiro para o paga-
mento da recuperacéo judicial do Cruzeiro Associagdo: A Companhia tem obrigagao de
auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagao até o pagamento integral das dividas civeis e
trabalhistas do Clube, através de uma recuperagéo judicial proposta por iniciativa do Cruzeiro
Associagdo, que foi aprovada pelos credores do Cruzeiro Associagdo. Considerando o reco-
nhecimento de uma combinagao de negdcios, conforme Nota explicativa 2.4, essa obrigacao de
auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associagao de acordo com os prazos de pagamento previs-
tos no plano de recuperagdo judicial (‘PRJ") do Cruzeiro Associagao foi reconhecida como um
passivo, sendo parte integrante da contraprestacao a transferir ao Cruzeiro Associagéo pela
aquisicao do negacio futebol. 2.11 Reconhecimento de receita: A receita de contrato € reco-
nhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente por um valor que
reflita a contraprestacao a qual o Cruzeiro SAF espera ter direito em troca destes bens ou servi-
¢os. Se a contraprestagdo em um contrato incluir um valor varivel, o Cruzeiro SAF estima o
valor da contraprestagao a que tera direito em troca da transferéncia dos direitos ou servigos. A
contraprestagéo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente
provavel que néo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita
acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestagao variavel for posterior-
mente resolvida. Alguns contratos para venda de direitos profissionais sobre atletas fornecem
aos clientes o direito de rescisdo caso algumas condigdes ndo sejam satisfeitas em um periodo
pré-determinado, condigdes essas que ddo origem a contraprestagdo variavel. Receita com
direito de transmissao de jogos: As receitas com direitos de transmisséo de jogos séo conta-
bilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras desses di-
reitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos eventos (jogos) vinculados a
esses contratos. A receita do bonus de assinatura do contrato de direitos de transmisséo refe-
rente as temporadas 2019-2024 do Campeonato Brasileiro, recebida em caixa em anos anterio-
res, é reconhecida no resultado do periodo também de acordo com os eventos (jogos) vincula-
dos a esse contrato. O principal contrato de direitos de transmisséo, em Reais, compreende um
elemento fixo (que é reconhecido igualmente & medida que cada obrigagéo de desempenho é
satisfeita, ou seja, & medida que cada partida do campeonato ¢ disputada) e premiagdes por
performance (que, sendo variaveis, s@o reconhecidas quando cada partida é jogada, com base
na estimativa da administrago da posicao em que o Cruzeiro SAF terminara no final do tempo-
rada de futebol, ou seja, o resultado mais provéavel e na medida em que seja considerado alta-
mente provavel que nenhuma receita reconhecida sera revertido). Os direitos de transmisséo
relativos as participagdes em competigdes internacionais compreendem pagamentos que séo
reconhecidos ao longo dos jogos disputados na competi¢do. Receitas de publicidade (patro-
cinios): As receitas com patrocinio sao contabilizadas com base nos contratos celebrados com
os respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagéo de sua
marca junto ao Cruzeiro SAF. Receita de repasse de direitos federativos sobre atletas: Re-
ceitas com repasses de direitos federativos séo contabilizadas quando os contratos sao assina-
dos efou os direitos profissionais sobre atleta s&o transferidos a outros clubes. Receita de me-
canismo de solidariedade: Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos
os valores pagos pelas transferéncias dos atletas aos clubes que participaram de sua formagéo,
conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA (para transferéncias
internacionais) ou no artigo 29-A da Lei n. 9.615/98 (para transferéncias nacionais) com o intuito
de beneficiar os clubes formadores e de compensé-los financeiramente. Considerando que os
detalhes contratuais de cada transagao de cesséo de direitos econdmicos sobre atletas nao séo
de conhecimento pblico, a possibilidade de conhecer e mensurar o valor cabivel-e, portanto,
determinar a receita correspondente-ndo ocorre de modo automatico. A propésito, quando se
trata de transferéncias internacionais, a apuragéo do mecanismo de solidariedade é centraliza-
da na Camara de Compensagéo da FIFA, que centraliza a captura das informagdes junto a
Companhia envolvidos na transferéncia, calcula os montantes devidos e informa aos clubes
formadores. Receitas de royalties (Licenciamento de produtos): A receita de royalties € re-
conhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas percentuais defi-
nidas nos contratos celebrados com os franqueados. Receitas de bonus de assinatura (Lu-
vas): A taxa inicial ndo restituivel € reconhecida como um pagamento antecipado por bens ou
servigos futuros, sendo a receita registrada quando esses bens ou servigos sao prestados, pelo
regime de competéncia. Receitas de bilheteria: As receitas de bilheteria séo contabilizadas
com base nos borderds dos jogos conforme a realizagéo dos eventos. Outras receitas/despe-
sas operacionais: Representada substancialmente pelo resultado obtido nas transferéncias
de atletas pelo liquido entre a receita e os custos relacionados. 2.12 Informagdes por segmen-
to: O Cruzeiro SAF opera apenas no segmento do futebol. Além da anélise do segmento como
um todo, foi incluida na demonstragéo de resultado, de forma desagregada, o resultado por tipo
de receita, sendo essa majoritariamente gerada pela exploragao comercial da marca e do fute-
bol masculino profissional. 2.13 Demonstragoes dos fluxos de caixa: As demonstragdes dos
fluxos de caixa foram preparadas pelo método |nd|reto e estdo apresentadas de acordo com o
CPC03(R2).2.14D do r lo abr O Cruzeiro SAF ndo possui itens
de recenas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado abrangente. 2.15

abeis significativas: Julgamentos: A prepara-
céo ) das demonstragdes ﬁnancelras do Cruzeiro SAF requer que a Administragao faca julga-
mentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, des-
pesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base
das demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas: As principais premissas relati-
vas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em
estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio social, séo discutidas a seguir: De-
terminacao do adquirente em uma combinagao de negdcio: A determinagdo do adquirente
em uma combinagao de negécios pode envolver julgamentos. Conforme Nota explicativa 2.5, a
Administragéo da Companhia revisou as normas contébeis aplicaveis a transagéo envolvendo a
aquisicao do negacio futebol do Cruzeiro Associagéo e determinou que a adquirente do negécio
¢ a propria Companhia, e ndo sua controladora Tara, considerando que é a Companhia quem
incorre em passivos como contraprestacao pela obtengéo do controle do negécio futebol junto
ao Cruzeiro Associacéo. Provisdo para contingéncias movidas por ex-funcionarios do Cru-
zeiro Associagdo: A Lei da SAF prevé, como regra, que as sociedades anonimas do futebol
(SAF) ndo respondem pelas obrigagdes do clube original que sejam anteriores ou posteriores a
data de sua constituigao, exceto quanto as obrigagdes diretamente vinculadas as atividades de
futebol e que Ihe foram transferidas. Em relagao as obrigacdes do futebol anteriores ao inicio
das operagdes da SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF,
estipulando que o pagamento de tais obrigagdes do futebol anteriores ao inicio das operagdes
das SAF devem ser feitas pelo clube original por intermédio do Regime Centralizado de Execu-
¢oes (‘RCE") ou por meio de recuperagdo judicial (‘RJ") ou extrajudicial (‘RE”) do clube original.
Ou seja, enquanto as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de
umas das formas previstas na Lei da SAF, acima descritas, o patnmomo da SAF né&o pode ser
objeto de constrigdes. 2.16 Pr novos ou revi pela primeira
vez em 2025: As normas e interpretagdes novas e alteradas emmdas mas ainda nio vigentes
até a data de emissdo das Demonstragdes contabeis da Companhia, estéo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor:
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dentro da demonstragéo do resultado do exercicio,
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disso, as entidades s&o obrigadas a classificar todas
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a0 CPC26 (R1)-  asreceitas e despesas dentro da demonstragéo do 01/01/2027
Apresentagdode  resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
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I'dg?fj p:%gsas' aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragao e

gag apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS
A Administragéo esta avaliando potenciais impactos e, neste momento, néo se espera que a
adogao da norma listada acima tenha impacto relevante sobre as Demonstracdes contabeis da
Companhia em periodos futuros. Em 2023 ocorreu a revisdo da norma ITG 2003 (R2), que regu-
la as entidades desportivas, tem como objetivo promover uma maior convergéncia com as nor-
mas gerais de contabilidade, alinhando-as as melhores praticas internacionais. A atualizagdo
foi implementada para garantir que as entidades desportivas sigam um modelo contéabil mais
transparente e alinhado ao mercado empresarial. Os efeitos dessa atualizagdo comegaram a
ser aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2024, e as regras de transigéo serao implementadas
ao longo do exercicio social compreendido entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de
2024. A partir de 1° de janeiro de 2025, a ITG 2003 (R2) perde a validade, e as entidades des-
portivas deverdo adotar exclusivamente os Principios de Contabilidade aplicaveis as demais
entidades empresariais, de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), suas
Interpretagdes Técnicas e os Comunicados Técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC). (i) Principais Aspectos da Atualizagdo da Norma: 1. Extingao do Intangivel
Relacionado aos Custos de Formagao: A norma determina a extingéo do ativo intangivel
relacionado aos custos de formagao de atletas, clubes ou outros colaboradores. Esses custos,
que anteriormente eram registrados como ativos intangiveis, ndo deverao mais ser contabiliza-
dos dessa forma a partir de 2024. 2. Baixa Integral dos Custos de Formagao Reconhecidos
Anteriormente: Para os custos de formagéo que ja foram reconhecidos como ativos intangiveis
antes de 2024, a norma estabelece que eles deverao ser baixados integralmente. Esse proces-
so de baixa ocorrera ao longo do exercicio de 2024, com o objetivo de ajustar as demonstragdes
financeiras dessas entidades, refletindo os novos critérios estabelecidos pela norma, devendo
a SAF reconhecer a baixa integral do saldo referente aos custos de formag&o como ajuste ao
saldo de abertura de lucros acumulados (ou outro componente do patriménio liquido, conforme
apropriado) em 1°/1/2024. 3. Classificagdo de Ganhos ou Perdas Decorrentes da Baixa de
Ativo Intangivel: Caso a baixa dos custos de formagéo resulte em ganhos ou perdas, esses
valores deverao ser classificados como "outras receitas e despesas operacionais” nas demons-
tragGes financeiras das entidades desportivas. O efeito dessas transagdes sera evidenciado
na nota explicativa 28, que trata das "Outras Receitas/Despesas Operacionais”, detalhando o
impacto nas contas da entidade.

contar da data da aquisicao. Contas a receber (incluindo transferéncia de jogadores): O 3, Caixae equivalente de caixa Ref.. Em31/12/2025 Em 31/12/2024
saldo de contas a receber de clientes corresponde, substancialmente, aos valores a receber Recursos em caixa e depésitos bancarios i) 74 85
pela negociagéo de atletas no curso normal das atividades do Cruzeiro SAF, licenciamento de Aplicagdes financeiras de alta liquidez (i) 628 6.939
marca e patrocinios. As contas a receber de clientes sao avaliadas no momento inicial pelo va- 702 7.024

lor presente e deduzidas da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa. A provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa ¢ estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que o
Cruzeiro SAF ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos ori-
ginais das contas a receber e é analisada individualmente. O valor da proviséo é a diferenca
entre o valor contabil e o valor recuperavel. Contas a pagar a fornecedores (incluindo na
transferéncia de jogadores): As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios. Elas séo, inicialmente,
reconhecidas pelo valor presente e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método de taxa efetiva de juros. Passivos Financeiros (Empréstimos e Finan-
ciamentos): Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos sujeitos
a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos séo bai-
xados, bem como pelo processo de amortizagao da taxa de juros efetiva. Outros ativos e pas-
sivos financeiros: Sdo demonstrados pelos valores de realizagao (ativos) e pelos valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e
variagdes monetdrias incorridas (passivos). 2.7 Estoques: Os estoques sdo compostos por
materiais esportivos e de consumo e estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢ao. 2.8 Imobili-
zado: O imobilizado é registrado ao custo de aquisicao ou construgéo, deduzido das respecti-
vas depreciagdes acumuladas calculadas pelo método linear com base nas vidas Uteis estima-
das dos bens. Gastos com reparos e manutengdo que nao aumentam a vida Util do ativo séo
reconhecidos como despesa quando incorridos. A administragdo revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou perda de seu
valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provis&o para perdas ajustando o valor contabil ao valor recupe-
ravel. 2.9 Intangivel: O ativo intangivel € composto, principalmente, por direitos econémicos de
atletas profissionais e pelos ativos gerados a partir de combinagdes de negdcios conforme deta-
lhado a seguir: Atletas profissionais: Nessa rubrica estéo registrados os gastos incorridos
com atletas profissionais, adquiridos de terceiros ou formados na base, que so transferidos da
rubrica “atletas em formagéo” para “atletas profissionais”, quando da profissionalizagéo do atle-
ta. Os custos associados a aquisicéo de registros de jogadores de terceiros séo capitalizados
pelo valor justo da contraprestagdo a pagar. Os custos incluem taxas de transferéncia, taxas de
agentes incorridas pelo Clube e outros custos diretamente atribuiveis. Os custos também in-
cluem o valor justo de qualquer contraprestagéo contingente, que é devida ao antigo clube do
jogador quando o pagamento se torne provavel. Reavaliagdes subsequentes do valor da con-
traprestagao contingente pagavel também séo reconhecidas no custo do jogador. Os custos
dos direitos dos jogadores sao integralmente amortizados pelo método linear durante o periodo
abrangido pelo contrato do jogador. Quando um contrato € prorrogado, quaisquer custos asso-
ciados com garantia da prorrogagao séo acrescidos ao saldo ndo amortizado (na data do adita-
mento) e o valor contabil revisado é amortizado durante a vida revisada restante do contrato.
Atletas em formagao: Até 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidos pelos valores gastos
diretamente relacionados com a formagéo de atletas (alojamento, alimentagéo, transporte, edu-
cacdo, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica etc.). A Companhia capitalizava os
custos de formag&o de atletas das categorias sub-15 (infantil), sub-17 (juvenil) e sub-20 (junior),
sendo os gastos incorridos com atletas das categorias inferiores reconhecidos diretamente no
resultado do periodo. Quando da profissionalizagéo do atleta, os custos s&o transferidos para a
conta especifica de “Atletas formados” e amortizados no resultado do periodo pelo método line-
ar, tal como descrito mais acima no topico “atletas profissionais”. Em 2024, em conforme exigido
e em conformidade com as diretrizes da ITG 2003 (R2)-publicada no Diério Oficial da Unido
(DOU), no dia 19 de dezembro de 2023, o Cruzeiro SAF passou a reconhecer em contas de re-
sultado do exercicio os gastos diretamente relacionados com a formagéo de atletas e procedeu
a baixa integral, como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados em 1° de janeiro de
2024, do saldo referente aos custos dos atletas em formagao existentes até 31 de dezembro de
2023. Vale mencionar que essa interpretagao objetiva alcangar plena convergéncia as normas
internacionais de contabilidade, além de eliminar divergéncias. criadas anteriormente, por meio

(i) O saldo contempla numerario em caixa, saldo em bancos e investimentos de liquidez ime-
diata mantidos em bancos de primeira linha com baixo risco de variagéo no valor de mercado e
vencimentos ndo superiores a 90 dias da data de contratac&o. Essas aplicagcdes mantidas até
0 vencimento estédo demonstradas ao custo acrescido dos rendimentos, equivalentes a 100%
do CDI, auferidos até a data do balango. Referidos recursos ndo possuem quaisquer restricées
de uso.

qual se encontrava devidamente respaldado em contrato. Em 2025 — Em 2025, a Companhia,
apos a conclusao das tratativas relacionadas ao tema, celebrou Memorando de Entendimentos
estabelecendo opgdes reciprocas de recompra dos 10% vinculados ao contas a receber, no
montante de R$ 96.390, entao existente. Em decorréncia desse instrumento, a participagéo do
investidor do condominio foi ajustada de 20% para 10%, passando este a fazer jus a apenas
10% dos direitos de participagdo em contratos de exploragédo econémica e comercial decor-
rentes da aquisicao realizada. De forma a subsidiar a adequada baixa do referido saldo ativo
a receber realizada pela companhia, que teve por contrapartida a rubrica “Custo de recompra
de direitos de participagao”, do grupo de contas do ativo intangivel, a SAF considerou, como
fundamentagéo, o documento intitulado “Consulta Técnica de Recompra de Direitos de Partici-
pacao’”, elaborado pela LFU - Liga Forte Unido e encaminhado ao CFC - Conselho Federal de
Contabilidade. Referido documento que solicita manifestagéo quanto ao correto enquadramen-
to contabil da operagao, apresentou como tese, que a recompra deve ser reconhecida como
aquisicéo de ativo intangivel (direitos de participagéo), mensurada pelo custo e amortizada ao
longo da vida til contratual, tendo sido submetido ao referido Conselho para ratificagao desse
entendimento. (i) O saldo de contas a receber &, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e,
subsequentemente pelo custo amortizado. E constituido valor estimado para eventuais perdas
sobre as contas a receber em montante considerado suficiente pela administragéo com base no
critério de perda esperada.

6. Contas a receber na transferéncia de jogadores Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Contas a receber na transferéncia de jogadores por:

Direitos econémicos (i) 25.702 39.272
Mecanismos de solidariedade (ii) 6.316 8.654
__ 32018 47.92%
Circulante 32.018 35.057
Nao circulante 12.869
32018 47.92
(i) Valores referentes, a venda de direitos econdmicos a receber referente aos atletas:
Moeda
Original Em Em
Atleta Clube em 2025 31/12/2025 31/12/2024
Matheus Alvarenga de
Oliveira CLUBE DO REMO R$ 200 -
Pedro Henrique Franklim
da Silva AVAI FUTEBOL CLUBE R$ 20 -
Leonardo de Aragéo
Carvalho AVAIFUTEBOL CLUBE R$ 495 -
Fernando Henrique do CRB-CLUBE DE REGATAS
Nasc. Pereira BRASIL R$ 2 -
TOMBENSE FUTEBOL
Jodo Pedro da Cruz Oliveira CLUBE R$ 6 4,943
SPORT CLUB INTERNA-
Wesley Ribeiro da Silva ~ CIONAL R$ - 7.437
Rafael Elias da Silva KYOTO PURPLE SANGA usb - 7.431
Jadsom Meemyas de
Oliveira da Silva RED BULL BRAGANTINO RS 490 8
Helibelton Palacios Zapata SPORT CLUB DO RECIFE RS - 150
Robert Vinicius Rodrigues
Silva F.C. COPENHAGEN EUR 7.115 -
Arthur Gomes Lourengo ~ JSC FC DYNAMO MOSCOW  EUR 12936 19.303
lan Luccas Baroni Boetto  FERROVIARIA SAF R$ 10 -
Pedro Henrique Franklim
da Silva PAFOSFCLTD EUR 323 -
Lautaro Ariel Diaz SANTOS FUTEBOL CLUBE R$ 250 -
Isabela Ferreira Costa das  PARIS SAINT-GERMAIN
Chagas FOOTBALL i EUR 1.380 -
Isadora Haas Gehlen CLUB DE FUTBOL AMERICA  USD 2.475 -
. 39.272
Circulante 26.403
Nao circulante 12.869
25.702 __39.272

(ii) Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade da venda dos direitos econémicos
dos atletas:

Moeda
Original Em Em
Atleta Clube em 2025 31/12/2025 31/12/2024
SOCIEDADE  ESPORTIVA
Mauricio Magalhdes Prado  PALMEIRAS EUR - 818
Lucas Daniel Romero CLUBLEON usb 27 31
Messias Rodrigues da Silva
Jinior SANTOS FUTEBOL CLUBE R$ 4 3
Bruno Viana Willemen CORITIBA  FOOT  BALL
da Silva CLUB EUR 90 107
Igor Thiago Nascimento CLUB BRUGGE KONINKLI-
Rodrigues JKE EUR 392 445
Matheus Vinicius Maia C.  LOS ANGELES FOOTBALL
de Almeida CLUB usb 1 1
Wagner Leonardo Calvelo ESPORTE CLUBE VITORIA RS 9 9
Diederrick Joel Tagueu
Tadjo HANOIFC EUR 27 27
Vitor Hugo Roque Ferreira FUTBOL CLUB BARCELONA  EUR 2.064 2.053
ORLANDO CITY SOCCER
Ivan Dario Angulo Cortés ~ CLUB EUR 9 9
Bruno José de Souza JUBILO IWATA usb 9 10
Matheus Vieira Campos
Peixoto JUBILO IWATA EUR 13 14
Diederrick Joel Tagueu
Tadjo AL HAZEM usb 5 4
Bruno Viana Willemen
da Silva AL HAZEM usb 4 3
Daniel de Melo Araujo
Jinior FC AKHMAT GROZNY EUR 1" 1"
Geovane de Jesus Rocha  FOOTBALL CLUB DALLA usb 94 119
Daniel de Melo Araujo
Junior ESPORTE CLUBE VITORIA  EUR 9 9
Gustavo Marques Alves
dos Santos SPORT LISBOAEBENFICA  EUR 4 21
FUTBOLNIY KLUB TORPE-
Jair Diego Alves de Brito DO MOSKVA EUR 29 8
Mateus dos Santos Castro AL TAAWON FC EUR 135 89
SPORTING CLUBE DE POR-
Rafael da Silva AL EUR 194 193
Rafael da Silva LEIXOES SPORT CLUB EUR 168 167
SPORT CLUB INTERNA-
Rémulo Zanré Zwarg CIONAL EUR 22 22
DAEJEON HANA CITIZEN
Renato Kayzer de Souza ~ FOOTBALL CLUB EUR 2 2
Gustavo Martini Rissi INDY ELEVEN usb 1 1
Ederson José dos Santos  ATALANTA BERGAMASCA
L. da Silva CALCIO EUR - 320
Bruno Viana Willemen
da Silva WH YANGTZE EUR 20 20
GREMIO FOOT-BALL POR-
Thiago dos Santos TO ALEGRENSE EUR 2 2
Jair Diego Alves de Brito  PAFOS FC EUR 2 2
Igor Thiago Nascimento BRENTFORD ~ FOOTBALL
Rodrigues LUB EUR 907 3.095
BOTAFOGO DE FUTEBOL E
Victor Alexander da Silva  REGATAS EUR 1.045 1.040
CLUBE DESPORTIVO SAN-
Lucas Soares Almeida TACLARA EUR 57 -
Anténio Josenildo
Rodrigues de Oliveira SAN JOSE EARTHQUAKES ~ EUR 39 -
BEER SHEVA FOOTBALL
Lucas de Souza Ventura ~ CLUB EUR 60 -
Jadsom Meemyas de Olivei- AL WAHDA  FOOTBALL
ra da Silva uB usb 108 -
Ronielson da Silva Barbosa CLUBE ATLETICOMINEIRO  EUR 181 -
Guilherme Ferreira de
Oliveira WYDAD ATHLETIC CLUB usD 12 -
Alexandre de Jesus FOOTBALL CLuB
Jeruzalem Junior ORENBURG EUR 4 -
Rafael Lucas Cardoso dos
Santos COLORADO RAPIDS EUR 9 -
Eduardo Ageu Almeida HEART OF MIDLOTHIAN
Santos FOOTBALL CLUB EUR 330 -
Marcos Robson Cipriano  FOOTBALL CLUB DE SION EUR 1 -
Rikelme Hernandes Amorim
Rocha SHABAB AL AHLI CLUB EUR 167 -
Marco Anténio Marsulo ACADEMICO DE VISEU FU-
Junior TEBOL CLUBE EUR 4 -
Juan Christian Pereira
Coelho ALANYASPOR KULUBU EUR 3 -
6.315 8.654
Circulante 6.316 8.654
Néo circulante - =
6.316 8.654

Valores a receber relacionados ao “Mecanismo de Solidariedade” que € uma ferramenta de
redistribuicdo das receitas provenientes das transferéncias de um atleta, em favor dos clubes
que contribuiram para a sua formac&o. O reconhecimento do direito a receber se da, na forma
do, art. 29-A, da Lei Pelé, sempre que ocorrer transferéncia nacional, definitiva ou temporéria,
de atleta profissional, sendo que até 5% (cinco por cento) do valor pago pela nova entidade de
pratica desportiva serdo obrigatoriamente distribuidos entre os clubes que contribuiram para a
formagao do atleta, na proporcao de: I-1% para cada ano de formagao do atleta, dos 14 aos 17
anos de idade, inclusive; e 11-0,5% para cada ano de formagao do atleta, dos 18 aos 19 anos
de idade, inclusive.

7. Estoques _Em31/12/2025  _ Em 31/12/2024
Estoque de revenda 1 -
Materiais esportivos e almoxarifado 973 1.027
974 1.027
8. Impostos a recuperar Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR
IRRF s/cambio a recuperar 588 521
IRRF a recuperar 490 0
TEF a recuperar 54 54
INSS a recuperar s/borderd de jogo 568 568
INSS a recuperar-20% rpa’s internos cec 70 61
INSS a recuperar-20% rpa’s borderé de jogo 539 367
ISS a recuperar 19 5
2.327 1.576

Saldos a recuperar, representado substancialmente por retengdes efetuadas por terceiros

PR . e
4 " Aplicacde: flnancel:: ?”:]ecil‘xarggsa roieto Ra;' MM%%M% dentro das atividades normais da companhia, a serem recuperados por compensagdes com
Apllcagoe: flnancelraz vmculadaz a pasjslv;s (i) e 5029 tributos de mesma natureza ou pedidos de restituigéo junto aos érgéos competentes.
Sgldo%m conta corrente bancaria P ii . 3576 9 Despesas amempada::u?n}:gos Ref.: Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
2.700 10.650 .
(i) Saldo representativo de recursos vinculados aos projetos “Cabulosas: o Futuro em gespesas Financeiras de titulos descontados @i 4%8 5%3
Construgao” e “Educacao 5 Estrelas”, aprovados pela Lei Federal de Incentivo aos Esportes, L_eguros da apmp”%
voltados especificamente para formagao e evolugao técnica e esportiva de atletas de base do chen(;a © uso sort ar(e:FU i )
futebol feminino e masculino, do Cruzeiro SAF. (Nota Explicativa 19 — Projetos incentivados ~SPESaS @ apropriar— (ii) 5 522‘
a Realizar). (i) Em 2024-Saldo representativo de recursos mantidos especificamente como Girculant '604
garantia de liquidagdo do valor do passivo constituido por notas comerciais emitidas pelo N'fc‘?nel t 4.918
Cruzeiro SAF, as quais foram adquiridas por fundo de investimento em abril de 2024. Referido ao Lirculante — 55

passivo relacionado encontra-se apresentado na Nota Explicativa 20-Titulos emitidos e sua
quitagdo, ocorrido em abril de 2024, possibilitou o resgate das aplicagdes vinculadas que
estavam demonstradas ao custo, acrescidas dos rendimentos, préximos a 100% do CDI,
auferidos até a data.
5. Contas a receber de terceiros

Contas a receber junto a terceiros por:

Ref.: Em31/12/2025 Em 31/12/2024

Licenciamento de marca 6.169 1.653
Venda de direitos de participacdo — Liga Forte Unido (i) - 96.390
Direitos de transmissao a receber 8.204 5.209
Direitos de contratos de patrocinio a receber 10.076 9.580
Sccio torcedor 5.385 -
Bilheteria 1.681 175
Adiantamento a fornecedores e outras 1.935 4177
(-) Perdas Esperadas em Créditos de Lig. Duvidosa  (ii) (717) (198)
32.733 116.986

Circulante 32.733 20.596

Néo Circulante - 96.390
32.733 116.986

(i) Em 2023-0 Cruzeiro SAF se uniu a outros 25 clubes brasileiros para formar a Liga Forte
Unido ("LFU"), entidade cujo propésito fundamental é negociar os contratos dos Direitos Co-
merciais do Campeonato Brasileiro, pelo periodo compreendido entre 2025 e 2074 (50 anos).
Cada um dos clubes detém uma participagéo na referida Entidade. A LFU negociou 20% do seu
empreendimento com terceiros e dessa comercializagao resultou para o Cruzeiro SAF o valor
de R$ 192.800, como resultado da transagéo envolvendo direitos de participagéo objeto do
“Acordo de Investimento e Outras Avengas’, datado de 30 de julho de 2023, sendo R$ 96.400
recebidos até o fim do exercicio de 2023, referente a parcela de sua participagao que deixou de
deter. O montante de R$ 192.800 foi reconhecido como Direitos a Receber de Venda de Parti-
cipagéo na LFU em contrapartida de “Receita pela venda de direitos intangiveis”, no resultado
do exercicio de 2023. Deste total, R$ 96.400 foram recebidos em novembro de 2023. O saldo
de R$ 96.400 estava previsto para ser recebido em dezembro de 2024 e em maio de 2025,
respectivamente, nos valores de R$ 48.200 e R$ 48.200. Em 2024 - A Liga Forte Unido-LFU
se reuniu com seus conddminos ao final do exercicio para discusséo acerca de alteracdo con-
tratual que podera impactar as bases anteriormente acordadas e reconhecidas nas demons-
trages financeiras do Cruzeiro SAF. “Contas a Receber de Terceiros”. Desse modo, de forma
conservadora, até que as tratativas em curso estivessem finalizadas, a administragéo optou por
manter e apresentar os créditos a receber, de R$ 96.390, no grupo do ativo nao circulante, o

(i) Referem-se a despesas financeiras a apropriar, conforme o regime de competéncia, decor-
rentes de desconto de titulos junto a terceiros. (i) Despesas a apropriar relacionada a gastos
do condominio forte unido/FFU a serem amortizadas no exercicio subsequente. 10. Depositos
judiciais: O Cruzeiro SAF ¢é parte envolvida em processos de natureza trabalhista e civel dis-
cutidas em juizo. Estéo classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposi¢édo
do juizo para permitir a interposicao de recursos nos termos da lei. A natureza dos depdsitos
efetuados pode ser assim sumariada:

Trabalhi: 2025 709 3.325

3.325

Trabalhi 2024 (i) Com proviséo para riscos nrovavels Sem grO\qlsath Totalem 32024_
1 447 1.724 347

(i) As provisdes para riscos de perdas decorrentes dessas demandas foram estimadas e con-

tabilizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridicos externos e

internos quando classificadas como contingéncias passivas com progndstico provavel de perda
e acordos judiciais e estdo apresentadas na nota explicativa 17- Provisdo para contingéncias
e acordos judiciais. 11. Intangivel atletas e negécio do futebol: O ativo intangivel esta com-
posto por direitos econdmicos sobre atletas profissionais e em formagao, mensurados conforme
politica contabil descrita na Nota explicativa 2.9 as demonstragdes financeiras. A movimenta-
¢&o do intangivel no periodo pode ser assim apresentada:

Movimentacao em 31/12/2025

Intangivel atleta Em 31/12/2024 Adicdes Baixas (ii) Em 31/12/2025

Custo dos direitos dos atletas

profissionais 362.680 363.993 (56.4232) 670.250

Amortizagao acumulada (75.971) (184.760 17.561 (243.170)
286.709 _179.233 __ (38.862) 427.080

Intangivel-Aquisicao do negécio do futebol

Intangivel-Outros intangiveis 904.124 22 (47.311) 856.834

Custo de recompra de direitos

de participagao (i) - 96.390 96.390

Amortizagao acumulada (132.466) _ (3.495 (135.960)
771.658 _ 92.917 _ (47.3112) 817.264

Ativo intangivel liquido 1.058.367 _272.150 __ (86.173) 1.244.344
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FINANCEIRAS

Composicdo em 31/12/2025
Amortizagao Valor

Custo acumulada liquido
Intangivel - Atletas
Atletas profissionais __670.251 243171 __427.080

—670.251 (243.171) __427.080
Intangivel-Aquisicdo do negécio de futebol
Sécios torcedores 16.080 (6.297) 9.783
Contratos de transmisséo 8.431 (8.431) -
Licenciamentos e royalties 3.409 (3.409) -
Transagdes de jogadores 60.843 (60.843) -
Contratos de patrocinio 55.092 (55.092) -
Marcas 151.071 - 151.071
Custo de recompra direitos de participagao (i) 96.390 (1.887) 94.503
Agio em combinagao de negdcios __561.907 —__561.907

953223 (135.960) _ 817.264
"1.623.474 (379.131) _1.244.342
(i) Conforme apresentado no item (i) da nota explicativa 5, a companhia reconheceu, no ativo
intangivel, sob o titulo “Custo de recompra de direitos de panicipagéo” ovalor de R$ 96.390 em
contrapartida aos direitos até entéo existente, classificado em contas a receber, oriundo da ven-
da de percentual de direitos econémico de exploragéo comercial. (ii) Considerando o disposto
no item 11 da referida norma, os ganhos ou as perdas decorrentes da baixa de ativo intangivel
devem ser classificados em conta representativa de outras receitas e despesas operacionais,
em atencao a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), item (iii). Re-
dugdo ao valor recuperavel: Os intangiveis do Cruzeiro SAF sao formados pelos custos de
direitos federativos adquiridos e outros ativos intangiveis, incluindo marcas e &gio, que tém
vida Util indefinida, que ndo s@o amortizados e devem ser testados anualmente para identificar
deteriorago destes, por meio de uma metodologia conhecida como “impairment test’. O &gio é
registrado pelo custo menos eventual ‘impairment” identificado. Para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, néo foi provisionado quaisquer provisdes a titulo de “impairment” referente
aos ativos intangiveis.
12. Imobilizado

Em 31/12/2025
Taxas de Aquisi- Transfe-
depre- Saldoem ¢Ges/ réncias/ Depre- Saldoem
uagao 31/12/2024 dlgoes _baixas _ciacdo _31/12/2025

Terrenos 0% 191.053 - 207.202

Edificaces e Benfeitorias 4%  80.302 8 570 5. 803 (3.724) 90.951
Aparelhos, Maquinas,

Acessorios e outros 10%  11.742 2582 - (1.314) 13.010

Méveis e Utensilios 10% 1.079 610 - (148) 1.541

Veiculos 20% 194 - - (48) 146

Computadores e periféricos 20% 715 101 - (226) 590

Obras em andamento 0% ____1.261 _ 4.542 (5. 803 -

7 286.346 32554 - _(5.460) 460l 313.440

Em 31/12/2024
Taxas de Aquisi- Transfe-
depre- Saldoem c¢Ges/ réncias/ Depre- Saldoem

ciacdo 31/12/2023 Adicdes _baixas magao 31/12/2024

Terrenos 0% 150400  40.653 191.053

Edificagdes e Benfeitorias 4% 66599 11.869 5. 129 (3. 295) 80.302
Aparelhos, Maquinas,

Acessorios e outros 10% 6.951 6.033  (276)  (966) 11.742

Moveis e Utensilios 10% 843 350 - (114) 1.079

Veiculos 20% 94 120 - (20) 194

Computadores e periféricos 20% 658 259 - (202) 715

Obras em andamento 0% ____1405__ 5.067 _(5.211 1.261

226950 _ 64.351 __ (358) _(4.597) 5971 286.346

0O Cruzeiro SAF, por meio da combinag&o de negécios devidamente detalhada na nota explica-
tiva 1.2, adquiriu os centros de treinamentos Toca da Raposa | e Toca da Raposa I, utilizados
pelas equipes de futebol profissional, masculino e feminino, e pelas categorias de base. Como
contrapartida a compra da Toca da Raposa | e Toca da Raposa I, tendo assumido obrigagao de
disponibilizar a Associagéo os recursos para pagamento da divida tributéria que foi parcelada
no &mbito do Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (‘PERSE’), confor-
me Termo de Transagéo Individual Relativo ao PERSE, e o Termo de Transagéo Individual de
Débitos do FGTS, celebrados com a PGFN-Procuradoria da Fazenda Nacional (ambos ins-
trumentos serdo de agora em diante denominados em conjunto “Parcelas PERSE"). O prego
dos iméveis foi constituido como o valor total das parcelas PERSE, deduzido dos descontos
concedidos pela PGFN. A administrag@o entende que a divida assumida e a devida atualizagéo
da mesma pela compra das Tocas fazem parte da aquisi¢ao do negécio do futebol. Anélise de
impairment do imobilizado: A Administrac@o avaliou a existéncia de eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, e nao identificou evidéncias que
poderiam indicar deterioragao ou perda de valor dos itens que compdem o ativo imobilizado.

13. Obrigacdes trabalhistas e sociais Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Salarios a pagar 12.852 10.350
Rescises a pagar 16.655 3.583
Provisdes de férias 3.760 851
Encargos trabalhistas e sociais 2.638 2.318
35.905 17.102
14. Impostos e contribuigdes Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
IRRF Retido 8232 5.895
Tributagéo Especifica do Futebol-TEF 12.876 5.987
1SS a recolher 11.201 553
Outros 47 275
Total de tributos a recolher 32.726 12.710
Circulante 15.255 10.804
Néo Circulante 17.471 1.906
32.726 12.710

Em consonancia com a Lei 14.193 de 2021 da SAF foi criado regime tributario especifico para
as SAF que prevé o recolhimento da Tributagéo Especifica do Futebol (‘TEF”), unificando o
pagamento de IRPJ, CSLL, contribuicdo ao PIS, Cofins com uma aliquota de 5% da receita
recebida mensal auferida nos cinco primeiros anos e 4% nos anos subsequentes. No entanto,
permanece obrigada a recolher o ISS sobre as prestacdes de servico, cuja aliquota podera
variar de 2% a 5%, a depender do municipio, ICMS sobre venda de produtos com aliquotas a
depender de legislagdes estaduais especificas e as contribuicdes de terceiros de 4,5% inciden-
te sobre a folha de saldrios.

15. Luvas e intermediagao de atletas a pagar _Ref: Em31/12/2025 Em 31/12/2024
W

Luvas / Bonificagdes recorrentes 46.478
Comissdes s/negociagdes de atletas (ii) 43.264
89.743
Circulante 35.986
Nao Circulante 53.756
89.743

(i) Valores devidos aos atletas a titulo de “Luvas” caracterizado por incentivo ao atleta para sua
anuéncia a assinatura do contrato com o clube. (ii) Valores devidos a agentes, que representam
atletas, a titulo de titulo de comissao, geralmente percentual sobre o contrato ou transagéo de
transferéncia.

16. Contas a pagar na transferéncia de jogadores _Em 31/12/2025 _Em 31/12/2024
Contas a pagar na transferéncia de jogadores
Compra de atletas / Empréstimo oneroso (i) 154575 183.209
Mecanismos de solidariedade a pagar (i) 9.940 1.513
__ 164515 184.722
Circulante 121.320 85.029
Nao Circulante 43.195 99.69
__ 164515 184.722
(i) Valores referentes a compra de direitos econdmicos a pagar referente aos atletas:
Moeda
Original Em Em
Atleta Clube em 2025 31/12/2025 31/12/2024
SOCIEDADE ESPORTIVA
Wesley Ribeiro da Silva PALMEIRAS EUR 1.306 4.826
SOCIEDADE ESPORTIVA
Rafael Elias da Silva ~ PALMEIRAS R$ - 1.619
Rafael Elias da Silva ~ RAFAEL ELIAS DA SILVA R$ - 1.133
Matheus Alvarenga de
Oliveira SPORT CLUB CORINTHIANS R$ 76 -
Kaio Jorge Pinto Ramos JUVENTUS FC SPA EUR 25056  39.900
Wesley David de
Oliveira Andrade JUVENTUS FC SPA EUR 324 1.286
Wanderson Maciel
Sousa Campos SPORT CLUB INTERNACIONAL ~ EUR 608 -
SPORTING CLUBE DE
Arthur Gomes Lourengo PORTUGAL EUR 3.234 9.169
Jodo Marcelo Messias
Ferreira FUTEBOL CLUBE DO PORTO EUR 3234 6.434
Juan Ignacio Dinenno  CLUB UNIVERSIDAD
de Cara NACIONAL usb - 3467
ASOCIACION ATLETICA
Lucas Hernan Villalba  ARGENTINOS JR. usb - 4.953
AZURIZ FUTEBOL CLUBE
Kaua Rodrigues PATO BRANCO R$ 50 50
Marlon Rodrigues Xavier MARLON RODRIGUES XAVIER R$ 1.283 2.683
Akiles Antonio Cortes
da Cruz ATLETICO CLUBE PARANAVAI R$ - 600
Fabrizio José Peralta
Ramirez CLUB CERRO PORTENO usb - 9.288
Matheus Henrique de
Souza U.S. SASSUOLO CALCIOS.RL  EUR 13615  27.089
Lautaro Ariel Diaz INDEPENDIENTE DEL VALLE usb 4720 9.288
Keny Alexander Arroyo
Alvarado INDEPENDIENTE DEL VALLE EUR 18.740
Walace Souza Silva UDINESE CALCIO S.P.A. EUR 26.293 424924
Matheus Fellipe Costa
Pereira AL HILAL CLUB EUR 1704 17.695
Arthur Gomes Lourengo ARTHUR GOMES LOURENCO EUR 539 804
Christian Roberto Alves CLUB ATHLETICO
Cardoso PARANAENSE EUR 15.981 -
Marcus Vinicius Oliveira THE ARSENAL FOOTBALL
Alencar CLUB EUR 19.404 -

Aos Administradores e Sécios do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Anonima do Futebol. Belo Horizonte -MG. Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE-SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL (“Cruzeiro SAF” ou “Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as suas respectivas
demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opinio, exceto pelo possivel efeito do assunto descrito na segao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva’, as de-
monstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes a posicéo patrimonial e financeira do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE-SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
opinido com ressalva Redugéo ao valor recuperavel de ativos: Conforme descrito na Nota Explicativa n° | I-Intangivel das demonstragdes contabeis, a Companhia reconhece um saldo de R$ 561.906.959 mil, registrado sob a rubrica “‘Agio em Combinagao de Negdcios”, originado da aquisi¢ao de participagéo acionaria da Sociedade Andnima do Futebol (SAF) vinculada ao Cruzeiro
Associagdo. Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC Ol (RI)- Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, ativos com vida util indefinida estéo sujeitos, obrigatoriamente, a realizagao de teste de recuperabilidade ao menos uma vez por exercicio social, por meio da comparagéo entre o valor contabil e o valor recuperavel do ativo. Entretanto, verificou-se que a Companhia néo realizou o
referido teste no exercicio de 2025. Em razao disso, néo foi possivel avaliar a necessidade de ajuste, tampouco mensurar eventual perda por desvalorizagao do &gio registrado. Caso a analise de recuperabilidade tivesse concluida, poderia ter sido identificada a necessidade de redugéo do saldo do intangivel, com impactos nos saldos do ativo, no resultado do exercicio e no patriménio
liquido da Companhia. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Enfase: As demonstragdes contabeis do Cruzeiro SAF incluem saldos decorrentes de transagdes com parte relacionada, o Cruzeiro Esporte Clube em Recuperagao Judicial (“Cruzeiro Associagéo”). As contas representativas de ativos e passivos
entre o Cruzeiro SAF e a Associagéo foram objeto de conciliagao entre as partes. Como resultado, foi identificada uma diferenca de R$ 96.162.039,25 entre os saldos reconhecidos pelo Cruzeiro SAF em relagéo aqueles registrados pela Associacao. Tal divergéncia decorre, principalmente, dos seguintes aspectos: (i) Ativos e passivos comuns—Ativo da Associagao esta a maior do que
o passivo da SAF. Diferenga em 31/12/2025 no valor de R$ 570.666,81. (ii) Valores reconhecidos no ativo da SAF (contas a receber) sem o correspondente passivo (contas a pagar) na Associagao. Diferenca em 31/12/2025 no valor de R$ 116.950.255,52. Esse saldo refere-se, principalmente a despesas gerais dos anos de 2022 e 2023, receita de socio torcedor do ano de 2022, em-
préstimo Fundo Polo, custas processuais dos anos de 2022, 2023 e 2025, aportes diversos e pagamentos de salarios do ano de 2022, repasses da Federagéo Mineira de futebol do ano de 2022, notas de crédito (lojas do Cruzeiro, licenciamentos e royalties do ano de 2022, acordos trabalhistas e empréstimos, receitas antecipadas de patrocinios e pay per view. (iii) Valores reconhecidos
no ativo da Associagao (contas a receber) sem o correspondente passivo (contas a pagar) na SAF. Diferenga em 31/12/2025 no valor de R$ 20.217.549,46. Referidos montantes decorrem, substancialmente, de parcelamentos tributarios e outros compromissos de natureza similar. Ressaltamos que nossa opinido ndo contém ressalvas em relagao a esses temas, pois os documentos
que suportam essas operagdes possibilitam interpretagdes distintas, todas amparadas por pareceres dos assessores juridicos das partes, e que foram, dentro dos critérios adotados, contabilizadas integralmente. Adicionalmente, as partes permanecem em negociagdes buscando alinhar os critérios para regularizagéo das diferengas apontadas nos itens (i) a (iii) acima, conforme descrito
nas notas explicativas, parte integrante das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025. Outros assuntos: Auditoria do exercicio anterior: As demonstragdes financeiras do exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024, foram por nés auditadas, tendo sido emitido relatério datado de 25 de margo de 2025, no qual expressamos opinido com ressalva relacionada a
reducéo ao valor recuperavel de ativos, ressalva que permanece para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstragdes contabeis: A Administragao da Empresa é responsével pela elaboragdo e adequada apresentag@o das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaborago de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes financeiras a Administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Empresa séo aqueles com responsabilida-
de pela superviséo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distorgéo relevante independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto possam influenciar dentro
de uma perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo
relevante nas demonstragdes financeiras independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro jé que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais; * Avaliamos a adequag&o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao; « Concluimos sobre a adequagao do uso pela administrago da base contabil de continuidade operacional
e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financei-
ras ou incluir modificagdo em nossa opinido se as divulgages forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional;

financeiras inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclu-
sive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravel-
mente nossa independéncia incluindo quando aplicavel as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objetos de comunicag&o com os responsaveis pela govemanga determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto ou quando em circunstancias extremamente raras determinarmos que o assunto néo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel superar os beneficias
da comunicacao para o interesse publico. Belo Horizonte, 31 de margo de 2026. Villela e Associados Auditoria e Consultoria S.S. - CRC MG-7.189/0-2; Luis Guilherme Villela Alves - Contador - CRC MG - 67.509/0-8; Braulio Marcio Villela Alves - Contador CRC MG-71.053/0-5

Os membros efetivos do Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais e estatutérias, procederam ao exame do Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras do Cruzeiro Esporte Clube-Sociedade Andnima do Futebol referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, compreendendo o Balango Patrimonial, a Demonstracao do Resultado, a Demonstragao
do Resultado Abrangente, a Demonstragéo das Mutaces do Patriménio Liquido e a Demonstragéo do Fluxo de Caixa, complementadas por Notas Explicativas, documentagéo suporte e o correspondente Relatdrio emitido pelos auditores independentes, Villela e Associados Auditores e Consultores S.S., datado de 31 de margo de 2026. Apds a analise dos documentos mencionados
e com base nos esdarecimentos fornecidos pela Administragéo e pelos Auditores, o Conselho Fiscal emite seu parecer, recomendando a aprovacio dos referidos documentos pela Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas, destacando, no entanto, a necessidade de indusao na lista de prioridades da companhia, em 2026, a solugao dos assuntos relacionados a énfase e a
ressalva apresentada pelo Auditor Independente, que em esséncia podem ser resumidas da seguinte fonma: 1. Enfase: A Companhia reconhece, em suas demonstracdes financeiras, mais especificamente, nas rubricas de ativo (i) "Contas a Receber da Cruzeiro Associagdo" e de passivo (ii) "Ressarcimento de valores para a Cruzeiro Associagao", saldos decorrentes de transagées
com parte sua parte relacionada, Cruzeiro Esporte Clube, atualmente em recuperagao judicial ("Cruzeiro Associagéo"). No processo de conciliagao dos saldos reciprocas, foram identificadas divergéncias de saldos entre os montantes registrados pela Companhia que resultam em um saldo liquido ativo, deduzido dos passivos, a favor da Companhia, no montante de R$ 96.162 mil.
Tais divergéncias decorrem, preponderantemente, de distintas interpretagdes quanto a alocagéo de responsabilidades entre as entidades no reconhecimento de ativos e passivos vinculados a operagdo de assuncao de direitos e obrigacdes pela SAF, no contexto do acordo de investimentos celebrado quando da aquisi¢éo do "negdcio do futebol". Em decorréncia disso, foram adotados
tratamentos contabeis ndo unifonmes, resultando na classificagdo dessas transagGes em diferentes grupos de contas nas respedivas demonstragdes financeiras . 2. Ressalva: A Companhia reconhece um saldo de R$ 561.907 mil, registrado sob a rubrica "Agio em Combinagéo de Negdcios", do ativo intangivel, originado da aquisigao de participagdo acionaria da Sociedade Andnima do
Futebol (SAF) vinculada ao Cruzeiro Associagao que nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1)-Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos, ativos com vida til indefinida estao sujeitos, obrigatoriamente, & realizagéo de teste de recuperabilidade ao menos uma vez por exercicio social, por meio da comparago entre o valor contébil e o valor recuperavel do ativo. Entretanto,
verificou-se que a Companhia ainda ndo concluiu o referido teste no exercicio de 2025. Em razéo disso, nao foi possivel avaliar a necessidade de ajuste, tampouco mensurar eventual perda por desvalorizagao do agio registrado. Caso a analise de recuperabilidade tivesse concluida, poderia ter sido identificada eventual necessidade de redugao do saldo do intangivel, com impactos
nos saldos do ativo, no resultado do exercicio e no patriménio liquido da Companhia. Recomendagdes do Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutérias, examinou as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo, bem como o relatério dos auditores independentes, e com base tambem nas explanagdes dos
profissionais da companhia, considera que tanto o assunto destacado em paragrafo de énfase quanto o objeto da ressalva nele contido constituem matérias relevantes, as quais demandam especial atengo e acompanhamento por parte da Administragéo. Nesse sentido, recomenda que a administracéo dedique os esforgos necessarios, para concluir os estudos que visam verificar a
recuperabilidade do saldo do ativo intangivel registrado sob a rubrica “Agio em Combinagéo de Negdcios”. Além disso, o Conselho destaca a importancia de solucionar, com tratativas entre as diretorias de cada panes com a maior brevidade possivel, a divergéncia financeira identificada na conciliagéo entre o saldo a receber da Companhla e os correspondentes saldos apresentados
no Cruzeiro Associagao. Essa divergéncia, conforme as explicagdes apresentadas, resulta de uma diferenca de interpretagéo sobre o tratamento contébil das operagdes realizadas pela administragao do Cruzeiro “SAF” e do Cruzeiro “Associacdo”, mais especificamente no que diz respeito ao reconhecimento dos montantes relacionados s contas, valores e transagdes previstas nas
clausulas do Acordo de Investimento e Outras Avencas, firmado entre as acionistas. Belo Horizonte, 20 de abril de 2026. Conselheiros Fiscais: JOSE ATHIE CAMPOS CRU - CRC - MG-050399/0; PAULO MARQUES HIPOLITO - CRC - MG 085981/0 ALEXANDRE OLIVEIRA CHAGAS - CRC- MG 075751/0.

2025

Ryan Guilherme da

Silva Pae FORTALEZA EC SAF EUR

Keny Alexander Arroyo  BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU ~ EUR 9.309 -
Pedro Henrique VOLTA REDONDA FUTEBOL
Franklim da Silva CLUBE R$ 50 -
SERRA MACAENSE FUTEBOL
Pietro Tavares de Souza CLUBE R$ 200 -
Ryan Guilherme da
Silva Pae ESPORTE CLUBE BARREIRA EUR 1.896 -
154.575 _ 183.209
Circulante 113.736 83.516
Néo circulante 40.839 99.693
154.575 _ 1

(iii) Valores referentes, aos mecanismos de solidariedade a pagar relacionado a compra dos
direitos econdmicos dos atletas:

Moeda

Original
____ Afleta ________ Clube _______ em2025 M M
Arthur Gomes Lourengo ATLETICO CLUBE GOIANIENSE ~ EUR
Antonio Francisco Moura

Neto SPORT CLUB RECIFE R$ 50 50

Wesley David de CLUBE DE REGATAS DO

Oliveira Andrade FLAMENGO EUR 66 66

Matheus Alvarenga de  SOCIEDADE ESPORTIVA

Oliveira PALMEIRAS R$ 35 35

Matheus Henrique de ~ GREMIO FOOT-BALL PORTO

Souza ALEGRENSE R$ 1.037 18

Jodo Marcelo Messias  GREMIO FOOT-BALL PORTO

Ferreira ALEGRENSE R$ 2 2
GREMIO FOOT-BALL PORTO

Walace Souza Silva ALEGRENSE R$ 2.325 -

Matheus Alvarenga de

Oliveira CRICIUMA ESPORTE CLUBE R$ 23 23

Wesley David de

Oliveira Andrade FC SION (SUl) EUR 7 7

Wesley David de

Oliveira Andrade JUVENTUS FOOTBALL CLUB EUR 35 34

Kaio Jorge Pinto Ramos JUVENTUS FOOTBALL CLUB EUR 480 -

Jodo Marcelo Messias

Ferreira BOAVISTA FUTEBOL CLUBE EUR 18 18

Jodo Marcelo Messias

Ferreira TOMBENSE FUTEBOL CLUBE EUR 3 3

Arthur Gomes Lourengo  SANTOS FUTEBOL CLUBE EUR 625 388

Kaio Jorge Pinto Ramos SANTOS FUTEBOL CLUBE EUR 1127 -
ASSOC. CHAPECOENSE DE

Arthur Gomes Lourengo FUTEBOL EUR 59 59

Arthur Gomes Lourengo  ESTORIL PRAIA CLUBE EUR 33 33
VOLTA REDONDA FUTEBOL

Wesley Ribeiro da Silva CLUBE RS 40 40

Wesley David de

Oliveira Andrade SALVADOR FUTEBOL CLUBE EUR 35 34

Wesley David de HELLAS VERONA FOOTBALL

Oliveira Andrade CLUB EUR 7 7
ASSOC. FERROVIARIA DE

Gustavo Garbelini Zago ESPORTES R$ 28 28
CLUB ATLETICO VELEZ

Lucas Daniel Romero ~ SARSFIELD usb 37 37

Diversos FUTEBOL CLUBE DO PORTO EUR - 9

Diversos FIFA CLEARING HOUSE EUR 297 466

Juan Ignacio Dinenno FIFA CLEARING H-JUAN

de Cara DINENNO usb - 121

Kaio Jorge Pinto Ramos FROSINONE CALCIO EUR 197 -

Matheus Henrique de

Souza SAO CAETANO FUTEBOL R$ 564 -

Matheus Henrique de

Souza ESPORTE CLUBE OSASCO R$ 9

Matheus Henrique de

Souza NACIONAL ATLETICO CLUBE R$ 94 -

9.940 1.513
Circulante 7.584 1513
Nao circulante 2.356
9.040 1513 513

17. Proviséo para e acordos jud O Cruzeiro SAF é parte em demandas
trabalhistas e civeis, em andamento, na esfera administrativa e judicial, amparadas por depési-
tos judiciais, quando aplicavel. As provisdes para as perdas decorrentes dessas demandas séo
estimadas e atualizadas pela Companhia, de acordo com a opinido de seus assessores juridi-
cos externos e internos que identificaram contingéncias passivas com prognéstico provavel de
perda e acordos judiciais conforme apresentado abaixo:

Em 31/12/2025_ Em 31/12/2024
Proviséo para contingéncias 6.709 1.447

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE

Sociedade An6nima do Futebol
CNPJ n2 44.490.706/0001-54

Jas—A

¢oes com partes iro ao Cruzeiro A:
Associagdo até o pagamento integral de suas dividas civeis e trabalhistas:

‘3

Habilitagdes e  Pagamentos Habilitagbese ~ Pagamentos  Atualizagdo  Transferén-

Descricao 31/12/2023 _ajustes em 2024 2024 31/112/2024 ajustes em 2025 2025 Monetaria cias 31/12/2025
QGC-Quadro geral de credores 397.755 11.673 (32.526) 376.902 (4.579) (33.239) 37.648 23.25 399.987
Contingéncias 91.564 110.119 - 201.683 (42.732) - - (23.255) 135.696
AJS e advogados 7.746 - (3.972) 3.774 (3.723) - - 51
Assessores 6.837 - - 6.837 - - - 6.837
Custos de dividas internacionais - - - - - - - - 0
Acordos judiciais 2.015 - 1.050 965 22 (884) — - 103

505.917 121.792 (37.548) 590 161 (47.289) (37.846) 37.648 - 542.674
27.000 Circulante 40.000
563.161 Né&o Circulante 502.674
590.161 542.674
A administragéo, & luz do Acordo de Investimento e da Lei da SAF, entende que a Companhia  27. Custos das atividades esportivas Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
possui uma obrigagéo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Associacdo de acordo com  Saldrios, direito de imagem, encargos e beneficios 362.276 200.355
os prazos de pagamento previstos no plano de recuperagéo judicial (‘PRJ’) do Cruzeiro Custos diretos e indiretos com jogos 28.384 20.788
Associagdo. 24. Obrigagdes com partes relacionadas - Direitos e obrigagoes Amortizagdes do intangivel 186.647 82.317
Ressar- Contas Servigos de assessoria e consultoria 2.593 331
cimento apagar Auxilio Baixa do ativo intangivel 5.704 8.375
Contasa  de pelas Financeiro  Custos com viagens e hospedagens 11.290 18.939
receber valores obriga- aoCruzeiro Custos com Fretamentos e Passagens 18.288 28.929
como parao coesdos Associagido Custos com alimentagdo 8.053 5.707
Cruzeiro Cruzeiro Centros de pelacompra Depreciagéo 5.459 4.601
Associa- Associa- Treina-  donegécio  Direito de Arena 8.904 6.881
Obrigacées com partes relacionadas cdo cao mentos __do futebol  Manutenc&o campos de futebol 1.666 2.588
Parcela classificada no circulante - (4429)  (12.609) (43.752) Servico de seguranca e vigildncia 9.249 2.050
Parcela classificada no nao circulante 121.307 —_(185.271) 462.165) Manutencéo geral 26.552 11.148
Total do ativo (passivo) em 31 de Taxas de legalizag&o de jogadores
dezembro de 2023 121.307 _ (4.429) _(197.880)  (505.917) Outros custos
Atualizagao de obrigagdes Centro de Treina-
mento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro 28.D gerais e

SAF - - (55.288) -
Atualizagao de Obrigagdes advindos da com-
binacéo de negdcio pagas pelo Cruzeiro SAF - (291) - (121.792)
(-) Pagamento obrigagdes pagamento advin-
dos da combinagdo de negdcio pagas pelo
Cruzeiro SAF (18.790) - - 37.548
(-) Pagamento obrigagdes Centro de Treina-
mento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro
- - 16.426 -
Obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pagas
pelo Cruzeiro SAF - 11.808 - -
Obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pagas
pelo Cruzeiro SAF - 4319 - -
Compensagao entre ativos e passivos finan-
ceiros 33.212 (33.212
135729 _(21.805) _(236.742) 742[ —_(590.161) [
Parcela classificada no circulante (21.805)  (38.602) (27.000)
Parcela classificada no néo circulante 135]29 (198.140) (563.161)

Total do ativo (passivo) em 31 de

dezembro de 2024

Atualizagao de obrigagdes Centro de Treina-

mento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro
F

135.729 _(21.805) _ (236.742) __ (590.161)

- - (21917) -
Atualizagdo monetéria de Obrigagdes advin-
dos da combinagdo de negdcio pagas pelo
Cruzeiro SAF - - - (37.648)
(-) Pagamento obrigagdes pagamento advin-
dos da combinagdo de negdcio pagas pelo
Cruzeiro SAF - - - 37.846
Habilitagdes e reversdes de provisédo (7) - - 47.289
(-) Pagamento obrigagdes Centro de Treina-
mento "Toca da Raposa 1 e 2" pelo Cruzeiro

- - 40.491 -
Obrigagdes do Cruzeiro SAF pagas pelo Cru-
zeiro Associagao - (666) -
Obrigagdes do Cruzeiro Associagdo pagas
pelo Cruzeiro SAF 9.706 - - -
Compensagao entre ativos e passivos finan-
ceiros 21.366) _ 21.366

_124.062 (1 10 ) _(218.168) [ — (542.674) [

Parcela classificada no circulante ) (41 346) (40.000)
Parcela classificada no néo circulante ~ _124.062 062 176.822 502.674)

Total do ativo (passivo) em 31 de

dezembro de 2025 124.062 _ (1.105) _ (218.168) __ (542.674)
As contas a receber e a pagar com o Cruzeiro Associagdo deverdo ser atualizadas de acordo
com o indice IPCA. Considerando que a liquidagéo dos valores a receber, liquidos, tém prazo
incerto e de longo prazo, a Administragéo optou por ndo reconhecer rendimentos sobre os va-
lores a receber por considerar que o valor do desconto a valor presente sobre os recebiveis é
equivalente ao valor dos rendimentos néo reconhecidos. Importante destacar que o Cruzeiro

Acordos judiciais 11.682 20.469
18.391 21.916
Circulante 6.317 9.167
Néo circulante 12.074 12.748
18.391 21.916

Associagdo protocolou, no dia 11 de julho de 2022, o seu pedido de recuperacéo judicial e
foi homologado em 21 de agosto de 2023. O Acordo de Investimento entre a Tara Sports e o
Cruzeiro Associagao prevé condigdes para o auxilio financeiro do Cruzeiro SAF ao Cruzeiro As-

ALei da SAF prevé, como regra, que as sociedades andnimas do futebol (SAF) ndo respondem
pelas obrigages do clube original que sejam anteriores ou posteriores & data de sua constitui-
¢éo, exceto quanto as obrigacdes diretamente vinculadas as atividades de futebol e que lhe
foram transferidas. Em relagéo as obrigacées do futebol anteriores ao inicio das operacoes da
SAF, a Lei da SAF estabeleceu formas para proteger o patriménio das SAF, estipulando que o
pagamento de tais obrigaces do futebol anteriores ao inicio das operagdes das SAF devem ser
feitas pelo clube original por intermédio do Regime Centralizado de Execucdes (‘RCE”) ou por
meio de recuperagao judicial (“RJ") ou extrajudicial (‘RE”) do clube original, ou seja, enquanto
as dividas do clube original estiverem sendo equacionadas por meio de umas das formas pre-
vistas na Lei da SAF, acima descritas, o patrimdnio da SAF ndo pode ser objeto de constri¢Ges.
18. Receitas a apropriar Em 31/12/2025 _Em 31/12/2024
Adiantamento dos direitos de transmissdo do Campeona-

ociacao, de modo que Ihe sejam providos recursos necessarios para o cumprimento das obri-
gagdes assumidas no plano de recuperagéo judicial (‘PRJ-Associagdo”). Os valores a serem
pagos estéo reconhecidos como Auxilio Financeiro ao Cruzeiro Associagao. 25. Patrimonio
Liquido: 25.1 Capital Social: Representado por:

Quantidade de acdes Em31/12/2025¢e

Acionista ClasseA _ ClasseB __%de participacdo _ 31/12/2024
Tara Sports - 206.280.000 90% 50.000
Cruzeiro Associagéo 22.920.000 10% 22.920
22.920.000 _ 206.280. 000 100% 72.920

25.2 AFAC- Adiant to para futuro de capital: Refer a aportes efetuados
pela acionista TARA Sports para futura integralizagdo com a finalidade de utilizacéo desses
recursos para manutencao das atividades e expansao dos investimentos relacionados as ativi-
dades do Cruzeiro SAF. ( Nota 22- AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital). 25.3
Reserva Legal: A Lei 6.404 prevé que do lucro liquido do exercicio serdo deduzidos 5% para
constituicdo da reserva legal, a qual ndo podera exceder 20% do capital social, sendo facultado
a companhia deixar de constituir a referida reserva no exercicio em que seu saldo, acrescido do
montante de reservas de capital, exceder 30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024 nao foi constituida reserva legal em virtude do resultado apurado no exercicio. 25.4
Lucros e Prejuizos acumulados: Na rubrica “Lucros e Prejuizos acumulados” estéo refletidos
0s lucros/prejuizos dos exercicios findos até 31 de dezembro de 2025.

to Brasileiro ano subsequente 22.500 6.364
Exploragao comercial de publicidade estética 20.000 33.345
Naming rights 16.016 19.367
Patrocinio 8.501 23.288
Transferéncia de atletas 597 2131
Outros 6.679 -

74.293 84.495
Circulante 46.694 48.678
Nao Circulante 27.599 35.816

74.293 84.495

19. Projetos incentivados a realizar: Sob essa rubrica estdo demonstrados os saldos dos

recursos vinculados a Lei Federal de Incentivos aos Esportes a serem aplicados em projetos

voltados especificamente para formagao e evolugdo técnica e esportiva de atletas de base de

futebol feminino e masculino do Cruzeiro SAF. Os saldos a utilizar (item (i) da nota explicativa 4)
estdo representados pelos seguintes projetos incentivados:

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

793 1212

833

2.045

Projeto Incentivado "Cabulosas: O Futuro em Construg&o"
Projeto Incentivado "Educagéo 5 Estrelas" 907
2.700
20. Titulos emitidos:
Descricdo
Capital de Giro

Complemento Vencimento Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Titulos emitidos
Juros 100% CDI +6% a.a. (i) Fundo Victoria ~ 08/04/2025 - 28.082
Juros 100% CDI. (i) Fundo da base ~ 15/09/2033 10.570 9.247
Banco BMG S. A (i) BancoBMG S.A 01/03/2027 2.075 -
12.645 37.329
Circulante 1.801 28.082
Néo Circulante 10.844 9.247
12.645 37.329

a) Movimentagéo em 2025

Venci-  Saldoem  Quita- Saldo em

Credores mento _ _31/12/2024 __cdo _ Juros __31/12/2025
Fundo de investimento-Victéria 08/04/2025 28.082 (29.756) 1.674 -
Fundo da base 15/09/2033 9.247 - 1324 10.570
Banco BMG S. A 01/03/2027 6.876) _ 8.951 2.075

37. 329 (36.632) 11.949 .645
(i) Passivo referente a notas comerciais emitidas pela companhia e que foram adquiridas em
2024, por fundo de investimento. A quitagao dos referidos titulos ocorreu em abril de 2025, fato
esse que possibilitou o resgate da aplicagdo vinculada, apresentada no (item (ii) da nota expli-
cativa 4), que era mantida como garantia a operagao. (i) Titulo emitido para fins investimentos
na estrutura necessaria ao desenvolvimento do futebol feminino.
21. Partes relacionadas a pagar: a) Composicéo

Descrigdo Em 31/12/2025 Em 31/12/2024

Capital de Giro

Em moeda nacional

Partes relacionadas a pagar

Tara Sports Brasil Participagdes S. A. 112.785 -
112.785 -

Circulante - -

Nao circulante 112.785 -
112.785

Saldo representado por repasses efetuados pela controladora Tara Sports com previsao de

reembolso ao final de 2027. 22. AFAC- Adiantamento para futuro aumento de capital
Previséo de Saldo em Saldo em
Acionista capitalizacdo 31/12/2024 Adicoes 31/12/2025
Tara Sports 2026 270.765 156.315 427.080
270.765 156.315 427.080

No decorrer dos exercicios, foram realizados adiantamentos para futuro aumento de capital
pela acionista Tara Sports Brasil Participagdes S.A. Referidos recursos foram usados para re-
forgo de caixa e para investimentos e tem previsao de integralizagéo a curto prazo. 23. Obriga-

26. Receita operacional liquida Ref.:  Em31/12/2025 Em 31/12/2024
Receita operacional bruta

Bilheteria (i) 69.430 51.069
Programa sdcio torcedor 51.008 32.439
Patrocinio (iv) 280.010 50.716
Publicidade 26.403 7.145
Direitos de transmissao fixos e premiagées por

performance (ii) 176.486 138.072
Mecanismo de solidariedade e outros (iii) 6.900 10.866
Receitas com royalties e licenciamento 25470 15.365
Outros 13437 1.920
Total da receita operacional bruta 648844 307.591
(-) Impostos e contribuigdes/ Vendas canceladas —(49669) __ (24.878)
Receita operacional liquida __ 509175 _ 282.713

(i) Bilheterias e outras receitas com jogos e resultado liquido apurado
Exercicio findo em 31/12/2025
Renda Dedugdesda Renda
brutados rendabruta liquida Quantidade
jogos dos jogos _ dos jogos _de jogos
(1.4 40.769

Campeonato Brasileiro Masculino 42.264 95) 19
Copa do Brasil Masculino 15.238 (265) 14.973 4
Campeonato Mineiro Masculino 8.060 (426) 7.633 5
Copa Sulamericana 532 (132) 401 3
Campeonato Brasileiro Feminino 858 - 858 -
Outros 2479 - 2479 -

69.430 (2.319) _ 67.112 48

Exercicio findo em 31/12/2024

Conforme composigéo abaixo, a Companhia tem obrigagéo de auxiliar financeiramente o Cruzeiro Esporte Clube

Salarios, encargos e beneficios
Servigos contratados de terceiros
Amortizagoes

Despesas Comerciais

Outros

29. Outras receitas (despesas) _Ref.
Outras receitas (despesas)

Baixa do custo de atletas pela venda de direitos
intangiveis i)
Outras receitas

Receita de transferéncia de atletas i)
Outras despesas

Baixa de ativo imobilizado

(7.324)
360
28.364

(32.886)
7

63.978
(533) (228)
16

20.81 30.855
(i) Receita de transferéncia de atletas: Receita de repasse de direitos federativos sobre atle-
tas, ganhos ou perdas provenientes de alienagdes de direitos federativos registrados no ativo
intangivel do Clube, estao classificados em conta representativa de outras receitas e despesas
operacionais, em atencéo a estrutura definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f),
As receitas oriundas de transferéncias de atletas podem ser assim apresentadas: Em 2025:
substancialmente representada pela venda de direitos econdmicos dos atletas Wallisson Luiz
Alves Maximo, Antonio Francisco Moura Neto, Matheus Alvarenga de Oliveira, Jadsom Me-
emyas de Oliveira da Silva, Robert Vinicius Rodrigues Silva, Paulo Eduardo Ferreira Godinho,
Rebeca Costa da Silva, Isabela Ferreira Costa das Chagas, Isadora Haas Gehlen. Em 2024:
substancialmente representada pela venda de direitos econdmicos dos atletas Eduardo Nas-
cimento, Bruno Rafael, Daniel de Melo, Wesley Ribeiro, Hueglo Neves, Walisson Luiz, Bruno
José, Arthur Gomes, Rafael Ehas
30. Receitas (despesas)  liquid
Receita financeira

Em 31/12/2025  Em 31/12/2024

Rendimentos de aplicagdes financeiras 765 1.735
Variagdo cambial ativa 3.561 4.093
Descontos obtidos 3.742 595
Outros = 145
Total da receita financeira 8.068 6.568
Despesa financeira
Juros e encargos sobre empréstimos (3.455) (5.980)
Despesas com antecipagdes de recebiveis (1.026) (2.226)
Variag&o cambial passiva (9.799) (19.907)
QOutros (633) (1.924
Correcdo QGC-Recuperagéo Judicial Associagdo CEC 37.649 -
Total da despesa ﬁnanceira (52.563) (30.037)
id (44.495) (23.469)

31. Gestaio de riscos: As atividades do Cruzeiro SAF a expdem a diversos riscos: risco de mer-
cado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de
fluxo de caixa e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. A administragdo tem a res-
ponsabilidade global pelo estabelecimento e superviséo da estrutura de gerenciamento de risco
do Cruzeiro SAF, e € também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento destas
politicas. As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar
os riscos ao qual o Cruzeiro SAF esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropria-
dos, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas
s&o revistos regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades do
Cruzeiro SAF. Risco de mercado e taxas de juros: Risco de mercado é o risco que alteragdes
nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos resultados do Cruzeiro SAF ou no
valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno. A Administragdo do Cruzeiro SAF monitora
ativamente as oscilagdes de mercado, mas ndo opera com instrumentos financeiros derivativos
como forma de protecéo contra riscos de mercado, utilizando sempre que possivel, a protegdo
natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos em moeda estrangeiras
em valores mais proximos possiveis. O Cruzeiro SAF sofre ganhos ou perdas decorrentes de
0s riscos de mercado estao relacionados com as taxas de juros das aphcagoes de curto prazo
ou do endividamento bancario. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de o Cruzeiro SAF
encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financei-
ros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do
Cruzeiro SAF na administragdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagGes ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacéo do Cruzeiro
SAF. Risco de crédito: O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir
uma obrigagéo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria
a um prejuizo financeiro. O Cruzeiro SAF esta exposto ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relagdo ao Contas a receber) e de financiamento, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagGes cambiais e outros instrumentos fi-
nanceiros. No caso de constatagéo de risco iminente de ndo realizagéo destes ativos, o Cruzeiro
SAF registra provisGes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagdo. Risco cambial: O
Cruzeiro SAF possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmen-
te o dolar norte-americano e euro), em decorréncia de transagdes internacionais relacionadas
principalmente com a negociagdo de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a
estes ativos e passivos decorre da possibilidade de o Cruzeiro SAF incorrer perdas pelas flu-
tuacdes nas taxas de cambio. O Cruzeiro SAF n&o possui instrumentos financeiros derivativos
contratados para prote¢do contra a oscilagéo da taxa de cambio. A administragéo entende que o
risco de exposicéo liquida a moedas estrangeiras ndo é relevante frente a posicao patrimonial e
financeira. 32. Seguros: De acordo com o Art. 45 da Lei 9.615/98 e suas alteragdes, o clube deve
manter um contrato de seguro de vida para todos os seus atletas e colaboradores incluindo aque-
les que possuem bolsa aprendizagem. A cobertura é de 13 vezes o salario base do segurado,
limitado aos capitais minimos de R$ 100 e maximo de R$ 3.100. Adicionalmente possui contrato
de seguro para cobertura dos bens do seu ativo imobilizado que inclui seus centros de treina-
mento. O valor de cobertura desses ativos totaliza R$ 86.000. Essa protecdo é essencial para
garantir a seguranga dos atletas e a preservacao dos bens do clube, refletindo um compromisso
com a gestao responsavel e a mitigacéo de riscos financeiros e patrimoniais. O seguro de vida
proporciona suporte em caso de imprevistos com os atletas, enquanto a cobertura de bens pro-
tege o patriménio do clube contra danos e perdas. 33. Eventos subsequentes: NOVO MARCO
REGULATORIO (SISTEMA DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA-SSF): Em conformidade
com a Resolugdo da Presidéncia da Confederagéo Brasileira de Futebol (CBF), foi instituido o
novo Regulamento do Sistema de Sustentabilidade Financeira (SSF), com vigéncia a partir de 1°
de janeiro de 2026. O SSF estabelece normas rigorosas de regulagéo econémico-financeira para
os clubes participantes das Séries A, B e C do Campeonato Brasileiro de Futebol Profissional
Masculino. A partir do exercicio de 2026, a Entidade passara a ser monitorada pela Agéncia
Nacional de Regulagao e Sustentabilidade do Futebol (ANRESF), 6rgdo auténomo vinculado

Renda Dedugdesda Renda
brutados rendabruta liquida Quantidade
jogos dos jogos__ dos jogos _de jogos

Campeonato Brasileiro Masculino 25.393 (992) 24.401 19
Campeonato Feminino 11 - 11 13
Campeonato Mineiro 10.706 (157) 10.549 5
Copa Sulamericana 14. 477 (385) 14.092 7
Outros 482 -
__51.069 069 (1.534 1 49.535 45
(ii) Direitos de tr 4o fixos e premiagdes por performance

Em 31/12/2025 Em 31/12/2024
Campeonato Brasileiro 142.954 100.263
Campeonato Mineiro 5.800 5.200
Copa do Brasil 20.617 1470
Copa Sulamericana 5.603 30.319
Campeonato Feminino 1.513 820
176.486 138.072
(iii) Mecanismo de solidariedade e outros Em311 2/2025 Em 31/12/2024

Mecanismo de solidariedade .855
Cessao temporaria 1 449 3182

Outros 3.596
6.900 10.866

(iv) Patrocinio: Representado por receitas auferidas por meio de contratos firmados com en-
tidades privadas que buscam o fortalecimento comercial mediante a ampliagéo da visibilidade
e do reconhecimento de suas marcas, como estratégia para potencializar suas atividades co-
merciais.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

4 assegurar o pleno cumprimento dos indicadores e prazos estabelecidos pelo novo Sistema de

adn nente & CBF, com foco em quatro requisitos fundamentais: a) Requisito de Sol-
véncia: Obrigatoriedade de inexisténcia de pagamentos em atraso perante outros clubes, atletas,
comiss&o técnica, funcionarios e autoridades publicas (tributos e encargos sociais). b) Requisito
de Sustentabilidade: Exigéncia de equilibrio entre receitas e despesas relevantes ("Resultado da
Operagéo"), admitindo-se déficits apenas se cobertos por contribuicées patrimoniais ou dentro
de limites pré-estabelecidos sobre a média de trés anos. c) Requisito de Controle de Custos:
Limitacdo dos gastos com o elenco principal a um percentual da receita do clube (70% para
Série A e 80% para Série B). d) Requisito de Endividamento: Limitacéo do indicador de endivida-
mento de curto prazo a, no maximo, 45% das receitas relevantes. Dessa forma, o Clube devera
cumprir prazos especificos de entrega de documentos a ANRESF a partir de 2026, incluindo:
€) 31 de margo, 31 de julho e 30 de novembro: Declaragdes de adimplemento (solvéncia). f)
30 de abril: Demonstragdes contabeis anuais auditadas (exercicio anterior) e informagées de
governanga. g) 15 de dezembro: Orcamento completo para o exercicio financeiro subsequente.
O regulamento prevé ainda um Periodo de Transic&o para as apuragdes referentes aos exer-
cicios de 2025 e 2026, durante o qual o descumprimento de certos requisitos podera ensejar
apenas sangdes educativas (adverténcias). Contudo, a aplicacéo plena das sangdes — que
incluem multas, retencéo de receitas, proibi¢ao de registro de atletas e até dedugao de pontos
ou exclusdo de competicdes — ocorrera progressivamente. A Administragdo do Clube, ciente
das novas exigéncias, vem adequando seus processos internos e controles orgamentarios para

Sustentabilidade Financeira.
DIRETORIA EXECUTIVA: Pedro Junio de Oliveira - Diretor Presidente; Danielle Amaral Alves
- Diretora Administrativa e Financeira. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Pedro Lourengo
de Oliveira; Bruno Santos de Oliveira; Ronaldo Nazario de Lima; Tiago Fantini Magalhaes;

Waldir Rocha Pena. CONSELHO FISCAL: José Athie Campos Cruz; Paulo Marques Hipdlito;
Alexandre Oliveira Chagas.
RESPONSAVEL TECNICO: Fernanda dos Santos Braz - Contadora - CRC-MG 123497/ 0-5

+ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes
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ECONOMIA 7

r. cauro
'/ FERROESTE

Empresa de Mecanizacao Rural Ltda.
CNPJ: 17.360.322/0001-44

EMPRESA DE
MECANIZACA0
RURAL

Comentario da Administracio

Empresa de Mecanizagio Rural Participacdes ¢ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Exercicio de 2025

Em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo de V.Sas. as
demonstragdes contabeis da Empresa de Mecanizagao Rural Participagdes e Empreendimen-
tos Imobilidrios Ltda. (controladora) e da Empresa de Mecanizagdo Rural Participagdes e
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e suas controladas (consolidado, doravante “Grupo”),
atendendo as exigéncias dos CPCs aplicaveis ds suas movimentagdes, relativas ao exercicio

findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

O Grupo tem como missdo fornecer produtos com qualidade superior, sempre visando a satis-
fagdo dos clientes e respeitando o meio ambiente. Estes pilares sustentam nosso compromisso
empresarial e posicionam a marca Ferroeste como uma das empresas mais respeitadas no setor.
As empresas Empresa de M 40 Rural Parti des e Empreendi s Imobilidrios
Ltda., CBF Industria de Gusa S.A., Ferroeste Industrial Ltda, ,GS Agropecu:’irm Ltda., Energia
Viva Agroﬂorestal Ltda., Energia Viva de Minas Ltda., Destilaria Veredas Indstria de Aglicar
¢ Alcool Ltda., Veredas Agro Ltda., AVB Trefilados e Perfilados Ltda. e Sentinela Florestas

de Minas Ltda., possuem atividades complementares. O controle das empresas ¢ mantido pelo
mesmo grupo de socios.

A sustentabilidade florestal é baseada em ativos que recebem vultosos investimentos, princi-
palmente nas regides do Maranhdo, Bahia, Minas Gerais ¢ representam atualmente aproxima-
damente 36.729 (dezenove mil, novecentos e trinta e cinco) hectares de florestas de eucalipto.
No ramo siderirgico, a CBF iniciou suas operagdes em 1986 e, hoje, com mais de 40 anos
de tradigdo na produgio e comercializagdo de ferro-gusa nodular, possui know-how na fabri-
cagdo de ferro-gusa com baixos teores de fosforo e na adigdo de ligas conforme a solicitagdo
do cliente. Seu publico-alvo ¢ o mercado externo, fornecendo ferro-gusa para fundigdes que
produzem pegas para a industria automobilistica. A CBF possui diversas certificagdes, como
a IS0 9001, desde 2017, com foco no sistema de gestdo da qualidade de seus produtos. Além
disso, ha mais de cinco anos realiza seu inventdrio anual de gases de efeito estufa segundo
a metodologia do Protocolo GHG, ISO 14064 e da Worldsteel Association, sendo uma usina

produtora de ferro-gusa carbono neutro.

O Grupo Ferroeste projeta otimizar a producdo de biocombustivel, objetivando atingir volu-
me, compatlvcl ao seu equilibrio operacional, considerando os investimentos em equipamen-
tos de irrigagdo, de forma a ter um incremento na produtividade de cana por hectare, superior
aos realizados até o momento em suas investidas Destilaria Veredas Industria de Aclicar e
Alcool Ltda. e Veredas Agro Ltda.

O Grupo Ferroeste mantém parcerias e investimentos imobiliarios por meio de suas inves-
tidas. O investimento localizado na cidade de Contagem-MG, no bairro Cidade Industrial,
¢ detido pela investida Ferroeste Industrial Ltda., em parceria com a construtora Direcional
Engenharia S.A. O investimento localizado em Viana-ES ¢ detido pela investida G5 Agrope-
cuaria Ltda., em parceria com a LOG Commercial Properties e Participagdes S.A. O Grupo
possui ainda outros investimentos imobiliarios nos estados de Minas Gerais ¢ Goias, igual-
mente por meio de suas investidas. A Administragao

Ral

ial 31 de d.

Patri

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Nota ex- ((mtml.\dor.\ (onsolld.ldo
plicativa | 2025

Ativo
Circulante

Caixa ¢ equivalente de caixa 4 8.702 3.036 142127 193.851
Contas a receber 5 1.850 938 38317 112244
Estoques 6 100 100 212.882  135.962
Ativo biologico 9 - - 40868  42.656
Impostos a recuperar 7 541 1.116 25316 25.284
Dividendos a receber 8 9.332 - - -
Outros ativos 1.269 1.197 5.038 8.045
21.794 6387  464.548  518.042
Nio circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - - 5.961 5.228
Contas a receber 5 - - 9.501 25.811
Outros ativos financeiros - 11.680 - 11.680
Impostos a recuperar 7 - - 12.147 8.516
Partes relacionadas 8 - - 10.443 -
Tributos diferidos 19 - - 11.279 18.465
Depésitos judiciais - - 1.346 1.290
Outros ativos - - 126 127
- 11.680 _ 50.803 71.117
Ativos biologicos 9 733951  491.746
Propriedade para investimentos 11 387 387 53.521 28.745
Investimentos 12 1.424.689 1.168.329 70.007 69.252
Ativo de direito de uso - - 3.981 2258
Imobilizado 10 35336 36269  806.654  685.616
Intangivel 2818 2076 22387  21.726
1.463.230 1.207.061 1.690.501 1.299.343

Total do ativo 1.485.024 1.225.128 2.205.852 1.888.502

Passivo
Circulante
Fornecedores 8.396 7332 107.128 77.226
Passivo de arrendamento - - 1.152 851
Empréstimos e financiamentos 10.144 10238 113.511  110.119
Adiantamento de contrato de R o 167.195  168.092
cambio
Adiantamentos de clientes - - 2.984 2.490
Obrigagdes sociais 152 43 11.535 12,677
Obrigagdes tributarias 120 74 5.063 10.167
Dividendos a pagar 8 73.034 37 73.034 37
Parcelamento de impostos - - 324 303
Outras obrigagdes - - - 3
91.846  17.724 481.926  381.965
Nao circulante
Fornecedores 13 - - 32.908 6
Passivo de arrendamento - - 2937 1.549
Empréstimos e financiamentos 14 - 10.000  209.171  225.695
Parcelamento de impostos - - 881 1.128
Tributos diferidos 18 20.550 21.046 89.916 84.507
Adiantamento de clientes - - 345 -
Provisdo para riscos 16 - - 13.849 16.243
Dividendos a pagar 158.578 - 158578 -
Outras obrigagdes - - 1.291 1.051
179.128 31.046  509.876  330.179
Patriménio liquido
Capital social 832335 332335 832335 332335
Ajuste de avaliagdo patrimonial 124.692 125369  124.692  125.369
Reservas de lucros - 564 564
Lucros acumulados 257.023  718.090  257. 023 718.090
17 1.214.050 1.176.358 1.214.050 1.176.358
ngfl‘dg" passivo e do patrimdnio 1485.024 1225.128 2.205.852 1.888.502

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Demonstracio do resultado Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracao dos fluxos de caixa Exercicios findos em 31 de

(Em milhares de reais)

bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Consolidado
[ 2024 |

Receita liquida 19 3.128 4958 699.282 861.654
Custo dos produtos vendidos 20 - (57) (487 005) (576 091)
Lucro bruto 3.128  4.901 277

Despesas com vendas 20 - - (38.359) (38.527)
Despesas gerais administrativas 20 (337)  (356) (77.618) (66.865)
Outras receitas operacionais 20 1.089 15.137  19.730 7.760
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 281.516 137.618 6.743 2.680
Resultado de valor justo de ativo biologico - - 221.925  47.515
Resultado antes do resultado financeiro 285396 157.300 344.698 238.126
Receitas financeiras 21 2129 3479 21752 24.156
Despesas financeiras 21 (2.720) (3.488) (55.689) (52.391)
Variagdes cambiais liquidas 21 - - 9.559 (32.733)
Resultado Financeiro (591) (9) (24.378) (60.968)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 284.805 157.291 320320 177.158
Corrente 18 (576) (1.586) (23.000) (27.236)
Diferido 18 496 487 (12.595 6.270

(80) (1.099) (35.595) (20.966)

Lucro liquido do exercicio 284725 156.192 284725 156.192
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

Imposto de renda e contribuigio social

Demonstracio do resultado abrangente Exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

7075 2074 702; 2024

Lucro liquido do exercicio 284.725  156.192  284.725 156.192
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados at do exercicio 284725 156.192 284.725 156.192

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes
contabeis individuais ¢ consolidadas.

Demonstragio das mutagdes do patriménio liquido Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Os ganhos e perdas de alienagdo sdo determinados pela comparagdo do valor de venda
deduzido do valor residual e sdo reconhecidos em “Outras receitas/outras despesas
operacionais”.

O Grupo possui pegas de reposi¢do que serdo utilizadas na substituigdo de pegas e partes do
ativo imobilizado, os quais aumentardo a vida util do bem e cuja vida util ¢ maior que 12
meses. Essas pecas estdo classificadas no imobilizado em vez de estoques.

As plantas portadoras de eucalipto e cana, cuja expectativa ¢ de dois e seis ciclos produtivos
respectivamente, sdo classificadas como ativo imobilizado, em conformidade com o
i y previsto no CPC 29, que determina que tais plantas devem ser contabilizadas

conforme o modelo de ativo imobilizado apés atingirem sua condig¢éo operacional. Apos
cada colheita, sdo realizados tratos culturais e manejos agrondmicos que visam preservar e
melhorar as condigdes de desenvolvimento da floresta. Esses procedimentos contribuem para
a manutengdo e potencial incremento da capacidade produtiva da plama portadora, podendo
resultar em aumento de produtividade e extensdo de sua vida util econdmica.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Notas exp ivas as d tragdes

beis individuais e consolidadas 31 de dezembro de 2025 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Empresa de Mecanizagdo Rural Participagdes ¢ Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
(“Meca” ou “Entidade”) tem como atividades os servigos de compra, venda e locagio de
imdveis proprios, prontos ou a construir, incluindo terrenos ¢ fragdes ideais, ¢ a participagao
em quaisquer outras sociedades como socia, acionista ou quotista.

A Meca, controladora do Grupo Ferroeste (“Grupo”), ¢ uma sociedade limitada, localizada
na Av. do Contorno, n° 3.800, sala 1.805, - Bairro Santa Efigénia, em Belo Horizonte - MG -
Brasil e foi constituida em 24 de outubro de 1968, com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

Seus negocios incluem produgdo de ferro-gusa, atividades de florestamento e reflorestamento,
produgdo de biocarbono, geragdo de energia elétrica, cultivo de cana-de-agucar, produgio de
biocombustivel e atividades imobiliarias, através de suas subsidiarias, que em conjunto com
a Meca sdo denominadas “Grupo”.

Abaixo segue qualificagio das demais empresas do Grupo.

A CBF Industria de Gusa S.A. (“CBF”) tem por objeto a industrializagdo, comercializagdo,
inclusive importagdo e exportagdo de produtos SIderurglcos em especial, gusa em todas as
suas formas, bem como insumos e equipamentos necessarios a sua produgéo, transformagio
ou beneficiamento, prestagao de servigo e comercializagdo de florestas proprias ou de terceiros
e seus produtos, atividade de reflorestamento e de manutengéo de florestas proprias ou de
terceiros, geragio e comercializacio de energia, participagdo em outras sociedades, observadas
as disposigdes legais, comércio, exportagdo e distribuigdo de produtos agricolas em geral,
proprios ou de terceiros, em seus estados in natura, brutos, beneficiados, ou industrializados,
produtos de qualquer natureza, tendo em vista a geragéo de redugdes de emissoes e remogdes
de gases de efeito estufa no ambito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do Protocolo
de Quioto ou de outros sistemas de comercializagéo de créditos de carbono.

A CBF ¢ uma sociedade anénima de capital fechado, com sede na Av. do Contorno, n® 3.800,
18° andar, sala 1.802 - Bairro Santa Efigénia em Belo Horizonte - Brasil, foi constituida em 19
de dezembro de 1991, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
do Espirito Santo, posteriormente transferida para Minas Gerais.

A Ferroeste Industrial Ltda. (“Ferroeste) tem por objeto transformagdo ou beneficiamento,
comercializagdo de florestas proprias e seus produtos, a participagio em outras sociedades,
observando as disposigdes legais, assim como a compra, venda e aluguel de imoveis proprios,
residenciais ¢ ndo residenciais, terrenos e vagas de garagem, exploragio de estacionamento de
veiculos, assim como a realizagdo de outras atividades inerentes ao ramo imobiliario.

A Ferroeste ¢ uma sociedade limitada, localizada na Av. do Contorno, n°® 3.800, 18° andar,
sala 1.801 - Bairro Santa Efigénia em Belo Horizonte - MG - Brasil, foi constituida em 26
de maio de 1959, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais.

A G5 Agropecuaria Ltda. (“G5”), tem por objeto as atividades de agricultura, pecudria,
exploragao de florestas, extragdo de madeiras, produgdo de carvdo vegetal, cultivo de
cucalipto, podendo desenvolver todas as atividades agropastoris, a comercializagdo de
produtos agricolas tendo em vista a geragio de redugdes de emissdes e remogdes de gases de
efeito estufas no dmbito do Mecanismo de Desenvolvimento Limpo do Protocolo de Kioto
ou de outros sistemas de comercializagdo de créditos de carbono, bem como promover a
comercializagio de imoveis e de consultoria em gestdo empresarial.

A G5 ¢é uma sociedade limitada e estd localizada na Av. do Contorno, n° 3.800, 18° andar,
sala 1.806 - Bairro Santa Efigénia em Belo Horizonte - MG - Brasil, foi constituida em 10
de agosto de 1984, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais.

A Energia Viva Agroflorestal Ltda. (“Energia Viva”) tem por objeto as atividades de
florestamento, reflorestamento e correlatos, arrendamento ¢ compra ¢ venda de imoveis
proprios, produgdo de biocarbono - florestas plantadas, cultivo de soja e comércio atacadista
de soja.

A Energia Viva ¢ uma sociedade limitada e localizada na Fazenda Sibéria - Rodovia BR 226,
Km 41, s/n, Zona Rural - Grajau - MA - Brasil e foi constituida em 10 de outubro de 2007, com
seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Maranhao.

A Energia Viva de Minas Ltda. (“Energia Viva de Minas”) tem por objeto as atividades de
florestamento, reflorestamento e correlatos, aluguéis e compra e venda de imoveis proprios.
A Energia Viva de Minas ¢ uma sociedade limitada, localizada na Fazenda Sio Mateus,
Rodovia LMG-667, KM 14,5 - Brasilandia de Minas - MG- Brasil, foi constituida em 11
de agosto de 2021, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais. i

A Destilaria Veredas Indistria de Agucar e Alcool Ltda. (“Destilaria Veredas™) tem por objeto
a exploragdo da industrializagdo e comercializagio de agucar, biocombustivel e subprodutos
correlatos.

A Destilaria Veredas ¢ uma sociedade limitada localizada na Fazenda Tapera - Rodovia BR-
040, Km 186, Zona Rural - Jodo Pinheiro - MG - Brasil, foi constituida em 3 de novembro de
2008, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
A Veredas Agro Ltda. (“Veredas Agro”) tem por objeto o cultivo ¢ a comercializagdo de cana-
de-agucar e produtos correlatos.

A Veredas Agro ¢ uma sociedade limitada, localizada na Fazenda Tapera - Rodovia BR-040,
Km 186, entrada a esquerda, Zona Rural, Jodo Pinheiro - MG - Brasil, foi constituida em 20
de maio de 2008, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais.

A Sentinela Florestas de Minas Ltda. (“Sentinela”) tem por objetivo as atividades de
florestamento, reflorestamento e correlatos.

A Sentinela ¢ uma sociedade limitada, localizada na rua Goias, n° 392, Turmalina - MG -
Brasil, foi constituida em 30 de junho de 2010, com seus atos constitutivos registrados na
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.

A AVB Trefilados ¢ Perfilados Ltda, tem por objeto as atividades de industrializagdo de
produtos trefilados a partir do fio maquina, produgao de arames, agos, relaminados, trefilados
e perfilados de ago.

A AVB Trefilados ¢ uma sociedade limitada localizada na Rodovia 222, KM 14,5, portaria
02, Distrito Pequia - Agailandia - MA, foi constituida em 01 de junho de 2021, com seus atos
constitutivos registrados na Jucema - Junta Comercial do Estado do Maranha.

As empresas Empresa de Mecanizagdo Rural Participagdes ¢ Empreendimentos Imobilidrios
Ltda., CBF Industria de Gusa S.A., Ferroeste Industrial Ltda., G5 Agropecuaria Ltda., Energia
Viva Agroflorestal Ltda., Energia Viva de Minas Ltda., Destilaria Veredas Industria de Aglicar
¢ Alcool Ltda., Veredas Agro Ltda., AVB Trefilados e Perfilados Ltda e Sentinela Florestas
de Minas Ltda., sio entidades controladas pelos mesmos socios e possuem atividades
complementares.

A Entidade detém participagdes societarias em outras entidades, aos quais ndo sio
consolidadas nas presentes demonstragdes contabeis, em virtude de ndo se caracterizar
controle. Tais investimentos sdo reconhecidos ¢ mensurados pelo método de equivaléncia
patrimonial. A seguir, apresenta-se o contexto operacional das referidas investidas:

* A Cimento Agai S.A. (“Cimento Acai”) ¢ uma sociedade anonima de capital fechado
domiciliada no Brasil, com sede ¢ matriz localizadas & Rodovia BR 222, KM 14,5, Pequia,
Agailandia, no Maranhdo. A Entidade tem por objeto social em foco as atividades de
fabricagdo de cimento e comercializagdo no atacado e varejo.

* A Escarpas de Corumba Empreendimentos LTDA. (“Escarpas de Corumba™) ¢ uma
sociedade limitada de capital fechado domiciliada no Brasil com sede e matriz localizadas
a Rua T-65, n® 345, Sala 08, Setor Bela Vista, Goidnia, em Goids. A Entidade tem por objeto
social a incorporagdo e empreendimentos imobilirios.

1.1. Reforma Tributéria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu
a Reforma Tributéria sobre o consumo baseada em um modelo de IVA dual: a Contribuigao
sobre Bens e Servigos (CBS), de competéncia federal, que substituira o PIS e a COFINS, ¢ o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia subnacional, que substituird o ICMS e
0 ISS, além da criagdo do Imposto Seletivo (IS), de competéncia federal, incidente sobre bens
e servigos prejudiciais a saude e a0 meio ambiente. A implementagdo ocorrerd em periodo de
transi¢ao de 2026 a 2032, durante o qual os sistemas tributarios antigo e novo coexistirdo.

Os impactos da Reforma dependerdo da conclusio do processo de regul ), €

conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteracoes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2025.

Nio se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis
do Grupo.

2.2. Base de consolidacio

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisigdo, sendo esta a data
na qual a controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixar de existir. As demonstragdes contébeis consolidadas incluem as operagdes do
Grupo e das seguintes empresas controladas, cuja participagdo percentual na data do balango
¢ assim resumida:

2024

CBEF Industria de Gusa S.A. 100,00% 100,00%
Ferroeste Industrial Ltda. 100,00% 100,00%
G5 Agropecuaria Ltda. 100,00% 100,00%
Veredas Agro Ltda. 100,00% 100,00%
Destilaria Veredas Indistria Agticar e Alcool Ltda. 100,00% 100,00%
Energia Viva Agroflorestal Ltda. 100,00% 100,00%
Energia Viva de Minas Ltda. 100,00% 100,00%
Sentinela Florestas de Minas Ltda. 100,00% 100,00%
AVB Trefilados e Perfilados Ltda. 100,00% 100,00%

Os exercicios sociais das controladas incluidas na consolidagdo sdo coincidentes com os
da controladora e as praticas e politicas contdbeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na consolidagdo. As transagdes
entre a Controladora e as empresas controladas sdo realizadas em condigdes e pregos
estabelecidos entre as partes.

2.3. Conversio de moeda estrangeira

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Os itens incluidos nas demonslracﬁes do Grupo sdo s usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes
contdbeis estdo apresentadas em R$, que ¢ a moeda funcional do Grupo e, também, a moeda
de apresentagdo.

Transaes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcwnal utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os

Aher q

Saldo em dezembro de 2023 332335 126.660 554.063 1.013.622
Realizagdo de reserva (1.291) - 1.291

Distribui¢do de dividendos - - - (1.477) (1 ,477)
Mudanga de participa¢ao - - - 8.020 8.020
Lucro liquido do exercicio - - - 156.192 156.192
Saldo em dezembro de 2024 332335 125.369 564 718.089 1.176.357
Realizagao de reserva - 677) - 677 -
Aumento de capital 500.000 - (564) (499.436) -
Distribuigdo de dividendos - - - (247.032) (247.032)
Lucro liquido do exercicio - - - 284.725 284.725 | 2.11. Arr
Saldo em dezembro de 2025 832.335 124.692 - 257.023 1.214.050

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato ¢ ou contém um arrendamento.

Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

periodo de tempo em troca de contraprestagao.

Como arrendataria

O Grupo aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os

arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de

baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos

de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos

subjacentes.

Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,

na data em que o ativo subjacente estd dlspomvel para uso). O custo dos ativos de direito

de uso sdo mensurados pelo valor dos passivos de arrendamento reconhecidos. Os ativos de

direito de uso sdo depreciados linearmente pelo prazo estimado de vigéncia do contrato de

arrendamento.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, O Grupo reconhece os passivos de arrendamento

mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante

o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem substancialmente

pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
aridveis de arr d ) que d de um indice ou taxa, e valores esperados a serem

pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego

de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e

pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o

Grupo exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sio

reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condigio que gera esses

pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a taxa obtida em

operagdes de financiamentos para ativos das classes de arrendamento. Apoés a data de inicio,

0 valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido

para os pagamentos de arrendamento efetuados.

As operagdes de arrendamento do Grupo em vigéncia em 31 de dezembro de 2023 ndo

possuem clausulas de restrigdes que imponham a manutengdo de indices financeiros, assim

como ndo apresentam cldusulas de pagamentos variaveis que devam ser consideradas, ou

cléusulas de garantia de valor residual e opgdes de compra ao final dos contratos.

O Grupo ndo considera aspectos de renovagdo em sua metodologia, haja visto que os ativos

envolvidos em sua operagdo ndo sdo indispensaveis para a condugio de seus negdcios,

podendo ser substituidos ao término do contrato por novos ativos adquiridos ou por outras

operagdes que nao as mesmas pactuadas.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

(6] Grupo aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus

itens sdo remensurados e reconhecidos na demonstragdo do resultado como “Variagdo cambial
liquida™.
2.4. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depsitos bancdrios e outros investimentos
de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor.
2.5. Instrumento financeiros
O Grupo classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial, de acordo
com as seguintes categorias:
a) Ativos financeiros
Os ativos financeiros sdo classificados sob as seguintes categorias: ativos mensurados ao
custo amortizado; valor justo por meio do resultado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Os ativos sdo classificados de acordo com a defini¢do do modelo de negécio
adotado pelo Grupo e as caracteristicas do fluxo de caixa do ativo financeiro.
Reconhecimento e mensuragio
O Grupo classifica no reconhecimento inicial seus ativos financeiros em trés categorias: (i)
ativos mensurados ao custo amortizado; (ii) valor justo por meio do resultado; (iii) valor justo
por meio de outros resultados abrangentes.
Custo amortizado
O Grupo mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes
forem atendidas:

(i) O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais
(if) Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificas, a fluxo
de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo
modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimentos em instrumento patrimoniais ndo mantidos para
negociagdo nem contraprestagdo contingente, que no reconhecimento inicial, o Grupo elegeu
de forma irrevogével por ap alteragdes no valor justo do investimento
em outros resultados abrangentes.

Valor justo por meio do resultado
Todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros
derivativos.
Dexreconhecimento
O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos
¢ beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.
b) Passivos financeiros
Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro ¢ classificado como mensurado
a0 valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo,
for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao valor justo contra o resultado sio mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sio
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.
Dexreconhecimento
O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢ retirada,
cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢ reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil
extinto e a contraprestagio paga (incluindo ativos transferidos que no transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) ¢ reconhecida no resultado.

¢) Compensagdo de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido ¢ reportado no balanco
patrimonial quando hé um direito legal aplicavel de co os valores
¢ ha uma intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passwo
simultaneamente.
2.6. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias
no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano
ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante.
As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,

ut das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva

ndo ha efeitos nas demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2025, sendo eventuais
regulamentagdes futuras avaliadas quanto aos seus impactos nos periodos subsequentes.

2. Politicas contdbeis materiais

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragio na sua gestao.
2.1. Base de preparacio e declaragio de conformidade

Essas demonstragdes foram preparadas considerando o custo como base de valor, que no caso de
ativos e passivos financeiros, bem como ativos biologicos sao ajustados refletindo a mensuragio
a0 valor justo ¢ ajustadas para refletir o custo atribuido aplicado na data de transigao dos CPCs.
A preparagio de demonstragdes contébeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administragio do Grupo no processo de
aplicagdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento
¢ possuem maior complexidade, bem como as reas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragdes contabeis, estao divulgadas na Nota 3.

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em milhares de reais (RS).

As demonstragdes contibeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pela Administragdo em 14 de abril de 2026.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes contabeis do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.
1. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes Contibeis
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacio do
Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes
a0 Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos
pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagio do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as préticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar impactos
materiais em relagdo @ norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redagdo a fim de
ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos documentos
emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes contabeis que se iniciam em ou apds
1° de janeiro de 2025

Nio se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes contabeis
do Grupo.

2. Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cimbio e Conversio
de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogio Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo
de Pronunciamentos Técnicos n® 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of
Exchangeability emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)
- Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no
CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

As alteragdes buscam definir o conceito de moeda conversivel ¢ orientam sobre os procedimentos
para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na data de
mensuragdo com base no propésito da transagao. Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade
deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes de mercado. Em situagdes com miltiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagio dos fluxos de caixa.

O pronunciamento também destaca a importancia das divulgagdes sobre moedas ndo

de j Jums menos a Provisdo para Perdas de Créditos Esperadas ("PPCE" ou impairment).
Na pritica, o valor justo das contas a receber de clientes ndo diverge do valor de vendas,
considerando o prazo médio de recebimento.

2.7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo custo médio das compras, liquido dos impostos
compensaveis quando aplicaveis, e valor justo dos ativos biologicos na data do corte, sendo
inferior aos valores de realizagdo, liquidos dos custos de venda. Os estoques de produtos
acabados compreendem as mat¢rias-primas processadas, envolvimento de mao de obra direta
¢ custos de pmducao na valorizagdo dos itens.

Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas com estoques,
constituida em casos de desvalorizagdo de estoques, obsolescéncia de produtos e perdas de
inventario fisico.

Adicionalmente, em decorréncia da natureza dos produtos do Grupo, em casos de
obsolescéncias de produtos acabados, podem ser reutilizados na produgdo.

2.8. Propriedades para investimento

Propriedades para in sdo a0 custo, incluindo custos de
transagdo. Apos o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas
ao valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data de reporte. Ganhos ou perdas
resultantes de variagdes do valor justo das propriedades para investimento sio incluidos na
demonstragdo do resultado no exercicio em que forem gerados.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas (ou seja, na data em que
o recebedor obtém o controle) ou quando a propriedade para investimento deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda.
A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo ¢ reconhecida
na demonstragio do resultado no periodo da baixa. Na determinagdo do montante oriundo
do desreconhecimento da propriedade para investimento, o Grupo avalia os efeitos de
contraprestagdes variaveis, a existéncia de componente financiamento significativo,
contraprestagdes que ndo envolvam caixa ¢ contraprestagdes devidas ao comprador (caso
haja).

Transferéncias sdo feitas para a conta de propriedade para investimento, ou dessa conta,
apenas quando houver alteragdo de uso. Se a propriedade ocupada por proprietario se tornar
uma propriedade para investimento, o Grupo contabiliza a referida propriedade de acordo com
a politica descrita no item de imobilizado até a data de alteragdo de uso.

2.9. Investimentos (controladora)

Séo representados por investimentos em empresas controladas e coligadas e avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial no balango individual, em decorréncia da participagio
do Grupo nestas empresas. As demonstragdes contabeis das controladas so elaboradas para
o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora. Quando necessério, sdo efetuados
ajustes para que as politicas contébeis estejam de acordo com as mesmas adotadas pelo Grupo.
2.10. Ativo imobilizado

Registrado pelo custo de aquisigdo, formag@o ou construgdo menos depreciagdo ou exaustdo
acumulada e redugdo ao valor recuperavel. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear com
base na vida atil remanescente dos bens. O Grupo reconhece no valor contabil do imobilizado
o gasto da substituigdo, baixando o valor contabil da parte que estd substituindo, se for
provavel que os futuros beneficios econdmicos nele incorporados reverterdo para o Grupo, e
se o custo do ativo puder ser apurado de forma confiavel. Todos os demais gastos sdo langados
a conta de despesa quando incorridos. Os custos dos empréstimos sio capitalizados até que
esses projetos sejam concluidos.

Havendo partes de um ativo do imobilizado com vidas uteis diferentes, tais partes sdo
contabilizadas separadamente como itens do imobilizado.

A depreciagio ¢ calculada com base no método linear ao longo da vida til estimada dos
ativos, conforme a seguir apresentado:

- Edificagdes e Instalagdes: de 9 a 25 anos;

- Maquinas e equipamentos: de 3 a 33 anos;

- Veiculos: de 2 a 12 anos;

- Moveis e utensilios: de 2 a 28 anos;

- Equipamento de processamento de dados: de 3 a 10 anos;

- Aeronaves: 10 anos;

- Planta portadora: Eucalipto - 14 anos, Cana - 5 anos.
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arrend: de curto prazo de equipamentos operacionais e veiculos (ou seja,
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da
data de inicio e que ndo contenham opgio de compra). Também aplica a concessdo de
isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
informética considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

2.12. Ativos biolégicos

A avaliagdo do ativo biologico ¢ feita pelo Grupo, sendo o ganho ou perda na variagdo do
valor justo do ativo biologico reconhecido no resultado no periodo em que ocorre. O aumento
ou diminui¢do no valor justo ¢ determinado pela diferenga entre o valor justo do ativo
bioldgico no inicio do periodo e no final do periodo, menos os custos incorridos de plantio no
desenvolvimento do ativo biologico e ativo biologico exaurido no periodo.

A exaustdo ¢ calculada tomando-se por base o volume cortado em relagio ao volume potencial
existente.

Florestas de eucalipto

Com base no CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o Grupo avalia anualmente, o
valor justo de seus ativos biologicos, seguindo as seguintes premissas em sua apuragao:

« Ciclo médio de formagdo florestal de sete anos;

« As florestas sdo valorizadas ao seu valor justo a partir do ano de plantio;

« O Incremento Médio Anual - IMA que consiste no volume de produgio de madeira estimado
em m? por hectares no final do ciclo de formagdo, apurado com base nos tratos silviculturais e
de manejo florestal, potencial produtivo, fatores climdticos e de condigdes do solo;

« O custo padrdo médio por hectare estimado contempla gastos com silvicultura e manejo
florestal aplicados a cada ano de formagdo do ciclo biologico das florestas liquidos dos
impostos recuperaveis. O custo das terras arrendadas e o custo dos ativos que contribuem
(terras proprias) baseado na média dos contratos de arrendamento vigentes nas mesmas
regides;

+ Os pregos médios de venda do eucalipto foram baseados em pesquisas especializadas
em cada regido e/ou em transagdes realizadas pelo Grupo com terceiros independentes,
impactados pela distincia média entre as florestas menos os custos necessarios para colocagao
do produto em condigdes de consumo;

« A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio ponderado de
capital ("Weighted Average Cost of Capital - WACC").

Cana-de-acticar

O Grupo avalia anualmente, o valor justo de seus ativos biologicos, seguindo as seguintes
premissas em sua apurago:

« Plantas portadoras sdo registradas pelo custo menos deprecm(;ao acumulada e impairment;

« Plantas portadoras e as suas depreciagdes relacionadas sdo classificadas em ativo
imobilizado;

« Cana em pé (safra em formag@o) sdo avaliadas pelo seu valor justo menos o custo de venda
e classificados em ativos biologicos no ativo circulante.

2.13. Redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nio financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagio, amortizagdo e exaustdo sdo revisados para a
verificagdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e se o valor
contabil liquido exceder o valor recuperdvel, ¢ constituida provisdo para desvalorizago,
ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel.

2.14. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se
o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amomzado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prética, o valor justo das
contas a pagar a fornecedores ndo diverge do valor das compras, considerando os prazos
médios de pagamento.

2.15. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sio reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total
a pagar ¢ reconhecida na demonstragio do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o
Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo,
construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econdmicos futuros para o Grupo e que tais custos possam ser mensurados com
confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em
que sdo incorridos.

2.16. Provisdes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se 0 Grupo tem uma obrigagio
legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso
econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo determinadas por meio do
desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes dos impostos que reflete as
avaliagdes atuais de mercado  quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o
passivo. Os efeitos da reversdo do reconhecimento do desconto pela passagem do tempo sio
contabilizados no resultado como receita financeira.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

A Provisdo para Perdas de Créditos Esperadas (“PPCE” ou impairment) é reconhecida em
valor considerado suficiente pela Administragdo para cobrir as perdas na realizagéo de contas
areceber de consumidores e de titulos a receber, cuja recuperagio ¢ considerada improvavel.
2.17. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Imposto de renda e contribuicéo social - correntes

O Grupo possui empresas optantes pelo Lucro Real e pelo Lucro Presumido. No caso das
empresas optantes pelo Lucro Real, os valores sdo calculados com base no resultado contéabil
apurado em cada exercicio, ajustados por adigdes e exclusdes previstas na legislagdo, e sobre
o qual sdo aplicadas as aliquotas vigentes na data do encerramento de cada exercicio social
(15%, mais adicional de 10% para lucros superiores a R$240 anuais para o imposto de renda
e 9% para a contribuigdo social). No caso das empresas optantes pelo Lucm Presumido, os
valores sio calculados medi li ) de p e p y de lucro sobre a
receita bruta apurada em cada exercicio, aplicadas as aliquotas vlgemes (IPRJ: 15% sobre a
base de calculo presumida, com acréscimo de 10% sobre a parcela que exceder R$ 20.000/
més. CSLL: 9% sobre a base de calculo presumida).

Impostos diferidos

Imposto diferido ¢ gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais
de ativos e passivos e seus valores contabeis. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo
mensurados & taxa de imposto que ¢ esperada de ser aplicdvel no ano em que o ativo sera
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributdria) que foram
promulgadas na data do balango.

2.18. Reconhecimento de receita

O Grupo reconhece suas receitas de acordo com o CPC 48 — Receita de Contrato com Cliente,
as quais decorrem principalmente da venda de produtos, bem como da venda de imoveis
e da prestagdo de servigos de aluguel, quando caracterizados como contratos com clientes.
Os contratos, em geral, possuem obrigagdes de desempenho claramente identificaveis e
pregos de transagdo definidos contratualmente, liquidos de impostos sobre vendas, descontos
comerciais, abatimentos e devolugdes.

As receitas provenientes da venda de produtos e da venda de imdveis sio reconhecidas em um
ponto especifico no tempo, no momento em que o controle do ativo ¢ transferido ao cliente,
0 que ocorre, usualmente, na entrega do bem ou na disponibilizagdo do imével ao adquirente,
conforme previsto contratualmente, quando ndo hé retengdo de controle ou envolvimento
continuo pelo Grupo.

As receitas de aluguéis, quando caracterizadas como contratos com clientes, sdo reconhecidas
a0 longo do tempo, & medida que a obrigagdo de desempenho ¢ satisfeita, considerando que
o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios proporcionados pela utilizagio do
ativo durante o periodo contratual.

Receita financeira

A receita financeira ¢ reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
0s juros sdo incorporados, em contrapartida de receita financeira. Essa receita financeira é
calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o valor recuperavel, ou seja,
a taxa original do instrumento.

2.19. Combinacio de negécios

Combinagdes de negdcios sao contabilizadas aplicando o método de aquisigdo. O custo de
uma aquisi¢ao ¢ mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que ¢ avaliada com base
no valor justo na data de aquisigdo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores

317122025 [31/12/2024 3171272025 |31/12/2024

Fluxo de caixa das ativ

Lucro llquido do exercicio 284725 156.192 284725 156.192
Itens que ndo afetam caixa e equivalente
de caixa
Depreciagdo e amortizagio 5 10 19.961 26.883
Exaustdo ativo biologico - - 141470 82.149
Juros e variagdes cambiais liquidas 2712 3.246 39.122 85.669
Avaliagdo a valor justo - (17.597) (246.561)  (65.112)
Resultado de alienagio de imobilizados 2 - 5.427 (2.344)
Tributos diferidos (496) (487) 12.595 (6.270)
Resultado da equivaléncia patrimonial (281.516) (137.618) (6.743) (2.680)
Provisdo para riscos - - (1.896) 3.884
Resultado de distratos imobiliarios - - 15.442 -
Perdas de impostos - - 12.029 10.482
Outros - 1.082 2.994 2.091
5.492 4.828  278.565  290.944
(Aumento) redugdo de ativos operacionais
Contas a receber de clientes 437 131 70.080  (58.513)
Estoques - 1409  (46.839)  113.336
Impostos a recuperar 574 109 (15.692) 5.548
Depositos judiciais - - (56) 26
Outras contas a receber (71) (644) (1.039) 275
940 1.005 6.454 60.672
Aumento (redugdo) de passivos
operacionais
Fornecedores 1.064  (1.885) 4206  (56.223)
Adiantamentos de clientes - - 839 287
Obrigagdes sociais 109 1 (1.142) 811
Obrigagdes tributarias 46 (18) (5.104) 3.000
Proviso para riscos - - (498) (292)
Outras contas a pagar - (57) 237 450
1219 (1.959)  (1.462)  (51.967)
Caixa liquido provenientes das atividades
operacionais 7.651 3.874  283.557  299.649
Fluxo de caixa das atividades de
investimentos
Aplicagdes financeiras 11.680 - 10.947 -
Aplicagdes em propriedades para R 859 (140) 859
nvestimento
Aplicagdes no imobilizado e intangivel (1.226) (821) (108.374)  (62.699)
Aplicagdes no ativo biologico - (165.863) (224.828)
Aplicagdes no investimento (55.014)  (95. 000) (2.349) (8.175)
Redugo de capital em investida - 20.000 - -
Alienagao de imobilizado e intangivel - 7 1.934 1.367
Alienagdo de ativo biologico - - - 13.832
Dividendos recebidos 70.838 50914 8.337 2475
Caixa liquido gerado (consumido) pelas
atividades de investimentos 20278 (24041) (255.508) (277.169)
Fluxo de caixa das atividades de
financiamentos
Dividendos pagos (15.457)  (2.704)  (15.457)  (2.704)
Contrato de mituo - - (10.381) -
Captagao de adiantamento de contrato R L 165089 156.869
de cambio . i
Empréstimos tomados - - 93.000 173793
Pagamento de adiant. de contrato de cambio (150.233)  (111.538)
Pagamento de empréstimos e
financiamentos e arrendamento (10.000) (5:000) (107.787) - (158.935)
Pagamento de juros sobre empréstimos,
B oafor o ACC P (2806)  (3.310) (53.145) (43.551)
Pagamento de parcelamento de impostos - - (157) -
Caixa liquido gerado (consumido) pelas
atividades de financiamentos (28263) (1L014)  (79.071) 13.934
Variagdo cambial sobre caixa e
equivalentes de caixa - - (02) 336
Aumento (redugdo) no caixa e 5666 (LISH)  (51.724) 36.970
equivalentes de caixa . | . -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do periodo 3.036 34217 193851  156.881
Caixa e equivalentes de caixa no final
do periodo 8.702 3.036  142.127  193.851
5.666  (31.181)  (51.724) 36.970

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas.

na adquirida Para cada combinagdo de negécio, a adquirente deve mensurar a participagao
de ndo controladores na adquirida pelo valor Justo ou com base na sua pdnlclpagao nos
ativos liquidos identificados na adquirida. Custos dir atribuiveis a aquisicdo sdo
contabilizados como despesd quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros
objeuvo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstincias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregagdo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
3 Estimativas e premissas contabeis significativas

As estimativas e os julgamentos contabeis sio continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoéveis para as circunstancias.

Com base em premissas, 0 Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultamss raramente serdo iguais aos respectwos resuhddos reais.

As estimativas, julgamentos e p que ap um risco significativo, com
probabilidade de causar um djuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para
o proximo exercicio social, estdo relacionadas a imposto de renda e contribui¢do social
diferidos, valor justo dos ativos biologicos, provisdes para contingéncias, taxas de vida util
estimada de seu imobilizado e valor recuperavel (impairment) de ativos nio financeiros.

3.1. Propriedades para Investimento

As propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo para imoveis
adquiridos e remensuradas ao valor justo, com mensuragdo de nivel 3 (premissas descritas
abaixo). Os ganhos e as perdas resultantes de mudangas no valor justo sdo reconhecidos no
resultado do exercicio no qual as mudangas ocorreram.

* Aavaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada e foi mensurada
conforme segue:

« Imoveis em operagdo ou aluguel: avaliagio realizada mediante fluxo de caixa descontado
para o periodo de dez anos, momento no qual se considera o fluxo de caixa da propriedade
simulando o principio da perpetuidade.

Dentre as premissas considerag principais foram:

* As taxas de desconto utilizadas consideram a taxa de desconto utilizada para todo o grupo
de 10,04%

* A taxa de crescimento anual utilizada para proje¢io da receita ao longo do fluxo do contrato
foi de 4%, em linha com indicadores macro economicos divulgados pelo governo, para o
reajuste de indices de aluguel previstos nos contratos.

* Foram projetadas despesas de 1% correspondentes a gastos operacionais para manutengao da
propriedade, além da dedugdo tributdria sobre receitas de aluguel por todo o fluxo do contrato.
Apropriedade para investimento ¢ baixada apds a alienagdo ou quando esta é permanentemente
retirada de uso e ndo ha beneficios economicos futuros resultantes da alienagéo, quando
aplicavel. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do imével ¢ reconhecido no resultado
do exercicio em que o imovel ¢ baixado, na rubrica “Outras receitas e despesas operacionais”.
4. Caixa e Equivalente de caixa

sumidos com o

Caixa e Bancos 62 103 63.366 4.047
Bancos em moeda estrangeira - - 1.077 2.624
Aplicagdo financeira 8.640 2.933 77.684 187.180

8702 3.036 142.127 193.851

Os recursos financeiros disponiveis sdo aplicados basicamente em operagdes compromissadas
e certificados de depositos bancarios (CDB) com rendimentos atrelados a variagdo dos
Certificados de Depositos Interbancérios (CDI).

5. Contas a receber

Consolidado

Mercado interno 280 262 21.836 62.526
Partes relacionadas (Nota 8) 1.570 676 3.229 3.080
Mercado externo - - 25413 73.939
Provisdo para perdas de créditos R R (2.660) (1.490)
esperadas ' .
1.850 938 47.818 138.055
Circulante 1.850 938 38317 112.244
Nio circulante - - 9.501 25.811

6. Estoques

(onsulldadu

Produtos acabados - 129.820 43.946
Matéria-prima - - 36.786 61.874
Almoxarifado - - 9.934 13.942
Imoveis 100 100 16.786 14.249
Adiantamento a fornecedores - - 17.945 -
Materiais auxiliares - - 1.748 2.083
Provisdo para perdas por R R 137) (132)
desvalorizagdo

100 100 212.882 135.962

7. Impostos a recuperar

Consolidado

ICMS (a) - - 12.489 11.666
PIS/COFINS (b) : : 18.070 11126
Reintegra - - - 558
IRPJ/CSLL (c) 541 L.116 6.278 9.928
Outros - - 626 522

541 1116 37.463 33.800
Circulante 541 L.116 25.316 25.284
Nao Circulante - - 12.147 8516

(a) Corresponde, principalmente, a crédito de ICMS da controlada CBF. Em dezembro de

2025, o Grupo possui uma provisdo para perda sobre os referidos créditos no montante de R$

47.583 (RS 40.344 em 31 de dezembro 2024), e a Administragdo tem buscado alternativas

tributarias para minimizar o acimulo de créditos

(b) Corrcspondc principalmente, ao crédito de PIS/COFINS da comrolada CBF oriundo de

aquisi¢des de mercadorias aplicadas d na produgdo, pr vinculados a

exportagdo.

(c) Corresponde, principalmente, ao saldo negativo de IR e CS das controladas CBF e Veredas
gro.

8. Partes relacionadas

Consolidado
2024

Ativo
Circulante
Contas a receber
Ago Verde do Brasil S.A. - - 3.229 3.080
CBF 934 443 - -
Destilaria Veredas 164 71 - -
Ferroeste 80 20 - -
Energia Viva 135 49 - -
Veredas Agro 91 30 - -
G5 10 3 - -
Energia Viva de Minas 99 49 - -
Sentinela 57 11 -
1.570 676 3229 3.080
Dividendos a receber
9.332 - - -
9332 - - -
Nio circulante
Contas a receber
Mutuo - - 10.443 -
- - 10.443 -
Passivo
Circulante
Fornecedores
Ago Verde do Brasil S.A. - - 1.035 358
Outros - - 862 5
- - 1.897 363
Dividendos a pagar
Outros 73.034 37 73.034 37
73.034 37 73.034 37
Nio circulante
Dividendos a pagar
Outros 158.578 - 158.578 -
158.578 - 158.578 -
Transagdes
Vendas (a)
Aco Verde do Brasil S.A. - - 130.262 112.557
- - 130.262 112.557

(a) Essas transagdes de vendas para a Ago Verde do Brasil S.A. referem-se, principalmente
as operagdes de venda de madeira de eucalipto, biocarbono e arrendamento de terras pelas
controladas Energia Viva Agroflorestal Ltda e Energia Viva de Minas Ltda.

Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo estdo sujeitos a juros ¢ nao houve
garantias prestadas ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a pagar
envolvendo partes relacionadas.
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O Grupo ndo contabilizou qualquer perda por redugdo ao valor recuperavel das contas a
receber relacionada com os valores devidos por partes relacionadas.

9. Ativos biolégicos

Consolidado

Cana-de-agiicar

Saldo no inicio do exercicio 42.656 14.826
Adigdes 65.887 63.270
Exaustdo (67.362) (32.713)
Avaliagio (313) (2.727)
Saldos no final do exercicio 40.868 42.656

A avaliagdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como:
prego do ATR da Cana, taxa de desconto, plano de colheita da cana e volume de produtividade,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variagdes. A mensuragio das premissas utilizadas sdo as seguintes:

6.692

Area util plantada produtiva (Hectare) 6.515

. : 2ol TATRY
Quantidade de Agucar Total Recuperavel "ATR" por 154,55 171.26
tonelada (kg/t)
Prego médio projetado do Kg do ATR (R$/Kg) 1,10 1,17
Taxa de desconto (WACC) 10,04% 10,44%

10. Imobilizado

Controladora Terrenos

Cust

A variagdo do valor justo dos ativos biologicos ¢ justificada pela variagdo dos indicadores
acima mencionados, que combinados, resultaram nas variagdes demonstradas e reconhecidas
na rubrica de ganhos (perdas) de valor justo do ativo biologico.

Reflorestamento

2025
Saldo no inicio do exercicio 491.746 325.949
Adigdes (a) 125.561 95.884
Exaustdo (98.700) (66.497)
Avaliagio 222.238 50.242
Baixas (6.894) (13.832)
Saldos no final do exercicio 733.951 491.746

A avaliagdo dos ativos biologicos por seu valor justo considera certas estimativas, tais como:
prego da madeira, taxa de desconto, plano de colheita das florestas e volume de produtividade,
as quais estdo sujeitas a incertezas, podendo gerar efeitos nos resultados futuros em
decorréncia de suas variagdes. A mensuragio das premissas utilizadas sdo as seguintes:

2024

Area ttil plantada produtiva (Hectare) 36.729 34.994
Incremento médio anual (IMA) - m*/hectare/ano 26,71 28,37
Taxa de desconto (WACC) 10,04% 10,44%

A variag@o do valor justo dos ativos biologicos ¢ justificada pela variagdo dos indicadores
acima mencionados, que combinados, resultaram nas variagdes demonstradas e reconhecidas
na rubrica de ganhos (perdas) de valor justo do ativo biologico.

Saldo em dezembro de 2023

45.985

Captagdes e amortizagdes

I
—

* Registro de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento sem efeito de caixa no
montante de R$ 2.735 no exercicio de 2025 (R$ 929 no exercicio de 2024);

* Registro de ativo imobilizado em contrapartida da rubrica de empréstimos tomados no
montante de RS 122 (R$ 297 em 31 de dezembro de 2024) referente a aquisi¢do de veiculos

« Revisdo da classificagdo contabil dos custos relacionados a formagdo de planta portadora
com efeitos no consolidado, da rubrica do ativo bioldgico para o ativo imobilizado, no

23. Gestio de riscos e instrumentos financeiros

Saldo Inicial 168.092 79.780 .
Captagdes 165.089 156.869  (nanciados.
Amortizagdes (150.233) (111.538)
Pagamentos de encargos (9.378) (7.283)
Juros incorridos 7.159 12,055  montante de RS 5.928.
Variagdo cambial (13.534) 38.209

167.195 168.092 Aad

o do Grupo é responsével pela gestio de riscos garantindo que todos os riscos

16. Provisio para riscos

Estdo sendo discutidas nas esferas competentes, agdes e reclamagdes de diversas naturezas. O
detalhamento dos valores provisionados e depositados, relacionados a essas agdes sdo
apresentadas a seguir.

Consolidado

Civel 2.356 2.428
Trabalhista 2.016 4.653
Ambiental 9.477 9.162
13.849 16.243

A movimentagio das provisdes constituidas, nos exercicios findos em 31 de d bro pode

financeiros sejam identificados, avaliados e gerenciados de forma apropriada. E politica do
Grupo ndo participar de quaisquer negociagdes de derivativos para fins especulativos.

O Grupo esta exposto a risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de fluxo de caixa ou
valor justo associado com a taxa de juros, risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez.
a) Risco de mercado

O risco de mercado ¢ o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado e pode ser segregado em: risco de
taxa de juros, risco cambial e risco de prego de commodities.

i) Risco de taxa de juros

A exposu;ao do Grupo ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se,

pri 1 as obrigagdes de longo prazo sujeitas a taxas de juros varidveis.

ser assim demonstrada:

_ Passivo provisionado

Saldo no inicio do exercicio 16.243 12.359
Adigdes 2.066 6.565
Reversdes e baixas (3.962) (2.681)
Pagamentos (498) -
Saldo no fim do exercicio 13.849 16.243

A provisdo para processos civel e trabalhistas foi estimada pela administragdo consubstanciada
51gn1ﬁca11vamente na avaliagdo de assessores juridicos, sendo reglstradas apenas as causas
P

como risco de perda provavel. O Grupo identifica a existéncia de processos
Judlclals cujo risco de perda foi classificado por sua assessoria juridica como possivel ndo
sendo provisionados em conformidade com o julgamento da administragdo e das praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A totalidade desses processos na Meca perfazem o montante de RS 22.423 (RS 22.423 em
2024), deste montante R$ 20.956 referem-se a Auto de Infragdo lavrado para cobranga de
IOF supostamente devido em relagdo as operagdes realizadas com outras empresas do Grupo
Ferroeste nos anos de 2018 e 2019.

Para o Grupo, o montante em contingéncias possiveis ¢ de RS 126.382 (R$ 127.220 em 2024),
deste montante RS 60.089 referem-se a Execugdo Fiscal ajuizada pela Unido Federal para
cobranga do débito oriundo do Auto de Infragio lavrado para a cobranga de multa isolada
sobre débitos/créditos objeto de PER/DCOMP’s nﬁo-homologados pela Administragao
Tributaria, em razdo da glosa dos créditos de PIS ¢ COFINS ndo-cumulativos utilizados na
c ¢do, relacionados as receitas de exportagdo da Impugnante e apurados no periodo

compreendldo entre janeiro de 2005 a dezembro de 2008.
17. Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Entidade, que totaliza RS 832.335 (R$
332.335 em 2024), ¢ composto por 332.334.822 quotas (332.334.822 em 2024), com valor

Adigdes - - - - 2 29 821

Alienagdes/baixas - - - - - (24) - (24)

Transferéncias - - - 395 75 (2.664) -

Saldo em dezembro de 2024 19.380 18.430 1.909 3317 1.063 1.239 1.155 289 46.782

Adigdes - - - - - - 121 - 121

Alienagdes/baixas - (62) - - - - - - (62)

Transferéncias - - - - - - - - -

Saldo em dezembro de 2025 19.380 18.368 1.909 3317 1.063 1.239 1.276 289 46.841

Depreciacio:

Saldo em dezembro de 2023 - (2.154) (1.884) (3.317) (958) (360) (844) - (9.517)

Adigdes B (720) ©) - (57) (118) (113) B (1.014)

Alienagdes/baixas - - - - - - 18 - 18

Saldo em dezembro de 2024 - (2.874) (1.890) (3.317) (1.015) (478) (939) - (10.513) 3
Adigdes B (720) () - (48) (118) (100) B (992)

Alienagdes/baixas - - - - - - - - -

Saldo em dezembro de 2025 - (3.594) (1.896) (3.317) (1.063) (596) (1.039) - (11.505)  a) Capital social
Valor residual liquido:

Saldo em dezembro de 2024 19.380 15.556 19 - 48 761 216 289 36.269 7

Saldo em dezembro de 2025 19.380 14.774 13 - - 643 237 289 3533  nominal de 2,50 cada.

Em 31 de dezembro de 2025 ndo existiam indicagdes de perdas por desvalorizagdo do ativo
imobilizado.

Consolidado

Custo:

- Edificacdes e | Maquinas e P — Veiculos Moveis e | Equipamentos Planta Em Total
instalacoes | equipamentos | * utel de Informética | portadora | andamento “

No exercicio de 2025, foi realizada a 9" alteragdo do contrato social, na qual ficou aprovado o
aumento de capital no valor de R$ 500.000, sem emissdo de novas cotas, mediante a utilizagdo
das reservas de lucro e dos lucros acumulados.

b) Reservas de lucro

Refere-se a lucros excedentes aos dividendos destinados a suportar os investimentos ¢ a
operagdo do Grupo.

¢) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Constituida, liquida dos encargos tributarios, em decorréncia da adogéo do custo atribuido
(deemed cost) para os bens do ativo imobilizado, sendo realizada por depreciagdo ou baixa.

Em ata de Reunido dos Quotistas realizada em dezembro de 2025 foi aprovado o pagamento
dos dividendos a ser realizado de forma parcelada, conforme disponibilidade de caixa da
Entidade, até 31 de dezembro de 2028, da seguinte forma:

(i) Até 31 de dezembro de 2026, R$ 70.000 aos socios conforme participagdo no capital social
¢ R$ 2.997 sob critério desproporcional;

(ii) Até 31 de dezembro de 2027, RS 80.000 aos socios conforme participagdo e RS 538 sob

(iii) E até 31 de dezembro de 2028, R$ 77.500 aos socios conforme participagdo e R$ 540
sob critério desproporcional.
18. Imposto de renda e contribuigéo social

Prejuizos fiscais e bases negativas - -
Variagdo cambial Ativa - -
Provtsao - -
Arn

Redugdo ao valor recuperavel - -

Saldo em d 0 de 2023 409.963 86.265 209507 23241 37.988 2841 3308 125479 82436 081118
Adigdes 11518 128 14.772 B 4168 168 645 B 31.597 62.996

Alienagdes/baixas (2.106) - (923) - (347) (5) (43) - - (3.424) me

Transferéncias - 5.164 4346 - - 395 75 2974 (32954) . d) Dividendos

Saldo em dezembro de 2024 419375 91.557 227.702 23241 41,800 3399 4075 148453 81,079 1.040.690

Adigdes 82.814 602 16.484 B 13.786 308 868 18.121 37352 170.335

Alicnagdes/baixas (4.882) (62) (17.236) - (1.158) (1) (80) - (778)  (24.197)

Transferéncias - 21.400 5.706 - 1 5 8 - (27.120) -

Saldo em dezembro de 2025 197307 113497 232,656 23241 354438 3710 4371 166574 90.533 1186828

Depreciacio: Star ool
Saldo em d o de 2023 - @8440)  (1D1855) (13936 (05.763) (L)) 0077 (7769 —onse  Cerio desproporcional:
Adigdes B (2813) (14.949) (3.985) (3.483) (274) (443) (15.324) T @127

Alienagdes/baixas - - 816 - 247 4 34 - - 1.101

Redugdo ao valor recuperavel - - (1.353) - - - - - - (1.353) ) Tri iferi

Saldo em d o de 2024 - G125 (3734)  (19921) (28999 (1.98D) (486 (113.09) gsso7ey  Alrbuosdiferidos
Adigdes B (3.307) (14.197) (3.320) (4.649) (303) (563) (15.595) T (41.936)

Alienagdes/baixas - - 15.189 - 232 1 61 - - 15.483

Reversao valor recuperavel - - 1.353 - - - - - 1.353

Saldo em d 0 de 2025 - (54.560) (134.996) (23.241) (a6 (2285) (2.988) _ (128.68%) — (38074

Valor residual liquido:

Saldo em dezembro de 2024 419375 40304 90361 3320 12.810 1418 1,580 35360 81070 685.616

Saldo em d 0 de 2025 497307 58.937 97.660 - 21.022 1426 1.883 37.886 90.533 _ 806.654

Em 31 de dezembro de 2025 nédo existiam indicagdes de perdas por desvalorizagdo do ativo
imobilizado.

11. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento compreendem iméveis mantidos com o objetivo de auferir
receitas de aluguel e/ou valorizagdo de capital.

O Grupo mensura suas propriedades para investimento pelo valor justo, conforme permitido
pelo CPC 28 — Propriedade para Investimento. As variagdes no valor justo sdo reconhecidas
diretamente no resultado do periodo.

_

Receitas e despesas

Consolidado
4.693  3.670

Receita de aluguéis

Gastos operacionais diretos de PPI que geram aluguel
Resultado operauonal

Ganho (perda) proveniente de ajuste a valor justo -
Lucro de rendas das PPIs mensuradas ao valor justo -

10 24.636 17.5
10 29329 2

O Grupo ndo tem restrigdes sobre a capacidade de realizagdo de suas propriedades para

1[lkse

Ajuste de avaliagdo patrimonial (5.761)  (5.761) (
Receitas diferidas - -
Diferenga de depreciagdo

Mais valia terrenos em combinagao de negdcios
Mais valia em ativos biologicos em combinagio

(64. 235) (64. 583)

- @. 569) 272)
(14377) (15.121) (15.738) (16.670)

3 (412)  (800) (1.446)  (800)

e negdcios

Valor justo de propriedade para investimento - 636 (6.003) (5.343)

Avaliagdo do ativo biologico - - (28918) (5.215)
(20.550) (21.046) (78.637) (66.042)

Ativo - - 11.279  18.465

Passivo 20.550) (21.046) (89.916) (84.507

(20.550) (21.046) (78.637) (66.042)

ii) Risco de cambio

A exposigdo do Grupo ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se principalmente as
atividades operacionais, uma vez que o Grupo possui vendas ao exterior.

iii) Risco de prego de commodities

O ferro-gusa, produto de comercializagdo do Grupo, ¢ uma commodity cujo prego de venda
¢ determinado pelo mercado internacional levando-se em conta diversos fatores econdmicos.
b) Risco de crédito

Orisco de crédito ¢ o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. O
Grupo esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituigdes
financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros.

i) Contas a receber

O risco de crédito do cliente ¢ feito de forma individualizada, conforme politica previamente
estabelecida. Adicionalmente, as operagdes de vendas muitas vezes sdo suportadas por cartas
de crédito emitidas por institui¢des financeiras de primeira linha ou através de adiantamentos
realizados pelos clientes.

A necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperdvel ¢ analisada a cada
data reportada em base individual para os principais clientes.

ii) Instrumentos financeiros e depositos em dinheiro

O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras ¢ administrado pela
tesouraria do Grupo de acordo com a politica por este estabelecida.

¢) Risco de liquidez

O Grupo mantém a continuidade dos recursos financeiros ¢ a flexibilidade através de
contas garantidas, Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC), empréstimos bancarios e
financiamentos destinados a investimentos.

24. Eventos subsequentes

No dia 01 de janeiro de 2026 a investida Destilaria Veredas Industria de Agticar e Alcool
Ltda. foi incorporada pela investida Veredas Agro Ltda.. Em decorréncia da incorporagio,
a Destilaria Veredas foi extinta, tendo a Veredas Agro sucedido integralmente seus direitos ¢
obrigagdes, nos termos da legislagdo societaria aplicavel.

Por tratar-se de evento ocorrido apos 31 de dezembro de 2025, o fato ¢ classificado como
evento subsequente que nao requer ajuste, ndo tendo efeitos reconhecidos nas demonstragdes
contébeis do exercicio findo nessa data.

SILVIA CARVALHO NASCIMENTO E SILVA
Diretora
CPF: 004.855.976-83

GUSTAVO ROZENBAUM BCHECHE
Diretor
CPF: 037.234.056-30

LUCILLA ABDALA MIRANDA FERREIRA
Controller
CRCMG-69727/0

ragdes

Relatério do auditor ind sobre as d

dividuais e

Aos Administradores ¢ Quotistas

Meca Participagdes ¢ Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Meca Participagdes ¢ Empreendi-
mentos Imobiliarios Ltda. (“Empresa”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como as demonstragdes contabeis consolidadas da Empresa e suas controladas (“Consolida-
do™), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Empresa e da Empresa
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individu-
ais ¢ consolidadas”. Somos independentes em relagéio a Empresa e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicéveis a audi-
torias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e

0 exame das demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio

I | agdes contbei

individuais e conso-

1 por essas outras informagdes que compreendem

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatorio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contébeis ou com nos-
so conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar

acdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A administragdo da Empresa ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das de-
monstragdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adota-
das no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢do relevante, independentemente se

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo é

ponsavel pela avaliagdo da capacidade de a Empresa e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a
nio ser que a administragdo pretenda liquidar a Empresa e suas controladas, em seu conjunto,
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-

Os responsaveis pela governanga da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-

bilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contibeis individuais
¢ consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguran-
garazodvel ¢ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo

ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo

« Identificamos ¢ avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
¢ executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evi-
déncia de auditoria apropriada ¢ suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de ex-
pressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Empresa e suas controladas.

. iamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas

« Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consoli-

Saldo no inicio do exercicio 387 5485 28745 10289  investimento. Sem obrigagdes contratuais, pode comprar, construir ou desenvolver I
Adigdes N 350 120 859  propriedades para investimento ou para reparagdes, manutengdes ou melhorias. b) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuigﬁo social & aliguola efetiva contdbeis adotadas no Brasil.
Canh o valorjuto it da propredades s et o dtrmnad con s no o | e A oo
aixas (a - . - - 2
Saldos 513 final do exercicio 387 337 53501 78745  renda, utilizando projegdes de fluxo de caixa de: do. As principais premissas utilizadas T TR e S R O obre o lucto 1158
X K . — N . incluem taxa de desconto média de 10,04% a.a., despesas operacionais estimadas em 1%, Ali inal 34“/ 34% 34 349,
(a) A propriedade para investimento da G5 Agropecudria Ltda consiste em um imével  crescimento de receitas conforme indice de reajuste previsto em contrato ¢ dedugdo tributaria iquota nomina > N > 2
localizado em Viana/ES transferido como um aumento de capital pela iinica socia Empresa  estimada sobre a receita de aluguel. Desiae%i dics (96.834)  (53.479) (108.909)  (60.234)
de Mecanizagdo Rural Participagdes ¢ Empreendimentos Imobilidrios Ltda, em agosto de A mensuragdo do valor justo enquadra-se no Nivel 3 da hierarquia do valor justo, conforme EXC _u5(l)§ s (adigoes) permanentes 95.715 46.808 95.715 46.808
2024, mantido para auferir renda de aluguel, transferido ao valor justo. Em 2025 a mesma  definido no CPC 46, em fungdo da utilizagio de premissas ndo observaveis de mercado. Lqulva cneia d . - . -
propriedade foi objeto de reavaliagdo conforme proposta de aquisi¢io do imovel, cujos  Uma variagdo de 1% na taxa de desconto utilizada resultaria em uma alteragio aproximada de Sugro presumido 715
valores de compra foram corrigidos até 31/12/2025. (R$ 800) a RS 1.200 no valor justo das propriedades ubvengoes - - N (715)
Reintegra - - 149 25 apropriada para fundamentar nossa opinido.
12. Investimentos Doagdes - - a7 (100) " Outros assuntos
Adigdes/exclusoes 886 5.835  (24.062) (7.133) L . P L .
_ Controladora 233) ®36) (37289 (L. 139) Auditoria das demonstragdes contibeis do exercicio anterior
. ) alancia Mudanca de participagio _ Efeito tributagdo Lucro Presumido - - (14)
__ Dividendos Equivaléncia em subsididria 20 Adicional de IRPJ 2% 2% 2% 67
Em controladas ¢ coligadas 1.107.026 55.014 (80.170) 284.845 _ 1.366.715 Ajuste periodos anteriores 129 (316) 1.293 (316)  de auditoria, com data de 7 de abril de 2025, sem ressalvas.
Mais valia 46.826 - - - (3.329) - 43497 PAT - N - 21 Outras informagdes que acomp as
Agio 14327 R R R - R 14327 80;%0:5 incentivadas - 29 386 %gg lidadas e o relatorio do auditor
Outros investimentos 150 - - 150 u e . - - - A administragdo da Empresa ¢ resp
- Imposto de renda e contribuigdo social (80) (1.099)  (35.595)  (20.966) 5ti inistraci
1.168.329 55, 0]4 (80. 170) 281. 516 1.424.689 Taxa efetiva % A T o T ° Relatorio da Administragao.
I IS N N T I o 9 asy @on @
Diferido 496 487 (12.595) 6.270  sobre esse relatorio.
Em controladas e coligadas 911.256 118.553 (20.000) (48.475) 137.670 8.022 1.107.026  Total (80)  (1.099) (35.595)  (20.966)
Mais valia 46.878 - - - (52) 46.826 19, Receita liquida de vendas
Agio 14.327 - - - - - 14327 4) Abertura da receita liquida
Outros investimentos 150 - - - - 150 _ _ _
972611 118.553 (20.000) (48.475) 137.618 8.022 1.168.329 Controladora Consolidado
2025 2024 2025 202
Mercado Externo "
Ferro-gusa - - 344,573 495.986 A este respeito.
- - 344573 495986 Responsabilidades da
Mercado interno individuais e consolidadas
Ferroeste 67.610 67.610.589 100,0% 248.138 62.935 62935  Biocombustivel - - 185918 167.476
CBF 103.402 92.135 100,0% 136.356 39.294 39.294  Ferro-gusa - - 81.019 91.821
G5 43553 43.552.734 100,0% 97.702 23.624 23.624  Biocarbono e lenha - - 64.233 74.960
Energia Viva Agroflorestal 27.381 27.381.000 100,0% 194.546 46.035 46.035  Aluguel 3.448 5.466 79.149 68.026
Destilaria Veredas 38.000 38.000.000 100,0% 78.028 18.470 18470 Imobilidria - - 897 19247 u15ada por fraude ou erro.
Veredas Agro 179.000 179.000.000 100,0% 138391 (15.915) (15915)  Outros - - L717 467
Energia Viva de Minas 85.096 85.095.596 100,0% 293.600 94.246 94.246 3.448 5.466 412.933 421.997
Sentinela Florestas ) 103.923 103.922.631 100,0% 144.682 18.438 18.438 3.448 35.466 757.506 917.983
Escarpas de Corumba 11.981 4.492.875 37,5% 21.898 1.857 696 Impostos e devolugdes
Cimento Agai 44.869 22.434.500 50,0% 13.313 (5.952) (2976) (- ICMS - - (33.358) (33.414)
AVB Trefilados ¢ Perfilados Ltda. 50 50.000 100,0% 46 ) 2 (-) PIS/COFINS (320) (508) (22.170) (20.859)
284.845  (-)INSS - - - 4) .
(-)IPI R R (1.369) (1.024)  mento das operagdes.
(-) Cancelamentos ¢
48 = - devolugdes - - (1.327) (1.028) sdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
s prsopen | it FEI | irs | e
Ferroeste . . 100,0% 178.203 . . b) Infe N 4 ita bruta de cli .
CBF 63.402 92135 100,0% 66.304 (21.046) (21.046) ) Informagdes geogréficas - receita bruta de clientes no exterior
G5 43.553 43.552.734 100,0% 71077 (9.108) (9.108)
Energia Viva Agroflorestal 27.381 27.381.000 100,0% 193.511 68.931 68.931 América do Norte 76.417 298.164
Destilaria Veredas 38.000 38.000.000 100,0% 70.558 22.617 22.617 Europa 268.156 197.737
Veredas Agro 179.000 179.000.000 100,0% 149.306 451 451 Asia - 85
Energia Viva de Minas 85.096 85.095.596 100,0% 211.354 12.653 12.653 344573 495.986 ! A8 dIS
Sentinela Florestas 103.923 103.922.631 100,0% 127.245 23.056 23.056 consideradas rel quando, individ
Escarpas de Corumba 11.981 4.492.875 37.5% 61.710 9519 3570  20- Custos e despesas por natureza
Cimento Agai 44.869 22.434.500 50,0% 32.577 (1.642) (821) referidas demonstragdes contabeis.
AVB Trefilados e Perfilados Ltda. 50 50.000 100,0% 48 2) 2
137.670 Matérias-primas e materiais de uso e consumo - - (175.226) X
Salarios, encargos e beneficios (10) (10)  (67.999) itoria. Além disso:
13. Fornecedores Fxaustio do ativo biologico ~ (141470) da auditoria. Além disso
Depreciagdo e amortizagdo 5) (10)  (19.961)
2024 Servigos de terceiros (22) (29) (31.971)
Fornecedores nacionais 8.396 7.332 137.857 76.307 Manutencdo e conservagio (1) (102) (16.759)
Fornecedores internacionais - - 282 562 Energia Eletrica - (1.891)
Partes relacionadas - - 1.897 363 Aluguel de equipamentos - - (10.213)
8.396 7.332 140.036 77.232 Distribuigao e logistica - - (38.376)
Circulante 8.396 7332 107.128 77226  Apoio comercial - - (10.669) ou representagdes falsas intencionais.
Nio Circulante - - 32.908 6 Combustiveis e lubrificantes - - (9.190)
L ) Tributos (167)  (160)  (8.449)
14. Empréstimos e financiamentos Outras 957 15.035  (51.078)
571474 (583250 BB« vl
Vencimento Indexador b 2025 2024 2025 202 ; ibei i i 5 i ini 3
Capital de Giro (a) nov/26 Real DI T3 49% 10144 20238 10144 20238 ng;zgiscpg&dséﬁfi;:ndldos - (572 (éggg(s)g; (S(Zggg%; contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
Crédito Direto Consumidor mar/26 Real CDI/IPCA 10,20% - - 111 216 Despesas gerais e administrativas (337)  (356) (77A618) (66A865)
Rural (a) n0v/30 Real CDI/Fixa 1391% - - 203.506 194.630 Outras receitas (despesas) operacionais 1089 15137 19.730 7.760
Exportagdo (a) fev/28 Real CDI/Fixa 15,19% - - 18.879 31.416 750 14714 (58&252) (673.723)
Nota Comercial (b) dez/29 Real CDI/Fixa 13,82% - - 90.042 80314
10.144 20.238 322.682 335.814  21.Resultado fi iro
Circulante 10.144 10.238 113511 110.119
Nao circulante - 10.000 209.171 225.695

(a) Recursos destinados a manutengao operacional para aquisigdo de insumos, ativos biologicos, maquinas e equipamentos para a fabricagéo de produtos.

2025
Receitas financeiras

2024

(b) Em 03 de dezembro de 2024 ocorreu a 1* (primeira) emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em Série Unica, com garantia fidejussoria, para distribui¢do publica da CBF. Rendimento de aplicagdo financeira 1.859 3290 18477 21.292
A taxa refere-se  taxa média ponderada, considerando as taxas vigentes em 31 de dezembro de 2025. Sdo garantias dos empréstimos, aval e ativo imobilizado. Juros, multas e descontos 270 189 3272 2.863
A MECA ¢ fiadora em dividas emitidas pelas controladas CBF e Destilaria Veredas, que contam com covenants financeiros restritivos, calculados anualmente, que limitam a capacidade de Encargos de CCEE - - 3 1
endividamento da Entidade. 2129 3479 21.752 24.156
P icio find 31 ded bro de 2025 Idos de divid: tas as Clausul: Despesas financelras
ara 0 exerciclo findo em 51 de dezemboro de » 08 saldos de dividas expostas as Clausulas Encargos de empréstimos, financiamentos ¢ ACC ~ (2.712)  (3.246) (37.295) (48.863
restritivas eram R$ 131.619 (R$ 156.793 em 31 de dezembro de 2024) e a Entidade cumpriu gosr‘:rf: :iaen:/esngs::‘tﬂ‘rtaodos o passivo de longo prazo em 2025 tém a seguinte composiedo, Encargos de nof; comercial ( 2 ¢ 2 513_754; ¢ (547;
satisfatoriamente os covenants financeiros restritivos, conforme demonstrado a seguir: Juros, multas ¢ descontos (6) (239) (3.978) (2.129)
[ | Indice contratado Consolidado Outras (2) (3)  (662)  (852)
Divida Liquida/EBITDA ajustado Inferior a 3,5x 2027 4231 (2.720) (3.488) (55.689) (52.391)
EBITDA ajustado / despesa financeira liquida Igual ou superior a 3x 74. Variagdo cambial (a)
R - 2028 51.426 Incorrida - - (16.447)  (7.590)
Captagdes ¢ amortizagdes Provisio - - 26,006 (25.143)
Controladora Consolidado 2029 46570 - 9.559 (32.733)
2025 2024 2025 2024 2030 25.086 (591) (9) (24.378) (60.968)
Saldo Inicial 20238 25302 335.814 316.844 Apés 2030 11.858 93 7. que niio afetam caixa - Consolidado
Captagdes N N 93.122 174.090 209.171  « Registro dos ajustes de depreciagdo e exaustdo que até 31 de dezembro de 2025 ndo haviam
Amortizagdes (10.000) (5.000) (106.475) (156.216) ) Y sido registrados no CPV no montante de - R$ 22.602 (- RS 15.567 em 31 de dezembro de
Pagamentos de encargos (2.806) (3.310) (43.610) (36.232)  15. Adiantamento de contrato de cimbio 2024) ¢ - RS 24.591 (- RS 16.961 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente;
Bonus de adimpléncia - - (10) (11)  Os Adiantamentos de Contrato de Cambio (“ACCs”) sdo financiamentos tomados com 0« Em 2025 houve efeito nio caixa na rabrica de fornecedores decorrentes da aquisigio
Juros incorridos 2712 3.246 43.841 37.339  objetivo de financiar a produgdo a ser exportada. A taxa de juros varia entre 6,43% a.a. €  financiada de terrenos e ativo bioldgico. O montante reconhecido no periodo foi de R$ 58.551
Saldo final 10.144 20.238 322.682 335814 7,84% a.a. (6,93% a.a. e 7,92% a.a. em 2023) e vencimentos em até 360 dias. (R$22.922 em 31 de dezembro de 2024);

dadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso rela-
torio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa e suas controladas, em
seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.
« Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis in-
dividuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se essas d agdes contabeis repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo
como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas. Somos responséveis pela diregdo, supervisio e revisdo do trabalho de auditoria reali-
zado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 14 de abril de 2026
M PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1IMG075204/0-0
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ECONOMIA 9

REDE PAULO
DE TARSO

cuidados continuados integrados

ID/\ULO DE TARSO

clinica de transicao
REDE PAULO DE TARSO

SUNTOR

clinica de transicdo

\\

- CNPJ: 17.226.044/0001-37

Atendendo as disposigdes legais e estatutarias, a Diretoria Executiva da Rede Paulo
de Tarso apresenta-lhes a seguir o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes
Contabeis Consolidadas preparadas de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil, os pronunciamentos e orientagdes emanados dos Comités de
Pronunciamentos Contabeis (CPC’s).

INTRODUCAO

A Rede Paulo de Tarso ¢ uma entidade privada, sem fins lucrativos, mantenedora das
seguintes unidades: Clinica de Transi¢io Paulo de Tarso — Unidade Pampulha,
localizada em Belo Horizonte, conta com 125 leitos, sendo 88 destinados ao
Sistema Unico de Saude e 37 leitos para atendimentos aos convénios privados da
saude suplementar e particulares. Clinica de Transi¢do Suntor — Unidade Santa
Licia, inaugurada em 15 de julho de 2024, localizada na regido da zona Sul de
Belo Horizonte, conta com 57 leitos de apartamento premium, direcionados a
clientes particulares e provenientes de convénios privados da saide suplementar.
Essa unidade conta com a expertise no trabalho adquirido ao longo das tultimas
décadas e com o valor agregado da marca Rede Paulo de Tarso. A expansao foi
estruturada de modo a aproveitar a estrutura administrativa ja existente na matriz,
promovendo a otimizagdo de processos e custos, com ganho de escala, além do
alinhamento estratégico e operacional. As unidades Clinica de Transi¢io Paulo
de Tarso ¢ Suntor atuam na area da satide em trés linhas de cuidados assistenciais
— reabilitagio fisico-fu 1, cuidad inuados e cuidados paliativos —
posicionando-se como um elo complementar aos hospitais gerais, que, em regra,
nao sdo estruturados para manter pacientes no periodo pés-agudo com o nivel
de reabilitagdo e acompanhamento multiprofissional necessarios. O objetivo do
atendimento ¢ recuperar e estabilizar o paciente, promovendo maior autonomia
e independéncia e, consequentemente, melhor qualidade de vida, com condi¢des
para uma alta segura ¢ uma transi¢do adequada para o domicilio. Além dos
beneficios assistenciais, esse modelo contribui para a economicidade do sistema
de saude, ao reduzir o tempo de permanéncia de pacientes pos-agudos nos
hospitais de alta complexidade, lifi a transi¢io do cuidado (diminuindo
reinternagdes e intercorréncias) e fortalecer a gestdo de riscos, com impacto
na reducio de judicializa¢des relacionadas a assisténcia. Além das unidades de
Clinica de Transi¢do, a Rede Paulo de Tarso mantém o Instituto de Promogio
a0 Ensino e Cuidados Inclusivos (IPECI), em Paraopeba/MG, projeto social que
atende gratuitamente cerca de 206 criangas com deficiéncias e sindromes raras, bem
como suas familias, por meio de a¢des nas areas de assisténcia social, educagio e
satide, em consonancia com o principio da universalidade do atendimento, com
aproximadamente 30.766 atendimentos ambulatoriais pelo SUS em diversas
especialidades.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O exercicio de 2025 foi marcado pela continuidade do processo de expansio e
consolidagdo do modelo assistencial da Rede Paulo de Tarso, pela plena operagdo
da Clinica de Transi¢do Suntor — Unidade Santa Lucia ao longo de todo o exercicio
e pelo fortalecimento das agdes desenvolvidas na Clinica de Transi¢do Paulo de
Tarso — Unidade Pampulha, bem como pela ampliagio e qualificagdo das atividades
do Instituto de Promogédo ao Ensino e Cuidados Inclusivos (IPECI). No ambito
setorial, 0 ambiente da satide suplementar ¢ do Sistema Unico de Satide (SUS)
permaneceu desafiador, com pressdo inflacionaria sobre custos assistenciais,
restrides orgamentarias no setor publico e necessidade permanente de revisdo
de modelos de financiamento. Nesse contexto, a Rede Paulo de Tarso manteve o
foco na eficiéncia operacional, na melhoria da taxa de ocupagdo, na diversificagdo
de fontes de receita e na otimizagdo da estrutura de capital, assegurando a
continuidade da prestagdo de servigos de qualidade e a sustentabilidade econdmico-
financeira da instituicdo. O exercicio foi influenciado por avancos na regulagdo e

RELATORIO DA ADMINISTRACAQ 2025

no financiamento das atividades junto ao SUS. Destaca-se a adesdo da Clinica de
Transi¢do Paulo de Tarso, a partir de janeiro de 2025, a politica estadual Valora
Minas, com recebimento de incentivo por leito habilitado, bem como as tratativas
para ampliagdo desse credenciamento. Adicionalmente, foram mantidas tratativas
com a regulagdo municipal para incremento de recursos do Teto MAC do Municipio
de Belo Horizonte, com potencial impacto positivo, condicionado a publicagio de
portaria ministerial especifica. (ver Notas Explicativas 23(b) e 23(c). Em 2025, a
Rede Paulo de Tarso reafirmou seu compromisso com a qualidade assistencial, a
gestao responsavel dos recursos, a transparéncia na prestagao de contas e a geragao de
valor social por meio da atengdo a pacientes em reabilitagdo, cuidados continuados,
cuidados paliativos e da atuagdo inclusiva e multidisciplinar junto a criangas e
familias em situa¢@o de vulnerabilidade social.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2025, a Rede Paulo de Tarso deu continuidade a execugdo do seu terceiro ciclo
de Planejamento Estratégico — PE (2024-2028), construido de forma participativa,
com envolvimento das liderangas, avaliagdes internas e externas, analise de cenarios
e acompanhamento de metas e indicadores. Mantiveram-se como prioridades o
aprimoramento da gestdo de custos e processos, a qualidade e seguranga assistencial,
o fortalecimento de parcerias ¢ a ampliagdo da presenga no mercado, tendo a inovagdo
permanecido como pilar, por meio de investimentos em tecnologia e boas praticas de
gestdo voltadas a exceléncia e a eficiéncia operacional.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO EM 2025

Em 2025, as Receitas Operacionais Liquidas da Rede Paulo de Tarso totalizaram
R$ 70,6 milhdes, representando crescimento expressivo em relagio a 2024,
quando somaram R$ 47,3 milhdes (+49,1%). Esse desempenho foi impulsionado,
principalmente, pela expansdo da atividade assistencial nas unidades de Clinica
de Transi¢do, com destaque para a consolidacdo da Clinica de Transi¢do Suntor —
Unidade Santa Licia ao longo de todo o exercicio, bem como pelo incremento de
receitas vinculadas a verbas de custeio ¢ subvengdes relacionadas a atividade de
satide. O resultado operacional bruto atingiu R$ 19,6 milhdes em 2025, frente a
R$ 14,0 milhdes em 2024 (+39,6%). No periodo, os custos dos servigos prestados
totalizaram R$ 51,0 milhdes, ante R$ 33,3 milhdes em 2024 (+53,1%), refletindo a
expansao das atividades e a maior intensidade operacional decorrente do crescimento
do volume assistencial. As despesas operacionais somaram R$ 13,2 milhdes em 2025,
em comparagdo aos R$ 8,9 milhdes registrados em 2024 (+48,1%). Esse movimento
reflete: (i) a estruturagdo administrativa necessaria para suportar o crescimento da
Rede; (ii) as despesas relacionadas a operagdo da nova unidade ao longo de todo o
exercicio; e (iii) o fortalecimento dos controles e da governanga, mantendo aderéncia
as melhores praticas de gestdao. Como resultado, o desempenho operacional alcangou
R$ 7,0 milhdes, superior aos R$ 6,0 milhdes registrados em 2024 (+17,0%). No
campo financeiro, as receitas financeiras totalizaram R$ 900 mil em 2025 (2024:
R$ 400 mil), enquanto as despesas financeiras somaram R$ 7,2 milhdes (2024: R$
3,2 milhdes), refletindo o maior volume de endividamento destinado a financiar
investimentos estruturais, especialmente ligados a expansdao da nova unidade
assistencial. Como consequéncia, o exercicio de 2025 encerrou com superavit de R$
702 mil, em comparagdo aos R$ 3,2 milhdes registrados em 2024. Embora o resultado
final seja inferior ao do exercicio anterior, sua analise deve ser realizada de forma
integrada aos seguintes fatores:  crescimento significativo das receitas operacionais;
 expansdo da base de ativos voltada a geragdo de resultados futuros; e ¢ aumento
do servigo da divida decorrente dos investimentos realizados. Por fim, o Patriménio
Social, apos a incorporagdo do superavit de 2025, passou de R$ 27,1 milhdes em 31
de dezembro de 2024 para R$ 27,8 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

RECEITA - RPT RESULTADO OPERACIONAL - RPT
70.579.706
6.969.645
5958515
47.336.515
4,392,007
36.285.580
2023 2024 2025
2023 2024 2025 — = RESULTADO OPERACIONAL
EBITDA - RPT SUPERAVIT - RPT
3.183.267
7 7B ABE e 9.534.025 2.790.939
6.086.607
702.248
2023 2024 2025
— — EBITDA 2023 2024 2025
INVESTIMENTOS RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 2025, a Rede Paulo de Tarso manteve sua politica de investimentos, com
a aplicagdo de R$ 10,8 milhdes em adigdes ao ativo imobilizado (2024: RS 19,6
milhdes), direcionadas a continuidade das melhorias e adequagdes de infraestrutura,
ao suporte do crescimento operacional e ao fortalecimento da capacidade instalada.
Observa-se, no periodo, uma inflexdo no ciclo de investimentos em relacao a 2024,
exercicio marcado por aportes mais intensivos associados a expansdo estrutural da
operagdo, especialmente com a implantagdo e consolida¢do da Clinica de Transi¢do
Suntor — Unidade Santa Lucia. Em 2025, os investimentos passam a refletir,
predominantemente, uma logica de otimizagdo, maturagdo dos ativos implantados e
captura de eficiéncia operacional, sustentando o crescimento da receita e a ampliagdo
da capacidade assistencial com maior racionalidade de capital.

INVESTIMENTOS - RPT

/ 637153\

A Rede Paulo de Tarso conta, em sua estrutura organizacional, com o setor de
Relagdes Institucionais, responsavel pela captagdo de Recursos Nao Operacionais
(RNO), com foco em apoiar o equilibrio econdmico-financeiro, viabilizar a
aquisi¢ao de equipamentos e a realiza¢ao de obras de infraestrutura, em alinhamento
as diretrizes estratégicas da instituigao.

PERSPECTIVAS PARA 2026

Para o exercicio de 2026, a Administragdo mantém o direcionamento para
continuidade do crescimento com sustentabilidade, priorizando: (i) a consolidagéo
operacional das unidades; (ii) a ampliagdo de ganhos de eficiéncia e o
fortalecimento da gestdo de custos; (iii) o aprimoramento do ciclo de recebiveis e
da gestdo do capital de giro; e (iv) a disciplina financeira, com foco na otimizagéo
do custo de capital e na melhoria do perfil de endividamento, preservando, de forma
inegociavel, a qualidade e a seguranga assistencial.

AGRADECIMENTO

A Rede Paulo de Tarso expressa seu reconhecimento ao corpo clinico, a equipe
de enfermagem, aos profissionais multiprofissionais e a todos os colaboradores
que, com dedicagdo, compromisso e senso de proposito, contribuem diariamente
para a exceléncia dos servi¢os prestados e para o impacto social da institui¢do.

ATIVO Exercicio findo em
31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE
Disponibilidade de caixa e banco (nota 4). 7.041.133  4.897.407
Aplicagdes financeiras vinculadas (nota 5) 4.022.181 3.689.509
Clientes e convénios (nota 6a)... 9.133.860 6.513.350
Estoques (nota 3¢ e 7) 1.677.472  1.251.702
Verbas governamentais a receber (nota 6b) 2.385.430 1.905.379
Outros créditos a receber .. 435.184  490.819

24.695.260 18.748.166

NAO CIRCULANTE
Realizavel a Longo Prazo

Depositos judiciais 8.940 9.540
Processos civeis a receber (nota 3h) ... 885.145 881.258
Bens disponiveis para venda (nota 3j) 8.340.415 8.340.415

9.234.500 9.231.213
Imobilizado (nota 8) 58.065.092 49.751.699
Intangivel (nota 9) 420.717 530.335

58.485.809 50.282.034

TOTAL DO ATIVO 92.415.570 78.261.413
As notas explicativas integram as Demonstragoes Financeiras.

BALANCO PATRIMONIAL - (R$1)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Exercicio findo em

31.12.2025 31.12.2024

CIRCULANTE

Fornecedores 1.470.070 1.454.154
Impostos e contribuigde: 598.754  473.785
Obrigagdes com pessoal 3.411.424 2.604.551
Honorarios médicos @ rePasSar ...........ccueveweeeurreueenreeenenas 685.382  623.470
Outros passivos mrculame 316.532 396.675
Empréstimos e fir 1tos (nota 10) 10.628.490 4.929.724
Convénios em execugdo (nota 12) 2.492.509 2.887.775
Subvengdes govern. a realizar (nota 13). 314.741 280.225
Empréstimos de mutuos (nota 11) 1.148.512

. 21.066.414 13.650.359
PASSIVO NAO CIRCULANTE -

Empréstimos e financiamentos (nota 10) 25.987.610 24.959.271

Empréstimos de mutuos (nota 11)...... 11.047.709  7.124.057
Provisdes contingéncias judiciais (nota 3i) 385.503 326.928
Subvengdes govern. a realizar (nota 13).... 6.161.237 5.135.949

'43.582.058 37.546.205
Patriménio Social -

Patriménio Social (nota 15).. 27.767.097 27.064.849

27.767.097 27.064.849

TOTAL DO PASSIVO .261.413
As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Rede Paulo de Tarso, instituida em conformidade com as disposi¢des legais
vigentes, ¢ uma entidade particular sem fins lucrativos, possuidora do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social, declarada de utilidade publica federal

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Os saldos de empréstimos e financiamentos estido demonstrados conforme segue:

Circulante

10.811.180 Nosso agradecimento especial aos membros do Colegiado Gestor e aos Socios
Colaboradores, Efetivos e Beneméritos, pela confianca e pelo apoio continuo,
1.985.077 fundamentais para a consolidagdo ¢ o crescimento sustentdvel da Rede Paulo de
Tarso. E por meio dessa atuagdo conjunta que seguimos firmes no proposito de
2023 2024 2025 acolher, reabilitar e transformar vidas.
Ana Carolina de Souza — Presidente da Rede Paulo de Tarso
— — INVESTIMENTO Nivaldo Alves da Silva — Vice-Presidente da Rede Paulo de Tarso
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - (RS1) DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - (R$1)
Exercicio findo em Exerci findo em
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  31.12.2024
RECEITAS OPERACIONAIS LIQUIDAS ... 70.579.706 _47.336.515 ATIVIDADES OPERACIONAIS
A S et o Tt o M Seni:
ividade - nota 17).. 727, .069. 2

Receita Subvem;éo(Cota oo 6128402  4.560.712 ‘B‘:pvr‘;;;gg:"e?m“gglg;‘g;: ) Sggﬂ;‘ (509.942)
CUSTOS SERVICOS PRESTADOS.............. (51.010.824) (33.312.808)  (ysto baixa de imobilizado 25.509 22.954
Atividade Saude - Clinica de Transigdo. (41.973.927) (27.078.729)  Superdvit ajustad. T 3368478 4.332.081
Atividade - IPECI (nota 18)..... (2.908.495) (1.673.367)  (Aumento) Redu¢io de AtivOS ...............o...coovrveeenr.. (3.474.232) (3.887.822)
Despesa Cota Patronal INSS (nota 22a) (6.128.402) (4.560.712) Clientes m m
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO .. 19.568.881 14.023.708  Estoques (425.770)  (397.238)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONALIS ... 620.038 860.710 ?)/crbas gov;mz_imcntaii a r(ccc})cg 5 (480-06581) (6(34514;4713

Receitas Doagdes ¢ outras (nota 19)... 451.166 740.882  [OCCSSOS CVCIS a receber (nota J1 ;
Receita trabalho voluntério((nota 13) i 168872 119.828 8;‘;:255;;? ygfofjrri?rcfg S48
DESPESAS OPERACIONAIS (13219275) (8.925.903) to (Reducio) de Passiv 1594068 785.855
Despesas administrativas - Matriz e Sunto: 12.264.732 8.202.007 s oactes ¢ o T Q06873 569430
Despesas administrativas - IPECI ( (2804003; ( (626.706; %;gﬁjg‘:‘;“j;{;ﬁ;;‘;ﬂ So0sTs  SG0an
Provisdo para conti (505.667) 22.638  Eomecedores produtos e servig 15915 138.106
Despesa trabalho voluntario (nota 14) (168.872) (119.828)  Honorarios médicos a repassar 61.913 437.433
RESULTADO OPERACIONAL..... 6.969.645  5.958.515  Outros passivos circulante (80.144) 293.358
~ei iras T 046004 414227  Convénios publicos em execugdo (nota 12). 395.266 1.892.190
gz;gg:;sﬁ;;:::;?as (7291‘_;64%%‘; (3&194427257) Subvengﬁespgovem. a realizar(r(noga 13)...) {.059.803 ( 1.189.712 )
SUPERAVIT DO EXERCICIO ............ooorr. 702.248 Caixa Aplicado nas Atividades Operaciona 1488310 _ 1.230.115

3.183.267

As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras.

Circulante Nio Circulante
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Benfeitorias em imoveis de terceiros. 4% 26.622.174 19.058.674

ndo reembolsavel, condicionada a adequada execuc¢do dos objetos patuados e a
aprovagio das respectivas prestagoes de contas. O saldo de recursos a aplicar nas

Moveis e Utensilios........ 10% 6.587.422  3.406.520 . : P

Maquinas ¢ Equipamentos 10% 4.822.648 3.251.198  datas dos balangos estd representado pelos seguintes convénios: ’

Informatica...........cc.c..... 20% 2.833.982 1.668.577 Circulante

Veiculos 20% 191.100 191.100 31.12.2025 31.12.2024

Instalagdes 10% 1.841.104 1.314.125 : P -

Imobilizagdao em andamento . - 131.778 7.015.278 D) Projeto Modernizagao Ins

Outras Imoblllzacocs . 10% 3.500 3.500 Por intermédio MPT-MG... N 729.867

o §7.601.919 56.805.526 1I) Projeto “Reabilitagdo 4.0” - PRONAS PCD 1.529.452 2.157.908
- ——— ==~ [II) Projeto “DONA ISAH” - FUMID .. 963.057 -

Depreciagdes acumuladas............cceeeee - (9.536.827) (7.053.827) Total 72492509 2.887.755

Total liquido - R$ 1 ... 58.065.092 49.751.699

9. INTANGIVEL
Os ativos intangiveis estdo demonstrados conforme segue:

Taxa (%)

anual de
Descricio Depreciacio 31.12.2025 31.12.2024
Software e Sistemas Processam. Dados... 20% 1.554.874 1.531.924
Marcas e Patentes.. - 18.374 16.179
Amortiza¢do acumulad . - (1.152.531) (1.017.768)

Gotal liquido - R$ 1 ..o 420.717  530.335

13. SUBVENCOES GOVERNAMENTAIS A REALIZAR

Nesta rubrica esta registrado o saldo de receitas diferidas decorrentes de recursos
recebidos por meio de convénios publicos, destinados a investimentos em aquisi¢ao
de equipamentos e realizag¢do de obras de infraestrutura. Tais valores sdo reconhecidos
no resultado do exercicio de forma sistematica e racional, em consondncia com a
vida 1til dos ativos relacionados, sendo apropriados @ medida do reconhecimento das
respectivas despesas de depreciagao, conforme estabelecido pela ITG 2002 (R1), de
21/08/2015, e pela NBC TG 07 (R1) — Subvencdo e Assisténcia Governamentais. A
seguir, apresenta-se o resumo individualizado das operagdes:

ianei i uridi Projeto “Hospital Modelo de Assis-
pelo Decreto 97.476, de 25 de janeiro de 1989, com personalidade juridica de - a) .'J, osp ¢ o
direito privado, com sede e foro na cidade e comarca de Belo Horizonte, mantendo Amor . Saldo tencia a0 Idoso” - Fumid/Smasac ..... 54.892 54.892 1.097.840 1.152.732
o . : - U A tizacdo Modalidade devedor b) Plataforma de Gestdo Clinica
como objetivo o funcionamento das seguintes Unidades de servigos: Clinica de Instituica final P E . 31122 Funcional do Id Fumid/S 24.000 24.000 24.000
Transi¢ao Paulo de Tarso — Unidade Pampulha: situada no municipio de Belo nstituicsio na de empréstimo| Encargos mensais 12.25 c)“:'\mfli"; igde%sou-i ;rg‘elntosmasac' : : - :
Horizonte/MG com 125 leitos, sendo 88 exclusivos ao SUS, representando 70% | Sicoob/Credicom |31.12.26 | Capital de giro | CDI + 0,40% a.m. 450.329 | Sic(clmv ¢ Auip 4.888 4.888 21.566 26.260
do total de leitos, e os demais 37 leitos, representando 30%, destinados a pacientes - - - - d) A SR e s . ' : :
conveniados a operadoras de planos de satide privados e prestagio de servigos —|Sicoob/Credicom |31.12.26 | Capital de giro | CDI +0,40% a.m. 404.316 | © Sichul\; 16 quip 8.800 8800 39742 48.542
pamcu}gres. Clinica de Transicio Suntor - Unidade Santa Licia: locallgaga Sicoob/Credicom |31.12.26 | Investimento CDI + 0,40% a.m. 599.820 e) Projeto “O Cuidado que
na regido Sul de Belo Horizonte/MG, a nova unidade da Clinica de Transi¢do
iniciou suas atividades em julho de 2024 e conta com 57 leitos, destinados a  [Sicoob/Credi 31.12.26 | I timent CDI + 0,40% 755.422 Transforma” - Fumid . 70.507 70.507° 1.098.248 1.165.070
operadoras privadas, com o o{)jelivo de propiciar o equilibrio econémico/financeiro o et 02 Tvesunento Al . f) Projeto “De Volta a0 Lar™- Fumid 90312 93392 260356 350.669
e operacional da Rede. Instituto de Promocio ao Ensino e Cuidados Inclusivos | Banco do Brasil |31.1226 | Capital de giro | CDI +0,45% a.m. 1722225 | g) Projeto” Mcdel:fnza(;ao
" § > . . - - - Instalagdes IPECI” - MPT ............... 24.503 15.822 3.068.389 2.338.201
(IPECI): localizado na cidade de Paraopeba/MG, ¢ um projeto social que atende  |Banco do Brasil |31.12.26 | Investimento | IPCA +0,45% a.m. 90.923 h) Projeto “Reabilitagio 4.0" - Pronas ~ 23.307 7924 119.005 30.475
gratuitamente cerca de 206 criangas em situagdo de vulnerabilidade social, com - - i) Projeto “Dona Isah” - Fumid 13.532 T 456,091 o
necessidades especiais e sindromes raras, além de oferecer suporte a suas familias Banco do Brasil |31.12.26 | Investimento | IPCA +0,45% a.m. 95.770 Total " 314A741 280225 6. 161'237 5.135.949
por meio de agdes nas areas de assisténcia social, educagdo e satde, seguindo Banco do Brasil |31.12.26 | Investimento | Pré-Fixado 1.67% a.m 436.364 otal i - 2D 20D
o principio da universalidade do atendimento. Sdo aproximadamente 30.766 — D70 E . a) Projeto “Hospital Modelo de Assisténcia ao Idoso” — Termo de Fomento processo
atendimentos ambulatoriais realizados pelo SUS em diversas especialidades. Santander 31.12.26 | Investimento CDI +0,36% a.m 512.727 n°01.129.755, firmado em 07/10/2021 junto ao Fundo Municipal do Idoso - FUMID,
A 0 : - Municipio de Belo Horizonte e a Secretaria Municipal de Assistencia Social
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Santander 31.12.26 | Investimento |Pré-Fixado 1,75% a.m 284.560 2 : . : Pyt 5 ;
As demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as praticas e - — 2 Segu{anga Al:m;amar_e C'da.?atrf'a, (SI(;A/\CSIAC), ;’el_}! por gbj]e)tlv;) z:ie)_i_ecucao ﬁdo
normas contébeis adotadas no Brasil, em especial a Resolugdo n°. 1.409/2012 NBC | Santander 31.12.26 | Investimento |Pré-Fixado 1,40% a.m 169.397 g;ojceo::sﬁf_urifsurr‘:];"ﬁgﬁ;)ag;qgé eré)frélr%zci: nz:?ilgsa] eparr:‘zstlccr;lé)ﬁoa: gople,llaggioigost;
;Tlgtfflg%jgl: L)Sgccctzols/%%zcg: éégg;(:Y\:?fiéng%];dgfgifr]lhgif:l?gﬂcd;cC]fl)lrgraobs],],]dadc’ Santander Pré-Fixado b) Projeto “Plataforma de Gestdo Clinica Funcional do Idoso” - Termo de Fomento
., . . Leasing 31.12.26 | Investimento 1,37% a.m 270.192 | processo n® 01.058.681/21-10, firmado em 29/10/2021 junto ao Fundo Municipal
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS — do Idoso - FUMID, o Municipio de Belo Horizonte ¢ a Secretaria Municipal de
a. Adogdo do Regime de competéncia para o registro contabil das operagdes; Santander Pré-Fixado Assistencia Social, Seguranga Alimentar e Cidadania (SMASAC). Tem por objetivo a
g P p g P N .
b. Os ativos e passivos venciveis até o término do exercicio seguinte estio |Leasing 31.12.26 | Investimento 1,33% a.m 130.939 | execugdo do projeto “Plataforma de Gestdo Clinica Funcional do Idoso”. ¢) Aquisi¢do
classificados como circulante ¢ os excedentes a esse prazo como ndo circulante;  [Hp Financial Pré-Fixado de Equipamentos e Materiais Permanentes — Convénio SICONV n°® 868516/2018,
c. Os direitos ¢ as obrigagSes legais ou contratualmente sujeitos a atualizagao . . o recurso recebido em 2021, destinado a investimentos em equipamentos ¢ material
monetaria ou encargos financeiros sio atualizados até a data das demonstra&;oes Leasing 31.12.26 | Investimento 1,26% a.m 99.195 permanente, conforme convénio firmado em 07/08/2018, entre a Rede Paulo de Tarso
financeiras; d. As férias vencidas e proporcionais e seus respectivos encargos sio | Caixa Econdmica Pré-Fixado ¢ 0 Governo Federal, por intermédio do Ministério da Saude, visando fortalecer o
provisionados segundo o Regime de Competéncia; e. Os estoques sdo avaliados ; : o, Sistema Unico de Satde (SUS). d) Aquisi¢ao de Equipamentos - Convénio SICONV
Federal 31.12.26 | Capital de giro 1,22% a.m 206.719 o A - . p B
pelo custo médio de aquisicdo, sem exceder o valor de mercado; f. A preparagio n° 898075/2020 - recurso recebido em julho de 2021, destinado a investimentos em
das demonstragdes contdbeis requer que a Administragdo, em determinadas |Caixa Econdomica Pré-Fixado equipamentos, conforme convénio firmado em 23/12/2020, entre a Rede Paulo de
situagdes, efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que |Federal 31.12.26 | Investimento 1,25% a.m 987.487 T:isrs&z €o %"’ng ng?gaL(I%%‘Slf)ﬂel)‘ﬂll)edl,otdﬂ“glgls.grldo da Sa11_1de, \;1sand’? fortalecer
2 S antes sentados de ativos, passivos itas, custos spesas o Sistema Unico de Saude . ) Projeto uidado que Transforma™ - recursos
S v is § ivergi s estimados: s ativos icoob/Credimep |31.12.26 |  Investimento 1,39% Pre-Fixado .7 recebidos no exercicio de 2022, destinados & implementagdo de novas terapias na
i ol e s o i ST st 311226 ot | 157 Pt | 0742| skisb Saoh r Ss  mi  o m
do imobilizado ¢ do intangivel devem ter seus valores recuperaveis testados, no  [Banco do Banco Inica de 1ransicao Paulo de larso por meio de reorganizagao, reestruturacao
minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor. A administragdo no . : + o, ¢ ambientagdo de espagos ﬁ.SlCOS,‘ conforme Termo de Fomen}o - PI’OCjcSSAO n
exercicio de 2018 efetuou avaliagdo patrimonial dos bens do ativo imobilizado por do Brasi/BNDES| 31,1226 | Investimento | IPCA *+0,45% am. 732.083 0140_32«805/22'37, ce}ebrado junto a Secretaria Municipal de Satde e Assisténcia
empresa especializada ¢ de acordo com as NBC-TG 27 R3 Ativo Imobilizado; h. |Santander 31.12.26 | Investimento | 1,75% Pre-Fixado 243334 IS;Clala Sl%glllraﬁc@ AllfglC(ﬂé;;{ : lfﬁgiaga;la‘(%M‘ADS@CLc doLqusclho Mummpg_lddo
Os ssos Civeis ativos referem-se as acdes de cobrancas perante a Prefeitura - - 0so de Belo Horizonte -BH). f) Projeto “De Volta ao Lar” - recursos recebidos
AT (o o T S B R PSS S S (311235 _imostimenin | 147 P Frady_| 122358 i i e 355 com 0 o i ¢ i procen
(s Co Sl o P o Mooy Dsnvolincaols [ s 511236 |_imesiment | 157 r inado | _sfoss | 19l s iy s s iyl ety
ucagdo Basica ¢ de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo ; B i : b ! esso I
todos ‘t;endo na Entidade, o pape‘;l de reclamante; i. A Entidade f)ossui processos  |Banco BDMG 31.12.26 | Investimento | IPCA +0,56% a.m. 340.975 (5)1'0.412'0571/22'21’ (ji:ll.ebrado JumCOA; feqretz(iélf\i/l};/lsuAng)lpﬂl (iie (SjaUder AI\S/ISIS[.er,‘Cl?
iveis o Tra is ineéncia para as as Aveis - - - ocial, Seguran¢a Alimentar ¢ Cidadania e do Conselho Municipal
gg;';:mﬁﬂhgtcaggtr:scggt;ges;'l‘gggajrd a5 perdas proviyeis envolyendo Passive. [Banco do Brasil_|31.12.26 | Conta GarantidalPré-fixado 1,75% am. | 1.211.416 | do Idoso de Belo Horizonte (CMI-BH). g) Projeto “Modemnizagio do Instituto de
venda”, no valor de R$ 8.340.415 refer’en;-se a0 im6vel rural localizadc>na cidade Total circulante 10.628.490 Promocao a0 Ensino e Cuidados Inclusivos — IPECI™ - recursos recebidos no
de Cae;é - Fazenda Mon’talvzio. Em fevereiro de 2021 foi efetuada avaliagdo do = exercicio de 2023, provenientes do Ministério Publico do Trabalho, destinados
bem por intermédio de instituigdo financeira, ¢ conforme Laudo Técnico realizado Nio circulante ag 'iiprlmoramemo c{iaﬁ qqah@ade QOdatendlmento e do acoll’hlmentod de criangas e
por empresa especializada, concluiu que as benfeitorias existentes, bem como do Amor- Saldo ?ncohle:;g];ge;a?(;n; lehccl)T&C?a Zusall[il d;gg’g: Jﬁ:zo(s:ouzlu;rigsJ;ct)l:serveigggoprg)s\t,:;o:
terreno, possuem valor de RS 11.310.000. tizagdo | Modalidade devedor pelo IPECL h) Projeto “Reabilitagdo 4.0 - recursos recebidos em 2024, provenientes
4. DISPONIBILIDADE DE CAIXA E BANCO Instituiciio final |de empréstimo| Encargos 31.12.25 do Programa Nacional de Apoio a Aten¢do da Saude da Pessoa com Deficiéncia
Descri¢do 31.12.2025 31.12.2024 . - . (PRONAS/PCD), com o objetivo de ampliar a assisténcia as pessoas com deficiéncia
Banco conta movimento € CaiXa .............oooocooccrrerrseres 485443 178889 |Sicoob/Credicom| 150130 Investimento | CDI+040%am. | 1241466 com demanda de reabilitagio na perspectiva da Reabilitagdo 4.0, privilegiando a
Aplicagdes Financeiras 6.555.690 4.718.518 |Sicoob/Credicom| 17.09.29 | Investimento | CDI+0,40% am. | 2.423.949| transdisciplinaridade, a intersetorialidade, a adesdo ao tratamento ¢ a obtengao de
thal QR$ 1 7.041.133 4.897.407 Sl oiC dl 17,0130 vest c 0 400/0 2354551 resultados, conforme Termo de Fomento - Processo n° 25000.135231/2023-69.
- A0 207 AR icoob/Credicom | 17.01. Investimento DI +0,40% a.m. .354.55 i) Projeto “DONA ISAH” — FUMID - recursos recebidos em 2025, destinados a
Corsens po chentes & dodores o hades mediot. - Apboastes mancean | Banco do Brasil | 17.12.30| Investimento | IPCA +0,45% am. | 373.960] e  Noacho ¢ Segurana ms saiéncia a0t pacieies 106501 asaidor pola
referem-se aos recursos provenientes de depositos feitos por clientes, Orgdos Banco do Brasil 15.02.31| Investimento IPCA + 0,45% a.m. 401.922 Rede. Eaulo de Tarso. Qs referidos convénios possuem natureza .n.io reemholsz’i‘vel,
publicos e doadores, que podem ser resgatados de imediato com liquidez diaria. N - — condicionada ao cumprimento, pela Rede Paulo de Tarso, dos requisitos estabelecidos
5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS Banco do Brasil | 13.08.28 | Investimento | Pré-Fixado 1,67% a.m 738.894|  nos respectivos planos de trabalho, bem como a adequada prestagio de contas.
Descrigio 31.12.2025 31.12.2024 Santander 24.07.28 | Investimento CDI +0,36% a.m 815.855 14. RECE_ITA/D~ESPE_SA TRABALHO VOLUNTARIO .
Qp}icagc}cs Vincu}agas a cmprﬁisyimos bancarios . ;igg%é 5 gg;;gg Santander 17.04.29| Investimento | Pré-Fixado 1,75% a.m 961.347 grzsstédrg;) ngg F;rt:;;)a r‘igi;ﬁgﬁ; ?ozegglctﬁs ebsgﬁ:g]e:fifogogg;ggﬁi{z:ggse:?;&zgé?:
plicagdes vinculadas a convénios . 492. .887. - - > > > 4
— 95 1e1 2re0=no | Santander 25.09.29| Investimento | Pré-Fixado 1,40% a.m 833.387| Vvoluntdrios externos que atuam em favor da Rede Paulo de Tarso. O reconhecimento
Total -R$ 1 4.022.181 _3.689.509 ’ contabil ¢ realizado em conformidade com a ITG 2002 (R1), segund 1
—_ = , segundo a qual o
« Aplica¢des vinculadas a empréstimos bancarios: referem-se a investimentos Sante.mder ) . trabalho voluntdrio deve ser mensurado pelo valor justo dos servigos prestados, como
mantidos como garantia em contratos de financiamento, estruturados com o |Leasing 23.03.29 | Investimento | Pré-Fixado 1,37% a.m 814.318 se tivesse ocorrido o correspondente desembolso financeiro.
objetivo de viabilizar melhores condigdes de crédito. « Aplicagdes vinculadas a  [g—mn 31.12.2025 31.12.2024
convénios: Sdo recursos recebidos através de convénio e parcerias piblico-privado Leasing 06.0429| Investimento | Pré-Fixado 1.33% a.m 408.622 Cargo Qde Valor  Qde Valor
ainda ndo aplicados em projetos de apoio, conforme descritos na nota 12. > il > - 22570 & . Socios beneméritos e conselheiros -
6.CLIENTES E CONVENIOS/VERBAS GOVERNAMENTAIS A RECEBER | HP Financial statutirios 8 44.022 8 40.948
a) Clientes - A rubrica “Clientes” compreende os valores a receber decorrentes | Leasing 22,0129 Investimento | Pré-Fixado 1,26% am| 259.623| ~Voluntariados extemos w............. 29 124.850 12 78.880
dos servigos prestados pela Entidade no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS), Caixa Economica Total 37 168.872 20 119.828
das operadoras de planos de satide e dos atendimentos em regime particular, bem . . o 15. PATRIMONIO LiQUIDO
como demais contas a receber relacionadas a atividade assistencial. Em 2025, essa Federal 10.05.34] Capital de giro | Pré-Fixado 1,22% am | 3.116.613 O Patriménio Social emQ31 de dezembro de 2025 é de R$ 27.767.097, em 2024 era
rubrica passa a refletir, f‘e forma mais relevante, os valores a recebgr provenientes | Caixa Econdmica de RS 27.064.849. A administragdo da Rede Paulo de Tarso, na forma do disposto
da operagao da nova unidade Suntor, conforme demonstrado a seguir: Federal 10.09.30| Investimento | Pré-Fixado 1,25% a.m| 5.453.430| na ITG 2002, item 15, incorporou na conta “Patriménio Social” em 31/12/2025 o
Demonstrativo 31.12.2025 31.12.2024 - - - " - superavit do exercicio no valor de R$ 702.248.
SUS 2.155.506 1.283.940 |Sicoob/Credimep | 06.11.30 | Investimento 1,39% Pre-Fixado 1.205.545 16. RECEITA OPERACIONAL ATIVIDADE SAUDE — CLINICA DE
gonvénicos Priva(}i{os ebPaniculares .................................... 6;2(1);23 42%88;; Banco do Banco TRANSICAO
T“iﬂis R‘;“;as a Receber 533860 6ol33s) |doBrasiVBNDES| 15.12.08| Investimento | IPCA +045%am. | 1476243 Descrigio 31.12.2025 31.12.2024
otal - -133. -513. . . NI 17.871.773 10.970.613
_ anta . o, _Fixa e % .
b) Verbas Governamentais a Receber - A riibrica registra os recursos captados e Santander 28.11.28) Investimento 1,75% Pre-Fixado 638.885 Convénios privados € particulares ... 29.817.273 18.946.490
formalmente aprovados junto a drgdos piblicos no exercicio de 2025, provenientes | Banco Safra 08.01.29 | Investimento 1,49% Pre-Fixado 279.323| () Dedugdes da receita........ (182.754)  (105.285)
de emendas parlamentares, ainda ndo recebidos até a data das demonstragdes - o - Outras Receitas Operacionais 2.006.478 1.177.818
financeiras. Banco Safra 26.02.29 | Investimento 1,82% Pre-Fixado 1.198.670 |  Receita Verba Custeio e Subvengde: 13.211.348 7.716.663
Demonstrativo 31.12.2025 31.12.2024 | Banco BDMG 14.04.29 | Investimento IPCA + 0,56% a.m. 991.008| Total-R$ 1 62.724.118 38.706.298
Toat RS 1 s 190597 Total nio circulane BTG | Gl A OFPERACIONAL ATIVIDADE IPECL 1 2128 3112024
7. ESTOQUE Os saldos de empréstimos e financiamentos, contratados em moeda nacional, foram  Atividade de Satde - IPECI..........c..ccooooviiiiinninnnn. 457.559 _ 318.389
Os estoques estdo avaliados pelo pre¢o médio de aquisi¢ao, ndo excedendo o valor  destinados ao atendimento das necessidades de capital de giro e a realizagdo de Convénio SERDI 357.156  230.594
realizvel liquido, e encontram-se assim demonstrados: investimentos. No ano de 2025, os recursos captados foram integralmente destinados g‘t’,‘“_’g““;’ %M:: R ;ggigg 10 39717(?16
Descrylgao 31.12.2025 31.12.2024 composigdo do ativo imobilizado vinculado ao projeto de expansdao da nova tvicade de Lnsino - ’ —_—
Fﬁrmac‘a,f oG ;ég%ig %gggg unidade Suntor, evidenciando o compromisso da institui¢do com o crescimento e ggxzzﬁ;g SBEEEB 76‘%2%3 682533
moxarifado Geral . . . = . .
=2 22 desenvolvimento de suas operagdes. Prefeitura de Paraopebs
- peba 159.235 152.000
Total - R§ 1 ﬂ M 11. EMPRESTIMO DE MUTUO Prefeitura de Caetanopolis 63.000 166.434
%slllzgl?sli)lal{rliﬁéggs estiio demonstrados conforme segue: O passivo circulante e ndo circulante inclui valores decorrentes de contratos de Atlvu:la.de Assisténcia Social - IPECI .....ocoonvvvosvees 243.400 236,157
Descricio Taxa mutuo, utilizados para financiamento dos investimentos relacionados a implantagdo e ggﬁzzmg EMRSA ;;gg% ;éggi
(%) anual de  Exercicio findo em:  estruturagdo da nova unidade Suntor. Convénio FNAS 84000 84000
depreciacio 31.12.2025 31.12.2024 12, CONVENIOS EM EXECUCAO Receita Verba Custeio e coes 122.283 2.505.858
Terrenos - 6.881.137 6.881.137  Sdo recursos recebidos através de convénios e parcerias publico-privadas, ainda ndo ~ Receita Emenda Parlamentar/Custeio - 2.083.755
Edificagdes... 4:”4) 9.770.974  9.770.974 integralmente aplicados em projetos institucionais. Tais recursos possuem natureza ~ Receita MPT - Modernizagdo Atendimentos 35.747  422.103
Benfeitorias em imoveis proprlos 4% 7.916.100 4.244.443 Total - RS 1 1.727.186 4.069.505

18. CUSTO OPERACIONAL ATIVIDADE - IPECI

Descricdo 31.12.2025 31.12.2024

Atividade de Saude - IPECI 445.453  392.056
Atividade de Ensino - IPECI 2.205.151 1.020.720
Atividade de Assisténcia Social - IPECT ..........cccccooviiinnaee 257.891  260.591

Total - RS 1

19. RECEITA DE DOACOES E OUTRAS
Nesta rubrica estdo registradas as receitas provenientes de doagdes de terceiros,
receitas oriundas de processos judiciais, receitas decorrentes da concessio de espagos,
bem como outras receitas de natureza diversa.
Descricio

2.908.495 1.673.367

31.12.2025 31.12.2024

Receita Doagdes 361.873 548.180
Outras Receitas Diversas 89.293 192.702
Receita Processo Judicial - -
Total - R$ 1 451.166  740.882
20. SEGUROS

A Rede Paulo de Tarso mantém apolices de seguros contratadas, consideradas
adequadas pela Administragdo para a cobertura de eventuais sinistros e riscos de
responsabilidade civil, de forma a mitigar impactos que possam comprometer a
continuidade normal de suas operagdes.

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Adi¢ao ao Imobilizado (10.811.180) (19.637.753)
Caixa aplicado nas Atividades de Investimento...... (10.811.180) (19.637.753)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Aumento (redugdo) empréstimos ¢ financiamentos 6.727.106  15.326.224
Empréstimo de mutuos .. e 5.072.163  3.820.172
Caixa gerado nas Atlvndades de F 11.799.269 _19.146.396
Aumento de Caixa e Equivalentes... . 2476399  738.758
Demostragiio Variagio Caixa e Equlvalentes Caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio. 8.586.916  7.848.158
Caixa e equivalentes ao final do exercicio 11.063.315  8.586.916
Aumento de Caixa e Equivalentes..... 2.476.399 738.758

As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES
DO PATRIMONIO LiQUIDO - (R$1)

Patriménio

Social  Superavit Total
Saldo em 31.12.2023 23.881.582 - 23.881.582
Superavit do exercici - 3.183.267  3.183.267
Incorporagao do superavit 3.183.267 (3.183.267) -
Saldo em 31.12.2024 27.064.849 - 27.064.849
Superavit do exercici - 702.248 702.248
Incorporagao do superavi 702.248  (702.248) -
Saldo em 31.12.2025..... 27.767.097 - 27.767.097

As notas explicativas integram as Demonstra¢des Financeiras.

21. INTERNACOES E ATENDIMENTOS AMBULATORIAIS
a) Em atendimento a resolugdo 1409/2012 - NBC ITG-2002. Percentual de
Produgio:

Sistema Unico SUS e
Exercicio Saide Supl ar de Saude nio SUS
2025 Dias de Dias de Total de
permanéncia % Nio SUS permanéncia % SUS  permanéncia
Total 25.847 49% 27.426 51% 53.273

a) Com base no disposto no art. 4°, inciso I, da Portaria 834, de 26 de abril de
2016, a Rede Paulo de Tarso faz jus a incorporagdo de 10% (dez por cento), em
decorréncia dos 30.766 atendimentos ambulatoriais prestados ao Sistema Unico
de Satde (SUS), na unidade filial Instituto de Promogdo ao Ensino e Cuidados
Inclusivos (IPECI), localizada em Paraopeba/MG. Esses atendimentos abrangem
diversas especialidades, incluindo fisioterapia, fonoaudiologia, assisténcia
social, psicologia, terapias assistidas por animais, terapia ocupacional, além de
consultas médicas nas areas de pediatria, neurologia e psiquiatria. Adicionalmente,
considerando a adesdo da Entidade a politica de Redes de Atengéo as Urgéncias e
Emergeéncias, faz jus ao percentual de 1,5% (um virgula cinco por cento) sobre os
servigos ofertados ao SUS, conforme disposto no inciso III do art. 159 da Portaria
GM/MS de Consolidagdo n° 1/2017. b) Em decorréncia da existéncia, em periodos
anteriores, de casos sociais vinculados ao SUS — caracterizados por pacientes
sem vinculo familiar e em condigdo de alta hospitalar/médica — que permaneciam
internados na Clinica de Transigdo Paulo de Tarso devido a indisponibilidade de
acolhimento em institui¢des de longa permanéncia ou de suporte domiciliar pelo
municipio de Belo Horizonte, a Entidade, por vezes, encontrava-se limitada na
abertura de novas vagas de internagdo e na amplia¢do do volume de atendimentos
aos usuarios do SUS. Contudo, ao longo dos ultimos anos, foram implementadas
diversas medidas assistenciais e institucionais que resultaram na superagio desse
cenario, ndo havendo, atualmente, permanéncia de casos sociais do SUS na
unidade.

22. RENUNCIA FISCAL - IMUNIDADE TRIBUTARIA E ISENCAO DE

CONTRIBUICOES SOCIAIS (INSS PATRONAL, PIS E COFINS)

a) Subvencio Cota Patronal INSS (ITG 2002 9.A)

Descri¢iao Exercicio findo em
31.12.2025 31.12.2024

INSS Cota Patronal 6.128.402  4.560.712

Total -R$ 1 6.128.402  4.560.712

Em atendimento ao disposto no item 9.A da ITG 2002 (RI), as isengdes
previdenciarias concedidas a Entidade enquadram-se no conceito de subvengao
governamental, conforme a NBC TG 07 (R1), sendo, portanto, reconhecidas no
resultado do exercicio como despesa, com a correspondente contrapartida em
receita na rubrica “Isengao Cota Patronal INSS (ITG 2002 9.A)”.

b) Imunidades / Isen¢des Tributirias Usufruidas

Descricio Exercicio findo em
31.12.2025 31.12.2024
COFINS 1.539.795 976.598
PIS sobre Folha 220.446 164.054
Total 1.760.241  1.140.653

A Entidade atende aos requisitos legais para o reconhecimento da imunidade
tributaria, bem como para a fruigéo da isengéo das referidas contribui¢des sociais.

23. INFORMACOES RELEVANTES

a) Em 16 de janeiro de 2024, foi sancionada a Lei 14.820, que determina a revisao
periodica dos valores de remuneragdo pelos servigos prestados ao Sistema Unico de
Satde (SUS). A legislagdo estabelece que, anualmente, em dezembro, o Ministério
da Satde devera, por meio de ato oficial, definir a atualizagdo desses valores, com
vistas a garantia do equilibrio econdmico-financeiro na prestagdo dos servigos e
a preservagdo do poder de compra das remuneragdes. No entanto, os reajustes
foram limitados a receita da Média e Alta Complexidade (MAC), que representa
26% do total das receitas operacionais do SUS na Clinica de Transi¢do Paulo de
Tarso. Permanecem, portanto, sem atualiza¢do as demais linhas de financiamento
do SUS, como o Incentivo de Contratualizagdo (IAC), o INTEGRASUS, e a Rede
de Urgéncia e Emergéncia. b) A Clinica de Transi¢do Paulo de Tarso, a partir de
janeiro de 2025, passou a integrar a politica Valora Minas, do Governo do Estado
de Minas Gerais, conforme Deliberagdao CIB-SUS/MG n° 5.001, de 05 de dezembro
de 2024, que permitiu a entidade o recebimento mensal de contrapartida estadual
de R$ 4.800,00 (quatro mil e oitocentos reais) por leito habilitado, totalizando
65 leitos, destinada ao custeio de Unidade de Cuidados Continuados Integrados
(UCCI). Para o exercicio de 2026, a Administragdo encontra-se em tratativas junto
a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG) para ampliagdo do
credenciamento no ambito do Programa Valora Minas, contemplando a habilitagdo
adicional de 23 leitos, o que, se aprovado, implicara incremento proporcional da
receita vinculada ao referido incentivo estadual. ¢) No decorrer do exercicio de
2025, a Administragdo da Rede Paulo de Tarso manteve tratativas junto a Diretoria
de Regulagdo de Média e Alta Complexidade em Satde (DMAC), da Secretaria
Municipal de Saude de Belo Horizonte, visando a ampliagdo do financiamento das
atividades assistenciais prestadas ao SUS. Conforme Deliberagdo CIB-SUS/MG
n° 5.478, de 17 de novembro de 2025, foi aprovada a solicitagdo ao Ministério da
Satide para incorporagdo do valor anual de RS 16.809.076,86 (dezesseis milhdes,
oitocentos ¢ nove mil, setenta e seis reais e oitenta e seis centavos), ao Limite
Financeiro de Média e Alta Complexidade (Teto MAC) de Belo Horizonte,
destinado ao custeio complementar das operagdes da instituigao. A aprovagdo pelo
Ministério da Satde permitird a conversdo integral dos 134 leitos da Clinica de
Transigdo Paulo de Tarso para atendimento 100% SUS, com impactos assistenciais
relevantes na reabilitagdo, cuidados paliativos e desospitalizagdo segura, além de
contribuir para a otimizagdo da rede publica de saude. Ressalta-se que os efeitos
financeiros dessa deliberagio permanecem condicionados a publicagdo de portaria
ministerial especifica. Dessa forma, eventual incremento de receita sera reconhecido
contabilmente somente apos a formalizagdo do ato autorizativo e o inicio dos
repasses. d) A Rede Paulo de Tarso ainda aguarda decisdo judicial no ambito do
Processo n° 5164654-48.2016.8.13.0024, por meio do qual pleiteia providéncias
junto a Secretaria Municipal de Satude de Belo Horizonte, com fundamento nas
Portarias n° 2.395/2011 (revogada) e n° 2.809/2012, posteriormente alterada em
seu artigo 30 pela Portaria n® 2.042/2013. A demanda refere-se a adogdo de nova
sistematica de pagamento por disponibilidade de servigos, conforme diretrizes do
Ministério da Saude, bem como a corregdo de distorgdes na aplicagdo das normas
federais, com o objetivo de viabilizar a liberagdo de recursos indevidamente
retidos pela SMSA/BH no periodo de outubro de 2011 a dezembro de 2016. Em
decorréncia desses fatos, a Instituigdo apura créditos a receber ndo faturados que
totalizam aproximadamente R$ 3.811.200,00 (trés milhdes, oitocentos e onze mil
e duzentos reais). Foi realizada pericia contabil nos autos, a qual evidenciou que
a metodologia de remuneragio adotada a época divergia daquela estabelecida pelo
Ministério da Saude. A Rede Paulo de Tarso manteve tratativas com o Municipio
de Belo Horizonte visando a celebragéo de acordo para encerramento do processo.
Contudo, ndo houve éxito na formalizagdo de composi¢éo entre as partes, razdo
pela qual o feito seguird para prolagdo de sentenca. ¢) A Rede Paulo de Tarso
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aguarda decisdo judicial no ambito do Processo n° 1059823-67.2021.4.01.3400,
distribuido em 20/08/2021 em face da Unido e do Municipio de Belo Horizonte, por
meio do qual pleiteia o reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos firmados
com o Municipio. A demanda tem como fundamento a atualizagio monetaria dos
valores contratuais com base no IPCA (Indice Nacional de Prego ao Consumidor
Amplo), referente aos ultimos 5 (cinco) anos, que, conforme célculos apresentados,
totaliza R$ 9.519.190,00 (nove milhdes, quinhentos e dezenove mil, cento e noventa
reais). Apos a andlise da petigdo inicial, foi proferida decisao judicial que condenou
a Unido ao ressarcimento dos valores, adotando como referéncia a Tabela Unica
Nacional de Equivaléncia de Procedimentos (TUNEP), elaborada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), com incidéncia de juros de mora e corre¢do
monetaria sobre as diferencas apuradas. Contudo, foram interpostas apelagdes tanto
pela Unido quanto pela propria Instituigdo, esta Gltima em razdo de discordancia
quanto a utilizagdo da TUNEP como critério de correcdo. Em decorréncia, o
processo foi remetido ao Tribunal Regional Federal da 1* Regido, em Brasilia,
onde aguarda julgamento desde 2023. f) Outras discussdes judiciais: i) A agdo de
execugao fiscal promovida pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
versa sobre supostos créditos oriundos de contribuigdes previdencidrias referentes
ao periodo de 01/1990 a 05/1995, cujo valor, atualizado com encargos legais até
margo de 2026, totaliza R$ 2.071.062 (dois milhdes, setenta e um mil e sessenta

e dois reais). Os débitos foram inscritos em Divida Ativa da Unido (CDA) em 25 de
junho de 2002 sob 0 n®32103677-8, vinculado ao CNPJ da matriz n® 17.226.044/0001-
37, tendo a respectiva execugdo fiscal sido ajuizada em 28 de agosto de 2002. ii)
Em outra agdo promovida pela PGFN, discute-se a auséncia de recolhimento de
contribuigdes previdenciarias de segurados (empregados e trabalhadores avulsos),
vinculado ao CNPJ n°® 17.226.044/0003-07, referente a antiga filial da Rede localizada
no municipio de Coragdo de Jesus/MG, no periodo de 01/1990 a 11/1995. O valor
atualizado do débito até margo de 2026 perfaz R$ 426.597 (quatrocentos e vinte ¢
seis mil, quinhentos e noventa e sete reais). Os débitos foram inscritos em Divida
Ativa da Unido (CDA) em 04 de marco de 1997, sob o n° 32.103.681-6, tendo a
execugdo fiscal sido ajuizada em 01 de agosto de 1997. A Administragdo, com base
na avaliagdo de seus consultores juridicos, entende que os referidos processos sdo
improcedentes, inclusive por envolverem entidade imune. Dessa forma, as demandas
foram classificadas como de perda possivel (30%) para fins contabeis, razdo pela qual
ndo foi constituida provisao para fazer face a essas contingéncias.

DIRETORIA EXECUTIVA DIRETOR FINANCEIRO
Ana Carolina de Souza Carlos Manoel da Silva

CONTADORA RESPONSAVEL
Thalita Caroline F. Santos - CRC-MG 0127167/0-8

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Administradores da REDE PAULO DE TARSO

Opinido - Examinamos as demonstragdes financeiras da REDE PAULO DE
TARSO que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 ¢
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis. Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial
e financeira da REDE PAULO DE TARSO, em 31 de dezembro de 2025, e o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para
a opinido - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras
¢ internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades
do auditor”. Somos independentes em relagio a REDE PAULO DE TARSO,
\dc acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente ¢
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informacdes que acompanham
as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor - A administracdo da REDE
PAULO DE TARSO ¢ responsavel por essas outras informagdes que compreendem
o Relatorio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao
abrange o Relatorio da Administra¢do e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracdo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras individuais ou com o nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatorio da
Administra¢do, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracio e da governanca pelas
demonstracgdes financeiras - A administragio da REDE PAULO DE TARSO ¢
responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras

de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel
pela avaliagao da capacidade de a REDE PAULO DE TARSO continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a REDE PAULO DE TARSO
ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da REDE PAULO
DE TARSO sio aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras - Nossos objetivos sdo obter seguranga
razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres
de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorgdo
relevante resultante de fraude ¢ maior do que o proveniente de erro, ji que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao
ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da REDE PAULO DE TARSO. * Avaliamos a adequagio das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragdo. » Concluimos sobre a adequagdo do uso,
pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos

ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da REDE PAULO DE TARSO. Se concluirmos
que existe uma incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a REDE
PAULO DE TARSO a ndo mais se manterem em continuidade operacional. *
Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagdes, e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagio adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga
a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragio de que
cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis
de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas. Belo Horizonte, 31 de margo de 2026.
AUDSERVICE - AUDITORES ASSOCIADOS S.S.
CRC-01-MG-4553 - O
Alexandre Oliveira Chagas
Auditor Responsavel - CRC-MG- 075751/ O-7
Fernanda Filizzola Mattos de Santos
Auditora Responsavel - CRC-MG-113.796/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL
O Conselho Fiscal da Rede Paulo de Tarso, no uso de suas atribui¢des legais e
estatutarias, apos examinar o relatorio da Diretoria e os demonstrativos financeiros-
contabeis, que refletem adequadamente a situagdo patrimonial e financeira da
Rede Paulo de Tarso, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
verificando estar tudo em ordem, e de parecer que as contas a serem submetidas
a Assembleia Geral Ordinaria merecem ampla aprovagdo pelos senhores Socios
Colaboradores, Efetivos e Benemérito. Belo Horizonte, 02 de abril de 2026.

Raymundo Carabetti - CRC-MG: 8.298

Antdnio Carlos de Andrade - RG: MG-2.533.627

Edson Geraldo Pena - RG: M-5.324.292
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Incentivo fiscal a inovacao

e subutilizado em Minas

% LEI DO BEM Apenas 14% das empresas com potencial de recorrer ao mecanismo
usam o beneficio no Estado, apontam dados do MCTI compilados pela Grownt

JULIANA SODRE

Mesmo ap6s mais de duas décadas de exis-
téncia, a Lei do Bem (11.196/2005), principal
instrumento de incentivo fiscal a inovacao
no Pais, ainda é subutilizada por empresas
brasileiras e, nao diferentemente, por empre-
endimentos mineiros. No Estado, do potencial
estimado de empresas que poderiam estar
usando o beneficio, apenas 14% fazem uso
do incentivo.

Dados do Ministério da Ciéncia, Tecno-
logia e Inovagao (MCTI) compilados pela
Grownt, empresa especializada em captacao
de recursos e gestao da inovag¢ao, mostram
que em Minas Gerais apenas 348 empresas
utilizam os incentivos fiscais da lei. Um nu-
mero bem abaixo do potencial estimado que
é cerca de 2,5 mil empresas aptas no Esta-
do, conforme ressalta o s6cio-fundador da
Grownt, Diego Teixeira.

O cenario, segundo ele, reflete uma reali-
dade nacional. Conforme dados do MCTI, no
Pais, apenas cerca de 4 mil empresas utiliza-
ram o beneficio nos levantamentos mais re-
centes. O numero é baixo diante do universo
de companhias brasileiras que poderiam se
enquadrar nos critérios da lei que atualmente
somam mais de 200 mil, evidenciando um am-
plo espaco para expansao do uso do beneficio.

Isso porque a Lei do Bem é destinada a
empresas enquadradas no regime de lucro
real. No Pais, as 200 mil que estdo nesse regi-
me concentram mais de 70% da arrecadacao
corporativa. Ainda assim, estima-se que ape-
nas cerca de 30 mil tenham perfil efetivo para
usufruir do incentivo a inovacao. Na pratica,
porém, apenas 14% das empresas acessam o
mecanismo atualmente.

Para o sécio-fundador da Grownt, Diego
Teixeira, o principal entrave continua sendo
o desconhecimento. “E incrivel como ainda
existem empresas que desconhecem a Leido
Bem. Hoje, entre 70% e 80% dos clientes que
chegam até nés nunca utilizaram o incenti-
vo’, afirma.

De acordo com Teixeira, ha uma percepcao
equivocada de que apenas projetos altamen-
te disruptivos ou patenteaveis se enquadram
na legislacao. “A maioria das empresas acha
gque inovacao é invencao. Mas, na pratica, o
incentivo esta muito mais ligado a melhorias
incrementais que sao ajustes em produtos,
processos e servicos que ja existem’, explica.

O desconhecimento, no entanto, nao é o
Unico entrave. Teixeira aponta também difi-
culdades técnicas na identificacao e estru-
turacao dos projetos que comprometem a
aprovacao. “As empresas costumam olhar
s6 para a area de inovacao e nao fazem uma
analise mais profunda das melhorias incre-
mentais. Além disso, muitos projetos sao con-
duzidos por areas que ndo tém o dominio téc-
nico-cientifico necessario, comprometen-
do a aprovacao”, diz. Segundo ele, quando
nao ha detalhamento adequado dos riscos
tecnolégicos e da metodologia aplicada, os

pedidos tendem a ser barrados pelos érgaos
avaliadores.

Para o especialista, o préprio desenho da
legislacao brasileira também impée limita-
cbes. Diferentemente de outros paises, o Bra-
sil ndo permite que empresas utilizem crédi-
tos fiscais em anos futuros caso nao tenham
lucro no momento. “Isso exclui, por exemplo,
muitas startups, que estao investindo em tec-
nologia, mas ainda nao geram lucro. Se hou-
vesse essa flexibilizacao, o nimero de empre-
sas beneficiadas seria muito maior”, afirma.

Dessa forma, Teixeira mostra que o impac-
toda baixa adesao é significativo. Estimativas
apontam que as empresas que utilizam a Lei
do Bem deixaram de pagar cerca de RS 12 bi-
lhoes em tributos, valor que poderia ser ainda
maior caso mais empresas acessassem o in-
centivo. “O Brasil investe cerca de 1% do PIB
em inovacao, enquanto paises desenvolvidos
investem, em média, 2%. Existe um potencial
enorme de crescimento’, destaca.

Custo menor - Além da economia tributaria,
o incentivo representa uma vantagem compe-
titiva conforme destaca Teixeira. “A empresa
que utiliza a Lei do Bem costuma reduzir em
cercade 30% o custodos projetos de inovacgao.
Isso permite investir mais, contratar profis-
sionais qualificados e acelerar o desenvol-
vimento tecnolégico’, explica. Segundo ele,
empresas mais maduras no uso do beneficio
chegamaincorporar a estimativa de incentivo
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Diego Teixeira aponta limitacoes na legislacao brasileira que impedem o
uso de créditos fiscais para estimular ainovacao FOTO: DIVULGAGAO / GROWNT

no planejamento estratégico anual.

Diante desse cenario, ele recomenda que
asempresas ampliem oacessoainformacaoe
aqualificacao técnica. “A Leido Bem é um dos
incentivos mais democraticos do Pais, por-
que nao restringe setor ou regiao. Qualquer
empresa que esteja buscando melhorar seus
processos ou produtos pode se enquadrar.
Quem nao utiliza esta deixando dinheiro na
mesa’, conclui. %

“O Brasil investe
cercade 1% do PIB
em inovacao,
enquanto paises
desenvolvidos
investem,em
meédia, 2%

Diego Teixeira

Novo projeto amplia a protecao de jovens

ANDERSON GONCALVES

A proposta que atualiza as normas dos con-
tratos de aprendizagem amplia a protecao
de jovens entre 14 e 24 anos e de pessoas com
deficiéncia. A legislacao vigente sobre o tema
esta desatualizada e ja ndo oferece os incenti-
vos adequados para a contratacao de jovens,
a parcela da populacao mais atingida pelo
desemprego.

O texto do Estatuto do Aprendiz, de auto-
ria original do ex-deputado André de Paula, foi
aprovado na versao apresentada pela relatora,
deputada Flavia Morais (PDT-GO), e segue ago-
ra paravotacao no Senado Federal. Se aprovado,
sera encaminhado a sancao do presidente Luiz
Inacio Lulada Silva.

A propostadebatida no Congresso Nacional
traz avangos que oferecem ao menor aprendiz
mais seguranca para desempenhar suas fun-
coes e, a0 mesmo tempo, propdem beneficios e
incentivos as empresas para que seus negocios
se tornem formadores de mao de obra qualifica-
daedecidadaos.

Para o superintendente executivo do Centro
de Integracao Empresa-Escola de Minas Gerais
CIEE-MG, Kleber Colomarte, “a legislacao da

aprendizagem é de 2000 e precisava de ajustes.
Um dos exemplos é o calculo da cota de apren-
dizagem. A lei atual determina que entre 4% e
15% da forca de trabalho deve ser composta por
aprendizes. O projeto simplifica esse calculo, eli-
minando lacunas que geram duavidas”, explica.

Entre as principais mudancas previstas,
caso a lei seja aprovada em definitivo, estao
garantias importantes ao jovem trabalhador:
estabilidade da gestante no emprego desde a
confirmacao da gravidez até cinco meses ap6s
0 parto; e estabilidade dos aprendizes vitimas
de acidente de trabalho, com garantia do em-
prego por 12 meses apo6s o encerramento do
auxilio-doenca.

Para menores de 18 anos, as férias devem
coincidir com o periodo escolar, podendo ser
parceladas a critério do proprio aprendiz. Em
caso de convocagao para o servico militar ou
outro encargo publico, o tempo de afastamento
nao sera descontado da duracao do contrato,
desde que haja acordo entre as partes e reposi-
caodas atividades tedricas.

O projeto determina que a renda obtida pelo
aprendiz nao sera computada no calculodarenda

familiar para fins de acesso ao Bolsa Familia.

Cota - Alguns empregadores ficam desobriga-
dos de cumprir a cota de aprendizes, como mi-
croempresas, empresas de pequeno porte, esta-
belecimentos com menos de sete funcionarios,
empregadores rurais pessoa fisica, 6rgaos pu-
blicos com regime estatutario e entidades sem
finslucrativos voltadas a educacéo profissional.

“De 2019 a 2026, houve muitas tentativas de
inserir destaques e emendas prejudiciais, como
a proibicao do trabalho do aprendiz em plantas
fabris. Se essas emendas tivessem sido aprova-
das, perderiamos aproximadamente 400 a 450
mil vagas de aprendizes no Brasil’, comenta
Colomarte.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), 10,9 milhées de jovens en-
tre 15 e 29 anos nao estudam nem trabalham,
grupo no qual mulheres negras representam
43,3%. “Nossa proposta tem como objetivo com-
bater situacoes como essa e oferecer melhores
oportunidades de trabalho aos jovens, que tanto
contribuem para o Pais e tao pouco recebem da
sociedade” afirma a deputada Flavia Morais. %
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Nova estratégia fomenta
maior feira de lingerie do Pais

ANDERSON GONCALVES

Uma cidade que possui o ti-
tulo de maior polo de roupas
intimas do Brasil nao pode-
ria deixar de abrigar o gran-
de evento do setor. A Feira de
Lingerie de Juruaia (Felinju),
no Sul de Minas, que movi-
mentou o municipio de pou-
co mais de 11 mil habitantes
entre os dias 23 e 25 de abril,
foi mais um marco para a eco-
nomialocal, que tem mais de
400 empresas abertas s6 para
aconfeccao de lingeries.
Com visitantes de varias
partes do Pais, principalmen-
te revendedores de todos os
portes, a Felinju 2026 rece-
beu mais de 50 stands e pou-

um incremento de até 20%
nas vendas em relacao ao
ano passado, com mais de 10
mil visitantes passando pelo
evento.

“Nao sao clientes que
compram uma ou duas pe-
cas. Sao clientes potenciais
com poder de compra maior,
de até RS 1,5 milhao’, revelou
o presidente da Associacao
Comercial e Industrial de
Juruaia (Aciju), Joao Carlos
Iorio.

Paramanter a alta circula-
cao de pessoas e o volume de
negoécios na feira deste ano,
os organizadores, em parce-
riacoma Aciju, tracaram uma

pouco diferente este ano. Fo-
camos em clientes que nao
conheciam o polo, clientes
potenciais com negécio de
revenda, lojistas e sacoleiras,
pessoas que revendem o pro-
duto e que tém uma renda ex-
tra. Entdo, nés focamos esse
publico para trazé-loaconhe-
cer o polo”, confirmou Iorio.
Outro ponto forte na es-
tratégia de vendas da Felinju
foi o crescimento do comér-
cio on-line, que, mesmo as-
sim, nao afastou o comprador
presencial. Tornou-se uma
facilidade a mais para o co-
merciante. “A demanda on-Ii-
ne cresceu. As empresas que

apessoa fazde forma presen-
cial. Conseguimos atrair 36
clientes que nunca tinham
ouvido falar em Juruaia, e
eles vieram conhecer pes-
soalmente. Depois que co-
nhecem o produto, voltam a
comprar on-line”, afirmouo
presidente.

Compradores e Dia das
Maes - Juruaia fica bastante
movimentada em tempos de
Felinju, pois recebe reven-
dedoras, sacoleiras e comer-
ciantes de varias partes do
Pais. Os principais compra-
dores vém do Norte de Minas,
Parand, Sao Paulo (capital) e

segmento nao teve um pri-
meiro trimestre robusto, mas
que confia no Dia das Maes
para impulsionar as vendas.
Outro trunfo é aqualidade dos
produtos e os lancamentos ex-
clusivos durante a feira para
todas as estacdes do ano.

“O nosso publico anteci-
pa as compras. Além disso,
temos uma linha muito diver-
sificada, com pijamas e pe-
cas parao frio. Enés também
prospectamos regiées mais
quentes, que podem apro-
veitar os lancamentos de

colecgdes exclusivas”, disse o
representante da Aciju.

E finalizou: “Temos con-
corréncia com produtores
do Rio de Janeiro e de Forta-
leza, mas o nosso produto se
destaca pela qualidade, pelo
design e pela modelagem. O
produto tem um valor agre-
gado alto. Um conjunto que
aqui custa, em média, RS 40
a RS 50, chega ao consumi-
dor finaldeR$ 100 a RS 150.E
ele paga porque reconhece a
qualidade. Esse € o nosso di-
ferencial”. %
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co mais de 70 marcas, que vi-
sam colocar seus produtos
em evidéncia. A previsdoéde

estratégia de ir até o cliente
e busca-lo onde ele estives-
se’Anossa prospeccao foium

se prepararam estao despa-
chando mercadoria. E a pri-
meira compra, normalmente,

Tocantins.
Sao essas caravanas que
animam o setor, ja que o

Circulacao diaria em bancas e assinantes. As versées digitais e as
integras das Publicacdes Legais contidas nessa pagina, encontram-
se disponiveis no site: diariodocomercio.com.br,
Acesse também através do QR CODE ao lado.

EDITAL DE CONVOCAGAO - CAMPANHA SALARIAL — 2026
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA PRESENCIAL E VIRTUAL

O SINDICATO DOS EMPREGADOS DA ADMINISTRAGAO DAS EMPRESAS PROPRIETARIAS DE JORNAIS E RE-
VISTAS DE BELO HORIZONTE E EM EMPRESAS DISTRIBUIDORAS E VENDEDORAS DE JORNAIS E REVISTAS
E BANCAS DE JORNAIS E REVISTAS - SINAD, com sede na Rua da Bahia, n. 1148 — sala n. 1901/1903, 199.
andar, centro, Belo Horizonte/MG, neste ato representado por MARCO ANTONIO JACOB, CONVOCA todos os
trabalhadores e trabalhadoras, empregados(as) vinculados as EMPRESAS DISTRIBUIDORAS E VENDEDORAS
DE JORNAIS E REVISTAS E DE BANCAS DE JORNAIS E REVISTAS, socios e ndo-socios do respectiv Sindicatos
Profissional, para participarem da ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA, que serd realizada de maneira hibri-
da, no dia 30/04/2026, as 16hs., em primeira convocagdo e em segunda convocagdo as 16:30hs, sendo certo
que a AGE PRESENCIAL, serd realizada no enderego da sede do SINDICATO, na Rua da Bahia 1148/1901/03 —
Centro, Belo Horizonte-MG e a AGE VIRTUAL, serd realizada de forma simultanea, cujo acesso e votagdo se
dard através do link disponibilizado no site dos respectivo Sindicato e também através das redes sociais, para
discutir e deliberar sobre a seguinte ordem do dia: a) Discussdo e aprovagdo da pauta de reivindicagdes a se-
rem encaminhadas para a entidade patronal e/ou empresas, visando celebrar Convengdo Coletiva de Trabalho
e/ou Acordos Coletivos de Trabalho, com a autorizagdo também para, no curso das negociagdes, ampliar ou
reduzir o rol de reivindicagdes; b) Deliberagdo sobre a possibilidade de deflagrar o movimento paredista, nos
termos da Lei de Greve, inclusive sobre o pagamento de dias parados; c) Deliberagdo e aprovagdo a respeito
dos percentuais, forma de pagamento e repasse das Contribui¢des Negociais/Taxas de fortalecimentos Sindi-
cal/Taxas Negociais/Taxas de Solidariedade Sindical e outras modalidades de custeio, a serem repassadas ao
Sindicato Profissional, abrangendo todos os sdcios e ndo sécios da respectiva entidade sindical; d) Autorizagdo
para a Diretoria do Sindicato Profissional negociar, assinar Convengdes Coletivas e/ou Acordos Coletivos de
Trabalho, assim como ajuizar Dissidios Coletivos ou quaisquer agdes que sejam necessarias a defesa do inte-
resse da categoria profissional, inclusive substabelecerem tais poderes; e) Autorizagdo para Diretoria dos Sin-
dicato Profissional negociar, assinar Acordos Coletivos diretamente com empregadores, independentemente
da negociagdo com outras Entidades Sindicais de Primeiro ou Segundo grau de representacdo, visando firmar
Acordos Coletivos de Trabalho e Aditivos a estes, assim como ajuizarem Dissidios Coletivos ou quaisquer agdes
que sejam necessarias a defesa do interesse das categoria profissional, inclusive substabelecer tais poderes;
) Deliberagdo sobre a instalagdo em carater permanente da presente assembleia; h) Outras deliberagdes con-
sequentes. O presente edital segue publicado em jornal de ampla circulagdo na base territorial d Sindicatos
Profissional. Belo Horizonte, 23 de abril de 2026. MARCO ANTONIO JACOB — Presidente do SINAD.

EDITAL DE LEILAO ON-LINE EXTRAJUDICIAL DE ALIENACAO FIDUCIARIA E NOTIFICACAO
DAS PARTES. DEVEDORES, FIDUCIANTES. CONJUGES E TERCEIROS INTERESSADOS DE
UM TERRENO E DE UM IMOVEL RURAL N° 401/2026. NORMAS E CONDIGOES GERAIS DE
LEILAO: Claudio Luiz Reis Araujo, Leiloeiro Publico Oficial matriculado na JUCEMG sob o n° 658,
devidamente autorizado pela CREDORA FIDUCIARIA: COOPERATIVA DE CREDITO DE LIVRE
ADMISSAO DE BOA ESPERANCA LTDA. - SICOOB BELCREDI, instituigéo financeira sob a forma
de cooperativa de crédito, inscrita no CNPJ sob o n® 00.869.687/0001-04, com sede na Avenida Jodo
Julio de Faria, n.° 135, Centro, Boa Esperanga MG, CEP 37.170-000. LOTE 001 DEVEDORES FI-
DUCIANTES: ANA DE PAULA DOS SANTOS, brasileira, cabeleireira, CL.RG: MG-15.360.688,
SSP/MG, CPF. 081.552.336-00, casada, residente na Rua Espanha, n° 72, bairro Marconi, CEP:
37170-000, Boa Esperanga/MG, e como AVALISTA: EDUARDO DE MORAIS AVELINO, brasileiro,
casado, produtor agropecuario CPF. 075.041.266-67, CNH n° 06769931824 DETRAN/MG, emitida
em 21/07/2021, Rua Espanha, n° 72, bairro Marconi, CEP: 37170-000, Boa Esperanca/MG, faz
saber na forma da Lei n® 9.514/97 e do Decreto-lei 21.981/32 que levara a leildo publico n® 400/2026
na modalidade ON-LINE, através do site www.crleiloes.com.br. o imével terreno residencial nas se-
guintes condicdes: IMOVEL URBANO: UM LOTE DE TERRENO COM A AREA DE 200,00 M2
(DUZENTOS METROS QUADRADOS), N° 03, SITUADO NESTA CIDADE, NA QUADRA 25, DO
LOTEAMENTO MARCONI ARCANJO VILELA, SITUADO A RUA ESPANHA, N° 72, MEDINDO
10,00 M DE FRENTE PARA A RUA ESPANHA, 20,00 M DO LADO DIREITO CONFRONTANDO
COM LOTE N° 04, 20,00 M PELO LADO ESQUERDO COM O LOTE N° 02 E 10,00 M DE FUNDOS
EM CONFRONTAGAO COM O LOTE N° 06 DISTANTE 10,00 M DA ESQUINA MAIS PROXIMA.
CONSTRUGAO NAO AVERBADA NA MATRICULA: IMOVEL EM CONSTRUGAO CASA, AREA
DE 112,00M2, CONFORME SUAS CONFRONTAGOES E LIMITAGOES, DISCRIMINADAS NA MA-
TRICULA, N° 12.133, SERVIGO REGISTRAL IMOBILIARIO DE BOA ESPERANGA MG, IMOVEL
OCUPADO. VALOR INICIAL PARA VENDA 1° LEILAO ON-LINE 30/04/2026 A PARTIR DAS
13h:00, PELO VALOR DE AVALIAGAO, OU SEJA, R$120.000,00 (CENTO E VINTE MIL REAIS), E
EM 2° LEILAO ON-LINE DIA 30/04/2026 A PARTIR DAS 13:30H, SE HOUVER, VALOR DE VEN-
DA, RS60.000,00 (sessenta mil reais), os valores estdo atualizados até a presente data. poden-
do sofrer alteragdes na ocasido do Leildo. LOTE 002 DEVEDORES FIDUCIANTES: JOAO BA-
TISTA FERREIRA, brasileiro, agricultor, RG: 8.107.385 SSP/SP, CPF: 807.801.306-00, casado
em 10/09/1973 sob o regime de comunhao universal de bens com ELIANE VIEIRA LEMOS
FERREIRA, brasileira, agricultora, RG: 15.722.458 SSP/MG, CPF: 003.604.856-93, residentes e
domiciliados na Fazenda Boa Vista, llicinea/MG, faz saber na forma da Lei n°® 9.514/97 e do De-
creto-lei 21.981/32 que levara a leilao publico n® 400/2026 na modalidade ON-LINE, através do site
www.crleiloes.com.br. o imével rural nas seguintes condigdes: IMOVEL RURAL: UMA GLEBA DE
TERRAS DE CAMPOS, PRODUTORA DE CAFE, COM A AREA DE 5,46,00HA (CINCO HECTA-
RES E QUARENTA E SEIS ARES), SITUADA NO LUGAR DENOMINADO FAZENDA CHAPADAO,
COMUNIDADE CHAPADAO, ZONA RURAL DE ILICINEA/MG, COMARCA DE BOA ESPERANGA
MG, ROTEIRO DE ACESSO, PELA ESTRADA DE ACESSO E A COMUNIDADE DO BURACAO
NO KM 17 ENTRAR A DIREITA E SEGUIR POR 3 KM PROPRIEDADE ESTA A ESQUERDA SEM
BENFEITORIAS, LATITUDE 20°56°57.57”S, LONGITUDE: 45°42'36.15°0, CONFORME SUAS
CONFRONTAGOES E LIMITAGOES, DISCRIMINADAS NA MATRIiCULA, N° 12.133, SERVICO
REGISTRAL IMOBILIARIO DE BOA ESPERANGA MG, IMOVEL OCUPADO. VALOR INICIAL
PARA VENDA 1° LEILAO ON-LINE 30/04/2026 A PARTIR DAS 14h:30, PELO VALOR DE AVALIA-
GAO, OU SEJA, R$477.350,00 (QUATROCENTOS E SETENTA E SETE MIL TREZENTOS E CIN-
QUENTA REAIS), E EM 2° LEILAO ON-LINE DIA 30/04/2026 A PARTIR DAS 15:00H, SE HOUVER,
VALOR DE VENDA, R$ 335.307,84 (trezentos e trinta e cinco mil e trezentos e sete reais e oi-
tenta e quatro centavos), os valores estédo atualizados até a presente data, podendo sofrer al-
teracdes na ocasido do Leildo. Desocupacao dos iméveis e demais despesas inerentes, serdao
por conta do Adquirente, nos termos do art. 30 da lei 9.514/97. “A venda serd efetuada em ca-
rater “ad corpus” e no estado que se encontram. Todas as regularizagées para transferéncia
de d tagdo pos-venda serdo de responsabilidade exclusiva do comprador.”
PAGAMENTO: A venda sera realizada a vista, o arrematante vencedor devera recolher o valor inte-
gral da arrematagdo em até 24 horas apos o envio de dados bancarios do valor da arrematagéo, a
comisséo do leiloeiro de 5% da comissao do leiloeiro mais despesa administrativa, mediante deposi-
to em dinheiro, PIX ou TED nas contas indicadas pelo Leiloeiro, NO MESMO DIA DA ARREMATA-
GAO. Apds os pagamentos se faz necessario o envio dos comprovantes, bem como cépias de docu-
mentos pessoais e comprovante de enderego para os e-mails: leiloeiro@crleiloes.com.br, e através
do ntimero (31) 99615-7499 com a identificagdo do lote arrematado. Caso néo seja apresentado os
comprovantes e a documentagéo dentro do prazo previsto, sera considerado desisténcia e a venda
sera cancelada com previsdo de multa em favor do Banco, sem prejuizo das demais sangdes civeis
e criminais cabiveis. COMISSAO DO LEILOEIRO: Cabera, ao arrematante a comisséo do leiloeiro,
no valor de 5% (Cinco por cento) da arrematagao mais despesa Administrativa no valor de R$1.750,00
(Hum mil setecentos e cinquenta reais), por lote de Taxa Administrativa, confeccéo de Editais, asses-
soria juridica, autos e midias patrocinadas nas redes sociais, visando maior divulgagéo do referido
Imével a venda (arcada pelo adjudicante), apds a autorizagéo de leildo e publicagdo de uma ou mais
publicagdes obrigatérias do referido Edital, havendo acordo para quitagédo ou parcelamento do débi-
to, sera cobrado do Devedor Fiduciante, 5% (cinco por cento) do maior valor de avaliagdo, a serem
pagas a vista por depodsito em dinheiro, PIX ou TED, na conta indicada pelo Leiloeiro no prazo de até
24 Horas apds o acordo, 5% (cinco por cento) do valor da avaliagdo) em caso de adjudicagéo (arcada
pelo adjudicante), 5% (cinco por cento) do valor da avaliagdo) em caso de remigéo ou acordo (arcada
pela(s) parte(s) executadas(s) a serem pagas a vista por depésito em dinheiro, PIX ou TED, apds
decretada a venda o valor de arrematacao, devera ser pago no prazo de até 24 horas ap6s o envio
de dados bancarios pelo Leiloeiro, comissédo e taxas, deverao ser pagos no mesmo dia da realiza-
¢do dos leilbes, ap6s ser declarado o vencedor e o envio de dados bancarios pelo Leiloeiro, sendo
que o valor da comisséo e taxas, ndo compde o valor do lance ofertado. Na hipétese do bem ser ar-
rematado, pelos exequentes ou executados, sera devida a comiss@o no percentual de 5% sobre o
valor da arrematagdo mais a taxa administrativa citada acima. A comissao devera ser integralmente
paga no ato da arrematagéo, adjudicagéo, remigdo ou acordo, mediante depésito em conta do leiloei-
ro. Em caso do ndo cumprimento das obrigagdes assumidas no prazo estabelecido, estara o arrema-
tante, sujeito a sangdes de ordem judicial, a titulo de perdas e danos. O direito de preferéncia do

e enviada através dos e-mails: leiloeiro@crleiloes.com.br e juridico@crleiloes.com.br. DO LEI-
LAO ON LINE: Os interessados em participar do leildo on-line deverao se cadastrar e enviar a docu-
mentacéo exigida pelo proprio site www.crleiloes.com.br ou através do WhatsApp n° 31-99615-7499,
devera ainda habilitar-se ao leildo, com a antecedéncia de até uma hora antes do inicio do leilao. Os
dados fornecidos no ato do cadastro sao protegidos conforme Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD) e criptografados. Correréo por conta do arrematante todas as despesas relativas a arrema-
tacéo, transferéncia, ITBI e despesas cartoriais do imovel, inclusive as despesas inerentes a docu-
mentacéo e regularizagado do imével junto aos érgdos competentes (se houver), bem como a deso-
cupagao, se necessario, conforme art. 30 da Lei 9.514/97. Maiores informagdes pelos telefones:
(31) 3991-8006 — (31) 99615-7499 (WhatsApp), (31) 99929-7499 e através do link — www.crlei-
loes.com.br. CIENTIFICAGAO (art. 889, seus incisos e paragrafo tnico, do CPC). Ficam desde
ja cientes as partes, seus respectivos conjuges ou companheiros e interessados acima informados
ou ndo, os quais ndo poderdo alegar desconhecimento diante de sua publicidade no site eletrénico
informado. O Leiloeiro Publico Oficial ndo se enquadra na condigéo de fornecedor, intermediario, ou
comerciante, sendo mero mandatario, ficando assim eximido de eventuais responsabilidades por vi-
cios/defeitos ocultos ou ndo, no bem alienado, como também por reembolsos, indenizagdes, trocas,
consertos e compensagdes financeiras de qualquer hipétese, nos termos do art. 663, do Cdédigo Ci-
vil Brasileiro. Este edital estd conforme a resolugéo n. © 236 de 13/07/2016 do CNJ. Todas as regras
e condi¢des gerais de venda do bem e dos leildes estéo disponiveis no portal www.crleiloes.com.br.
Boa Esperancga - MG, 27 de margo de 2026.

EDITALDE CONVOCACAO-ASSEMBLEIAGERALORDINARIADACOOPERMINAS
O Presidente da COOPERMINAS - Cooperativa dos Agricultores Familiares e Economia
Solidaria de Minas Gerais, inscrita no CNPJ 18.915.318/0001-68, no uso das atribuigdes
que The confere a Legislagdo e o Estatuto Social, convoca os associados(a), em condigdes
de votar, para se reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, no dia 08 de maio de
2026, que por ndo se comportar em sua sede social, sera realizada na Escola Estadual Joaquim
Bartholomeu Pedrosa, n® 325, Centro, Fervedouro Estado de Minas Gerais, as 16h00min em
primeira convocagdo, com a presenga de 2/3 (dois ter¢os) dos associados (a); as 17h00min
para a segunda convocagdo com a presenga de metade mais um dos associados (a); ou as
18h00min em terceira convocagao, com a presenga de no minimo 10 (dez) associados (a), para
deliberar sobre os seguintes assuntos: Ordem do dia: 1) Leitura da ata da assembleia anterior; 2)
Leitura do Edital convocatorio; 3) Prestagdo de Contas do exercicio anterior, compreendendo:
1) Relatorio de Gestdo; 1) Balango Patrimonial; 1) Demonstragao de Sobras ou Perdas e
demais Demonstragdes; IV) Destinacdo das sobras apuradas, deduzidas as parcelas para os
Fundos Obrigatorios, ou rateio das perdas verificadas; 4) Eleigao e posse dos componentes
do Conselho Fiscal para o ano de 2026; 5) Autorizagdo dos cooperados para acessar crédito
junto as instituigdes financeiras ¢ cooperativas de crédito; 6) Inclusdo e Exclusdo de Socios.
7) Quaisquer assuntos de interesse social, Para efeitos legais e estatutarios, declara-se que o
numero de associados a esta cooperativa, nesta data, ¢ de 130 socios em condigdes de votar.
Fervedouro/MG, 24 de abril de 2026
Gilson de Souza de Carvalho
Diretor Presidente

SINDICATO DE ENGENHEIROS NO ESTADO DE MG
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
“CONVOCAGAO”

O Presidente do SENGE-MG, vem pelo presente Edital, CONVOCAR todos os
engenheiros(as), que trabalham na Coopertinga, socio e ndo-sécio da entidade
sindical respectiva, para Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 29-
04-2026 (quarta-feira) por meio da plataforma Google Meet as 16h em segunda
convocagdo. Os profissionais poderdo acessar a assembleia através do link
disponibilizado no site do Senge-MG www.sengemg.com.br. O Objetivo é discutir
e deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia: a)Discusséo e deliberagdo de pauta a
serapresentada a empresa paraACT 2026/2027; b) Deliberacao sobre Contribuigao
Assistencial a entidade representativa; c) Autorizagdo ao Sindicato para negociar
e firmar Acordos e se necessario ajuizar Dissidio Coletivo e outras agées judiciais
que se fizerem necessarias, caso frustradas as negociagdes; d) Deliberagéo sobre
medidas de mobilizagcdo e defesa da categoria profissional durante o processo
de negociagédo; e) Instalagado de estado de Assembleia permanente até o final da
campanha salarial; f)Outros assuntos de interesse geral e social da categoria. Belo
Horizonte, 25 de abril de 2026. Presidente Murilo de Campos Valadares.

MASCARENHAS BARBOSA ROSCOE S/A

CONSTRUGOES
CNPJ 17.193.590/0001-19

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, apresentamos as Demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

No tltimo dia 9 de abril, a MBR completou 92 anos de engenharia e atividades ininterruptas. Mais um ano
importante que se inicia; com o foco no Projeto #MBR100anos.

No contexto mundial, continuamos na expectativa do fim dos conflitos entre nagdes. No contexto Brasil, os
investimentos industriais na area de atuagdo da Companhia ficaram abaixo da expectativa. O PIB (Produto Interno

Bruto) fechou em 2,3%. Ainda com desafios importantes a superar, como os aspectos politicos, os aspectos fiscais
e a inflagdo, o Pais caminha na busca de melhores ventos. Permanecemos confiantes em um Brasil sempre melhor.
Seguindo suas diretrizes empresariais e seus principios e valores (o respeito, o foco nos relacionamentos, a
simplicidade, a melhoria continua, a sustentabilidade e o comprometimento), a MBR mantém seu otimismo e
concentra seus esfor¢os na preservagio da satide e seguranga de seus colaboradores, nas praticas ambientais, nas
praticas sociais, nas praticas de governanga, no aprimoramento da engenharia, na gestdo dos custos, na inovagdo
de seus processos construtivos e na gestdo eficiente e sustentavel junto aos clientes.

A Companhia permanece preparada para executar contratos expressivos como tem performado ao longo de
sua historia. O excelente quadro técnico e o nivel adequado de reservas financeiras foram mantidos, e, como
consequéncia, a permanéncia de sua capacidade técnica e operacional para o atendimento aos novos desafios.
AGRADECIMENTOS - A Diretoria e 0 Conselho de Administragdo, agradecem a todos os colaboradores,
clientes, parceiros, fornecedores, acionistas e a sociedade que nos cerca, que contribuiram e aqueles que
continuardo contribuindo para o continuo desenvolvimento da Companhia.  Belo Horizonte, 23 de abril de 2026.

BALANCOS PATRIMONIAIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
ATIVO Notas 31.12.2025  _31.12.2024  _31.12.2025 _31.12.2024
CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de caixa 6 61.720 66.970 67.342 71.190
Contas a receber de clientes 7 25.317 43.462 29.770 48.428
Adiantamentos a fornecedores 8 548 610 670 728
Impostos a recuperar 9 8.757 42 9.216 306
?(u)t&p;ft]is/&s[;:ﬁi[{fel(a)ntes 3.733 750 3.831 858
CIRCULANTE 100.075 111.834 110.829 121.510
NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais e garantias 16 1.925 1.969 1.925 1.969
Impostos Diferidos 15 4.028 6.400 4.111 6.518
Investimentos 10 63.145 57.741 16.138 16.688
Imobilizado 11 14.381 1.174 65.903 45.365
Intangivel 11 225 293 225 293
Direito de uso de Bens imoveis 12 2.497 2.403 6.226 4216
ROTAL DO AVONES™ : e : o
CIRCULANTE 86.201 70.396 94.528 75.474
TOTAL DO ATIVO 186.276 182.23 205.357 196.984

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

. 3 CONTROLADORA CONSOLIDADO
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas _31.12.2025 _31.12.2024 _31.12.2025 _31.12.2024
CIRCULANTE
Fornecedores 13 12.631 9.034 14.443 12.211
Financiamentos - - 2.813 -
Obrigagdes tributarias, sqcia_is e salé_rios 14 16.813 23.574 18.056 24.956
Imposto de renda e contribuigdo social 15 ~ 3.831 R 3.831
a pagar
Adiantamento de clientes 10.000 724 10.000 724
Outras Obrigagdes 267 149 267 181
Arrendamento Mercantil direito de uso 12 1.245 665 2.210 1.419
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 40.956 37.977 47.789 43.322
NAO CIRCULANTE
Provisdo para contingéncias 16 3.937 3.509 3.937 3.619
Impostos Diferidos 15 - - 9.756 8.168
Arrendamento Mercantil direito de uso 12 1.252 1.873 3.744 3.004
TOTAL DO PASSIVO NAO
CIRCULANTE 5.189 5.382 17.437 14.791
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 17 136.155 40.243 136.155 40.243
Reservas de capital 3.111 3.111 3.111 3.111
Agdes em Tesouraria (686) - (686) -
Reservas de lucros . , 1.551 95517 1.551 95.517
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 140.131 138.871 140.131 138.871
TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO 186.276 182.230 205.357 196.984

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Capital social Acdes em tesouraria Reserva de capital Reserva legal Reserva de lucros Resultado do exercicio Total
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 40.243 - 3.111 8.431 74.637 - 126.422
Lucro liquido do exercicio - - - - - 37.449 37.449
Reserva legal - - - 1.872 - (1.872) -
Reserva de lucros retidos - - - - 35.577 (35.577) -
Distribuigdo de Dividendos - - - - (25.000) - (25.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 40.243 - 3.111 10.303 85.214 - 138.871
Lucro liquido do exercicio - - - - - 21.945 21.945
Reserva legal - - - 1.097 - (1.097) -
Aumento Capital Social 95.912 - - (10.303) (80.214) (5.395) -
Reserva de lucros retidos - - - - 453 (453) -
Agdes em tesouraria (aquisi¢do) - (685) - - - - (685)
Distribuigdo de Dividendos - - - - (5.000) (15.000) (20.000)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 136.155 (685) 3.111 1.097 453 - 140.131
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (Em R$ mil) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
CONTROLADORA CONSOLIDADO (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 CONTROLADORA CONSOLIDADO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS . Notas 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 27.711 53.842 30.183 56.330 | RECEITA LIQUIDA DOS SERVICOS 18 99.408 189.678  126.536  216.140
Ajuste por: CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS 19 (72.798)  (127.073)  (93.667) (145.170)
Depreciagdo e amortizagao 607 1.088 6.213 5.441 =550
An?oniza%éo Direito dchso 426 544 836 783 LUCRO BRUTO 26.610 62.605 32.869 70.970
Amortizagdo Mais Valia 549 963 549 963 | RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Equivaléncia Patrimonial ) (5.953) (6.239) - - | Gerais ¢ administrativas 20 (36.404)  (44.960)  (39.998)  (48.575)
Provisdo (reversdo) para contingéncias 428 781 318 870 | Tributarias - (480) (454) (1.040)
Provisdo (reversdo) para Desmobilizagdo de Obras (2.204) 575 (2.204) 575 | Equivaléncia patrimonial 10 5.953 6.239 - -
Provisdo (reversdo) para devedores duvidosos - (1.474) 7 (1.707) | Amortizagdo da Mais Valia 10 (549) (963) (549) (963)
(Ganho) perda Liquida na venda do ativo imobilizado (198) (286) (6.306) (5.445) | Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 17.976 22.715 23.644 27.006
(Aumento) redugdo na conta de clientes 18.145 21.274 18.651 20.136 LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
(Aumento) redugdo na conta de adiantamento de fornecedores 62 300 58 210 | RESULTADO FINANCEIRO 13.586 45.156 15512 47.398
(Aumento) redug@o na conta de crédito com partes ©5) (18) R R
relacionadas RESULTADO FINANCEIRO
(Aumento) redugdo nas contas de impostos a recuperar (8.715) 265 (8.910) 11 Receitas financeiras 22 14.305 9.220 15.054 9.678
(Aumento) redugdo nos demais ativos (2.542) 474 (2.548) 770 | Despesas financeiras 22 (180) (534) (383) (746)
(Aumemo; regucéo nos c{epofsiitosljgfifici.e‘;is s 3171; 3(58237) 5 4101171 3(f73§ LUCRO OPERACIONAL 27.711 53.842 30.183 56.330
Aumento) redugdo no ativo fiscal diferido . . E K
Kumento (redugio) na cona de fornccedores 3802 (7305 2232 (14740 | B CONTRIBUICAO SocaL DA 27711 53842 30.183 56330
Aumento (redugdo) na conta de débito com partes (205) (46) ~ R
relacionadas Imposto de renda e contribuigdo social correntes 15 (3.393) (12.968) (4.241) (13.845)
Aumento (redugdo) na conta de tributarias, sociais e Salarios (4.557) (11.909) (4.696) (11.673) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 (2.373) (3.425) (3.997) (5.036)
Aumento (redugdo) na conta de impostos a recolher (3.831) (19.357) (3.831) (19.394) . .
Aumento (redugdo) na conta de adiantamento de clientes 9.276 (15.494) 9.276 (15.494) | LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 21.945 37.449 21.945 37.449
Aumento (redugdo) na conta de passivo de arrendamento (41) (506) 1.531 1.379 Lucro por agdo - R$ 0,51 0,88 0,51 0,88
Aumento (redugdo) nas outras obrigagdes 118 (349) 86 (522) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Aumento (redqgéo) no passivo @scal diferido - (161) 1.588 1.559
Caixa proveniente das operacdes 35269 10466 45484 _ 23.461 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAIS E CONSOLIDADOS

Imposto de Renda e Contribuigdo Social
Caixa liquido proveniente das atividades oper
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

5.766 16.393 238 18.881
29.503 (5.927) 7.246 4.580

INVESTIMENTO

Receita na venda de ativo imobilizado 192 74 6.339 5453
Direito de uso de bens imoveis (baixa) (520) (105) (2.846) (2.157)
Adigido ao intangivel (43) (77) (43) (77)
Aquisigio de Imovel (12.851) - (12.851) -
Aquisi¢des de imobilizado (845 150) 13.820 13.102
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos 14.067) (258) (23.221) (9.883)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

FINANCIAMENTOS

Dividendos distribuidos (20.000)  (25.000)  (20.000)  (25.000)
Captagdo (pagamento) empréstimos e financiamentos - - 2.813 (895)
Aquisigdo (venda) Agdes em tesouraria (686) - (686) -
Caixa usado nas ativid?des de financiamento (20.686) (25.000) (17.873) (25.895)
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE

DE CAIXA ) (5.250) (31.185) (3.848) (31.198)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO

PERIODO 66.970 98.155 71.190 102.388
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXANO FIM DO

PERIODO N 61.720 66.970 67.342 71.190
AUMENTO (REDUCAO) DO CAIXA E EQUIVALENTE

DE CAIXA (5.250) (31.185) (3.848) (31.198)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31.12.2025  _31.12.2024  _31.12.2025 _31.12.2024
Lucro liquido do exercicio 21.945 37.449 21.945 37.449
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 21.945 37.449 21.945 37.449

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

As demonstracdes financeiras acompanhadas das notas explicativas completas e do
relatério dos auditores independentes estio disponiveis na sede da empresa e no site
desse jornal em www.diariodocomercio.com.br

DIRETORIA
Annibal Ferraz Graga Sobrinho
Diretor Presidente
Marcelo Barbosa Abreu
Diretor Executivo
RESPONSAVEL TECNICO CONTABIL
Helena Grasielle da Silva Bernardini
Gerente de Controladoria - CRC-MG 91.674/0-5
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Belo Horizonte, MG
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Sabado, 25, a segunda-feira, 27 de abril de 2026

ECONOMIA

Triangulo Mineiro deve receber
gasoduto para escoar biogas

% ENERGIA Projeto conecta polos sucroenergéticos, amplia a oferta de energia
renovavel e prevé uso de créditos tributarios para financiar a infraestrutura

O governo de Minas prevé investimento
de RS 350 milhdes na construcao de um
gasoduto de biogas no Triangulo Mineiro.
O anuncio foi feito na sexta-feira (24), em
Uberaba.

“Projeto prevé aimplantacao
de um circuito fechado entre
empresas produtoras de
cana-de-acucar para abastecer
Uberaba e Uberlandia”

O projeto prevé a implantacdao de um
circuito fechado entre empresas produto-
ras de cana-de-acucar para abastecer Ube-
raba e Uberlandia, por meio da Companhia
de Gas de Minas Gerais (Gasmig).

Também foi assinado projeto de lei que
autoriza o Poder Executivo a monetizar cré-
ditos acumulados de Imposto sobre Circu-
lacao de Mercadorias e Servigos (ICMS). A
proposta destina os recursos a investimen-
tos em bioenergia e a melhoria da infraes-
trutura viaria.

Segundo o governo, o texto foi elaborado

apreciacao.

ducao estadual.

EDICAO IMPRESSA PRODUZIDA
PELO JORNAL DIARIO DO COMERCIO.

. P

nessay
Acesse também através do QR CODE ao lado.

Circulacao diaria em bancas e assinantes. As versoes digitais e as integras das Publicagcdes Legais
tram-se disponiveis no site: diariodocomercio.com.br/publicidade-legal

litros.

Em 2026, até o momento, Minas Gerais
registra USS 240,1 milh6es em exportacoes
evolume de 650,6 mil toneladas, com parti-
cipacao de cerca de 10,3% no valor e 10,5%

.
Serra Bonita Sementes S.A. =———
CNPJ n® 16.665.334/0001-14 - NIRE 31300105300

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17/04/2026

Data, Hora e Local. Em 17/04/2026, as 9hs, na sede social. Convocacao e Presenca. Dispensada a convocacdo, tendo
em vista o comparecimento dos acionistas detentores da totalidade do capital social. Mesa. (i) Presidente: Marino José
Franz; (ii) Secretdrio: Edson Martins das Neves. Deliberacdes aprovadas. (i) Aprovada a redugdo do Capital Social da
Companhia em R$ 58.413.210,73 por considera-lo excessivo, nos termos do Artigo 173 da lei das S.A., com restituicao
do valor aos acionistas. (i.1) Em decorréncia da deliberagao acima, o capital social passara de $ 81.559.342,43 para R$
23.146.131,70. A restituicdo do referido valor aos acionistas serd realizada de forma proporcional a participagao dos
acionistas no capital social da Companhia, mediante a entrega do valor equivalente a R$ 58.413.210,73. A presente
redugao de capital serd realizada sem o cancelamento de agGes representativas do capital social da Companhia. (i.2) Em
razao da deliberagdo aprovada no item (i) acima, o caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar|
com a seguinte nova redagao (para que nao restem dividas, sem quaisquer alteragoes aos seus paragrafos): “Artigo
5° 0 capital social, subscrito e totalmente integralizado, € deR$ 23.146.131,70, divido em 309.048.643 (trezentas e|
nove milhdes, quarenta e oito mil, seiscentas e quarenta e trés) acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”,
(i.3) A eficacia da deliberagdo tomada nos itens (i), (i.1) e (i.2) acima ficara suspensa pelo prazo de 60 dias, a contar da
publicagao desta ata, aguardando eventual oposicao de credores, nos termos do que dispde o Artigo 174 da Lei das S.A.
(ii) Autorizacao para Administracdo. Autorizar a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar
\todos os atos necessarios a efetivacdo das deliberacdes acima consignadas. Nada mais. )

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIRACI

EXTRATO DE PUBLICAGAO. TERMO DE RESCISAO AMIGAVEL.O municipio, juntamente
com as Secretarias de Planejamento e Gestdo Urbana e de Obras e Servigos Urbanos,
e a empresa PAV FRAN Usinagem e Pavimentagéo Ltda.,inscrita sob o CNPJ no
12.804.156/0001-04, vém, de comum acordo, rescindir amigavelmente o Termo do
Contrato no 049/2024, de 13 de agosto de 2024, cujo objeto é a contratagédo de empresa
especializada para execugdo de obra de recapeamento asfaltico nas vias publicas e
obras complementares correlatas, vinculadas ao Contrato de Repasse no 934933/
2022, do Ministério do Desenvolvimento Regional e da Caixa Econdmica Federal, no
bairro rural da Lage,pelos motivos e fatos expostos no processo. Informagdes (35)
3544-9700.1BIRACI/MG, 24 de abril de 2026.

== (Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. ===
CNPJ n°51.742.485/0001-20 - NIRE 31300157288

Ata de Reunido do Conselho de Admini izada em 17/03/2026

I. Data, Hora e Local: Em 17/03/2026, as 16h, na sede social da Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.
(“Companhia”), localizada no Municipio de Varginha, Estado de Minas Gerais, na Avenida Rogassiano Francisco
Coelho, n° 346, Bairro Nova Varginha, CEP 37077-000. II. Convocacdo e Presenca: Presente a totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo da Companhia, estando dispensadas as formalidades de convocacao. III. Mesa:
Presidente: José Carlos Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o pedido
de rentncia do Diretor sem designagao especifica da Companhia; (ii) a eleicao do novo Diretor sem designagdo
especifica da Companhia; e (iii) a consignagdo da composicéo atual da diretoria da Companhia. V. Deliberagées:
Apds ainstalagao da Reunido, os membros do Conselho de Administragao da Companhia decidiram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer reservas ou ressalvas: (i) Receber e aceitar o pedido de rentincia do Sr. José Salim Kallab
Fraiha, brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, com endereco comercial|
no Municipio de Varginha, Estado de Minas Gerais, na Avenida Rogassiano Francisco Coelho, n° 346, Bairro Nova
Varginha, CEP 37077-000, ao cargo de Diretor sem designacdo especifica da Companhia, sendo-lhe, a partir desta
data, outorgado a mais plena, irrevogavel, irretratdvel, ampla e geral quitacao, exceto nos casos de dolo e/ou fraude,
conforme termo de rentincia arquivado na Companhia; (ii) Eleger o Sr. Carlo da Silveira Framarim, brasileiro, casado,
engenheiro civil, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor sem designagao especifica, com um mandato
unificado com os demais diretores da Companhia, com término em 16/04/2027. 0 diretor ora eleito, firma, nesta data,
o termo de posse e declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido de exercer a administracdo da Companhia, por
lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a
economia popular, a fé ptiblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso
a cargos plblicos, nos termos do §1°, do art. 147, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada; (iii) Em razéo
das deliberagoes aprovadas nos itens (i) e (ii) acima, consignar a composicéo atual da diretoria da Companhia, cujo
mandato encerrar-se-a em 16/04/2027: a) Sr. Diogo Wanderlev Costa Santiago, brasileiro, casado sob o regime
da comunhdo parcial de bens, engenheiro civil, com enderego comercial no Municipio de Uberlandia, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n° 1666, no Bairro Umuarama, CEP 38405-318, como Diretor Presidente; b) Sr.
Enio Stein Junior, brasileiro, casado em separagao total de bens, engenheiro, com enderego comercial na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, como
Diretor de Relagao com Investidores; e c) Sr. Carlo da Silveira Framarim, brasileiro, casado, engenheiro civil, com
endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP
01451-001, Sao Paulo/SP, como Diretor sem designagao especifica. VI. Encerramento: Nada mais havendo a ser
tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apés lida e aprovada, foi assinada eletronicamente por todos os presentes.
Varginha/MG, 17/03/2026. JUCEMG n° 13796377 em 17/04/2026, protocolo n® 262570173 em 09/04/2026. Marinely
\de Paula Bomfim Secretdria-Geral. )
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= Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. =
CNPJ n® 48.127.008/0001-40 - NIRE 31300149919
Ata de Reunio do Conselho de Admini izada em 17/03/2026
1. Data, Hora e Local: Em 17/03/2026, as 14h, na sede social Concessiondria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A.
(“Companhia”), localizada no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na Rua Jandyra Beraldo Teixeira, n°
40, Bairro Fatima II, CEP 37553-575. II. Convocacdo e Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de
Administracao da Companhia, estando dispensadas as formalidades de convocagao. III. Mesa: Presidente: José Carlos
Cassaniga; Secretdrio: Enio Stein Junior. IV. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) o pedido de rentincia da Diretora sem
designacao especifica da Companhia; (ii) a eleicdo do novo Diretor sem designacéo especifica da Companhia; e (iii)
a consignacdo da composigao atual da diretoria da Companhia. V. Deliberagdes: Apds a instalagdo da Reunido, os
membros do Conselho de Administragao da Companhia decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer reservas|
ou ressalvas: (i) Receber e aceitar o pedido de rentincia da Sra. Erica Youko Kawatake Nickel, brasileira, casada,
engenheira civil, com enderego comercial no Municipio de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, na Rua Jandyra
Beraldo Teixeira, n° 40, Bairro FatimaII, CEP 37553-575, ao cargo de Diretora sem designagao especifica da Companhia,
sendo-lhe, a partir desta data, outorgada a mais plena, irrevogdvel, irretratavel, ampla e geral quitacdo, exceto nos
casos de dolo e/ou fraude, conforme termo de rentincia arquivado na Companhia; (ii) Eleger o Sr. Carlo da Silveira
Framarim, brasileiro, casado, engenheiro civil, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188,
2°andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, para o cargo de Diretor sem designacéo
especifica, com um mandato unificado com os demais diretores da Companhia, com término em 16/04/2027. 0 diretor|
ora eleito, firma, nesta data, o termo de posse e declara, sob as penas da lei, que ndo estd impedido de exercer a
administragao da Companhia, por lei especial ou condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, nos termos do §1°, do art. 147, da Lei n° 6.404, de 15/12/1976,
conforme alterada. (iii) Em razao das deliberacGes aprovadas nos itens (i) e (ii) acima, consignar a composicdo atual
da diretoria da Companhia, cujo mandato encerrar-se-a em 16/04/2027: a) Sr. Diogo Wanderlev Costa Santiago,
brasileiro, casado sob o regime da comunhao parcial de bens, engenheiro civil, com enderego comercial no Municipio
de Uberlandia, Estado de Minas Gerais, na Avenida Maranhao, n° 1666, no Bairro Umuarama, CEP 38405-318, como
Diretor Presidente; b) Sr. Enio Stein Jinior, brasileiro, casado em separacao total de bens, engenheiro, com endereco
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24, Jardim Paulistano, CEP 01451-001,
Sao Paulo/SP, como Diretor de Relagao com Investidores; e c) Sr. Carlo da Silveira Framarim, brasileiro, casado,
engenheiro civil, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.188, 2° andar, conjuntos 23 e 24,
Jardim Paulistano, CEP 01451-001, Sao Paulo/SP, como Diretor sem designagao especifica. VI. Encerramento: Nada
mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apds lida e aprovada, foi assinada eletronicamente por|
todos os presentes. Pouso Alegre, 17/03/2026. JUCEMG n° 13802494 em 22/04/2026, protocolo n° 262570858 em
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em parceria com a Associacdo da Industria
da Bioenergia e do Acucar de Minas Gerais
(Siamig) e sera encaminhado a Assembleia
Legislativa de Minas Gerais (ALMG) para

Minas Gerais é o segundo maior produ-
tor de cana-de-acucar do Pais e responde
por mais de 11% da producao nacional. O
Triangulo Mineiro concentra 68% da pro-

Na safra2025/26, a moagem de cana-de-
-acucar no Estado alcancou 74 milhdes de
toneladas. A producao de acuicar somou
5,39 milhoes de toneladas, enquanto a fa-
bricacao de etanol atingiu 2,67 bilhdes de

novolume nacional.

O setor sucroenergético é uma das prin-
cipais cadeias do agronegécio mineiro,
com destaque para a producao de etanol,
acucar e bioeletricidade, contribuindo
para amatriz energética renovavel do Pais.

“Pelas projecdes, vamos bater um novo
recorde este ano. No ano passado, foram 74
milhdes de toneladas, e a possibilidade de
chegar perto de 80 milhées mantém Minas
como o segundo maior produtor de cana do
Brasil”, afirmou o governador de Minas Ge-
rais, Mateus Simoées.

“Em dez anos, aumentamos 40% da area
plantada e mais que dobramos a producao
de etanol e acdcar. O avanco estaligado ao
uso de tecnologia, melhor aproveitamento
da agua e da terra”, completou. Veja mais
sobre safra na pagina 14. (Agéncia Minas
eredacao) %

SINDICATO DOS MOTORISTAS EMPREGADOS EM EMPRESAS DE TRANSPORTE DE
CARGAS, LOGISTICA EM TRANSPORTE E DIFERENCIADOS DE BELO HORIZONTE E
REGIAO - SIMECLODIF - CNPJ: 18.134.667/0001-42
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DE ELEIGOES
EDITAL DE CONVOCAGAO
O Presidente do SINDICATO DOS MOTORISTAS EMPREGADOS EM EMPRESAS DE
TRANSPORTE DE CARGAS, LOGISTICA EM TRANSPORTE E DIFERENCIADOS DE
BELO HORIZONTE E REGIAO - SIMECLODIF - CNPJ: 18.134.667/0001-42, no uso de
suas atribuigdes, convoca todos os associados do Sindicato Convocante, que estejam
em dia com suas obrigagdes estatutarias e preencham os requisitos contidos no Estatuto
Social, para participar das elei¢des sindicais para a renovacdo da Diretoria, Conselho
Fiscal e Delegados junto a Federacao, bem como respectivos suplentes, para o quinquénio
2026/2031, que se realizara, em Assembleia Geral Ordinaria de Eleicbes, no dia 07 de
maio de 2026, com votagéo ocorrendo, mediante escrutinio secreto, através de urna fixa
instalada na Rua Araguari, 359, sala 156, Barro Preto, em Belo Horizonte/MG, no horario
das 9:00 (nove)horas as 15:00 (quinze) horas. Fica aberto o prazo de 03(trés) dias para o
registro de chapas, cujos requerimentos, preenchendo os requisitos contidos no Estatuto
Social, deverdo ser entregues na Secretaria Eleitoral, na Rua Araguari, 359, sala 156, Barro
Preto, em Belo Horizonte - MG, no horéario das 09:00 (nove) horas as 15:00 (quinze) horas.
Havendo empate entre as chapas, nova eleigdo ocorrera no dia 23/05/2026, oportunidade
em que somente poderdo concorrer as chapas empatadas, nas mesmas condicdes deste
edital, com as observagdes contidas no Estatuto Social. A Secretaria Eleitoral fornecera aos
associados interessados quaisquer outras informagdes a respeito do processo eleitoral.

Belo Horizonte, 25 de abril de 2026. Ass. Natanael Dias de Moura - Presidente.

\09/04/2026. Marinely de Paula Bomfim Secretdria-Geral. )
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Relatério da Administracao

Senhores Acionistas, atendendo as disposi¢cdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de
apresentar-lhes as Demonstragdes Financeiras resumidas referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, publicadas para comparabilidade com os valores inerentes ao
exercicio anterior, obedecendo os preceitos emanados da legislagdo ora em vigor no Pais. Nesta
oportunidade, aproveitamos para agradecer aos nossos acionistas pelo apoio ao empreendimento, e
aos nossos colaboradores pela dedicagao e zelo sempre presentes. As Demonstragdes Financeiras
completas, incluindo todas as notas explicativas e relatério dos auditores independentes, KPMG,
estéo disponiveis na sede da Companhia. A Administragéo.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 27.394 18.917
Depositos Financeiros - 396
Contas a receber de clientes 45.423 18.505
Estoques 69.415 48.856
Impostos e contribuigdes a recuperar 17.840 16.000
Impostos de renda e contribuigao social a recuperar 1.417 961
Outros ativos circulantes 325 326
161.814 103.961
Nao circulante
Impostos e contribui¢des a recuperar 974 993
Outros ativos nao circulantes 9.912 8.488
Imobilizado 145.156 119.333
Intangiveis 265 180
Ativos de direito de uso - 160
156.307 129.154
Total do ativo 318.121 233.115
Passivo e patriménio liquido 2025 2024
Circulante
Fornecedores 71.434 32.283
Empréstimos e financiamentos 16.675 10.919
Passivos de arrendamento - 160
Impostos de renda e contribui¢éo social a recolher 907 605
Obrigagdes sociais e trabalhistas 909 540
Impostos e contribuigdes a recolher 5.212 1.910
Royalties a pagar 7141 4.389
Outros passivos circulantes 1.799 648
104.077 51.454
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 67.619 77.630
Impostos diferidos passivos 7.454 3.771
Royalties a pagar - 6.816
_75.073 88.217
Patriménio Liquido
Capital social 9.305 9.305
Reserva de lucros 129.666 84.139
138.971 93.444
Total do passivo e patriménio liquido 318.121 233.115

Capital social

3CAFFI INDUSTRIA E COMERCIO DE CAPSULAS S.A.
CNPJ N° 19.675.900/0001-67
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Caffital

emonstragoes do resultado

Exercicios findos em e dezembro de 2025 e 2024 (Em ares de Reais)
2025 2024

382.186

Receitas de vendas
Custos dos produtos vendidos (321.530)
60.

Lucro bruto 0.656
Despesas gerais e administrativas
Lucro operacional antes de outras receitas (despesas)
Outras receitas (despesas), liquidas
Lucro operacional
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro Liquido
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigéo social
Lucro liquido do exercicio

(10.845)
45527

6.941
Demonstragoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 45.527 32.839
Ajustes por:
Depreciacéo e amortizagao 8.705 5.940
Outras (receitas) despesas operacionais, liquidas - 166
Receitas financeiras, liquidas 2.932 1.772
Imposto de renda e contribuigéo social 10.845 6.941
Variagoes em:
Contas a receber de clientes (26.918) 14.218
Estoques (20.559) (1.275)
Impostos a recuperar e a recolher, liquidos (5.105) (12.431)
Fornecedores 39.058 (14.454)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 369 (139)
Royalties a pagar (4.064) 7.219
Outros ativos e passivos circulantes e nédo circulantes (1.579 (1.517
Variag6es das atividades operacionais 49.211 39.279
Imposto de renda pago (605) -
Juros pagos, liquidos (5.723) (5.821)
Juros recebidos 3.055 3.765
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 45.938 37.223
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Variagdo em Depositos Financeiros 396 (237
Aquisicéo de ativo imobilizado (33.053) (10.461)
Ganho na venda de ativo imobilizado - (16
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (32.657) _(10.864)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos tomados 10.179 11.890
Empréstimos pagos (14.823) (15.401)
Pagamento de passivos de arrendamento (160 -
Dividendos pagos - (63.180)

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

(4.804) (66.691)
8.477 (40.332)

18.917
27.394 18.917
8.477 (40.332)

dos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Reserva de lucros

Lucros

Capital social Capital social Reserva Reserva de Reserva de lucros (prejuizos)
subscrito a integralizar legal incentivos fiscais a distribuir acumulados Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 10,095 (790) 2.019 28.208 84.253 - 123.785
Lucro liquido do exercicio - - - - - 32.839 32.839
Incentivos fiscais do imposto de renda - - - 6.143 - (6.143) -
Reserva de lucros a distribuir - - - - 26.696 (26.696) -
Dividendos declarados - - - - (63.180) - (63.180)
Saldo em 31 de dezembro 2024 10.095 (790) 2.019 34.351 47.769 - 93.444
Lucro liquido do exercicio - - - - - 45.527 45.527
Incentivos fiscais do imposto de renda - - - 7.916 - (7.916) -
Reserva de lucros a distribuir - - - - 37.611 - -
Saldo em 31 de dezembro 2025 10.095 (790) 2.019 42.267 85.380 - 138.971

quotista ou acionista, em outras sociedades ou entidades, no Brasil ou no Exterior.
COMPOSIGAO DA DIRETORIA
Paulo Sérgio Meirelles Ferreira — Diretor, Romero Novaes Martins de Albuquerque - Diretor

Contexto operacional
A 3Caffi Industria e Comércio de Capsulas S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima de capital fechado com sede na Avenida B, 1.500, Distrito Industrial, na Cidade de Montes Claros, Estado de Minas
Gerais, Brasil. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 2013 por meio de uma joint-venture entre a brasileira Trés Coragdes Alimentos S.A. e a italiana Caffitaly System S.P.A. A Companhia tem uma
parte das aquisi¢des de matéria prima e quase a totalidade das vendas feitas para seus acionistas. Essas relagdes comerciais e o uso da tecnologia de produgdo que implica em pagamento de royalties séo
fundamentadas contratualmente com estas partes relacionadas. Os objetivos especificos da Companhia s&o: (i) A produgéo, o comércio, a distribuicdo, importagao e exportagédo de capsulas de dose Unica
de café ou infusdes (incluindo cha) ou chocolate ou leite ou qualquer combinagéo destes, incluindo capsulas genéricas, de fabricagdo prépria ou de terceiros para consumo humano. (i) A participagédo, como

Anya Monteiro de Albuquerque - Gerente Executiva de Controladorai & ESG- Contadora - CRC/CE 015582/0-4

CONTADORA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SIMONESIA/MG

Torna a piblico a abertura do Processo Administrativo n® 053/2026, Dispensa n° 005/2026.
Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de chaveiro em
geral, incluindo abertura de fechaduras residenciais, comerciais e veiculares, confecgdo e
copia de chaves, instalagdo e substituicdo de fechaduras, bem como troca de cilindros, com
fornecimento de materiais quando necessario, conforme especificagdes constantes no Termo de
Referéncia, em atendimento as necessidades das Secretarias e Setores vinculados a Prefeitura
Municipal de Simonésia/MG. Data e horario limite para envio das propostas: 06/05/2026 as
08h30min, através da plataforma eletronica www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.:
(33) 3336-1235, no horario de 08h00min as 11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail:
licitacao@simonesia.mg.gov.br ou pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/
MG, 24 de abril de 2026, Gabriel Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n° 054/2026, Pregio Eletronico
n° 034/2026. Objeto: Registro de pregos para futura e eventual contratagdo de empresa para
a prestagdo de servigos de locagdo, montagem, desmontagem e operagdo de estruturas para
eventos, compreendendo sonorizagdo, iluminagdo, palcos de diversos portes, geradores de
energia, tendas, estruturas de apoio, bem como fornecimento de equipe técnica e operacional,
incluindo locutores, brigadistas, controladores de acesso e equipe de apoio, com fornecimento
de materiais, equipamentos e mdo de obra necessarios para realizagdo de festividades que
ocorrerem no municipio, conforme especificagdoes constantes no Termo de Referéncia, em
atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Simonésia/MG.
Data e horario da sessdo eletronica: 18/05/2026 as 09h00min, através da plataforma eletronica
www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de 08h00min as
11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.mg.gov.br ou
pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de 2026, Gabriel
Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n° 055/2026, Dispensa n°
006/2026. Objeto: Contratagdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de
capacita¢do profissional destinada aos professores da rede municipal de ensino, abrangendo
as areas de Educagdo Fisica e Ensino Religioso, a ser realizada na data prevista de 09 de
maio de 2026, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia, em atendimento
as necessidades da Secretaria Municipal de Educagao de Simonésia/MG. Data e horario
limite para envio das propostas: 05/05/2026 as 10h00min, através do e-mail licitacao@
simonesia.mg.gov.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de 08h00min as
11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.mg.gov.br ou
pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de 2026, Gabriel
Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SIMONESIA/MG

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n® 047/2026, Pregdo Eletronico
n° 029/2026. Objeto: Registro de pregos para futura e eventual aquisi¢do de leites especiais,
formulas nutricionais infantis e adultas, conforme especificagdes constantes no Termo
de Referéncia, em atendimento as necessidades dos pacientes assistidos pela Secretaria
Municipal de Satude de Simonésia/MG. Data e horario da sessdo eletronica: 12/05/2026 as
08h30min, através da plataforma eletronica www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.:
(33) 3336- 1235, no horario de 08h00min as 11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo
e-mail: licitacao@simonesia.mg.gov.br ou pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal.
Simonesia MG, 24 de abril de 2026, Gabriel Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n° 048/2026, Pregao Eletronico
n® 030/2026. Objeto: Registro de Precos para futura e eventual aquisi¢do de produtos
para alimentagdo, higiene e cuidado pessoal Infantil, acessorios de puericultura e artigos
de vestuario infantil, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia, em
atendimento as necessidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social de Simonésia/
MG. Data e horario da sessdo eletronica: 12/05/2026 as 10h00min, através da plataforma
eletronica www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de
08h00min as 11hOOmin e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.
mg.gov.br ou pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de
2026, Gabriel Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n° 050/2026, Pregdo Eletronico n°®
031/2026. Objeto: Registro de Registro de Pregos para futura e eventual aquisi¢do de madeiras
em geral, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia, em atendimento as
necessidades das Secretarias e Setores Vinculados a Prefeitura Municipal de Simonésia/MG.
Data e horario da sessdo eletronica: 12/05/2026 as 13h30min, através da plataforma eletronica
www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de 08h00min
as 11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.mg.gov.br ou
pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de 2026, Gabriel
Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a piblico a abertura do Processo Administrativo n® 051/2026, Pregdo Eletronico
n° 032/2026. Objeto: Registro de Precos para futura e eventual contratagdo de empresa para
prestagdo de servigos funerarios, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia,
em atendimento as necessidades da Secretaria Municipal Assisténcia Social de Simonésia/
MG. Data e horéario da sessdo eletronica: 14/05/2026 as 09h00min, através da plataforma
eletronica www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de
08h00min as 11h00min e de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.
mg.gov.br ou pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de
2026, Gabriel Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.

Torna a publico a abertura do Processo Administrativo n® 052/2026, Pregdo Eletronico
n°® 033/2026. Objeto: Contratagdo de pessoa fisica ou juridica para prestagdo de servigos de
taxistas, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia, em atendimento as
necessidades das secretarias e setores vinculados a Prefeitura Municipal de Simonésia/MG.
Data e horario da sessdo eletronica: 14/05/2026 as 13h30min, através da plataforma eletronica
www.licitardigital.com.br. Informagdes pelo Tel.: (33) 3336-1235, no horario de 08h00min
as 11h00min ¢ de 13h00min as 17h00min, pelo e-mail: licitacao@simonesia.mg.gov.br ou
pessoalmente na sede da Prefeitura Municipal. Simonesia/MG, 24 de abril de 2026, Gabriel

Temer Mansur de Oliveira, Setor de Licitagdes.
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Belo Horizonte, MG
Sabado, 25, a segunda-feira, 27 de abril de 2026

O/ Diario do
9 Comércio

saiba mais sobre POLITICA no QR CODE ao lado

POLITICA

Moraes define prisao de
X-diretor da PRF e mais quatro

% TRAMA GOLPISTA Ministro do STF considera concluida a condenacao definitiva dos
membros do governo Bolsonaro responsaveis pelo gerenciamento de operacoes

Brasilia- O ministro Alexan-
dre de Moraes, do Supremo

Supremo julgou as blitze da
Policia Rodoviaria Federal

O transito em julgado é o
encerramento do processo

Tribunal Federal (STF), ofi-
cializou o inicio do cumpri-
mento da pena dos cinco
condenados do nucleo de
gerenciamento de acoes da
trama golpista. O grupo in-
clui membros do governo
Jair Bolsonaro (PL) que ti-
nham cargos estratégicos e
integrantes que ja estavam
em prisdes preventivas.

Orelator considerou con-
cluida na sexta-feira (24) a
condenacao definitiva dos
militares acusados de atuar
como o brago operacional da
tentativa de golpe. O julga-
mento terminouem 16 de de-
zembro do ano passado e 0s
envolvidos tentavam ques-
tionar trechos da decisao.

Integram o grupo o ex-di-
retor da Policia Rodoviaria
Federal (PRF) Silvinei Vas-
ques, a quem foi determi-
nada pena de 24 anos e seis
meses de prisao, Filipe Mar-
tins (ex-assessor internacio-
nal da Presidéncia), Marcelo
Costa Camara (ex-assessor
da Presidéncia), Marilia Fer-
reira (ex-integrante do Mi-
nistério da Justica) e Mario
Fernandes (ex-secretario-
-executivo da Secretaria Ge-
ral da Presidéncia).

Ao longo do processo, as
defesas dos integrantes do
nucleo afirmaram nao haver
provas suficientes para uma
condenacao, apontaram in-
consisténcias na denuncia
da Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) e defende-
ram que seus clientes nao ti-
nham competéncia para agir
de acordo com o que foram
acusados.

no segundo turno das elei-
¢oes de 2022. Inicialmente,
as investigacoes sobre esse
tema eram feitas separada-
mente pela Policia Federal,
mas a PGR decidiu juntar a
acusacado a acado principal so-
bre a tentativa de golpe.

O julgamento também
tratou da controvérsia acer-
cadaida aos EUA de Filipe
Martins, ex-assessor para
Assuntos Internacionais da
Presidéncia. A viagem é mar-
cada por versbes contradito-
rias e foi usada pela defesa e
por aliados do ex-presidente
para contestar o processo.

Martins é acusado de ter
apresentado a primeira ver-
saodaminuta golpista. O do-
cumento continha uma série
de “considerandos”, comoum
fundamento técnico e juridi-
co paraaacao. Segundo ade-
nuncia, Bolsonaro pediu edi-
coes no texto e, em seguida,
apresentou a proposta aos
chefes das Forcas Armadas.

Eles foram denunciados
por cinco crimes: tentativa
de abolicao do Estado demo-
cratico de Direito, golpe de
Estado, organizacao crimi-
nosa armada, dano qualifi-
cado e deterioracao do patri-
monio tombado.

e a partir de quando a pena
comeca a ser efetivamente
cumprida.

Moraes definiu ainda o
local de prisao dos demais
réus do nucleo principal da
trama golpista.

Presono final do ano pas-
sado, o ex-assessor Filipe
Martins chegou a passar um
tempo no Centro Médico Pe-
nal, de Sao José dos Pinhais,
na regiao metropolitana de
Curitiba. A defesa do ex-as-
sessor afirma que o local tem
melhor estrutura e condicées
de seguranca que a cadeiade
Ponta Grossa, no interior do
Parana, onde ele foi mantido.

Silvinei Vasques foi preso
em 26 de dezembro passado
no Paraguai, no aeroportode
Assuncao, quando tentava
embarcar em voo internacio-
nal para El Salvador com um
passaporte paraguaio falso.
Ele teria rompido a torno-
zeleira eletrbnica em Santa
Catarina, e a suspeita é que
tenha ido de carro para o
Paraguai.

Na mesma data, Moraes
decretou a prisao domici-
liar de Marilia Alencar. Em
marco, ela passou por uma
cirurgia e, desde entao, tem
feito consultas e exames

1° LEILAO: (06 de maio de 2026, as 14h30min *)

EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA
2° LEILAO: (08 de maio de 2026, as 14h30min *) (*horario de Brasilia)

S sanancer [ AT k

Mauro Zukerman, Leiloeiro(a) Oficial, JUCESP n° 328, com escritério na Rua Minas Gerais, n® 316, Cj. 62, Higienopolis,
FAZ SABER a todos quanto o presente EDITAL virem ou dele conhecimento tiver, que levara a LEILAO PUBLICO
de modo SOMENTE ON-LINE, nos termos da Lei n° 9.514/97, artigo 27 e paragrafos, devidamente autorizada pelo
Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., inscrito no CNPJ sob n® 90.400.888/0001-42, com sede em
Séo Paulo/SP, a Av. Presidente Juscelino Kubistchek, 2041, Conj. 281, Bloco A, Vila Nova Conceigao, nos termos do
instrumento particular com eficécia de escritura publica, n® 0010232747, firmado em 09/07/2021, com os Fiduciantes
DANIEL MENDES PEREIRA, brasileiro, gerente comercial, portador do RG n° 4.149.632-SSP/GO, inscrito no CPF
sob 0 n° 059.743.096-93, e sua mulher DAYANE NOGUEIRA DE SOUZA, brasileira, empreséria, portadora do RG
n° 5418275-SPTC/GO, inscrita no CPF sob o n° 033.864.601-94, casados regime da comunhéo parcial de bens,
residentes e domiciliados em Uberlandia/MG, no dia 06 de maio de 2026 em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo
igual ou superior a R$ 2.889.409,53 (dois milhdes oitocentos e oitenta e nove mil quatrocentos e nove reais
e cinquenta e trés centavos), o qual encontra-se atualizado conforme disposigdes contratuais, o imovel constituido
pela Casa, situada na Alameda City Campo, n° 54, Chacara n° 54, da quadra E, Mansdes Aeroporto, Uberlandia/
MG. Area construida: 1.082,77m? e Area de terreno: 5.000,00m?, melhor descrito na matricula n® 14.955 do 1° Oficial
de Registro de Iméveis de Uberlandia/MG. Imével ocupado. Venda em carater “ad corpus” e no estado de
conservagao em que se encontra. Desocupagéo por conta do adquirente, nos termos do art. 30 e paragrafo
unico, da lei 9.514/97. Conforme Av.20, consta Indisponibilidade. Caso ndo haja licitante em primeiro leildo, fica
desde ja designado o SEGUNDO LEILAO (data/horario acima), com lance minimo igual ou superior a R$
1.690.000,00 (um milhdo seiscentos e noventa mil reais - nos termos do art. 27, §2° da Lei 9.514/97). Os
interessados em participar do leildo de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.portalzuk.com.br,

Alexandre de Moraes nao definiu o local de cumprimento das penas
dos cinco condenados FOTO: MARCELO CAMARGO / AGENCIA BRASIL

poés-operatérios. Segundo
Moraes, nao houve noticia
de descumprimento das me-
didas cautelares impostas.

Ja Marcelo Costa Cama-
ra esta em prisao preventi-
va desde junho passado. De
acordo com Moraes, 0 coro-
nel tentou acessar informa-
coOes sigilosas sobre a dela-
¢ao de Mauro Cid, ex-ajudan-
te de ordens da Presidéncia
da Republica. (Ana Pompeu/
Folhapress) %

EDIQI.\O IMPRESSA PRODUZIDA

PELO JORNAL DIARIO DO COMERCIO.

Circulacao diaria em bancas e assinantes. As versoes digitais e as
integras das Publicacdes Legais contidas nessa pagina, encontram-
se disponiveis no site: diariodocomercio.com.br/publicidade-legal
Acesse também através do QR CODE ao lado.

UAU PARTICIPACOES S/A
CNPJ N° 54.785.163/0001-56

EDITAL DE CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Uau Participagdes S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada na data de 30 de abril de 2026,
de modo presencial, na sede social da Companhia na Avenida Beira-Rio, nimero 2423, parte, Distrito
Industrial Deputado Simdo da Cunha, Municipio de Santa Luzia, Minas Gerais, CEP 33.040-260, para
examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia: (i) tomar as contas
dos administradores e deliberar sobre as demonstrages financeiras auditadas; (ii) deliberar sobre a
instalagdo, ou ndo, do Conselho Fiscal. Documentos relacionados a AGO: Encontram-se a disposi¢do
dos acionistas na sede social da Companhia, os documentos relacionados as matérias constantes na
ordem do dia da Assembleia, sobretudo as demonstragdes financeiras consolidadas com data base
31.12.2025, o parecer dos Auditores Independentes e o Relatorio de Administragao.
Santa Luzia, 25 de abril de 2026.
Regina Chaves Novaes Misson - Membro do Conselho de Administra¢ao

4 AGROPEU - AGRO INDUSTRIAL DE POMPEU S/A )

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA )
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

CNPJ 16.617.789/0001-64 - NIRE 3130000187-3

NOTICE OF CALLING FOR AN ORDINARY
AND EXTRAORDINARY GENERAL SHAREHOLDERS® MEETING

gistro da ata respectiva.

Ficam os acionistas convocados para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e The shareholders are hereby called to attend an Ordinary and Extraordinary Gener-

Extraordinaria, a ser realizada no dia 30/04/2026, as 14h, de forma semipresencial,
através do link https://usO6web.zoom.us/j/81869393765?pwd=AaYSz56zREQJf-
VoVuNeMRGwM7NBKUh.1 ou presencialmente na sede da Companhia localizada na
Rodovia MG-060, Km 82, Fazenda Barrocdo, em Pompéu/MG, para deliberarem sobre
a seguinte ordem do dia: I. Examinar, discutir e votar o relatério da administracao,
as demonstragdes financeiras auditadas e o relatério dos auditores independentes,
referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2025; II. A destinagao dos resul-
tados apurados até o exercicio encerrado em 31/12/2025 e anteriores; III. Ratifi-
cagdo e homologagdo do aumento de capital social em decorréncia do deliberado year ended on December 31, 2025, as well as prior fiscal years; III. To ratify and ap-
na AGE de 04/12/2025, com a subscrigdo e integralizagao dos juros sobre capital prove the increase of the Company’s capital stock, as resolved at the Extraordinary
proprio, pelos Acionistas que assim optaram, nos termos do Boletim de Subscricéo,
assim como a fixacdo do prego das agoes emitidas; IV. Atualizacao anual dos valores
e das alcadas previstas nos documentos societarios da Companhia, com base nava- to do so, pursuant to the respective Subscription Agreement, as well as to establish
riagdo da taxa CDI; V. Ratificacdo da alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social para the issue price of the newly issued shares; IV. Annual update of the amounts and
expressao do novo capital social da Companhia e consolidacdo do Estatuto Social da
Companhia; VI. Autorizagdo aos Administradores da Companhia a praticarem todos variation of the CDI rate. V. To ratify the amendment to Article 5 of the Company'’s
0s atos necessdrios a execucao das deliberacdes realizadas em assembleia e ao re-

al Shareholders” Meeting, to be held on April 30, 2026, at 2:00 p.m., on a hybrid
basis, either remotely via the link https://us06web.zoom.us/j/818693937657?p-
wd=AaYSz56zREQIfVoVuNeMRGwM7NBKUh.1 or in person at the Company’s head-
quarters, located at Rodovia MG-060, Km 82, Fazenda Barrocdo, Pompéu, State of
Minas Gerais, Brazil, in order to deliberate on the following agenda: I. To examine,
discuss and resolve upon the Management Report, the audited financial statements
and the Independent Auditors’ Report, relating to the fiscal year ended on December
31, 2025; II. To deliberate on the allocation of the results determined for the fiscal

General Meeting held on December 4, 2025, including the subscription and payment
of interest on net equity (juros sobre capital préprio) by the shareholders who elected

approval thresholds set forth in the Company’s corporate documents, based on the

Bylaws to reflect the new capital stock and to approve the consolidation of the Com-
pany’s Bylaws; VI. To authorize the Company’s officers to carry out all acts necessary
to implement the resolutions approved at the meeting and to proceed with the filing
and registration of the respective minutes.

to e demais

E neste nucleo que o

a ¢ aria para liberagdo do cadastro 24 horas do inicio do leildo. Forma de
[ ¢oes de venda, VEJA A INTEGRA DESTE EDITAL NO SITE: www.portalzuk.com.br.
Informagdes pelo Whatsapp: (11) 99514-0467 ou pelo e-mail contato@portalzuk.com.br (Dossié 26599).

Pompéu/MG, 17/04/2026.
Robert Spisak - Presidente do Conselho de Administragao

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE VARGINHA-MG

AVISO PREGAO ELETRONICO N° 029/2026 (PA 076/2026)
O Municipio de Varginha (MG), torna-se piiblico a abertura de processo licitatério na modalidade PREGAO
ELETRONICO - do tipo Menor Preco por Item, cujo objeto constitui-se na aquisi¢io de materiais de
construgio, mediante as condigdes estabelecidas em Edital. Periodo para Apresentacio da Proposta:
27/04/2026 as 08h29 até 08/05/2026 as 08h29. Sessio Publica: 08/05/2026 as 08h30, no enderego eletrénico:

SITRAN SINALIZAGAO DE TRANSITO INDUSTRIAL LTDA, nos termos do art. 9° da Deliberagio
Normativa COMAM n° 102, de 2020, torna piblico que solicitou a Secretaria Municipal de Meio Ambiente -
SMMA a Licenga Ambiental Concomitante — LAC1 Renovagao de Licenga de Operagdo para o empreendimento
SITRAN SINALIZACAO DE TRANSITO INDUSTRIAL LTDA, localizada a Rua Nair Camillo dos Reis, 850,
CDI Jatoba — Barreiro, Belo Horizonte/MG, atividades B-05-04-5 Fabricagéo de estruturas metalicas e artefatos
de trefilados de ferro, ago e de metais ndo-ferrosos, sem tratamento quimico superficial, exceto moveis e B-08-01-
1 Fabricagdo de eletrodomésticos e/ou componentes eletroeletronicos, inclusive lampadas, Classe 2, conforme
solicitagdo na Orientagdo para o Licenciamento de Empreendimento de Impacto - OLEI n° 202604052.

=== CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DE MINAS GERAIS S/A - CEASAMINAS =—=
CNPJ 17.504.325/0001-04
EDITAL DE CONVOCAGAO - AGE - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Ficam convocados os Senhores Acionistas para se reunirem em Assembléia Geral Extraordinaria, no dia 04 de maio de 2026,
as 14h00min na sede da Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S/A — CEASAMINAS, sociedade de economia mista
de capital fechado, CNPJ 17.504.325/0001-04, Rodovia BR 040, KM 688, Pavilhdo Administragéo, s/n, Bairro Guanabara
— Contagem/MG, para deliberar sobre os seguintes assuntos: 01- Eleicdo de membros para o Conselho de Administragao.
02- Eleigdo de membros para o Conselho Fiscal. Contagem, 22 de abril de 2026. Hideraldo Henrique Silva - Diretor-Presidente.

www.portaldecompraspublicas.com.br. Informagdes: licitacoes@varginha.mg.gov.br e licitacao02@varginha.
mg.gov.br Acesso ao Edital e anexos: www.varginha.mg.gov.br; www.portaldecompraspublicas.com.br;
www.gov.br/pnep.

Claudio Marcirio Vidal Abreu — Secretario M 1 de Meio Ambi

SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE BOCAIUVA/MG
O SAAE de Bocaiuva, torna piblico os seguintes Pregées Eletronicos:
AVISO DE LICITACAO - PE 017/2026 - OBJETO: “REGISTRO DE PRECOS PARA
EVENTUAL E FUTURA ARQUISICAO DE UNIFORMES PARA OS SERVIDORES D(]
SAAE”. Critério de Julgamento: Menor prego global; Modo de Disputa: Aberto. Entrega da:
propostas via meio eletrénico (Plataforma AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do dia 12
05/2026.

AVISO DE LICITACAO - PE 014/2026 - OBJETO: “REGISTRO DE PRECOS PARA
EVENTUAL E FUTURA ARQUISICAO DE CONEXOES FLEXIVEIS E ADAPTAVEIS”
Critério de Julgamento: Menor prego por item; Modo de Disputa: Aberto. Entrega das proposta:
via meio eletronico (Plataforma AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do dia 13/05/2026)

AVISO DE LICITACAO - PE 019/2026 - OBJETO: “REGISTRO DE PRECOS PARA
EVENTUAL E FUTURA ARQUISICAO DE MATERIAL ELETRICO”. Critério de Julgamento
Menor prego por item; Modo de Disputa: Aberto. Entrega das propostas via meio eletronic
(Plataforma AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do dia 14/05/2026.

AVISO DE LICITACAO - PE 005/2026 - OBJETO: “AQUISICAO DE EQUIPAMENTO PARA
ANALISES LABORATORIAIS ESSENCIAIS PARA O TRATAMENTO DE AGUA H
ESGOTO?”. Critério de Julgamento: Menor prego por item; Modo de Disputa: Aberto. Entreg
das propostas via meio eletronico (Plataforma AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do di
15/05/2026.

AVISO DE LICITACAO - PE 016/2026 - OBJETO: “AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS
PARA O SISTEMA OPERACIONAL E DE MONITORAMENTO TECNICO”. Critério d
Julgamento: Menor prego por item; Modo de Disputa: Aberto. Entrega das propostas via mei
eletronico (Plataforma AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do dia 18/05/2026.

AVISO DE LICITACAO - PE 010/2026 - OBJETO: “AQUISICAO DE VARETAS H
CORRELATOS PARA DESENTUPIR REDE DE ESGOTO?”. Critério de Julgamento: Meno
prego por item; Modo de Disputa: Aberto. Entrega das propostas via meio eletrénico (Plataform:
AMM Licita) até as 08h00 (hora Brasilia) do dia 19/05/2026. Os editais encontram-s
disponiveis no quadro de avisos do SAAE, a Pga. Pedro Caldeira, 7-A, Centro, Bocaitiva/MQ
no site: saaebocaiuva.com.br/licitacoes, na plataforma AMM Licita: https://ammlicita.org.br]
ou pelo e-mail: saaebocaiuva.licita@gmail.com. Informagdes: Fone: (38) 99833-4149
&Handerson Christian Perpétuo — Pregoeiro.

J/

(332 VARA CIVEL DA COMARCA DE BELO HORIZONTE. Edital de citagéio de FERNANDA MATTAR CAETANO DE SOUZA. )
Prazo 20 dias. O Dr. Christian Garrido Higuchi, MM. Juiz de Direito da Trigésima Terceira Vara Civel da Comarca de Belo
Horizonte, Capital do Estado de Minas Gerais, em pleno exercicio de seu cargo, na forma da lei etc. Faz saber a todos
quantos o presente virem, ou dele conhecimento tiverem, que perante esta Secretaria tramita agdo MONITORIA ajuizada
por SOCIEDADE DE ENSINO E BENEFICENCIA, inscritoSa) no CNPJ/MF sob o n. 5703603000337, em face de FERNANDA
MATTAR CAETANO DE SOUZA, inscrito(a) no CPF/MF sob o n. 83803378672, processo eletrnico n. 5285622-
63.2023.8.13.0024. E estando o(a) Ré(u),FERNANDA MATTAR CAETANO DE SOUZA, em lugar incerto e néo sabido,
serve 0 presente para cita-lo(a) para, no prazo de 15 (quinze) dias, efetuar o pagamento do débito no valor de R$
25.108,63 (vinte e cinco mil, cento e oito reais e sessenta e trés centavos), atualizado até 22/11/2023, acrescido do
pagamento de honorarios advocaticios de 5% (cinco por cento) do valor atribuido & causa, ou oferecer embargos, sob
pena de ndo o fazendo, ter constituido de pleno direito o titulo executivo judicial. Efetuado o pagamento, a parte ré ficara
isenta do pagamento das custas processuais. N&o apresentados embargos, sera nomeado curador especial (NCPC, art.
257, IV). Procurador(a) da autora: Dr(a). RENATO VICTOR AMARAL, OAB/SP 316922. Assim vai o presente devidamente
\publicado e afixado no &trio do Férum. Belo Horizonte. )

CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
CNPJ n° 44.490.706/0001-54 i
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Ficam convocados os acionistas do CRUZEIRO ESPORTE CLUBE - SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL, sociedade
anoénima do futebol, com sede na Av. Otacilio Negrao de Lima, n® 6.860, bairro Bandeirantes, Belo Horizonte, MG, inscrita
no CNPJ sob o n° 44.490.706/0001-54 e perante a Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o NIRE 31300143376
("Companhia"), nos termos do artigo 124, §1°, inciso |, e do §2°-A da Lei n° 6.404/76 ("Lei das S.A."), a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada, de forma digital, via plataforma teems - https://teams.microsoft.com/mee-
1/266408422553983?p=AGzUm1t9hnthhmzPLD, no dia 29° de abril de 2026 ,as 10:00 horas, na sede social da Companhia
("AGQ"), a fim de deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrages financeiras
relativas ao exercicio social de 2025, eleicéo do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracéo e outros assuntos de inte-
resse. Os documentos pertinentes as matérias da ordem do dia estéo disponiveis para consulta na sede da Companhia.

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)
Delegacéao de Atribuicao - Lei n° 11.250, de 27 de dezembro de 2005 - EC n° 42/2003
MUNICIPIO NOVA LIMA - MG
EDITAL DE TERMO DE CONSTATAGAO E INTIMAGAO N° 00005,
de 08 de Abril de 2026.

Intima o(s) sujeito(s) passivo(s) que menciona para comparecimento no local citado para
tratar de assunto do seu interesse. O Titular do Orgao da Administragao Tributaria Municipal
responsavel pelo ITR, nos termos do artigo 23, § 1°, inciso I, do Decreto n® 70.235/72,
com redagdo dada pelas Leis n° 11.941/2009 e n°® 11.196/2005, e tendo em vista o
disposto na Lei n° 11.250/2005, INTIMA o[s] sujeito[s] passivo[s] abaixo relacionado[s], a
comparecer[em], em dia util, no horario normal de atendimento, a sede da administragdo
tributaria deste municipio para tomar ciéncia do[s] Termo[s] de Constatagdo e Intimacéo
Fiscal [ITR] a seguir identificado[s]. Em caso de ndo comparecimento do sujeito passivo ou
seu representante legal, considerar-se-a feita a intimagéo no 15° [décimo quinto] dia apos
a publicagéo deste Edital.

Sujeito(s) Passivo(s)

PREFEITURA MUNICIPAL DE NOVA LIMA-MG

Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (ITR)
Delegacéao de Atribuicao - Lei n° 11.250, de 27 de dezembro de 2005 - EC n° 42/2003
MUNICIPIO NOVA LIMA - MG
EDITAL DE TERMO DE CONSTATAGAO E INTIMAGAO N° 00006,
de 08 de Abril de 2026.

Intima o(s) sujeito(s) passivo(s) que menciona para comparecimento no local citado para
tratar de assunto do seu interesse. O Titular do Orgao da Administragao Tributaria Municipal
responsavel pelo ITR, nos termos do artigo 23, § 1°, inciso I, do Decreto n® 70.235/72,
com redagdo dada pelas Leis n° 11.941/2009 e n°® 11.196/2005, e tendo em vista o
disposto na Lei n° 11.250/2005, INTIMA o[s] sujeito[s] passivo[s] abaixo relacionado [s], a
comparecer[em], em dia util, no horario normal de atendimento, a sede da administragéo
tributaria deste municipio para tomar ciéncia do[s] Termo[s] de Constatagdo e Intimacéo
Fiscal [ITR] a seguir identificado[s]. Em caso de ndo comparecimento do sujeito passivo ou
seu representante legal, considerar-se-a feita a intimagéo no 15° [décimo quinto] dia apos
a publicagéo deste Edital.

Sujeito(s) Passivo(s)

Titular do Orgao da Administragao Tributaria Municipal
responsavel pelo ITR

Termo de Termo de
Nome Completo / Razéo Social CPF/CNPJ Constatagéo e Intimagéo (ITR) Nome Completo / Razéo Social CPF/CNPJ Constatagéo e Intimagao (ITR)
MARIA APARECIDA JARDIM DA LUZ | 469.446.306-30 4895/00008/2026 MARIA APARECIDA JARDIM DA LUZ | 469.446.306-30 4895/00009/2026

Titular do Orgao da Administragao Tributaria Municipal
responsavel pelo ITR

Nome: Cristiano Antonio Vieira Gomes Matricula 00016696
Cargo: Secretario Municipal de Fazenda/14822 Assinatura
(a) Cristiano Antonio Vieira Gomes - Secretario Municipal de Fazenda

(a) Adriana Reis — Auditor Fiscal de Tributos Municipais | - Matricula 09217

Nome: Cristiano Anténio Vieira Gomes Matricula 00016696
Cargo: Secretario Municipal de Fazenda/14822 Assinatura
(a) Cristiano Anténio Vieira Gomes - Secretario Municipal de Fazenda

(a) Adriana Reis — Auditor Fiscal de Tributos Municipais | - Matricula 09217
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Alta de combustiveis e clima
elevam precos na Ceasa Minas

% BOLETIM PROHORT Aumento foi expressivo ao longo de marco, na casa de dois digitos, para
hortalicas e frutas, segundo Conab; cebola foi vila com aumento de 69,35% frente a fevereiro

MICHELLE VALVERDE

A alta dos combustiveis com-
binada com o clima adverso
e o0 encerramento de safra
impactaram negativamen-
te a oferta de hortalicas e
frutas ao longo de marco, o
que provocou um aumento
expressivo na Centrais de
Abastecimento de Minas Ge-
rais (Ceasa Minas) - Belo Ho-
rizonte. No periodo, os precos
da cebola, da cenoura, da ba-
nana, do mamao e do tomate
subiram na casa dos dois di-
gitos, ficando até 69,35% mais
caros.

Conforme os dados do Bo-
letim do Programa Brasileiro
de Modernizacao do Merca-
do Hortigranjeiro (Prohort),
divulgado pela Companhia
Nacional de Abastecimento
(Conab), em Belo Horizonte,
nas hortalicas, a cebola se
destacou com a elevacao de
69,35% no preco de marco
frente a fevereiro. O quilo da
cebola foi negociado, em mé-
dia,aRS$2,68. A alta significa-
tiva deve-se ao fim da safra e
aos elevados custos de trans-
porte. Nos primeiros dias de
abril, os precos mantiveram
oritmo e subiram mais 10%.

Ainda no grupo das hor-
talicas, a cenoura apresen-
tou aumento de 34,9% no va-
lor, com o quilo negociado,
em média, a RS 2,68 em BH.
A Conab destaca que o Esta-
do é o principal polo produ-
tor do Pais, especialmente a
regiao de Sao Gotardo, mas,
apesar dalideranca na oferta,
0S precos subiram em marco
e também no inicio de abril,
quando houve um novo sal-
to de 40%. As causas princi-
pais foram o baixo ritmo de

colheita devido as chuvas fre-
quentes e o aumento nos cus-
tos de frete gerado pela alta
dos combustiveis.

Outra hortalica que ficou
mais cara foi o tomate. O va-
lor do quilo, RS 4,28, aumen-
tou 30,21% frente a fevereiro.
Conforme a Conab, a variacao
foi causada pela menor oferta
no periodo, uma vez que hou-
ve esgotamento das areas de
colheita - processo que foi
acelerado pelo calor no final
de 2025. A alta persistiu no
inicio de abril, com os precos
subindo cerca de 10%.

Alta também foi verifi-
cada no preco da batata. Ao
longo de marco, o quilo foine-
gociado, em média, a RS 2,11,
resultando, portanto, em um
incremento de 10,30%. Minas
Gerais é o segundo maior for-
necedor nacional, com desta-
que para as microrregides de
Araxa, Pouso Alegre e Patos
de Minas, segundo a compa-
nhia nacional. O relatorio ex-
plica que, em marco, a oferta
diariamédia caiu12,1%,0que
pressionou os precos para
cima. Noiniciode abril, aalta
na Ceasa Minas foi superior
a60% em comparacao ao fim
de marco, impulsionada pela
reducao de estoques pos-Se-
mana Santa e pela menor dis-
ponibilidade do produto.

No mesmo periodo, a co-
tacdo da alface, RS 13,62 por
quilo, subiu2,4%. Janoinicio
de abril, a alface apresentou
uma tendéncia de queda de
8% nos precos. Segundo a Co-
nab, embora o calor e as chu-
vas tenham prejudicado a co-
lheita e elevado os precos em
outrasregides,adinamicade
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Na Ceasa Minas - Belo Horizonte, quilo da cebola foi negociado, em média, a R$ 2,68;

e

o

explicacdo é fim da safra e elevados custos de transporte FOTO: REPRODUGAO / ADOBE STOCK

abastecimento regional em
Minas permitiu essareducao
pontual.

Frutas - Assim como nas
hortalicas, o preco das fru-
tas também ficou, em sua
maioria, mais alto. Confor-
me os dados da Conab, das
cinco frutas pesquisadas
na Ceasa Minas - Belo Hori-
zonte, trés tiveram os precos
alavancados.

A alta mais expressiva foi
0 mamao, que encerrou mar-
cocustando RS 4,58 por quilo,
ficando, entao, 19,37% maior

% SAFRA 2026/2027

que o preco de fevereiro. O
aumento foi puxado pela va-
riedade formosa, que teve de-
manda elevada por apresen-
tar melhor qualidade e precos
mais atrativos em compara-
Cao0 a0 mamao papaya, que
sofreu com doencas fingicas
causadas por chuvas.

Outro destaque foi a ba-
nana. A fruta foi negociada
em média a RS 3,566 o quilo,
elevacao de 16,4%. O Estado
lidera a oferta nacional, com
destaque para Janauba e Ita-
bira. Os precos na Ceasa Mi-
nas subiram, mesmo com um

aumento de 12% na quanti-
dade comercializada. O mo-
vimento é explicado pela re-
ducao das compras por parte
dos atacadistas no més ante-
rior, influenciada pelo feria-
do de Carnaval e pelo fim do
més, periodo em que os con-
sumidores tendem a estar
mais descapitalizados. Com
isso,em marco,ademandare-
primidana central de abaste-
cimento acabou absorvendo
o aumento da oferta.

Ainda que em menor esca-
la, houve aumento também no
valor da melancia, 5,79%, uma

vez que oquilo foi negociadoa
RS 2,36. A oferta na Ceasa Mi-
nas cresceu 30% em marco,
porém, os precos também su-
biram no entreposto mineiro
devido a boa demanda local e
ao encarecimento dos custos
com transporte. A tendéncia
de alta seguiu em abril com o
fim das safras na Bahia e no
Rio Grande do Sul.

Ja os precos da laranja
e da maca cairam. No caso
da citrica, o valor do quilo re-
traiu 3,27%, chegando, por-
tanto,aR$ 2,30. A quantidade
comercializada na Ceasa Mi-
nasaumentou 20% em marco.
A Conab estima que os pre-
cos tendem a estabilidade ou
queda em abril, mas projeta
uma elevacao gradual para
0s meses seguintes devido a
entressafrae problemas fitos-
sanitarios como o greening.

Jaamaca, oquilo, RS 6,76,
caiu 8,17%. Os precos no mer-
cado nacional, incluindo Mi-
nas, mantiveram-se em niveis
mais baixos ou estaveis devi-
do a safra robusta na Regiao
Sul, com grande volume das
variedades Gala e Fuji entran-
dono mercado. %

Cana-de-acucar deve crescer 11,6%

ANDERSON ROCHA

A safra 2026/2027 de cana-de-
-acucar deve crescer 11,6% em
Minas Gerais e chegar a 83,3
milhées de toneladas contra
74,7 milhdes de toneladas do
ciclo anterior. Os dados sao
da AssociacdodaIndustriada
Bioenergia e do Acucar (Sia-
mig Bioenergia) e foram divul-
gados pela entidade em Ube-
raba, no Triangulo Mineiro, na
92 Abertura da Safra Mineira
de Actcar e Etanol, promovi-
da pela Companhia Mineira
de Acticar e Alcool (CMAA), na

sexta-feira (24).

De acordo com a Siamig
Bioenergia, o avanco é resul-
tado da combinacao entre leve
expansao de area (+1%) e recu-
peracaoda produtividade agri-
cola (+10%), que passa de 72,1
para 794 toneladas por hecta-
re. JA no campo, as condicdes
climaticas favoraveis ao longo
do desenvolvimento dos cana-
viais contribuiram para o ga-
nho de produtividade. Além
disso, ha “boa perspectiva”
para recuperacao dos niveis

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM

DO ESTADO DE MINAS GERAIS - DER

AVISO DE LICITACAO

Processo SEI: 2300.01.0002510/2026-51, Pregéo eletrénico 2301403~
0009/2026 — O Diretor Geral do Departamento de Estradas de Rodagem
do Estado de Minas Gerais, em exercicio, no uso de suas atribuigdes, torna
publico que realizara licitagdo na modalidade pregéo eletronico visando a
Contratacdo da prestacéo de servigos de Locagao de Simulador de Diregéo
Veicular - (SIMULADOR DE CAPOTAMENTO), sem dedicagéo exclusiva
de mao de obra, nos termos da tabela e conforme condig¢des e exigéncias
estabelecidas, de acordo com as especificagdes, quantitativos e demais
obrigagdes e informagbes constantes no termo de referéncia, Edital e
nos seus respectivos Anexos. As propostas comerciais e documentagéo
deverao ser encaminhadas, através do site www.compras.mg.gov.br, no
periodo compreendido a partir de 30/04/2026 até o dia 13/05/2026 as
09:00 horas, horario em que se dara a abertura da sesséo publica. O
Pregao sera realizado através do site www.compras.mg.gov.br. O Edital
e seus anexos estdo disponiveis, na integra, no https://compras.mg.gov.
br/, no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP) e no https:/
www.der.mg.gov.br a partir do dia 30 de abril de 2026. Outras informagdes
poderéo ser obtidas pelo e-mail pregao@der.mg.gov.

DIFERENTE

GERAIS -

DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM
DO ESTADO DE MINAS GERAIS - DER
AVISO DE LICITAGAO

Edital n°: 2301520 000028/2026. Processo SEI n°: 2300.01.0034746/2026-
60. O Diretor Geral do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado
de Minas Gerais — DER-MG torna publico que realizara licitagdo na
modalidade CONCORRENCIA ELETRONICA, tipo MENOR, tendo como
objeto a Contratagdo de empresa para a Execugdo de Complemento de
obra - Intersegdo Entr° BR-116 - Trecho: Pedra Bonita - Entr® BR-116 -
Rodovia LMG-840, com extens&o de 5,000 km, em rodovia sob jurisdigdo
do DER-MG. Incluso no PPAG, conforme exigéncias e quantidades
estabelecidas no Termo de Referéncia e anexos. As propostas comerciais
e documentagdo deverao ser encaminhadas, através do site www.
compras.mg.gov.br, no periodo compreendido a partir de 30/04/2026
até o dia 10/06/2026 as 09:30 horas, horario em que se dara a abertura
da sessdo publica. A Concorréncia sera realizada através do site www.
compras.mg.gov.br. O Edital podera ser adquirido gratuitamente através
de download no site www.compras.mg.gov.br ou www.der.mg.gov.br a
partir do dia 29/04/2026. A visita técnica ocorrera nos dias 07/05/2026
e 08/05/2026, mediante agendamento. Informacdes complementares
poderao ser obtidas pelo telefone (31) 3501-5170 ou pelo site do DER-MG.

de Acucar Total Recuperavel

(ATR), indicador de qualidade

da cana-de-agucar, com o ATR

médio alcancando 1394 quilos
por tonelada de cana (+1,4%).
A entidade também infor-
ma que a area destinada a mo-
agem na safra 2026/2027 deve
totalizar cerca de 1,05 milhado

de hectares, frente a 1,03 mi-

lhaonociclo anterior, enquan-

to a area total de cana registra
crescimento de 3%. No ambito
industrial, a producao total de

ATR esta estimada em 11,6 mi-

lhées de toneladas, um avan-

¢o de 13,2%, acompanhando o

crescimentoda moagem. A de-

finicao do mix produtivo segue
como uma das principais vari-
aveis estratégicas para o setor.

O cenario base do mix da
safra 2026/2027 de cana-de-

-acucar sera o seguinte, se fo-

rem mantidas as condic¢oes

atuais:

 b55% da cana destinada
a producao de acucar |
6,1 milhoes de toneladas
(+13,2%);

+ 45% da cana destinada a
producao de etanol | 3,04
milhées de metros cibicos
(+13,0%).

Ja o mix da safra 2026/2027

de cana-de-acucar no cenario
alternativo (condicionado ao
avanco de medidas que am-
pliem a competitividade do
etanol hidratado) tem a seguin-

te previsao:
+ 51% da cana destinada a
producao de agucar;

+ Restantedacanadestinada
a producao de etanol, com
3,34 milhoes de metros cu-
bicos (+24,2%); e producao
de etanol hidratado, com
2,23 milhdes de metros cu-
bicos (+39,8%).

“Por outro lado, a produgao
de acucar tenderia a crescer de
forma mais moderada, atingin-
do 5,65 milhées de toneladas
(+4,6%). O desempenho proje-
tado para a safra 2026/2027 em
Minas Gerais reflete nao ape-
nas a recuperacao dos indica-
dores agricolas, como area, pro-
dutividade e ATR, mas também
a elevada flexibilidade indus-
trial do setor. O direcionamento
final da producao deve depen-
der das condicbes de mercado
e do ambiente regulatorio, es-
pecialmente no que se refere a
competitividade do etanol no
Estado’, encerrou a nota oficial
da Siamig Bioenergia. %
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