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EDICAO DIGITAL

? Brasil TecPar

BTT TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ n® 39.565.567/0001-40

Balancos Patrimoniais (Em Reais)

Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 10.506.709 16.750.007
Contas a receber 29.001.111 23.098.861
Estoques 3.339.167  2.983.004
Adiantamentos a terceiros 902.857 149.859
Créditos tributarios 7.973.874 12.183.905
Instrumentos financeiros derivativos 15.804.955 -
Outros créditos 5.945.603 _ 6.392.825
73.474.277 61.558.461

Nao circulante
Aplicacdes financeiras 913.302 4.781.701
Adiantamento para futuro investimento 43.563  8.042.500
Partes relacionadas 14.955.093 -
Créditos tributarios 2.161.730  4.908.335
Imposto de renda e contribuicao social diferido 2.458.947  1.849.014
Instrumentos financeiros derivativos 55.676.427 -
Outros ativos 7.189.797 -
Direito de uso 14.806.753  8.559.291
Investimentos 790.410.105 -
Imobilizado 79.445.341 74.595.190
Intangivel 16.118.515 23.393.948
984.179.572 126.129.979
Total do ativo 1.057.653.8 688.440

Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido (Em Reais)

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Método Indireto (Em Reais)

Capital social Reserva de cagltal Reserva de Iucrus ucros (prejuizos) Acumulados Total do Patriménio Liguido 31/12/2025 _31/12/2024
Saldos em 31 de dezembro de 2023  _ 29.254.030 26.875.703  Fluxos de caixa de atividades operacionais
Aumento de capital 8.805.001 - - 8.805.001  Resultado do periodo 115.885.780 45.269.362
Lucro do exercicio - - - 45.269.362 45.269.362  Ajustes para reconciliar o lucro liquido
Distribuicao de dividendos - - - (5.475.561) (5.475.561)  (prejuizo) do exercicio
Constituicao de reserva de lucros - - 37.415.474 (37.415.474) - Depremagoes e amortizagdes 54.521.483  25.698.844
Saldos em 31 de dezembro de 2024 38.059.031 - 31.415.474 - 15.474.505 de equivaléncia patrimonial (55.000.062) -
Aumento de capital 544.042.124 - - - 544.042.124  Perda por reducéo ao valor recuperavel de
Constituicao de reserva de capital - (52.219.460) - - (52.219.460) contas a receber 406.329 894.127
Lucro do exercicio - - - 115.885.780 115.885.780  Reversdo (provisao) para contingéncias 53.386 47.953
Distribuicao de dividendos - - - (30.500.000) (30.500.000)  Imposto de renda e contribuicao social 11.191.301 22.978.609
Constituicao de reserva de lucros - - 85.385.780 (85.385.780) - Juros provi dos sobre empréstimos e
Saldos em 31 de dezembro de 2025 582.101.155 (52.219.460) 122.801.254 - 652.682.949 flnancwamentos 24.427.244  8.160.982
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. Juros p sobre ar t 2271.809  376.541
Demonstracdes do Resultado (Em Reais) Demonstracdes do Resultado Abrangente (Em Reais) Juargiigirgglessﬂr;ar?g;é:iguste de prego sobre 892.495 ~
_31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 31/12/2024  pjuste a valor presente das obrigacdes a pagar
Receita liquida 220.001.468 187.898.260 Lucro liquido do exercicio 115.885.780  45.269.362 sobre aquisicdes de negacios (679.699) -
Custos dos servicos prestados 80.208.996) (78.859.242)  Outros resultados abrangentes _______-________- Baixade ativo imobilizado e intangivel 356.276 144.177
Lucrobruto ) 139.792.472 109.039.018  Resultado abrangente total do exercicio _115.885.780 _45.269.362  variagges nos ativos e passivos
Despesas administrativas e gerais (56.523.958) (23.210.029)  As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. ~ Contas a receber (6.308.580) (3.073.237)
Perda estimada com créditos de liquidacao - — — - " Estoques (356.163) (1.335.229)
duvidosa (406.329)  (894.127) te ao nento nicial, a ndo ser que a Companhia mude  ngiantamento a terceiros (752.998)  104.050
Resultado de equivaléncia patrimonial 55.000.062 ~ o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os Impostos a recuperar 6.956.636 (1.203.666)

Outras receitas (despesas) operacionais,

_ liquidas (5.783.920) _(5.873.035)

ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do perfodo de
apresentagao posterior mudanca no modelo de negécios. Passivos financeiros

€ antes dos i iros e
impostos .
Receitas financeiras

Despesas financeiras

132.078.327 _79.061.827
33.015.896  6.778.278
38.017.143) (17.592.134
127.077.081 _68.247.971

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras (Em Reais)

1. Contexto operacional: A BTT Tel oes S.A. (“C hia”) é uma
sociedade andnima, sediada na cidade de Belo Horizonte/MG. A Companhia
foi constituida em 26 de outubro de 2020, e é controlada pela empresa Bra-
sil Tecpar Servigos de Telecomunlcagoes SA. (“BST"). A Companhla tem por

Passivo e patrimdnio liguido __31/12/2025 _31/12/2024
Circulante
Fornecedores 9.321.640 26.222.468
Empréstimos e financiamentos 62.691.377 19.176.852
Obrigacdes trabalhistas e previdencirias 7.041.420 3.570.475
Obrigacdes tributarias 16.284.299 11.946.884
Imposto de renda e contribuic@o social arecolher ~ 2.044.000 10.804.923
Dividendos a pagar - 776.028
Arrendamentos a pagar 6.617.739  2.929.294
Obrigacdes a pagar sobre aquisices de negécios ~ 75.628.485  1.882.600
Outros valores a pagar 809.526 -
180.438.486 77.309.524
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 81.781.812  5.032.605
Arrendamentos a pagar 8.955.929  5.629.997
Provisdo para contingéncias 101.339 47.953
Obrigacdes tributarias 5.448.814  3.515.225
Imposto de renda e contribuico social diferido ~ 119.398.503 19.045.980
Partes Relacionadas 5.128.179  1.588.042
Outros valores a pagar 3.717.839 44.609
224.532.414 34.904.411
Patrimdnio liquido
Capital social 582.101.155 38.059.031
Reserva de capital (52.219.460) -
Reserva de lucros _122.801.254 37.415.474
652.682.949 75.474.505
Total do passivo e patrimdnio liguido 1.057.653.849 187.688.440
Partici-
pacao

Data da adquiri-
aquisicao _da (%,

Emgresas adquiridas_
t Tel

objeto social: Provedores de acesso as redes de
e reparacao de maquinas e equipamentos para uso geral ndo especificados
anteriormente, Construcdo de estacdes e redes de telecomunicacdes, Manu-
tencdo de estacdes e redes de telecomunicacdes, Comércio varejista especia-
lizado de equipamentos e suprimentos de informética, Servicos de telefonia
fixa comutada - STFC, Servicos de comunicacao multimidia - SCM, Operadoras
de televisao por assinatura por cabo, Consultoria em tecnologia da informa-
cao , Tratamento de dados, p de servicos de aplicacéo e servicos de
hospedagem na internet, Portais, provedores de contetido e outros servicos de
informacao na internet, Outras atividades de prestacao de servigos de infor-
macao nao especificadas anteriormente, Aluguel de imdveis préprios, Aluguel
de méquinas e equipamentos para escritérios, Atividades de monitoramento
de sistemas de seguranca eletrdnico, Treinamento em informética, Reparacao
e manutem;ao de computadores e de eqmpamentos periféricos, Reparacéo e
de

de 2. Relagao de empresas con-
troladas: A Companhla possui controle nas seguintes empresas:

% - Participacao em

Empresas controladas Cidade/UF 31/12/2025 31/12/2024
OnNet Telecomunicacdes Ltda. (a) ~ Patrocinio/MG 100,00%
OnNet Tecnologia Ltda. (a) Patrocinio/MG 100,00% -
OnNet Locacdes Ltda. (a) Patrocinio/MG 100,00% -
OnNet Servico de Conexao a Internet

Ltda. (a) Patrocinio/MG 100,00% -
OnNet Tech Ltda. (a) Patrocinio/MG 100,00% -
OnNet Telecomunicacdes Ltda. (a) ~ Patrocinio/MG 100,00% -
Nés Participacdes S.A. (b) Betim/MG 56,38% -
Sempre Rede Telecomunicacdes

Ltda. (b) Betim/MG 56,38% -
Intersete Provedor de Internet

Ltda. (b) Betim/MG 56,38% -
Sempre Servicos de Tecnologia

Ltda. (b) Betim/MG 56,38% -
Sempre Comércio de Livros Digitais

Ltda. (b) Betim/MG 56,38% -
Sempre Assisténcia Técnica e

Teleatendimento Ltda. (b) Betim/MG 56,38% -
On Telecom Ltda. (c) Uberléndia/MG 60,00% -
Ontech Ltda. (c) Araguari/MG 60,00% -
On Tecnologia Ltda. (c) Araguari/MG 60,00% -
Allrede Participacdes S.A. (d) Goiania/GO 55,00% -
Allrede Telecom Ltda. (d) Goiania/GO 55,00% -
Allrede Servicos Tecnolégicos

Ltda. (d) Goiania/GO 55,00% -
Allrede Servigos Digitais Ltda. (d) ~ Goiania/GO 55,00% -
Allrede Livraria Digital Ltda. (d) Goiania/GO 55,00% -
Master Investimento e Participacdes

Ltda. (d) Nova Mutum/MT  55,00% -
Master Telecom Ltda. (d) Nova Mutum/MT ~ 55,00% -
Master Servicos de Valor Adicionado

Ltda. (d) Goiania/GO 55,00% -

(a) Aquisicao de 51% das quotas representativas do capital social do grupo
OnNet Telecom a partir de 1° de janeiro de 2025 e dos 49% remanescentes a
partir de 1° de agosto de 2025, totalizando 100%. (b) Aquisicao de 56,38%
das quotas representativas do capital social da Sempre Telecom a partir de
01 de abril de 2025. (c) Aquisicao de 60,00% das quotas representativas do
capital social em 01 de outubro de 2025. (d) Aquisicao de 55,00% das quotas
representativas do capital social da Allrede Participacdes em 01 de outubro
de 2025. 2.1. Comhinacdes de negdcios: Em 2025 a Companhia adquiriu o
controle das seguintes empresas:

OnNe Ltda. (a) 01-01-25 51,00%
OnNet Tecnologia Ltda. (a) 01-01-25 51,00%
OnNet Locacdes Ltda. (a) 01-01-25 51,00%
OnNet Servico de Conexdo a Internet Ltda. (a) 01-01-25 51,00%
OnNet Tech Ltda. (a) 01-01-25 51,00%
Nés Participacdes S.A. (b) 01-04-25 56,38%
Sempre Rede Telecomunicacdes Ltda. (b) 01-04-25 56,38%
Intersete Provedor de Internet Ltda. (b) 01-04-25 56,38%
Sempre Servicos de Tecnologia Ltda. (b) 01-04-25 56,38%
Sempre Comércio de Livros Digitais Ltda. (b) 01-04-25 56,38%
Sempre Assisténcia Técnica e Teleatendimento Ltda. (b)  01-04-25 56,38%
On Telecom Ltda. (c) 01-10-25 60,00%
Ontech Ltda. (c) 01-10-25 60,00%
On Tecnologia Ltda. (c) 01-10-25 60,00%
Allrede Participacdes S.A. 01-10-25 55,00%
Allrede Telecom Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Allrede Servicos Tecnolégicos Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Allrede Servicos Digitais Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Allrede Livraria Digital Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Master Investimento e Participacdes Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Master Telecom Ltda. (d) 01-10-25 55,00%
Master Servicos de Valor Adicionado Ltda. (d) 01-10-25 55,00%

(a) Grupo OnNet Patrocinio, composta por cinco (5) empresas. (b) Grupo Sem-
pre, com seis (6) empresas, tendo a Nés Participacdes como holding. (c) Grupo
On Uberlandia, representada por trés (3) empresas. (d) Grupo Allrede, com oito
(8) empresas, sendo a Allrede Participagdes como holding. Por se 'tratar de
empresas com operagdes ares, cuja a0 delas forma um
negécio, os ativos e passivos de cada “Grupo” foram avaliados de forma com-
binada. As referidas operacdes se configuram como combinacdes de negdcios.
Os detalhes dessas aquisices estdo apresentados abaixo:
OnNet Sempre

Teleco- Teleco-

munica- munica- On Uber-
Adquirida cdes __cdes _ landia _ Allrede
Adquirente T TT
Data de aquisiao 01/01/25 01/04/25 01/10/25 01/10/25
% de participagdo 51,00% 56,38% 60,00% 55,00%
(1-2) Total da contraprestacao
transferida 56.313 235.879 24.090 301.871

(1) Ativos adquiridos e passivos

assumidos a valor justo + Goodwill
Imobilizado 32.183 186.766  6.421 196.859
Carteira de clientes 67.543 119.518 25.806 278.995
Tributos diferidos sobre as mais valias (30.334) (68.261) (10.614) (101.984)
Qutros ativos e passivos, liquidos (42.630) (30.494) (8.045) (102.051)
Agio 42.664 118.873 15.949 152.371
Compra vantajosa (reconhecida

no resultado) - - - -
Nao controladores

69.426 326.403 29.517 424.190

Imobilizado - Mais valia 15770 81.467  2.568  88.587
Carteira de clientes - Mais valia 33.096 52.134 10.322 125.548
Tributos diferidos sobre as mais valias (14.863) (29.775) (4.245) (45.893)
Outros ativos e passivos, liquidos (20.890) (13.301) (3.218) (45.923)
(2) Total nao controladores 13.113 90.525 5427 122.319

3. Base de preparacao: 3.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes
financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP) que incluem as normas da Comisséo de Valores Mobilidrios
(CVM). A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da inistra-

Resultado antes dos imp!

Imposto de renda e contribuicéo social corrente  (27.864.494) (22.058.608)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos _16.673.193 _ (920.001

Lucro liquido do exercicio 115.885.780 _45.269.362
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.

afirma que todas as informacdes relevantes préprias das demonstracdes conta-
beis, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e que correspondem as utiliza-
das por ela na sua gestdo. A Companhia usa a excecdo prevista no item 4 do
CPC 36 Demonstracao consolidada, considerando que sua Controladora apre-
senta e publica demonstracdes financeiras consolidadas. A emissao das de-
monstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracéo em 04
de marco de 2026. 3.2. Moeda funcional e moeda de apr a0: Estas

- Cla. 640 Sub e ganhos e perdas: Os passivos fi-
nanceiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for um derivati-
vo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluin-
do juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao subse-
quentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros

Outros ativos
Partes relacionadas

(10.606.236) (6.318.429)
(11.414.957) (35.775.962)

Fornecedores (16.900.828) (1.530.138)
Obrigacdes trabalhistas e previdencirias 3.470.945 525.943
Obrigacdes tributarias 6.271.004  6.636.571
Outros passivos 4.482.631  1.222.900

Outros fluxos de caixa das atividades operacionais
Pagamento de imposto de renda e contribuicéo
social
P: to de juros sobre obrigacdes a pagar

(36.625.417) (19.892.354)

efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas biais sao r hecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhe-
cido no resultado. 5.2. 0s estoques estao representados pelos insu-
mos necessarios para prestacao dos servicos com telecomunicaces. Esses es-
toques sao avaliados pelo menor valor entre o custo médio ou valor realizavel
liquido e s@o baixados ao resultado quando da efetiva venda ou quando utiliza-
dos internamente. 5.3. Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém

demonstracdes flnancelras estao apresentadas em Reals que é a moeda fun-
cional da C . Uso de esti e Na preparacao
destas demonstracdes flnancenas a Administracao utilizou julgamentos e es-
timativas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia e os
valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados re-
ais podem divergir dessas estimativas. Os julgamentos, estimativas e premis-
sas contabeis adotados pela Administracao sao elaborados com a utilizagao
das melhores informacdes disponiveis na data das referidas demonstracoes
financeiras, envolvendo eventos passados, previsao de eventos futuros, além do
suporte formal de especialistas, quando aplicavel. Os resultados reais desses

tos, estimativas e p , quando da sua efetiva realizagdo podem
divergir dos registrados nas demonstragoes financeiras. As revisdes da estima-
tivas sdo reconhecidas prospectivamente. a. Estimativas e Julgamentos criti-
cos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacao das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes notas explicativas. i)
Julgamentos criticos: ® Imposto de renda corrente e diferido: ® Aquisicao de
controladas: mensuracao do valor justo das consideracaes. ii) Estimativas cri-
ticas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a estimativas na data
da emissao do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal
estdo incluidas abaixo: ® Redugéo ao valor recuperdvel (Impairment); ® Revi-
sao da vida dtil econdmica dos ativos imobilizados e intangivel; e ® Provisao
para perdas de crédito esperadas para contas a receber. b. Mensuragao do
valor justo: Uma série de politicas e di I

contabeis da Ci ia re-
querem a mensuracdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia
usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas infor-
macdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma: i) Ni-
vel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis
para ativos e passivos e idénticos, que estdo acessiveis na data de mensura-
cao; ii) Nivel 2 - inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos). iii) Nivel 3 - inputs, para o ativo ou passivo que nao sao
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observéveis). 4. Base
de mensuragao: As demonstracdes financeiras, foram preparadas com base no
custo histérico, com excecéo das opcdes de compra que sao mensuradas a valor
justo por meio do resultado, e dos instrumentos financeiros derivativos mensu-
rados pelo valor justo por meio de resultado e quando designados como Hedge
Accounting Sao mensurados pelo valor justo por meio do resultado abrangente.
5. Politicas abeis materiais: A C hia aplica as politicas contabeis
descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios apresentados
nestas demonstragdes financeiras. 5.1. Instrumentos financeiros: (i) Reco-
nhecimento e mensuragao inicial: As contas a receber de clientes emitidos sao
reconhecidos mlcm\mente na data em que foram originados. Todos s outros
ativos e passivos fi iros sao quando a Compa-
nhia se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo finan-
ceiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao
valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VIR (valor justo por
meio do resultado), os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis a
sua aqumgao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componen-

cao da Companhia no processo de aplicacao das politicas contabeis da Compa-
nhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamen-
to e possuem maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras estardo
abertas nas respectivas notas explicativas. A administracdo da Companhia

Q unidas

Companhia,

documento de

Nunes de Oliveira - Secretaria.

Unidas Locadora S.A.
CNPJ/ME n° 45.736.131/0001-70 - NIRE 31.3.00145786 E

Ata da Assembleia Geral Ordinaria

Realizada em 30 de Abril de 2026
I. Data, Local e Hora: Em 30 dias do més de abril de 2026, as 09:30 horas, na sede
da Unidas Locadora S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, na Avenida dos Andradas, n° 3.000, salas 32 e 33, Edificio
Boulevard Corporate Tower, no Bairro Santa Efigénia, CEP 30.260-070. Il. Convocacgao
e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei
n° 6.404, conforme alterada (“Lei das S.A."), por estar presente o Unico acionista da
representando a totalidade do capital social,
constantes do Livro de Presenga de Acionistas da Companhia. lll. Publicacoes
Legais: As Demonstragdes Financeiras, incluindo o relatério da Administracéo,
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, foram publicadas no
jornal “Diario do Comércio”, na edigao do dia 20 de margo de 2026, pagina 6 e 7 e na

verséo digital, veiculada na mesma data. IV. Mesa: Presidente: Sr. Rafael Thor de
Moura Rebelo; Secretaria: Sra. Thaiz Ferraz Nunes de Oliveira. V. Abertura: Iniciando-
se os trabalhos, o Diretor Presidente e Presidente da Mesa, o Sr. Rafael Thor de
Moura Rebelo prestou os esclarecimentos abaixo: VI. Ordem do Dia: Deliberar sobre:
(i) a analise e aprovagao das demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (ii) aprovagao da proposta de
destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;
(iii) eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia e
(iv) aprovagao da proposta da remuneragéao global dos administradores da Companhia
para o exercicio social iniciado em 1° de janeiro de 2026. VII. Deliberagdes: Apés
exame e discussdo das matérias constantes da Ordem do Dia, as seguintes
deliberacdes foram tomadas por unanimidade e sem quaisquer ressalvas: (i) Aprovar
as demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhada do relatério da administragéo e parecer
do auditor independente da Companhia, que foram oportunamente divulgados ao
mercado nos termos das normas vigentes; (ii) Aprovar a proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, correspondente
a R$ 5.932.983,23 (cinco milhdes, novecentos e trinta e dois mil, novecentos e oitenta
e trés reais e vinte e trés centavos), nos termos propostos pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia, sendo: a) R$ 296.649,16 (duzentos e noventa e seis
mil, seiscentos e quarenta e nove reais e dezesseis centavos) para a constituicdo da
reserva legal, nos termos da legislagéo aplicavel. b) R$ 1.409.083,52 (um milh&o,
quatrocentos e nove mil, oitenta e trés reais e cinquenta e dois centavos) para
distribuicéo a titulo de dividendos ao acionista da Companhia. c) R$ 4.227.250,55
(quatro milhdes, duzentos e vinte e sete mil, duzentos e cinquenta reais e cinquenta e
cinco centavos) para a reserva estatutaria denominada “Reserva de Reforco de
Capital de Giro”, conforme Art. 36, Paragrafo Unico, do Estatuto Social da Companhia.
(iii) Aprovar a eleicdo dos seguintes membros para compor o Conselho de
Administragdo, com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do
Estatuto Social da Companhia, com mandato até 30 de abril de 2028: a) Rafael Thor
de Moura Rebelo Rocha, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de
bens, advogado, portador da carteira de identidade n° 20.338.473-8, expedida pelo
DETRAN/RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n° 122.468.697-73, com enderego na
Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Parque da Cidade - Torre Paineira, 15° andar,
CEP 04794-000, Sdo Paulo/SP, no cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; b) Claudio José Zattar, brasileiro, brasileiro, casado
sob o regime de comunhado parcial de bens, engenheiro mecénico, portador do
documento de identidade n® 3999973-RJ, inscrito no CPF/ME sob n° 667.552.637-53,
com enderego comercial na Alameda Santos, 438, 7° andar, Cerqueira Cesar, CEP
01418-000, Sdo Paulo/SP, no cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia; c) Patrick Magalhdes Von Schaaffhausen,
brasileiro, casado sob o regime de separagao total de bens, engenheiro, portador do
identidade n° 29.441.793 SSP/SP,
273.070.638-08, com endereco na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, Parque da
Cidade - Torre Paineira, 15° andar, CEP 04794-000, S&o Paulo/SP, no cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia. d) Alexandre
Honore Marie Thiollier Neto, brasileiro, casado sob o regime de separagéo parcial de
bens, administrador de empresas, portador da carteira de identidade n° 24.587.282-6
e inscrito no CPF/ME sob o n° 127.013.528-78, com enderego na Avenida das Nacdes
Unidas, 14.401, Parque da Cidade - Torre Paineira, 15° andar, CEP 04794-000, Sédo
Paulo/SP, no cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companhia. (iv) Fixar o valor da remuneragado global anual da Administragéao para o
exercicio social do ano de 2026 no valor de R$ 9.675.997,48 (nove milhdes, seiscentos
e setenta e cinco mil, novecentos e noventa e sete reais e quarenta e oito centavos).
VIII. Assinaturas: Rafael Thor de Moura Rebelo, Presidente; Thaiz Ferraz Nunes de
Oliveira, Secretaria; Unidas Locagdes e Servicos S.A., neste ato representada por
Carlos Augusto Moreira e Felipe Melo Franco Abud, Acionista. IX. Encerramento e
Lavratura: Nada mais havendo a tratar foram encerrados os trabalhos, lavrando-se
esta ata que foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. Confere com o documento
original lavrado no Livro de Registro de Atas de Assembleias Gerais de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Belo Horizonte, 30 de abril de 2026. Thaiz Ferraz
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conforme assinaturas

inscrito no CPF/ME sob n°

hoz)* para a discussa

BHZ LOGISTICA INTEGRADA S.A. - CNPJ 11.519.930/0001-72| NIRE 31208706416. EDITAL DE CONVOCACAO.
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA. Ficam pelo presente edital convocados todos os acionistas, atendendo a
convocagdo desta Diretoria, na forma dos Estatutos e da Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), para Assembleia
Geral Ordinaria DIGITAL (art. 121 e ss. da Lei das S/A c/c IN 81/2020 DREI)) que serd realizada em 20/05/2026, as
17h00, em primeira comocaqao ¢ as 17h30, em segunda convocagdo de forma virtual (https://meet.google.com/ghg-iani-
0 ¢ votagdo da pauta do dia, sendo: (i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢
votar as demonstragdes financeiras do exercicio 2025**; (ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro llqundu do exercicio e
a distribui¢do de dividendos; (iii) Informe sobre os negocios da Companhia e demais assuntos pertinentes e interessantes
aos acionistas (sem deliberagdes). (*) Qualquer acionista podera requerer aos Diretores formas alternativas de participagio
(plataformas alternativas) em até 2 dias Uteis antes da realizagdo do ato. (**) A dc
consultada nos repositorios oficiais ou requerida pelo e-mail abaixo indicado. (***) Acionistas representados por procuragao
deverdo enviar o instrumento com 2 dias uteis antes da realizagdo do ato. Email para contato: fausto.sette@sceb.com.br.
BHZ LOGISTICA INTEGRADA S.A. | Leonardo Silveira Coli, Diretor Presidente.

do contabil respectiva podera ser

te significativo de fi to € mensurado inicialmente ao prego da opera-
céo. (ii) ificagao e ac Ativos fi iros - No re-
conhecimento |n|C|aI um ativo fi iro é classificado como do: a0

custo amortizado; ao VJORA (valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes) - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao valor
justo por meio de resultado VJR Os ativos fi nao sao reclassifi

um arrend. to, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um
ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagau No inicio ou na
modificagao de um contrato que contém um de arrend

(417.793) -
24.062.035) (8.216.606
68.062.551 _34.714.438

(25.236.074) (33.235.328)
(86.659) (9.655.760)

com aquisicdes de negécios
Pagamento de juros sobre empréstimos e
financiamentos
Caixa liquido (utilizado) proveniente das
atividades operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Compra de bens do ativo imobilizado
Compra de bens do ativo intangivel
Pagamento de opcdes de compra em

Companhia aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arren-
damento com base em seus precos individuais. (i) Ativo de direito de uso e
Passivo de arrendamento: Como arrendatério: A Companhia reconhece um
ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do ar-
rendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, e
depreciado linearmente pelo periodo do contrato. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos

que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros impli-
cita no arrendamento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamen-
te, pela taxa de empréstimo incremental da Companbhia. 0 passivo de arrenda-
mento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efeti-
vos e remensurado quando hé uma alteragao nos valores de

ros. 5.4. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragao: Itens do imobilizado
sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgdo. Os ativos
imobilizados sao apresentados ao custo, liquido de depreciacéo acumulada e/
ou perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment)

aplicavel. (ii) Baixa: Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quan-
do nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Even-
tual ganho ou perda resultante da baixa do ativo sao reconhecidos na demons-
tracao do resultado do exercicio em que o ativo for baixado. (iii) Depreciagao:
Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao dispo-
niveis para uso linearmente durante a vida (til do ativo. 5.5. Intangivel: (i) Agio:
0 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao
valor recuperavel. 0 agio & um ativo intangivel com vida dtil indefinida e néo é
amortizado sendo testado anualmente em relacao a perda por reducao ao valor
recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, ou ain-
da quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacao do valor con-
tabil. (ii) Carteiras de clientes: Estimado com base na avaliagao de geracao de
receitas dos contratos em vigor, a partir da data da aquisicao, projetando ao
longo da vida dos contratos, deduzidas dos custos e despesas correspondentes.
Nessa avaliacao, sao consideradas as taxas de cancelamentos (churn rate), e a
taxa de desconto nomlnal para determinar a vida (til econdmica estimada para
esse ativo. Anuall hia avalia se ha indi de desvaloriza-
cao desse ativo, e quandu |dent|f|cad0 é realizado teste de impairment para
verificar a necessidade de provisao para valor recuperavel deste ativo. (iii)
Amortizaggo: A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na
vida Gtil estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. 0 4gio nao é amortizado.
5.6. Provisao para riscos tributrios, trabalhistas e civeis: As provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacao presente como resultado de eventos passados, sendo prové-
vel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao e o
valor possa ser estimado com seguranca. As provisdes sao quantificadas com
base no valor esperado de liquidacao tendo por base a opinido dos

combmagues de negécios (61.438.410) -
P: de icoes de negdcios (liquido
de caixa) (585.807.960) -
Adiantamento para futuro investimento - _(8.042.500
Caixa liguido utilizado nas atividades de
investimentos 672.569.103) (50.933.588
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 544.042.124  8.805.001
do ar P: to de parcelas sobre obrigacdes a
pagar sobre aquisicdes de negdcios (31.546.564) -
Captacao de empréstimos e financiamentos 150.000.000 601.821
Pagamento de empréstimos e financiamentos
- prmmpal (27.452.578) (22.508.553)
futu- - p de custos na captacéo de
empréstimos (2.648.900)
Arrendamentos pagos (6.723.199) (3.272. 888
Aplicacdes financeiras em garantias 3.868.399 199.991
ladas, quando P, to de dividendos (31.276.028) (8.103.561
Caixa liquido proveniente das atividades de
financiamentos 598.263.254 (24.278.189)

Reducao liquido no caixa e equivalentes de
caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio __10.506.709 _16.750.007
Reducao liquido no caixa e equivalentes de
caixa 6.243.298) (40.497.339
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

base negativa de contribuicao social, limitada a 30 % do lucro real do exercicio.
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos
de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente e 0 im-
posto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
a combinacao de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes. 6. Normas, alteracdes e inter-
pretacdes de normas: a) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas apli-
caveis a partir de 1 de janeiro de 2025: Alteragdes IAS 21 - Falta de Conversibi-
lidade Entre Moedas: Norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025 e a
Companhia concluiu que nao havera impactos i IHICIGIS com a aplicacdo desta
norma. Novo IFRS 18 - e Divulgagao em D oes Financei-
ras: 0 IFRS 18 entrara em vigor em 1 de janeiro de 2027. A Companhia ainda
esté avaliando os |mpactos dessas alteragoes para as futuras demonstracdes
financeiras. Novo IFRS 19 - ias sem R de Piblica: 0 IFRS
19 entrara em vigor em 1 de janeiro de 2027. A Companhia ainda esté avalian-
do os impactos dessas alteragdes para as futuras demonstracoes financeiras.
Emendas do IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Fi-

6.243.298) (40.497.339
16.750.007 57.247.346

juridicos da Companhia e suas controladas. 5.7. Capital social: (i) Acdes ordi-
ndrias: As acdes ordinarias dao direito a voto nas Assembleias Gerais. 5.8. Re-
ceitas: A receita é mensurada com base na contraprestacao especificada no
contrato com o cliente . Todas as receitas oriundas da prestacao de servicos séo
reconhecidas quando a obrigacao de performance & cumpnda que ocorre quan-
do o servico € prestado ao cliente. 0 faturamento e emissao das notas fiscais
dos servicos prestados é realizado ao longo do més com to no més

:Essas entram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2026. A
Ci hia ainda esté avaliando os tos dessas alteracdes para as futu-
ras demonstracdes financeiras. 7. Eventos subsequentes: Aquisicao de parti-
cipacao adicional na Operac@o On Uberlandia: Em janeiro de 2026 a BTT,
controlada indireta da Companhia, adquiriu 40,00% das quotas remanescentes
representativas do capital social da controlada indireta das empresas que com-
poem a Operacdo On Uberlandia, sendo elas, On Telecom Ltda, Ontech Ltda. E

subsequente. 5.9. Tributos sobre o lucro: A Companhia adota o Lucro Real
como regime de tributacdo. Lucro real: O imposto de renda e a contribuicéo
social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de
15 %, acrescidas do adicional de 10 % sobre o lucro tributével excedente de R$
240 para imposto de renda e 9 % sobre o lucro tributdvel para contribuicao
social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e

nos termos da Resolugdo CVM n° 81/2022, conforme alterada pela
sera para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
1. Fixagdo do numero de assentos do Conselho de Administragdo.

3. Deliberar sobre a instalagao do Conselho Fiscal.

o periodo 202( 2027.
D icdo dos

primeira convocagdo, em 05 de junho de 2026, as 10:00 horas, para a Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”),
que sera realizada de modo exclusivamente digital, plataforma digital Teams, conforme detalhado mais adiante,

2. Eleger membros que irdo compor o Conselho de Administragdo em decorréncia do fim do mandato, para
novo mandato de dois anos, até¢ a AGO que julgar as contas do exercicio de 2027.

4. Revisdo e fixagdo da remuneragdo anual global dos administradores e dos membros do conselho fiscal para

: A Companhia esclarece que entende mais adequado realizar a

0On Tecnologia Ltda., pelo valor total de R$17.426. 0 pagamento dessa transa-
cao foi feito a vista. Apds essa transagao, a Companhia adquire a totalidade
(100%) das quotas representativas do capital social das empresas que com-
pdem a Operacao On Uberlandia, supracitadas.
A Diretoria
Warley Eduardo Almeida - Contador - CRC-MG 080109-0

~ -
CEDO CIA. DE FIA(O}AO E TECIDOS CEDRO oE CACHOEIRA <~ HELICOPTEROS DO BRASIL - HELIBRAS
B3 LISTED N1 CNPJ/MF N° 17.245.234/0001-00 - NIRE N° 31300044254 CEDRO CNPJ/MF N.° 20.367.629/0001-81
COMPANHIA ABERTA TEXTIL NIRE 31.300.052.184

ASSEMBLELA GERAL ORDH\JARIA Assem]:i)‘lig:]((;i:rglog;?::gfginéria
. - . EDITAL DE CONVOCACA(_) , o Ficam convocados os senhores acionistas
Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira, com sede social em Belo Horizonte (MG), na Rua Paraiba, n® 330, da HELICOPTEROS DO BRASIL S.A. -
9° andar, Edificio Seculus Business Center, Bairro Funcionarios, convoca seus acionistas a se reunirem em HELIBRAS  (“Companhia™), nos lermo's B do

Resolugdo CVM 204/2024, cuja pauta para

artigo 123 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”),
conforme alterada, e do artigo 6°, paragrafo tinico,
do Estatuto Social da Companhia, a reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria, a se realizar em
primeira convocagdo no dia 13 de maio de 2026, as
14 horas, presencialmente na filial da Companhia,
localizada na Avenida Santos Dumont, 1979 — Setor
C-
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, ¢ por
videoconferéncia, conforme autorizado pelo artigo
124, §2°-A da Lei das S.A., a fim de deliberar sobre a
seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre a reeleigdo

assembleia geral de modo excluswamente digital com o objetivo de facilitar a participagdo dos acionistas,
permitindo a participagdo daqueles ndo domiciliados no local ou nas proximidades da sede da Companhia.
Toda a documentagao pertinente as matérias a serem deliberadas na assembleia geral, inclusive, as instrugdes
para o credenciamento e participagdo do acionista, estdo a disposi¢do na sede da empresa, no site: Cedro/
Investidores (www.cedro.com.br), e nas paginas da Comissdao de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.
gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”") (www.b3.com.br). Eventuais esclarecimentos poderdo ser
obtidos por e-mail direcionado a Relagdes com Investidores - RI, Diretor de Relagdes com Investidores, no
enderego ri@cedro.com.br.
Participagio na Assembleia: Com o objetivo tnico de dar celeridade ao processo e facilitar os trabalhos
da assembleia geral, solicitamos que o comprovante de titularidade das agdes, o instrumento de mandato e
a eventual declaragdo de voto sejam encaminhados, preferencialmente, com até 1 (um) dia til antes da data
prevista para a realizacdo da Assembleia Geral, para o e-mail: assembleia@cedro.com.br. Caso nio possa
participar da assembleia geral, o acionista podera ser representado por procurador constituido ha menos de
1 (um) ano, desde que esse seja acionista ou administrador da sociedade, advogado ou institui¢do financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus condominos, observado que os acionistas
pessoas juridicas poderdo, ainda, ser representados conforme seus estatutos/contratos sociais.
Participa¢do remota e voto a distincia: Conforme detalhado no Manual de Participagdo das Assembleias
(“Manual”), a participagdo do acionista na assembleia geral pode ser pessoal ou por meio de procurador
devidamente constituido, observados os termos do §1° do Art. 126 da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”)
e o Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A participagdo via plataforma digital Teams estara restrita aos
acionistas, seus representantes ou procuradores, conforme o caso, que se credenciarem nos termos detalhados
no Manual, e que ingressarem no sistema até o momento da abertura dos trabalhos das Assembleias. Nos
termos da Resolugdo CVM n° 70/2022, o percentual minimo de participagao no capital votante da Companhia
necessrio a requisi¢ao do voto multiplo ¢ de 5% (cinco por cento). Destaca-se a importancia de que eventuais
pedidos de voto multiplo sejam feitos com maior antecedéncia possivel, de forma a facilitar o processamento
da solicitagdo pela Companhia e a participagdo dos demais acionistas. A participagdo do acionista podera ser
por meio de sistema eletronico ou via boletim de voto a distancia (“BVD”), nos termos descritos abaixo e
conforme as instrugdes detalhadas contidas no Manual de Participagdo e, no caso da participa¢do via boletim de
voto, no proprio boletim. A fim de viabilizar operacionalmente esse procedimento, os acionistas que desejarem
participar da assembleia deverdo enviar tal solicitagdo a Companhia pelo e-mail assembleia@cedro.com.br,
com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas da realizagdo da assembleia. Caso opte pelo voto a
distancia, até o dia 01/06/2026, sabado, inclusive, o acionista devera transmitir instrugdes de preenchimento,
enviando o respectivo Boletim de Voto a Distancia — (“BVD”) diretamente a Companhia exclusivamente por
meio eletronico. Podera também o acionista transmitir instrugdes de preenchimento para prestadores de servigo
aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a distancia,
a saber a) aos seus agentes de custodia que prestem esse servigo; ou b) ao escriturador das a¢des da Sociedade,
por meio de toda a Rede de agéncias Bradesco; ou ainda, ¢) ao depositario central no qual as agdes estejam
depositadas. Para informagdes adicionais, deverdo ser observados as regras previstas na Resolugio CVM
n°® 81/2022 alterada pela Resolugdo CVM 204/2024 ¢ possiveis demais alteragdes, além dos procedimentos
descritos no BVD disponibilizado pela Sociedade. O acionista devidamente cadastrado que participar por meio
da plataforma Teams serd considerado presente 8 AGO (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e
assinante da respectiva ata, nos termos da legislagdo vigente. Na hipotese de o acionista que tenha solicitado
devidamente sua participag@o, ndo receber da Companhia o e-mail com as instru¢des para acesso e participagao
da AGO até as 18:00 horas (horario de Brasilia) do dia 04 de junho de 2026, este devera entdo entrar em contato
com a Companhia pelo telefone +55:(31) 98799-0199 em qualquer cenario, antes das 9:00 horas do dia 05
de junho de 2026, a fim de que lhe sejam reenviadas (ou fornecidas por telefone) suas respectivas instrugdes
para acesso. A Companhia, porém, ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexido
que o acionista venha a enfrentar, bem como, por quaisquer outras eventuais questoes alheias a Companhia
que venham a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na assembleia geral. Os acionistas que
solicitem sua participagdo deverdo se familiarizar previamente com o uso da plataforma digital Teams, bem
como garantir a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao da plataforma
(por video e 4udio).
Belo Horizonte, 04 de maio de 2026.
Fabiano Soares Nogueira
Presidente do Conselho de Administragao

INSTITUTO DA MELHORIA DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE S.A.

CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DOS ACIONISTAS DO INSTITUTO DA MELHORIA
DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE S.A. — CNPJ 13.938.427/0001-87 DATA: 16/05/2026, sabado.
HORARIO: PRIMEIRA CONVOCAGAO: 08h0Omin. SEGUNDA CONVOCAGAO: 08h15min. LOCAL: Sera
realizado em formato hibrido, presencialmente, fora da sede, na Rua Ministro Orozimbo Nonato, 102 - 142
andar, Nova Lima/MG e virtual pela Plataforma do Zoom: https://usO6web.zoom.us/meeting/register/
KKucl2YRQPmM9BPg_xiAg2g. ORDEM DO DIA: 1. Aprovagdo das demonstragdes financeiras do Exercicio de
2025; 2. Aprovagdo do orgamento do exercicio 2026; 3. Eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo
4. Mudanga de regime tributario e consequentes adaptagdes. 5. Ingresso e Saida de acionistas; 6. Informe
da atual composigdo acionaria. Presid do C lho de Adi istragdo: ORLANDO EULER DE CASTRO

INSTITUTO AQUILA DE GESTAO

CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DOS QUOTISTAS DO INSTITUTO AQUILA DE GESTAO
— CNPJ 14.377.211/0001-52 DATA: 16/05/2026, sébado. HORARIO: PRIMEIRA CONVOCAGAO: 08h45min.
SEGUNDA CONVOCAGAO: 09h00min. LOCAL: Sera realizado em formato hibrido, presencialmente, fora
da sede, na Rua Ministro Orozimbo Nonato, 102 - 142 andar, Nova Lima/MG e virtual pela Plataforma
do Zoom: https://usO6web.zoom.us/meeting/register/yhe7m5hVSQuWIwpyTImXiQ . ORDEM DO DIA:
1. Informe de saida de quotistas; 2. Aprovagdo das demonstrag@es financeiras do Exercicio de 2025; 3.
Aprovagdo do orgamento do exercicio 2026; 4. Eleicdo dos membros da Diretoria; 5. Mudanga de regime
tributdrio e consequentes adaptagdes. 6. Alteragdo de Classe de Quotas; 7. Ingresso/Saida de quotistas.
P/p: FERNANDA DE FARIA ABREU FERRACIOLI

ESCOLA DE GESTAO AQUILA

CONVOCAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DOS QUOTISTAS DA ESCOLA DE GESTAO AQUILA
— CNPJ 19.045.439/0001-69 DATA: 16/05/2026, sébado. HORARIO: PRIMEIRA CONVOCAGAO: 9h30min.
SEGUNDA CONVOCAGAO: 9h45min. LOCAL: Seré realizado em formato hibrido, presencialmente, fora
da sede, na Rua Ministro Orozimbo Nonato, 102 - 142 andar, Nova Lima/MG e virtual pela Plataforma do
Zoom: Escola: https://usO6web.zoom.us/meeting/register/pxsM2qYxQreSW9eewJV_Ng. ORDEM DO DIA:
1. Informe de saida de quotistas; 2. Aprovacdo das demonstragdes financeiras do Exercicio de 2025; 3.
Aprovagdo do orgamento do exercicio 2026; 4. Eleigdo dos membros da Diretoria; 5. Mudanga de regime
tributario e consequentes adaptacdes. 6. Alteragdo de Classe de Quotas; 7. Ingresso/Saida de quotistas.

Diretor: FERNANDA DE FARIA ABREU FERRACIOLI

de membro do Conselho de Administragdo da
Companhia. Os acionistas interessados em ingressar
na reunido através de videoconferéncia deverdo
requerer o link de acesso através do e-mail andressa.
timossi@airbus.com. Itajubd/MG, 05 de maio de
2026. Alberto Duek -Presidente do Conselho de
Administracao

Lote 03, Santana, Aeroporto Campo de Marte,
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