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1 EDIÇÃO DIGITALBelo Horizonte, MG 
Sexta-feira, 15 de maio de 2026

NOTAS EXPLICATIVAS

FERRO + MINERAÇÃO S.A.
CNPJ: 21.256.870/0001-04 - NIRE: 3130002646-9
RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2025

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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BALANÇOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 
DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO PARA OS EXERCÍCIOS FINDOS 
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAÇÕES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS 
EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais - R$) 

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO PARA 
OS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais - R$)

Atendendo às disposições legais e estatutárias, a Administração da Ferro + 
Mineração S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatório da Administração e as 
Demonstrações Financeiras preparadas de acordo com a International Financial 
Reporting Standards (IFRS) e com base nas práticas contábeis adotadas no Brasil 
e em obediência as normas estabelecidas pela Lei nº 6.404/76 com alterações 
introduzidas pela Lei nº 11.638/07, referentes ao exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025 com valores apresentados em milhares de reais.
Mensagem da Administração 
O ano de 2025 foi turbulento e de sinais incertos para a economia mundial refletindo 
em preços contidos, necessidade de disciplina operacional e de investimentos para 
superar período de incertezas na demanda global. Para a Ferro+ Mineração S/A, 
apesar de preços médios 5% melhores que o orçamento, o volume de produção 
e vendas foi 11% inferior ao orçado devido a não entrada em operação de nova 
frente de lavra (prevista para julho/25) por questões burocráticas com atraso na 
cessão de direitos minerários e transferência de licenças por parte dos órgãos 
competentes (processo concluído somente em fevereiro/26). Os custos de produção 
foram penalizados, principalmente, por menores volumes de produção e maiores 

desembolsos com arrendamento minerário. Apesar de lucro líquido 16% inferior ao 
orçado, mantivemos saúde de nosso caixa pela postergação de investimentos, o que 
permitiu a liquidação de 100% do nosso endividamento bancário.
A despeito de ambiente internacional incerto e fortemente marcado por conflitos 
geopolíticos, mantemos nosso otimismo quanto às perspectivas de nossos negócios, 
sustentados por portifólio de projetos que perpetuarão nossas atividades no longo 
prazo, excelência operacional, gestão eficaz de custos e despesas e disciplina na 
execução de investimentos.  
EBITDA
  2025 2024
(=) Lucro Líquido do Exercício   253.297 409.438 
(+) Imposto de Renda e Contribuição Social  114.283 192.368 
(-) Resultado Financeiro Líquido  (10.092) (26.533)
(+) Depreciação  107.834 98.868 
(=) Ebitda  465.322 674.141 
(-) Equivalência Patrimonial  (14.386) (15.228)
(=) Ebitda Ajustado  450.936 658.913
*O EBITDA ajustado é uma medida do lucro operacional de uma companhia 
que exclui itens que não são recorrentes, como ganhos ou perdas com a venda de 
ativos, equivalência patrimonial. Seu objetivo é fornecer uma visão mais precisa da 
capacidade da empresa de gerar lucro operacional sustentável.

1. Contexto empresarial: A Ferro + Mineração S.A. é uma sociedade anônima de capital 
fechado e tem como objeto social a exploração e aproveitamento de jazidas minerais e resíduos 
de minérios em todo o território nacional, compreendendo pesquisa, extração, transporte, 
beneficiamento, comercialização de minério próprio ou de terceiros; beneficiamento para 
terceiros, compra e venda de minério, participação em outras empresas, exportação de minério 
de ferro de produção própria ou de terceiros, importação de produtos para mineração, transporte 
rodoviário de carga, exceto produtos perigosos e mudanças, intermunicipal, interestadual e 
internacional e iniciou as suas atividades em 05 de dezembro de 1.989. A companhia tem sede 
na Praça Dr. Augusto Gonçalves, 146, Centro, na cidade de Itaúna no estado de Minas Gerais. 
Sua planta industrial está localizada na divisa dos municípios de Congonhas e Ouro Preto, no 
Estado de Minas Gerais. A Companhia possui participação societária nas seguintes entidades 
coligadas: • Serviços Complementares de Operações Ferroviárias S.A.  40%; • Bação Logística 
S.A. 33,33%. A Serviços Complementares de Operações Ferroviárias Ltda. (“SCOF”) possui 
como objeto social a prestação de serviços de assessoria e consultoria de gestão de cargas e 
transportes, movimentação de cargas, gestão de cargas em pátios ou terminais ferroviários 
e transbordo de produtos da rodovia para a ferrovia. A Bação Logística S.A. possui como 
objeto social a exploração de serviços de logística, incluindo a carga, descarga, armazenagem 
e transbordo de matérias primas e mercadorias, o transporte ferroviário de cargas, exportação 
de minério de ferro de produção própria ou de terceiros, compra e venda de minério de ferro, 
importação de produtos para mineração e participação como quotista ou acionista em outras 
Companhias. 2. Ética, Conformidade e Governança - A Ferro + Mineração preocupa-se 
com os padrões mais elevados de Ética, Conduta e Governança em todas as atividades do 
negócio, pois acredita ser esse o único caminho para gerar valor para toda sua cadeia de 
relacionamento (clientes, empregados, acionistas, fornecedores, governo, parceiros, meio 
ambiente e comunidades). Reafirmando nosso compromisso com a Governança, o Conselho 
Consultivo do Grupo J. Mendes continua atuante com reuniões mensais, sendo o mesmo 
constituído por 6 (seis) membros, sendo 4 (quatro) membros ligados ao núcleo familiar e 
2 (dois) independentes, com atuação pautada no Regimento Interno. Corroborando com 
os valores Éticos e de conformidade, a Ferro + Mineração, juntamente com todo o Grupo 
continua atuante nos tópicos relacionados ao Código de Ética e Conduta, bem como no Canal 
de Denúncias. Funcionários, terceiros bem como Diretores, todos são treinados e recebem 
um exemplar do Código de Ética e certificado de conclusão. Ação esta que perdura até os 
dias atuais. O Comitê Gestor da Segurança da Informação para tratar assuntos ligados à 
LGPD continua ativo e com reuniões e revisões periódicas em seus materiais. O Programa 
de Gestão de Riscos continua ativo, sendo conduzido por profissionais internos, assim como 
o Planejamento Estratégico e neste ano, implantamos o Programa de Redução de Custos. O 
Comitê de Investimentos, que tem como finalidade, avaliar todas as solicitações de CAPEX da 
unidade bem como sua viabilidade, continua ativo e tem reuniões a cada 60 dias. Sua estrutura 
é composta por membros da corporação bem como um membro externo. 3. Gestão de Pessoas 
- Realizamos pesquisas diárias sobre a saúde dos funcionários e disponibilizamos um serviço 
de teleatendimento em saúde, que agrega também o serviço de telemedicina, e funciona 24 
horas por dia, sete dias por semana, todos os dias do ano. O objetivo dessa implantação é 
levar comodidade aos beneficiários e dependentes que podem, por meio do serviço, obter 
esclarecimentos sobre qualquer tipo de dúvida em relação à saúde ou ter acesso a uma consulta 
médica sem sair de casa. Ainda sobre a gestão de pessoas, em maio de 2025, fomos novamente 
certificados com a chancela GPTW (Great Place to Work). Após pesquisa feita com os 
colaboradores da sede administrativa, conseguimos atender os padrões necessários para sermos 
considerados uma ótima empresa para se trabalhar. A repercussão foi positiva e estendida para 
a área produtiva, onde também conseguimos a recertificação. 4. Investimentos - Em 2025, 
alcançamos o valor de R$ 260.876 milhões em investimentos com recursos direcionados para 

projetos de modernização e manutenção do parque industrial e de ativos operacionais, com 
projetos voltados para áreas de saúde e segurança do trabalho, meio ambiente, Informática, 
logística, sustentação das operações e novos negócios. 5. Auditores Independentes - A 
política de atuação do Grupo na contratação de serviços adicionais de auditoria externa se 
fundamenta nos princípios que preservam a independência do auditor independente. Esses 
princípios consistem, de acordo com os princípios internacionalmente aceitos: (a) o auditor 
não deve auditar seu próprio trabalho, (b) o auditor não deve exercer funções gerenciais no 
seu cliente e (c) o auditor não deve promover os interesses de seu cliente. A contratação dos 
nossos auditores independentes foi aprovada por nossa diretoria, sendo que os serviços por 
eles prestados referem-se à auditoria das demonstrações financeiras. A título de informação a 
empresa contratada para executar os serviços de auditoria externa referente ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2025 foi a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. 
Durante o exercício de 2025 a Deloitte prestou além dos serviços de auditoria independente 
das demonstrações financeiras, o serviço relacionado ao gerenciamento do canal de denúncias 
do grupo J. Mendes, o qual foi contratado diretamente pela Ferro + Mineração S.A e que 
não configura perda de independência relacionada ao trabalho de auditoria. 6. Política de 
reinvestimento de lucros e distribuição de dividendos constates de acordo de acionistas 
- Conforme Capítulo IX do Estatuto Social em seu art. 37º Do lucro líquido apurado da 
demonstração de resultado do exercício e definido pelo art. 191 da Lei 6.404/76, aplicar-se-
ão compulsoriamente: (i) 5% (cinco por cento) na constituição da reserva legal até que esta 
atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no Capítulo XVI 
da Lei n° 6.404/76. Observando o disposto no item acima, foi destinado R$ 12.086.948,11 
(Doze milhões, oitenta e seis mil, novecentos e quarenta e oito reais e onze centavos) a título 
de reserva legal, tais valores alocados nesta rubrica atingiram 20% do Capital Social da Cia. 
Ainda conforme art. 37º em seu item (iii) “o saldo remanescente terá a destinação determinada 
pela Assembleia Geral, podendo ser distribuído entre os acionistas ou mantido, contabilmente, 
em conta de lucros ou prejuízos acumulados para futuras destinações ou compensações em 
resultados futuros.” A ata com aprovação e destinação dos lucros referente ao resultado do 
ano de 2025 será apresentada a JUCEMG após aprovação deste relatório. Conforme item (ii) 
deste mesmo artigo, foram reconhecidos e provisionados 25% dos lucros a título de dividendos 
mínimos obrigatório aos acionistas referente ao exercício de 2025 e conforme item (iii) o 
saldo remanescente terá sua destinação determinada pela Assembleia Geral. 7. Modificação 
do capital social - Para o ano de 2025 houve alteração no Capital Social da Entidade, saindo 
o mesmo de R$39.263.955 (Trinta e nove milhões, duzentos e sessenta e três mil, novecentos 
e cinquenta e cinco reais) dividido em 39.263.955 ações ordinárias e com valor nominal de 
R$ 1,00 cada, para R$ 99.698.695 (Noventa e nove milhões, seiscentos e noventa e oito mil, 
seiscentos e noventa e cinco reais) dividido em 99.698.695 ações ordinárias e com valor 
nominal de R$ 1,00 cada.

DIRETORIA
Diretores: Luciano Mendes Nogueira   |   Vinícius Camargos Nogueira   |

José Carlos de Souza   |   Marcelo Henrique de Sousa Oliveira   |
Júlio Valadares Gonzaga   |   Aloísio do Pinho Oliveira   |   Guilherme Sousa Melo

Contador – Daniel Ferreira dos Santos - CRCMG – 85.174/O-2

ATIVO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 151.653 248.138
Clientes 102.761 134.494
Estoques 45.128 51.313
Imposto de Renda e Contribuição social a recuperar 12.552 -
Impostos e contribuições a recuperar 10.912 -
Outros ativos 7.720 13.984

330.726 447.929
NÃO CIRCULANTE
Impostos e contribuições a recuperar 50.700 36.011
Imposto diferido ativo 2.860 -
Dividendos a receber 14.874 -
Depósitos judiciais 2.234 2.376
Realizável da longo prazo 70.669 38.387
Investimentos 76.915 53.717
Imobilizado 1.146.589 1.013.056
Intangível 54684 34.365
TOTAL DO ATIVO 1.679.583 1.587.454
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 32.572 39.251
Instrumentos financeiros derivativos 377 900
Empréstimos e financiamentos - 39.098
Impostos e contribuições 15.576 18.171
Imposto de renda e contribuição social a pagar 66.066 132.558
Obrigações sociais 37.956 42.355
Provisão para recuperação ambiental 1.827 1.655
Outros passivos 69.036 55.872

223.410 329.860
NÃO CIRCULANTE
Imposto diferido - 3.698
Provisão para contingências 3.272 4.189
Provisão para recuperação ambiental 54.363 50.914

57.635 58.801
PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Capital social 99.699 39.264
Reservas de lucros 1.298.839 1.159.529

1.398.538 1.198.793
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 1.679.583 1.587.454

31/12/2025 31/12/2024
RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA 1.324.094 1.417.683
Custo dos produtos vendidos (630.685) (525.013)
Resultado bruto 693.409 892.670
Despesas com vendas (253.433) (216.522)
Despesas gerais e administrativas (51.414) (55.437)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquido (45.460) (60.666)
Resultado de equivalência patrimonial 14.386 15.228 

(335.921) (317.397)
RESULTADO OPERACIONAL 357.488 575.273
Receitas financeiras 26.493 43.605 
Despesas financeiras (13.311) (16.290)
Resultado de variação cambial (3.090) (782)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 
E DA CONTRIBUIÇÃO SOCIAL 367.580 601.806
Imposto de renda e contribuição social (120.842) (195.570)
Imposto diferido 6.559 3.202
Resultado do exercício 253.297 409.438 
Lucro por ação (R$) 5,13 10,43 

31/12/2025 31/12/2024
RESULTADO DO EXERCÍCIO 253.297 409.438 
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 253.297 409.438 

Reservas de lucros
Reserva de

Capital Reserva Retenção de Lucros
Social legal lucros acumulados Total

SALDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2023 39.264 7.852 886.744 - 933.860 
Resultado do exercício - - - 409.438 409.438 
Dividendos obrigatórios - - - (102.360) (102.360)
Dividendos adicionais - - - (42.145) (42.145)
Constituição de reserva de 
lucros - - 264.933 (264.933) - 
SALDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2024 39.264 7.852 1.151.677 - 1.198.793
Resultado do exercício - - - 253.297 253.297
Reserva legal - 12.087 - (12.087) -
Transferência Cisão 60.435 - - - 60.435
Dividendos obrigatórios - - - (60.303) (60.303)
Dividendos adicionais - - - (52.090) (52.090)
Ajuste de exercícios anteriores - - (1.594) - (1.594)
Constituição de reserva de 
lucros - - 128.817 (128.817 ) - 
SALDOS EM 31 DE 
DEZEMBRO DE 2025 99.699 19.939 1.278.901 - 1.398.538 

31/12/2025 31/12/2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes do imposto de renda e contriuição social 253.297 409.438 
Ajustes para conciliar o resultado às disponibilidades geradas 
pelas atividades operacionais
   Depreciação e amortização de ativos imobilizados e intangíveis 107.834 98.868 
   Resultado de equivalência patrimonial (13.922) (15.228)
   Instrumentos financeiros derivativos -   900 
   Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 2.597 7.884 
   Contingências trabalhistas (917) 437 
   Baixa do ativo imobilizado 21.630 22.935 
   Imposto de renda e contribuição social 120.842 195.570 
   Imposto diferido (6.558) (3.202)
Ajuste ao valor presente da provisão de recuperação ambiental 5.301 3.777 
Redução (aumento) dos ativos operacionais:
   Contas a receber 31.733 19.123 
   Estoques 6.650 (12.243)
   Impostos e contribuições a recuperar (57.347) (59.732)
   Outros ativos 6.406 (2.555)
Aumento (redução) nos passivos operacionais:
   Fornecedores (28.810) (35.442)
   Instrumentos financeiros derivativos (523) (9.205)
   Impostos e contribuições 40.030 35.840 
   Desembolsos para provisão para recuperação ambiental (558) (208)
   Obrigações sociais (4.399) (685)
   Outros passivos circulantes e não circulantes 13.164 10.722 
Caixa gerado pelas atividades operacionais 496.450 666.994 
Outros fluxos de caixa das atividades operacionais:
   Imposto de renda e contribuição social pagos no exercicio (183.490) (258.035)
   Juros de empréstimos e financiamentos pagos no exercício (3.302) (11.567)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 309.658 397.392 
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVID. DE INVESTIMENTO
   Dividendos recebidos 3.136 9.649 
   Aumento de capital nas investidas (28.881) (17.300)
   Aquisição de ativo imobilizado e ativo intangível (229.612) (190.321)
Caixa aplicado nas atividades de investimento (255.357) (197.972)
FLUXOS DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE 
FINANCIAMENTO
   Empréstimos e financiamentos pagos (principal) (38.393) (59.821)
   Pagamento de dividendos (112.393) (275.130)
Caixa aplicado nas atividades de financiamento (150.786) (334.951)
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (96.485) (135.531)
   Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 248.138 383.669 
   Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 151.653 248.138 
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (96.485) (135.531)

Balanço Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em Reais)
Ativo
Circulante 2025
Caixa e equivalentes de caixa 3.033.072
Contas a receber 58.775.466
Estoques 54.897.789
Tributos a recuperar e a 
compensar 7.873.280
Outros ativos 8.448.831

133.028.438
Não circulante
Depósitos judiciais 714.981
Partes Relacionadas 43.236.465
Tributos a recuperar e a 
compensar 1.175
Outros ativos 1.066.135

45.018.756
Investimentos 5.683.376
Imobilizado 21.582.006
Intangível 7.009.574

34.274.956

Total do ativo 212.322.150

Passivo e patrimônio liquido
Circulante 2025
Empréstimos e financiamentos        6.931.806
Arrendamentos 1.029.156
Fornecedores 59.922.165
Salários e encargos sociais 13.703.877
Obrigações tributárias 8.683.328
Outros passivos 12.127.403

102.397.735
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 18.493.730
Arrendamentos 1.049.248
Outros passivos 5.360.688

24.903.666
Patrimônio liquido
Capital Social 92.403.890
Reserva legal 6.950.280
Reserva de incentivos fiscais  4.574.653
Prejuízo acumulado (18.908.074)

85.020.749
Total do passivo e patrimônio 
líquido 212.322.150

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido (Valores expressos em Reais)
Capital 
Social

Reserva 
legal

Reserva de 
incentivos fiscais

Reserva de 
lucros

Lucros/(prejuízos) 
acumulados

Total do patrimônio líquido atribuí-
vel aos acionistas controladores

Participação dos 
não controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 92.403.890 6.450.791 4.574.654 40.891.837 (0) 144.321.172 - 144.321.172
Lucro líquido do exercício - - - - 9.989.764 - - -
Destinação do lucro do exercício - - - - - - - -
Constituição de reserva de incentivos 
fiscais - - - - - - - -
Constituição de reserva Legal - 499.489 - - 499.489 - 499.489
Constituição de reserva de lucros - - - (40.891.837) - (40.891.837) - (40.891.837)
Dividendos propostos - - - - (9.490.275) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.403.890 6.950.280 4.574.654 - 103.928.824 - 103.928.824
Resultado líquido do exercício - - - - (18.908.075) (18.908.075) (18.908.075)
Destinação do lucro do exercício - - - - - - - -
Constituição de reserva de incentivos 
fiscais - - - - - - - -
Constituição de reserva Legal - - - - - -
Constituição de reserva de lucros - - - - - - - -
Dividendos propostos - - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 92.403.890 6.950.280 4.574.654 - (18.908.075) 85.020.749 - 85.020.749

Demonstração do Resultado do Exercício em 31 de dezembro de 2025 
(Valores expressos em Reais)

2025
Receita operacional líquida 403.894.827
Custos das mercadorias revendidas e prestações de serviços (256.412.902)
Lucro bruto 147.481.925
(Despesas)/receitas operacionais
Despesas comerciais (41.836.009)
Despesas administrativas e gerais (117.041.690)
Resultado de equivalência patrimonial (9.386.964)
Outras receitas operacionais, líquidas 8.009.042

(160.255.621)
Resultado operacional antes das receitas financeiras, líquidas (12.773.696)
Receitas financeiras, líquidas
Receitas financeiras 2.079.046
Despesas financeiras (8.213.425)

(6.134.379)
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuição Social (18.908.075)
Imposto de Renda - corrente -
Contribuição Social - corrente -
Lucro líquido do exercício (18.908.075)
Resultado Líquido do Exercício (18.908.075)

Demonstração do fluxo de caixa 
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)

2025 2024
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuição Social (18.908.075) 11.060.039
Ajuste para conciliar o lucro antes do Imposto de Renda e da 
Contribuição
Social com caixa líquido gerado pelas atividades operacionais
Depreciação e amortização 5.317.601 5.995.107
Baixas de imobilizado e intangível 1.677.715 499.000
Constituição de provisão para Imposto de Renda - (1.070.275)
Resultado de equivalência patrimonial 9.386.964 (6.512.371)
Provisão de juros s/ empréstimos e arrendamentos 2.722.225 2.472.742

196.430 12.444.242
Aumento/(redução) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (1.596.464) (6.595.092)
Estoques (3.704.853) (5.495.983)
Tributos a recuperar e a compensar (5.639.256) 2.237.236
Outros ativos 3.271.628 36.158.908

(7.668.945) 26.305.069
Aumento/(redução) nos passivos operacionais
Fornecedores 10.256.672 3.248.846
Salários e encargos sociais 1.142.436 1.176.911
Obrigações tributárias 5.628 2.347.098
Dividendos a pagar (4.955.099) (58.255.957)
Juros pagos s/ empréstimos (156.061) (373.336)
Juros pagos s/ arrendamentos 173.575 (250.275)
Imposto de Renda e Contribuição Social pagos (667.472) (1.106.031 )
Outros passivos (1.161.167) 28.148.489

4.638.512 (25.064.255)
Caixa líquido proveniente/(utilizado nas) atividades operacionais  (2.834.003) 13.685.056
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aumento de participações (36.727) (41.236)
Alienação de participações - 4.872.069
Lucros recebidos - 7.844.484
Aquisição de ativos imobilizados (5.907.424) (3.693.424)
Aquisição de ativos intangíveis (1.455.330) (5.248.999)
Caixa líquido (utilizado nas) atividades de investimentos (7.399.481) 3.732.894
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Valores pagos a partes relacionadas (30.506.041) (4.878.843)
Valores cedidos a partes relacionadas 27.573.618 96.429
Pagamento de arrendamentos (1.648.984) (1.555.668)
(Redução)/aumento em empréstimos e financiamentos (principal) (4.862.334) (5.833.102)
Adição de arrendamentos 3.112.282 -
Captações de empréstimos - 5.804.574
Caixa líquido (utilizado nas)/proveniente das atividades de 
financiamentos (6.331.459) (6.366.610)
(Redução)/aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (16.564.943) 11.051.340
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 19.598.015 8.546.674
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 3.033.072 19.598.015
(Redução)/aumento líquido no caixa e equivalentes de caixa (16.564.943) 11.051.341

LOJAS EDMIL S.A.
CNPJ nº 21.545.371/0001-29

RCS SOLUÇÕES MÉDICAS S/A
NIRE nº: 313.0013370-2 - CNPJ nº: 17.836.262/0001-93

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA REALIZADA EM 31 DE MARÇO DE 2026. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31 
(trinta e um) dias do mês de março de 2026, às 10 horas, realizou-se a presente Assembleia Geral Ordinária, na sede da RCS 
SOLUÇÕES MÉDICAS S/A (“Companhia”), situada na Rua Senador Milton Campos, nº 35, Salas 401, 402 e 409 a 412, bairro 
Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.006-050. 2. CONVOCAÇÃO E PUBLICAÇÕES: Dispensada a publicação dos anúncios ou 
sanada qualquer inobservância dos prazos referidos no Art. 133, da Lei nº 6.404/76 (“LSA”), conforme o disposto no artigo 124, §4º, 
da mesma Lei, em decorrência de estar presente a única acionista da Companhia, conforme assinatura nesta Ata e no respectivo 
“Livro de Presença de Acionistas”, nos termos do artigo 127, da Lei nº 6.404/76, arquivado na sede da Companhia. 3. PRESENÇA: 
Acionista representando a totalidade do capital social: • MALU PARTICIPAÇÕES E EMPREENDIMENTOS S/A, pessoa jurídica 
de direito privado, regularmente constituída sob a forma de Sociedade Anônima, inscrita no CNPJ nº 49.021.536/0001-82, 
registrada perante a Junta Comercial do Estado de São Paulo (JUCESP) sob o NIRE nº 353.0062067-4, com sede na Alameda 
Franca, nº 580, Apto. 176, sétimo pavimento, Bairro Jardim Paulista, São Paulo/SP, CEP 01.422-002 (“Acionista”), neste ato 
representada por seu Diretor Bernardo Dayrell Neiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhão parcial de bens, advogado, 
inscrito na OAB/MG sob o nº 72.093, CPF nº 882.018.056-15, residente e domiciliado em São Paulo/SP, na Alameda Franca, 
nº 580, Apto. 176, sétimo pavimento, Bairro Jardim Paulista, CEP 01.422-002 (“Bernardo”). 4. COMPOSIÇÃO DA MESA: Os 
trabalhos foram presididos pelo Sr. Vicente Eustáquio Mascarenhas, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de 
identidade nº M-2.388.557, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o nº 418.227.146-72, residente e domiciliado na Rua 
Rio Verde, nº 34, apto 701, bairro Anchieta, Belo Horizonte/MG, CEP 30.310-750 (“Vicente”), e secretariado pela Sra. Bárbara 
Lorene Alvarenga, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade nº 10.530.323, expedida pela SSP/MG, 
inscrita no CPF/MF sob o nº 015.189.146-08, residente e domiciliada à Rua Campestre, nº 574, bairro Dom Bosco, Betim/MG, 
CEP 32.670-598 (“Bárbara”). 5. ORDEM DO DIA: Composta a Mesa, o presidente procedeu à leitura da ordem do dia, com o 
seguinte teor: i. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstrações financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, compostas pelo balanço patrimonial, pela demonstração 
do resultado do exercício, pela demonstração dos fluxos de caixa, pela demonstração das mutações do patrimônio líquido e 
pelas notas explicativas, bem como deliberar sobre o Relatório da Administração. Nos termos do art. 289, incisos I e II, da Lei nº 
6.404/76, os documentos analisados foram devidamente republicados no jornal “Diário do Comércio”, edição de 27 de março de 
2026. Vale ressaltar que a acionista teve a oportunidade de verificar os documentos pertinentes (Demonstrações Financeiras e 
Relatório da Administração) e esclarecer eventuais dúvidas. Anexa-se à presente Ata o extrato da publicação dos documentos no 
jornal “Diário do Comércio”. ii. Deliberar sobre a destinação de resultados e a distribuição de lucros referentes ao exercício social 
encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6. DELIBERAÇÕES: A acionista presente apreciou as matérias constantes da ordem do 
dia, das quais já tinham conhecimento, e deliberou, sem quaisquer restrições ou ressalvas, o que segue: i. Aprovar, na íntegra, as 
contas e as demonstrações financeiras relativas ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025, por representarem 
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia, bem como o Relatório da 
Administração e os atos praticados pelos Diretores no referido exercício, concedendo-lhes a mais ampla, geral e irrevogável 
quitação. ii. Consignar em ata que o lucro líquido apurado pela Companhia no exercício social encerrado em 31 de dezembro de 
2025 foi de R$ 6.032.966,15 (seis milhões, trinta e dois mil, novecentos e sessenta e seis reais e quinze centavos), tendo sido 
destinada a quantia de R$ 301.648,35 (trezentos e um mil, seiscentos e quarenta e oito reais e trinta e cinco centavos) para a 
constituição da reserva legal, bem como aprovada a distribuição de lucros no valor de R$ 276.000,00 (duzentos e setenta e seis mil 
reais), com alocação do saldo remanescente às reservas da Companhia. iii. Dá-se por efetivamente aprovadas, por unanimidade, 
todas as deliberações acima, ficando os Diretores autorizados a proceder à atualização dos registros e anotações junto aos órgãos 
públicos. 7. ARQUIVAMENTO E PUBLICAÇÕES LEGAIS: Ainda em Assembleia, a acionista deliberou o arquivamento desta 
Ata perante o Registro de Empresas e que as publicações legais fossem feitas e os livros societários transcritos para os devidos 
fins legais. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e não havendo qualquer outra manifestação dos presentes, foi 
encerrada a Assembleia. Lavrou-se a presente ata, que, após lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os 
acionistas presentes, os quais declaram que esta via reproduz fielmente a versão original lançada no “Livro de Atas de Assembleias 
Gerais” e arquivada na sede da Companhia. Estiveram presentes na Assembleia a Acionista Malu Participações S/A, neste ato 
representada por seu Diretor Bernardo Dayrell Neiva, o Diretor Financeiro e Presidente da Mesa Vicente Eustáquio Mascarenhas, 
e a Secretária da Mesa e Diretora Administrativa Bárbara Lorene Alvarenga. Assinam o presente instrumento o Diretor Financeiro e 
Presidente da Mesa Vicente Eustáquio Mascarenhas, e a Secretária da Mesa e Diretora Administrativa Bárbara Lorene Alvarenga. 
Nova Lima/MG, 31 de março de 2026. VICENTE EUSTÁQUIO MASCARENHAS - CPF nº 418.227.146-72 - Diretor Financeiro/
Presidente da Mesa. BÁRBARA LORENE ALVARENGA - CPF nº 015.189.146-08 - Diretora Administrativa/Secretária da 
Mesa. Junta Comercial do Estado de Minas Gerais - Certifico o registro sob o nº 13828493 em 30/04/2026 da Empresa RCS 
SOLUCOES MEDICAS S/A, Nire 31300133702 e protocolo 262693950 - 15/04/2026. Efeitos do registro: 31/03/2026. Autenticação: 
4187F512EE5D86CA960BD4985EA97818B4DE84. Marinely de Paula Bomfim - Secretária-Geral. 
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