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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025

Atendendo as disposigdes legais e estatutdrias, a Administracdo da Ferro +
Mineragdo S.A. apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras preparadas de acordo com a International Financial

desembolsos com arrendamento minerério. Apesar de lucro liquido 16% inferior ao
or¢ado, mantivemos satide de nosso caixa pela postergagdo de investimentos, o que
permitiu a liquidagao de 100% do nosso endividamento bancario.

A despeito de ambiente internacional incerto e fortemente marcado por conflitos
geopoliticos, mantemos nosso otimismo quanto as perspectivas de nossos negocios,
sustentados por portifolio de projetos que perpetuardo nossas atividades no longo
prazo, exceléncia operacional, gestdo eficaz de custos e despesas e disciplina na

chonirégdSEanqards (IFRS) e c«t)rE lfas_ednas prléti](ias_ c?’néésgi‘s/?gmadas Illto Brasil E";Ic,;'.‘]f;’gde investimentos. RCS SOLUG()ES MEDICAS S/A
e em obediéncia as normas estabelecidas pela Lei n® 6. com alteragdes NIRE n®: 313.0013370-2 - CNPJ n® 17.836.262/0001-93
introduzidas pela Lei n° 11.638/07, referentes ao exercicio findo em 31 de /L o ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026. 1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 31
dezembro de 2025 com valores apresentados em milhares de reais. (=) Lucro Liquido do Exercicio . 53.297 g (trinta & um) dias do més de margo de 2026, s 10 horas, realizou-se a presente Assembleia Geral Ordinaria, na sede da RCS
Mensagem da Administragio (*) Imposto de Renda e Contribuicao Social 114.283 192.368 SOLUGOES MEDICAS S/A (‘Companhia’), situada na Rua Senador Milton Campos, n° 35, Salas 401, 402 e 409 a 412, bairro
O ano de 2025 foi turbulento e de sinais incertos para a economia mundial refletindo ~ (-) Resultado Financeiro Liquido (10.092) (26.533) Vila da Serra, Nova Lima/MG, CEP: 34.006-050. 2. CONVOCAGAO E PUBLICAGOES: Dispensada a publicagéo dos antincios ou
em pregos contidos, necessidade de disciplina operacional ¢ de investimentos para  (+) Depreciagdo 107.834 98.868 sanada qualquer inobservancia dos prazos referidos no Art. 133, da Lei n° 6.404/76 (‘LSA”), conforme o disposto no artigo 124, §4°,
superar periodo de incertezas na demanda global. Para a Ferro+ Mineragdo S/A, (=) Ebitda 465.322 674.141 da mesma Lei, em decorréncia de estar presente a Unica acionista da Companhia, conforme assinatura nesta Ata e no respectivo
apesar de pregos médios 5% melhores que o orgamento, o volume de produgdo () Equivaléncia Patrimonial (14.386) (15.228) “Livro de Presenca de Acionistas”, nos termos do artigo 127, da Lei n° 6.404/76, arquivado na sede da Companhia. 3. PRESENCA:
e vendas foi 11% inferior ao orcado devido a ndo entrada em operagdo de nova (=) Ebitda Ajustado 450.936 658.913 Acionista representando a totalidade do capital social: * MALU PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOOS SIA, pessoa juridica
frente de lavra (prevista para julho/25) por questdes burocraticas com atraso na  *QO EBITDA ajustado ¢ uma medida do lucro operacional de uma companhia de direito privado, regularmente constituida sob a forma de Sociedade Andnima, msﬂcnta no CNPJ n°® 49.021.536/0001-82,
cessdo de direitos minerdrios e transferéncia de licengas por parte dos orgios  que exclui itens que ndo sio recorrentes, como ganhos ou perdas com a venda de reglslradaaperante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESF;)Fob 0 NI/EE nc 353.0062067-4, com sede na Alameda
competentes (processo concluido somente em fevereiro/26). Os custos de produgdo  ativos, equivaléncia patrimonial. Seu objetivo ¢ fornecer uma visao mais precisa da Franca, n® 580, Apto. 1‘76, sétimo pavimento, Ballrro Jardilm‘ Paulista, Sao Paulo_ P, CEP 01.42}-002 ( ‘Acionista”), neste ato
foram penalizados, principalmente, por menores volumes de producio e maiores  capacidade da empresa de gerar lucro operacional sustentavel representada por seu Diretor Bernardo Dayrell Neiva, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens, advogado,
’ > h p P! g P : inscrito na OAB/MG sob o n° 72.093, CPF n° 882.018.056-15, residente e domiciiado em S&o Paulo/SP, na Alameda Franca,
BALANCOS PATRIMONIAIS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEMONSTRACOES DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS n° 580, Apto. 176, sétimo pavimento, Bairro Jardim Paulista, CEP 01.422-002 (‘Bemardo”). 4. COMPOSIGAO DA MESA: Os
DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 - (Em milhares de reais - RS) trabalhos foram presididos pelo Sr. Vicente Eustaquio Mascarenhas, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de
identidade n° M-2.388.557, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF sob o n® 418.227.146-72, residente e domiciliado na Rua
CIRCOLANTE A VR . — 31122005 _ _ 31/12/2024 _ Rio Verde, n° 34, apto 701, bairro Anchieta, Belo Horizonte/MG, CEP 30.310-750 (‘Vicente'), e secretariado pela Sra. Barbara
IR( ULAN ! o RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.324.094 1.417.683 Lorene Alvarenga, brasileira, solteira, advogada, portadora da cédula de identidade n° 10.530.323, expedida pela SSP/MG,
Caixa ¢ equivalentes de caixa 151.653 248.138 | Custo dos produtos vendidos (630.685) (525.013) inscrita no CPF/MF sob o n° 015.189.146-08, residente e domiciliada & Rua Campestre, n° 574, bairro Dom Bosco, Betim/MG,
Clientes 102.761 134.494 | Resultado bruto 693.409 892.670 CEP 32.670-598 (“Barbara’). 5. ORDEM DO DIA: Composta a Mesa, o presidente procedeu & leitura da ordem do dia, com o
Estoques - . 45.128 51313 | Despesascomvendas (253.433) (216.522) seguinte teor: i. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras da Companhia
Imposto de Renda e Contribuigdo social a recuperar 12.552 - | Despesas gerais e administrativas (51.414) (55.437) referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, compostas pelo balango patrimonial, pela demonstragéo
Impostos e contribuigdes a recuperar 10.912 - | Outras receitas (despesas) operacionais, liquido (45.460) (60.666) do resultado do exercicio, pela demonstragéo dos fluxos de caixa, pela demonstragédo das mutagdes do patriménio liquido e
Outros ativos 7.720 13.984 | Resultado de equivaléncia patrimonial 14.386 15.228 pelas notas explicativas, bem como deliberar sobre o Relatério da Administragao. Nos termos do art. 289, incisos | e II, da Lei n°
~ 330.726 447.929 (335.921) (317.397) 6.404/76, os documentos analisados foram devidamente republicados no jornal “Diério do Comércio”, edigéo de 27 de margo de
NAO CIRCULANTE RESULTADO OPERACIONAL 357.488 575.273 2026. Vale ressaltar que a acionista teve a oportunidade de verificar os documentos pertinentes (Demonstragdes Financeiras e
Impostos e contribuigdes a recuperar 50.700 36.011 | Receitas financeiras 26.493 43.605 Relatério da Administragao) e esclarecer eventuais duvidas. Anexa-se a presente Ata o extrato da publicagdo dos documentos no
Imposto diferido ativo 2.860 - | Despesas financeiras (13.311) (16.290) jornal “Didrio do Comércio”. ii. Deliberar sobre a destinagao de resultados e a distribuicao de Iucros referentes ao exercicio social
Dividendos a receber 14.874 - | Resultado de variagdo cambial (3.090) (782) encerrado em 31 de dezembro de 2025. 6. DELIBERAGOES: A acionista presente apreciou as matérias constantes da ordem do
Depositos judiciais 2.234 2.376 | RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA dia, das quais ja tinham conhecimento, e deliberou, sem quaisquer restrigoes ou ressalvas, o que segue: i. Aprovar, na integra, as
Realizavel da longo prazo 70.669 38387 | E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 367.580 601.806 contas e as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, por representarem
Tnvestimentos 76.915 53717 Imposto de renda ¢ contribuigdo social (120. 842) (195. 570) adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira da Companhia, bem como o Relatorio da
Imobilizado 1.146.589 1 ()]3 056 | Tmposto diferido 65 30 Administragéo e os atos praticados pelos Diretores no referido exercicio, concedendo-lhes a mais ampla, geral e irrevogavel
Intangivel 54684 34365 | R, P ltado d L W w quitagdo. ii. Consignar em ata que o lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
TOTAL DO ATIVO T 1679583 Lucto a0 "f"eﬁcsw“’ 2025 foi de R$ 6.032.966, 15 (seis milhGes, trinta e dois mil, novecentos e sessenta e seis reais e quinze centavos), tendo sido
. — ucro por agao (RS) ) 513 1043 destinada a quantia de R$ 301.648,35 (trezentos e um mil, seiscentos e quarenta e oito reais e trinta e cinco centavos) para a
WM _31/12/2025  _ 31/12/2024 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. constituigéo da reserva legal, bem como aprovada a distribuigao de lucros no valor de R$ 276.000,00 (duzentos e setenta e seis mil
reais), com alocagdo do saldo remanescente as reservas da Companhia. iii. Da-se por efetivamente aprovadas, por unanimidade,
Fornecedores 32.572 39.251 %&%ﬁg?g&cggls)gggﬁ%?lgﬁ gg&%}:ﬁgg %1;’2]32];%%2‘5 todas as deliberages acima, ficando os Diretores autorizados a proceder a atualizagdo dos registros e anotagdes junto aos drgaos
Instrumentos financeiros derivativos 371 900 (Em milhares de reais - R$) publicos. 7. ARQUIVAMENTO E PUBLICAGOES LEGAIS: Ainda em Assembleia, a acionista deliberou o arquivamento desta
Empréstimos ¢ financiamentos - 39.098 Ata perante o Registro de Empresas e que as publicagées legais fossem feitas e os livros societérios transcritos para os devidos
Impostos e contribuigdes 15.576 18.171 , 31/12/2025  _31/12/2024 fins legais. 8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, e ndo havendo qualquer outra manifestagdo dos presentes, foi
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 66.066 132.558 | RESULTADO DO EXERCICIO 253.207 409.438 encerrada a Assembleia. Lavrou-se a presente ata, que, apos lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os
Obrigagdes sociais 37.956 42355 | RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 253.297 409.438 gcionigyas present(jes, 0s qudais éﬁe%aram ql;e eSéa tYia reproduz ﬂetlmeme : versglo prigir;\a\,lantdaM n? “lﬁivrr? de Atas dg ;}\ssem?leiats
. . < < icativas sdo parte i as stracdes financei erais’ e arquivada na sede da Companhia. Estiveram presentes na Assembleia a Acionista Malu Participagdes S/A, neste ato
Por&‘ﬁf,ssaga‘ngsgfcupema° ambiental 6&({%2 5;2;; As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras. representada por seu Diretor Bernardo Dayrell Neiva, o Diretor Financeiro e Presidente da Mesa Vicente Eustaquio Mascarenhas,
223.410 329.860 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS 'e: a Szcrega’zia dMa Me\s/a e [iireEtor? Adm\r;\iﬂstrativa Eilérbara Lsurenet A\yaéen,aa.AssiBgn: 0 pfsem‘e \tnstt_rumgmgo Dfetor FiR‘anceiro e
A — T i is - residente da Mesa Vicente Eustaquio Mascarenhas, e a Secretaria da Mesa e Diretora Administrativa Barbara Lorene Alvarenga.
Hopto s T . seoy | NDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em "'3';'/‘;‘2?;;:; ST /2';2 Nova LimalMG, 31 de margo de 2026. VICENTE EUSTAQUIO MASCARENHAS - CPF i 418.227.146-72 - Dietor Financeiro/
Provisiopaa contingénias 37 4189 || FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Mesa. s Comersal 6o Esadd de Mings Gera - Gorlco o fegeto ob o 1 13626495 am 30142026 6 Empress RS
Provisio para recuperagdo ambiental 54363 50914 | Lycro antes do imposto de renda e contriuigio social 253.297 409.438 ) i g i istro: e i
DS G SOLUCOES MEDICAS S/A, Nire 31300133702 e protocolo 262693950 - 15/04/2026. Efeitos do registro: 31/03/2026. Autenticagéo:
57635 S8.801 | Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas 4187F512EE5DB6CAI60BD4985EA7818B4DES4. Marinely de Paula Bomfim - Secretéria-Geral.
PATRIMONIO LiQUIDO pelas atividades operacionais
Capital social 99.699 39.264 Depreciagio e amortizagio de ativos imobilizados e intangiveis ~ 107.834 98.868
Reservas de lucros 1.298.839 1.159.529 Resultado de equivaléncia patrimonial (13.922)  (15.228)
R , 1.398.538 1.198.793 Instrumentos financeiros derivativos - 900
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.679.583 1.587.454 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 2.597 7.884
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. gominfénc_ias l_rab%l.l]l_iSIE:jS 2596137(; ” ‘9‘%;
aixa do ativo imobilizado . .
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA Imposto de renda e contribuigdo social 120.842  195.570
0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Imposto diferido (6.558) (3.202)
(Em milhares de reais - RS) Ajuste ao valor presente da provisio de recuperagdo ambiental 5.301 3.777
Reservas de lucros Redugdo (aumento) dos ativos operacionais:
Reserva de Contas a receber 31.733 19.123
Capital Reserva Retencidode  Lucros Estoques 6.650  (12.243)
SALDOS A Social _ legal lucros acumulados _ Total Impostos e contribuigdes a recuperar (57.347)  (59.732)
LDOS EM 31 DE _ Outros ativos 6.406 (2.555)
gEZ}IENLliB%O DE 2023 39.264 7852 886.744 109,438 Zgzzgg Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
esultado do exercicio - - - . . Fornecedores (28.810)  (35.442)
Dividendos obrigatorios - - - (102.360) (102.360) Instrumentos financeiros derivativos (523) (9.205) ﬁm.’ LO A§ EDMIL S'A'
gmdendos aéhcmnens d - - - (42.145)  (42.145) Impostos e contribuigdes 40.030 35.840 CNPJ n° 21.545.371/0001-29
onstituigdo de reserva de isa i i - -
lucros - 26493 (64933 . Bﬁifga‘i’gi":o‘éi‘gfspm“Sa" para recuperagio ambiental (4(§S§§ fﬁg?{ lango Patrimonial - Em 31 de 0 de 2025 (Valores expressos em Reais) o Demonstragao do fluxo de caixa )
SALDOS EM 31 DE 39264  7.852  1.151.677 - 1.198.793 Outros passivos circulantes e ndo circulantes 13.164 10.722 Ativo Passivo e patriménio liquido E findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em Reais)
DEZEMBRO DE 2024 Caixa gerado pelas atividades operacionais 496.450 666.994 Circulante 2025 Circulante 2028 2024
Resultado do exercicio - - - 253297 253297 | Qutros fluxos de caixa das atividades operacionais: Caixa e equivalentes de caixa ~ 3.033.072 Empréstimos e financiamentos ~ 6.931.806 ~ Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicao Social ~ (18.908.075) ~ 11.060.039
$f;:3’;é:%?; Cisto 60435 12.087 - (12087 60435 | Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio (183.490)  (258.035) Eontas a receber gg;gg;gg l/:\rrendarélentos séggglgg ‘C\]:nsttr?b':ﬂ;aagonmhar 0 lucro antes do Imposto de Renda e da
s >4 N - - N Y Juros de empréstimos e financiamentos pagos no exercicio (3.302)  (11.567) stoques .897. omecedores . .922.
B!Wﬂ:ggg: :g."éggt‘;:’s ) . ) Eggggg; Eggggg; Caixa gerado pelas atividades operacionais 309.658  397.392 Tributos a recuperar e a Salarios e encargos sociais 13.703.877 gg;;:l(:f;%?oceag(g(l)mggégogerado pelas atividades operacionais 5317601 5995107
e icionais : : FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVID. DE INVESTIMENTO compensar 7.873.280 Obrigagbes tributarias 8683328 B e imobilzado e Intangivel 1877715 499, 000
éi?qssttengle Sxerclclos anteflores - - (1.594) - (1% | Dividendos recebidos 3.136 9.649 Outros ativos Outros passivos 2121403 ¢onciivicao de provisao paragmposto de Renda P 07027
lucros ¢ - 128817 (128.817) - | Aumento de capital nas investidas (28.881)  (17.300) . 133.028.438 Nao circulant 102.397.735 Resyitado de equivaléncia patrimonial 9.386.964 56 512. 371
SALDOS EM 31 DE Aquisicao de ativo imobilizado ¢ ativo intangivel (229.612)  (190.321) Néo circulante an qrgu an ef amentos 1 8 493730 Proviséo de juros s/ empréstimos e arrendamentos
DEZEMBRO DE 2025 99.699 19939  1.278.901 - 1.398.538 | Caixa aplicado nas atividades de investimento (255.357)  (197.972) Depositos judiciais 714.981 Empréstimos e financiamentos 196,430 12.444 242
2 ~ . - - FLUXOS DE CAIXA NAS ATIVIDADES DE Partes Relacionadas 43.236.465 Arrendamentos 049.248 5 I(redugéo) nos ativos op
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. FINANCIAMENTO Tributos a recuperar e a Outros passivos J.mﬁ.&& Contas a receber de clientes 1596.464)  (6.595.092
jB el
) de dividendos . . : ] .639. .237.
1. Contexto empresarial: A Ferro + Mineragdo S.A. ¢ uma sociedade anénima de capital | Caixa aplicado nas atividades de financiamento (150.786) _(334.951 ) 45.018.756 Capital Social 92403890 OQutros ativos _36.158.908
fechado ¢ tem como objeto social a exploragdo e aproveitamento de jazidas minerais ¢ residuos | AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (96.485) _(135.531) Investimentos 5683.376 Reservalegal ! 6.950.280 BN ) (7.668.945)  26.305.069
de minérios em todo o territorio nacional, compreendendo pesquisa, extragdo, transporte, Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 248138 383.669 Imobilizado 21.582.006 Reserva de incentivos fiscais 4.574.653 (redugao) nos p P
beneficiamento, comercializagio de minério proprio ou de terceiros; beneficiamento para Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 151.653 __ 248.138 Intangivel __7.009.574 Prejuizo acumulado gomecedores 10.256.672  3.248.846
terceiros, compra ¢ venda de minério, participagdo em outras empresas, exportagio de minério | AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 96.485) _(135.531 _34.274.956 O?)‘r?ngs ees?ﬁg& o:aSSOCIals 1. 14% ggg ; (119 83213
deferro de produgdo prpria ou dﬂeTCWOS importagdo de produtos para mmeragao "3‘\5P0ﬂe As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do ativo 212.322.150 ;I;Otualldﬂo passivo e patrimonio Divi er%)os apagar (4.955.099) (58, 255 957
rodovidio de carga, exceto produtos perigosos ¢ mudangas, inten rojetos de modernizagdo ¢ manutengdo do parque industrial e de ativos operacionais, com e L Juros pagos s/ empréstimos (156.061 373, 336
internacional e iniciou as suas atividades em 05 de dezembro de 1.989. A companhia tem sede proj 5 \CnG; parq ; op » Demonstragéo do Resultado do Exercicio em 31 de dezembro de 2025 Juros pagos s/ arrendamentos 17357 250,27
na Praga Dr. Augusto Gongalves, 146, Centro, na cidade de Itaina no estado de Minas Gerais, ~ Projetos voltados para areas de saiide e seguranga do trabalho, meio ambiente, Informatica, (Valores expressos em Reais) imposto ﬂe Renda e Contribuicéo Social pagos (667.472) (1.106. 031
Sua pl: i - 5 i i < icini logistica, sustentagdo das operagdes e novos negdcios. 5. Auditores Independentes - A A 9
planta industrial esta localizada na divisa dos municipios de Congonhas e Ouro Preto, no polmca de atuagdo do Grupo na contratagio de servicos adicionais de auditoria externa se 2025 Outros passivos
]cislt:igdzﬂi:f Mslgfvblg)?éfmﬁlg?l?&ﬂ35%;2%232?&?33&?1?:?% 3?)%'/:,;-1391@50;‘2;??35; d nos P““CAP‘OS que preservam 2 independéncia do la“d"‘” independente. %5505 Eﬁ:fg;"d‘;’;?;i%‘gzz'ri'a';“:g‘iindidas ¢ prestagdes de servigos M(25§ i1z007) Caixaliquidop /(utilizado nas) atividades of is (2.834.003) ~ 13.685.056
S.A. 33,33%. A Servigos Complementares de Operagdes Ferrovidrias Ltda. (“SCOF”) possui principios consistem, de acordo com os principios intemacionalmente aceitos: (a) o auditor Lucro bruto 147.481.925 Fluxos de caixa das atividades de investimento
como objeto social a prestagio de servios de assessoria e consultoria de gestio de cargas e ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor nfo deve exercer fungdes gerenciais no Aumento de participagSes (36‘727) 41.236)
transportes, movimentagio de cargas, gestdo de cargas em pétios ou terminais ferrovidrios o cliente ¢ (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente. A contratagio dos bes esas comerciais (41.836.009 Alienagao de participagdes % 3
¢ transbordo de produtos da rodovia’para a ferrovia. A Bagdo Logistica S.A. possui como ~ 1NOSS0S auditores independentes foi aprovada por nossa diretoria, sendo que os servigos por Desgesas administrativas e gerais (117'041 '690) Lucrosrecebidos
objeto social a exploragio de servigos de logistica, incluindo a carga, descarga, armazenagem  €1cS prestados referem-se a auditoria das demonstragoes financeiras. A titulo de informago a Resultado de equivaléncia patrimonial (9.386.964) Aquisicao de ativos imobilizados 5.907.424) 3 593 424
e transbordo de matérias primas e mercadorias, o ;ranspone ferrovidrio de ca.r;;as exportagio SR 9SE contratada para executar os servigos de auditoria extemna referente ao exercicio findo Outras receitas operacionais, liquidas 8,009 Aqu'S'iao de afivos intangiveis
de minério de ferro de producio pronria ou de terceiros. compra & venda de minério de ferro, €M 31 de dezembro de 2025 foi a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. ! 1160.255.621) Caixa |gu|do (utilizado nas) atividades de investimentos 7.399.481 3 732.894
: 5 produgac propri Jerceiros, compra ¢ L . Durante o exercicio de 2025 a Deloitte prestou além dos servigos de auditoria mdependeme : e . P Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
importagdo de prgd.utos para mineragio e participagio como quotista ou acionista em outras .- demonstragdes financeiras, o servico relacionado ao ger do canal de d Resultado operacional antes das receitas financeiras, liquidas (12.773.696) \jziores pagos a partes relacionadas (30 506 04 g (4878, 843&
Companhias. 2. Etica, Conformidade e Governanga - A Ferro + Mineragdo preocupa-se Mend 1 foi do di la Ferro + Mi SA Receitas financeiras, liquidas Valores cedidos a partes relacionadas
com os padrdes mais elevados de Etica, Conduta ¢ Governanga em todas as atividades do 42 upo J. Mendes, o qual foi contratado diretamente pela Ferro + Mineragdo S.A e que Receitas financeiras 2.079.046 p; d d 1.555.668
ne ()ciop ois acredita ser esse o {inico caminho para gerar v;lor ara toda sua cadeia de 120 configura perda de independéncia relacionada ao trabalho de auditoria. 6. Politica de Despesas financeiras 213.4 F?gda ment? i arrfn o ti fi 1t incipal 4 862 33 5 ggg 102
rel:gicion’m]r)lemo (clientes, empregados, acionistas Pfom%cedores opvemo arceiros, meio reinvestimento de lucros e distribuigio de dividendos constates de acordo de acionistas &d? u(;; ?Jg ;L;g:\%r;g]:rr]?oesmpres imos @ inanciamentos (prinipal
ambiente e comunidadesi ReZﬁrgnand(; 1SS0 COMPrOmMIsso com agGoverx{ag a, 0 Conselho Conforme Capitulo IX do Estatuto Social em seu art. 37° Do lucro liguido apurado da Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social (18.908 075) Cagg 0es de empréstimos - 5804574
Consultivo do Grupo J. Mendes continua atuamepcom reunides mensais. s§n£10 0 mesmo demonstragdo de resultado do excrcicio ¢ definido pelo art, 191 da Lei 6.404/76, aplicar-se- Imposto de Renda - corrente o Calxa%lquldo (utilizado i das atividad
constituido por 6 (ls)e'\)- membros, sendo 4 (quatro) membros ligados ao nteleo familiar ¢ do compulsoriamente: (i) 5% (cinco por cento) na constituigdo da reserva legal até que esta Contribuigéo Social - corrente - financiamentos "'
2 o) & Lf Ay tuacio paut gu Regiment ig Coroborand atinja 20% (vinte por cento) do capital social, observando-se o disposto no Capitulo XVI Lucro liquido do exercicio _(18.908.075) (Redugao)/aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa (16 564.943 11 051.340
( 0115) ‘“EQPCXE en&es, cofm avgaéao P?:“ a a+n1<\)/[_ egimento Interno. Corrol ‘Zim“ %com da Lei n° 6.404/76. Observando o disposto no item acima, foi destinado R$ 12.086.948,11 Resultado Liquido do Exercicio (18.908.075) (L,alxa ¢ equivalentes de caixa no inicio do exercicio 598 01 8 516674
os valores Eficos ¢ de C.(?n 0“{“ lade, da eng odi u(lier%gz_im Ju(x:nargemebwm todo 0 CTUP% (Doze milhdes, oitenta e seis mil, novecentos e quarenta e oito reais e onze centavos) a titulo DA Calxa e equlvalentes de caixa no final do exercicio
contimua atuante nos topicos re acn(_ma\ 0s a0 Lodigo de Etica ¢ Con u}a, cm como no Lanal — jo regeryy legal, tais valores alocados nesta rubrica atingiram 20% do Capital Social da Cia. liquido no caixa e equivalentes de caixa (16.564.943 11 051.341
de Dentincias. Funciondrios, terceiros bem como Diretores, todos sao treinados e recebem : B : . L q il ( )
lar do Codizo de Eti ‘ficado de conclusio. Aci J .~ Ainda conforme art. 37° em seu item (iii) “o saldo remanescente teré a destinagao determinada D 30 das Mutacoes do Patrlmonlo Li uldo (Valores expressos em Reais)
um exempar do Lodigo de tica ¢ certificado de conc usao. Agao esta que perdura atevoys pela Assembleia Geral, podendo ser distribuido entre os acionistas ou mantido, contabilmente, Canital R < R ,d R de L q — Tp Id 3nio liquid ibui- Participacao d
dias atuais. O Comité Gestor da_?eguranga ~da Inf(_)pna(;ao para t\ratar as_sqx}tos ligados & ¢ Conta de lucros ou prejuizos acumulados para futuras destinacdes ou compensagdes em apita eserva eservade Reservade (prejuizos) Total do p iquido atribui-  Participagao dos
LGPD continua ativo e com reunies ¢ revisdes periddicas em seus materiais. O Programa  oqujados futuros.” A ata com aprovagio e destinagdo dos lucros referente ao resultado do incentivos fiscais —_Total
de Gestdo de Riscos continua ativo, sendo conduzido por profissionais internos, assim como : ; i Saldos em 31 de dezembro de 2023 92.40.3.&9_0 5.45&7_9_1 44.514&3 _40.891.837 (0) 144.321.172 - 144.321.172
¢ Py p 5 ° ano de 2025 sera apresentada a JUCEMG apos aprovagdo deste relatorio. Conforme item (ii) Lucro liauido d 9.989.764
0 qungamento Estratégico e neste ano, implantamos o Programa de _R_edug:ao de Custos. O gogte mesmo artigo, foram reconhecidos e pl’OVlSlOnadOS 25% dos lucros a titulo de dividendos Ducrto 1qui % ? exeg:ICIo - e - B -
Comit¢ de Investimentos, que tem como finalidade, avaliar wdfis as solicitagdes de CAPEX da i obrigatorio aos acionistas referente ao exercicio de 2025 e conforme item (iii) o ngsut-:ﬁﬁagu geurgsoen%eé(: Irﬁ:gﬁ"vos ) ° ° ° ° ) ) .
gnldade bem como sua viabilidade, continua ativo ¢ tem reunides a cada 60 dlas._ Sua estrutura 140 remanescente terd sua destinagio determinada pela Assembleia Geral. 7. Modificagio ot G i A . B . i i .
€ composta por membros da corporagio bem como um membro externo. 3. Gestio de Pessoas g capital social - Para 0 ano de 2025 houve alteragio no Capital Social da Entidade, saindo _ R B i
- Realizamos pesquisas dirias sobre a satide dos funcionérios e disponibilizamos um servigo : 1ha, 5 mi Constituido de reserva Legal 499-489 499.489 499.489
S pesq . s ponivilt SCIVICO o mesmo de R$39.263.955 (Trinta e nove milhdes, duzentos e sessenta e trés mil, novecentos Constituicao de reserva dequcros - - (40.891.837) R (40.891.837) - (40.891.837)
de teleatendimento em sadde, que agrega também o servigo de telemedicina, e funciona 24 ¢ inquenta e cinco reais) dividido em 39.263.955 agdes ordindrias ¢ com valor nominal de Dividend . R 4 (9.490.275) 4 - 4
horas por dia, sete d todos os dias do ano. O objetivo d lant {Ihocs. sei o mi Ividendos propostos
oras por dia, sete dias por semana, 10dos os dias do ano. U objetivo dessa implantagao € Rg 1 (0 cada, para R$ 99.698.695 (Noventa e nove milhdes, seiscentos e noventa e oito mil, Saldos em 31 de dezembro de 2024 92.4113.350 5.350,2311 4.574.654 N 103.928.824 . 103.928.824
levar comodidade aos beneficidrios ¢ dependentes que podem, por meio do servico, obter  gejgeentos e noventa e cinco reais) dividido em 99.698.695 agdes ordinarias e com valor N N (18.908.075) (18.908.075) (18.908.075)

esclarecimentos sobre qualquer tipo de duvida em relago a satide ou ter acesso a uma consulta

nominal de RS 1,00 cada.

médica sem sair de casa. Ainda sobre a gestao de pessoas, em maio de 2025, fomos no
certificados com a chancela GPTW (Great Place to Work). Apos pesquisa feita com os
colaboradores da sede administrativa, conseguimos atender os padroes necessarios para sermos
considerados uma 6tima empresa para se trabalhar. A repercussio foi positiva e estendida para
a area produtiva, onde também conseguimos a recertificacdo. 4. Investimentos - Em 2025,
alcangamos o valor de R$ 260.876 milhdes em investimentos com recursos direcionados para

DIRETORIA
Diretores: Luciano Mendes Nogueira | Vinicius Camargos Nogueira |
José Carlos de Souza | Marcelo Henrique de Sousa Oliveira |
Julio Valadares Gonzaga | Aloisio do Pinho Oliveira | Guilherme Sousa Melo

Contador — Daniel Ferreira dos Santos - CRCMG — 85.174/0-2

Resultado Iﬂwdo do exercicio
Destinagéo do lucro do exercicio
Constituigdo de reserva de incentivos
fiscais

Constituicdo de reserva Legal
Constituicao de reserva de lucros
Dividendos propostos

Saldos em 31 de dezembro de 2025 92.403.890 6950280 _ 4.574.654 -
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