Diario do
Comércio

e

Belo Horizonte, MG
Sabado, 23 de maio de 2026

EDICAO DIGITAL

> Hapvida

NotreDame

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.

CNPJ n° 23.772.726/0001-48

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Mensagem da Administracao: O Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. faz
parte do Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica, o Grupo possui uma rede de
hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado, combinando oferta de
planos de saude com atendimento realizado preferencialmente em rede prépria,
constituindo um grande diferencial para os seus beneficiarios. A Cultura do Grupo
Hapvida Notre Dame Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de
custos, a inovagdo e, sobretudo, a qualidade assistencial. v Capacidade
Financeira: A Companhia finaliza o ano de 2025 com R$ 5.011.464,49 em caixa
(R$ 5.328.022,09 em 2024) localizado principalmente em Caixa e equivalentes de
caixa. v Qualidade Assistencial e Sustentabilidade: Mudancas disruptivas em
nosso setor estdo acontecendo e estamos conscientes de que para uma histéria
corporativa de sucesso, a inovagao é um fator chave. Sendo lideres em satde,
acreditamos que o uso e aprimoramento de novas tecnologias no Grupo Hapvida

Notre Dame Intermédica pode promover mais saude as pessoas, melhorar a
qualidade assistencial, promover a eficiéncia em custos, e, consequentemente,
aumentar a acessibilidade e a experiéncia dos clientes e beneficidrios.
Vv Performance do Resultado: Nossa receita liquida anual alcangou
R$ 65.455.271,78 em 2025 (R$ 79.353.778,17 em 2024), uma diminuicdo de
6,32% em comparacéo ao exercicio anterior. Os custos dos servigos prestados
apresentaram reducdo de 13,79% quando comparado ao exercicio de 2024,
passando de R$ 66.660.207,51 em 2024 para R$ 77.320.168,34 em 2025. As
despesas administrativas apresentaram redugédo de 43,34% quando comparado
ao exercicio de 2024, passando de R$ 3.596.448,92 em 2024 para
R$ 2.509.395,44 em 2025. O resultado financeiro liquido teve um aumento de
67,71% passando de R$ 515.136,39 em 2024 para uma receita de
R$ 1.595.211,78 em 2025. O resultado liquido do exercicio foi de

R$ (10.955.197,51) em 2025 (R$ 8.643.624,63 em 2024), apresentando uma
reducdo de 178,90%. V Investimentos em Sociedades Coligadas e
Controladas: A Companhia possui investimentos em sociedades controladas.
Em 2025, ndo houve investimentos realizados na empresa controlada. vV
Endividamento: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia
empréstimos e financiamentos a pagar. v Declaragdo sobre Capacidade
Financeira: A Companhia dispde e tem capacidade financeira suficiente para
cumprir as obrigagGes, junto a seus fornecedores. V Declaragdo de N&o
Ocorréncia: Para fins de atendimento ao disposto no inciso Ill do art. 11 da Lei no
9.613, de 3 de marco de 1998, comunicamos a ndo ocorréncia, no periodo
indicado abaixo, de propostas, transagdes ou operacdes passiveis de serem
comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF.
V Politica de Destinagao de Lucros: A politica de reinvestimento de lucros e

distribuicoes esta de acordo com o definido no estatuto social da Companhia. v
Consideragdes Finais: A Companhia, e o Grupo Hapvida Notre Dame
Intermédica do qual ela faz parte, tem usado toda a experiéncia de mais de 40 anos
de gestdo médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos em suas operagoes
e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre.
A Administracdo da Companhia reitera que confia no seu modelo de negdcio e esta
certa de que todas as conquistas de 2025 sao frutos de um trabalho em conjunto
de pessoas engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores
médicos e odontoldgicos, parceiros de negécios, demais stakeholders e,
principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas conquistas a
administracéo agradece!
Administracao

BALANCO PATRIMONIAL findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Ativo Passivo
Circulante 52.393.519,62 _63.374.570,03 Circulante 6.419.617,61 7.318.394,90
Caixa e equivalentes de caixa 5.011.464,49 5.328.022,09  Fornecedores 897.902,27 1.858.349,48
Aplicacdes financeiras 5 5.383.441,27 —  Salarios a pagar 3.977.302,76 3.606.828,57
Contas a receber de clientes 6 35.110.612,34  48.268.501,93  Tributos e encargos sociais a recolner 12 1.239.070,53 1.294.079,10
Estoque 7 4.175.997,52 5.673.272,96  Arrendamentos 58.504,67 51.982,97
Créditos tributarios e previdenciarios 2.063.031,93 1.511.169,97  Qutros passivos 13 246.837,38 507.154,78
Dividendos a receber - 137.351,26  Nao circulante 2.969.301,21 1.939.287,82
Outros ativos 8 648.972,07 2.456.251,82  Provisdes para agdes judiciais 14 2.883.035,37 1.939.086,20
Nao circulante 80.252.566,60 _79.941.146,25 Arrendamentos 33.309,62 -
Realizavel a longo prazo 7.511.058,63 5.677.625,46  Outros passivos 13 52.956,22 201,62
Impostos diferidos ativo 9 1.950.245,45 1.274.670,14  Ppatriménio liquido 123.257.167,40 134.058.033,56
Depositos judiciais e fiscais 596.864,67 558.629,37  Capital social 15 183.930.455,52 180.430.455,52
Outros ativos 8 4.963.948,51 3.844.325,95  Adiantamento para futuro aumento
Investimentos 10 7.709.744,99 6.653.155,74 de capital (AFAC) - 3.500.000,00
Imobilizado 1 64.823.339,13  67.363.753,00  Reserva de capital 474.734,78 474.734,78
Intangivel 208.424,15 246.612,05  Prejuizos acumulados (61.148.022,90)  (50.347.156,74)
Total do ativo 132.646.086,22 143.315.716.28 Total do passivo e do patriménio liquido 132.646.086,22 143.315.716,28
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais)
Adiantamento para futuro Reserva Prejuizos
Capital social aumento de capital (AFAC) _de capital acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 127.430.455,52 25.000.000,00 474.734,78 (57.525.145,39) _95.380.044,91
Aumento de capital 53.000.000,00 25.000.000,00) - — 28.000.000,00
Adiantamento para futuro aumento de capital - 3.500.000,00 - - 3.500.000,00
Lucro liquido do exercicio - - - 8.643.624,63 8.643.624,63
Alteracéo na participagéo societaria de controladas - - — _(1.465.635,98) 1.465.635,98)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 180.430.455,52 3.500.000,00 474.734,78 (50.347.156,74) 134.058.033,56
Aumento de capital 3.500.000,00 (3.500.000,00) = = —
Prejuizo liquido do exercicio - - - (10.955.197,51) (10.955.197,51)
Alterac@o na participagao societaria de controladas - - - 154.331,35 154.331,35
Saldo em 31 de dezembro de 2025 183.930.455,52 — 474.734,78 (61.148.022,90) 123.257.167,40

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional: O Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. (“Com-
panhia”), constituida na forma sociedade por agdes de capital fechado, com sede
em Divinépolis na Rua Pedro Ferreira do Amaral, n° 33 - Padre Libério, Estado de
Minas Gerais, tem como objeto social: (i) servigos de hotelaria hospitalar; (ii) pres-
tagéo de servigos médicos, tais como diagnésticos, exames especializados, cirur-
gias, internamento hospitalar; (iii) atividades ligadas & area de saude; e (iv) parti-
cipacao em sociedades. A composigao aciondria da Companhia é apresentada
conforme disposto a seguir:

(%)

Acionistas Quantidade de acées Participacao
Notre Dame Intermédica Satde S.A. 147.385.621,00 99,96%
Nao controladores 58.061,00 0,04%
147.443.682,00 100,00%

2, Outros assuntos: 2.1) Riscos atrelados as mudancas climaticas: A Compa-
nhia promove um estudo de riscos e oportunidades climéaticas considerando os
horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos asso-
ciados ao aquecimento global e os efeitos das mudancas climaticas no aumento
da demanda por servigos de saude, considerando o curto, médio e longo prazo,
objetivando obter melhor compreensao e informagdes técnicas para auxiliar a to-
mada de decisdo em planos de adaptagédo as mudancas climaticas. Entre os as-
pectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos cli-
maticos extremos nas unidades e instalagoes e os desdobramentos da mudanca
do clima na saude das populagdes e na busca por atendimento médico. A Com-
panhia trabalha constantemente para mitigar os riscos a integridade fisica das
unidades, levando em consideracao no planejamento de obras e reformas a ocor-
réncia de tempestades, inundacdes, ciclones e granizo. Em determinados casos,
é avaliada ainda a possibilidade de mudancga de enderego de um ativo diante da
impossibilidade de adequagao da infraestrutura para um atendimento dentro dos
padrdes de seguranca e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de se-
guros da Companhia incluem cobertura para eventos extremos. O aumento de
casos de doencas respiratorias decorrentes de queda de temperatura ou aumen-
to da poluicao, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doen-
cas limitadas a certas areas geogréficas (como a dengue, cujo vetor esta relacio-
nado ao acumulo de &dgua e pode ser impactado pelo regime de chuvas) sao
monitorados de forma recorrente pela Companhia. Por fim, séo realizados investi-
mentos constantes na diversificagdo geogréfica das unidades assistenciais, em
programas de medicina preventiva e em agoes educativas e de conscientizacdo
nos canais de comunicacao. Até 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados
pela Administracdo da Companhia impactos relevantes decorrentes de riscos
atrelados a mudangas climéaticas nas demonstragoes financeiras da Companhia,
no que tange a: i) impairment de ativos nao financeiros; ii) instrumentos financei-
ros; iii) provisdes e passivos contingentes; iv) mensuragdes de valor justo; v) im-
postos diferidos; vi) julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros
impactos. 2.2) Reforma tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de
2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta ba-
seado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal (Contri-
buigao sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituird o ICMS e o
ISS. Foi também criado um Imposto Seletivo (“1S”) - de competéncia federal, que
incidira sobre a producéo, extrag&o, comercializagéo ou importacéo de bens e
servigos prejudiciais & satde e ao meio ambiente. Em relacéo a regulamentagéo
infraconstitucional, a Lei Complementar no 214, oriunda do PLP 68/2024, foi san-
cionada em 16 de janeiro de 2025. Essa lei institui o CBS, o IBS e IS, definido fatos
geradores, bases de calculo e aliquotas para determinados setores, além de for-
malizar a criagdo do Comité Gestor do IBS. Recentemente, o segundo pilar da
regulamentacao (PLP n° 108/2024), que dispde sobre a gestao e administragdo
do IBS e o funcionamento do Comité Gestor, foi aprovado pelo Congresso Nacio-
nal ao final de 2025 e sancionado em 13 de janeiro de 2026, convertendo na Lei
Complementar n° 227/2026. Havera um periodo de transicao de 2026 até 2032,
em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da
Reforma na apuragéo dos tributos, a partir do inicio do periodo de transicao, serdo
mensurados conforme a implementagédo gradativa das aliquotas e regulamenta-
¢Oes acessorias. Consequentemente, ndo ha efeitos de mensuragao decorrentes
da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025. 3. Ela-
borac@o e apresentacao das demonstracoes contabeis: 3.1) Declaragédo de
conformidade: As demonstracoes financeiras foram preparadas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). A Administragao avaliou a capacidade da Companhia de continuar
operando normalmente e concluiu que possui recursos suficientes para dar conti-
nuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, ndo tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas quanto a
capacidade de continuidade operacional. Assim, as demonstragdes financeiras
foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional. Todas
as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, esté@o sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Adminis-
tragdo na sua gestdo. A preparagé@o de demonstragdes financeiras requer o uso
de certas estimativas contdbeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao signifi-
cativas para as demonstragdes financeiras, estao divulgadas na nota 4. As princi-
pais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financei-
ras estao apresentadas na nota 4. As demonstracoes financeiras foram aprovadas
e autorizadas para emissdo pela Administragdo em 15 de maio de 2026.
3.2) Conversao de moeda estrangeira: Moeda funcional e de apresentagao:
Estas demonstragdes financeiras estao apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia. Transagdes e saldos: As operagdes com moedas estran-
geiras sd@o convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cambio vi-
gentes nas datas das transagoes ou nas datas da avaliagéo, quando os itens sao
remunerados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas
transacoes e da conversao pelas taxas de cambio do final do periodo, referentes
a ativos e passivos em moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracao
do resultado na rubrica “Resultado financeiro”. 3.3) Usos de estimativas e julga-
mentos: Na preparacao destas demonstragdes financeiras, a Administracao utili-
zou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas
contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas
e premissas sao revisadas e de forma continua pela Administragéo, e as revisdes
sao reconhecidas perspectivamente no resultado do periodo em que sao identifi-
cadas e em periodos futuros, quando aplicavel. (i) Julgamentos: As informagdes
sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis que tém efeitos signi-
ficativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras estao in-
cluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n° 6 - Provisao para
perda do valor recuperavel do contas a receber. Reconhecimento e mensuragéao
da provis&o ao valor recuperavel do contas a receber de clientes. * Nota explica-
tiva n° 9 - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos. Realizacéo e disponi-
bilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferencas temporarias dedutiveis
e prejuizos fiscais possam ser utilizadas. (ii) Incertezas sobre premissas e esti-
mativas: As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. Revisées
com relagéo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que sao
efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados. As informacdes sobre incer-
tezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em um resul-
tado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:
* Nota explicativa n° 6 - Provisao para perda do valor recuperavel do contas a
receber. Reconhecimento e mensuracao da provisao ao valor recuperavel do con-
tas a receber de clientes. « Nota explicativa n° 9 - Imposto de renda e contribui-
¢ao social diferidos. Realizagdo e disponibilidade de lucro tributavel futura contra
o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizadas.
* Nota explicativa n° 11 - Revisdo da vida til econdémica de bens do ativo imobi-
lizado. Determinacéo da vida Util estimada dos bens e, consequentemente, da
taxa de depreciacao a ser utilizada nos célculos e registro contabeis no resultado
do exercicio. 3.4) Mensuracao do valor justo: Uma série de politicas e divulga-
coes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e néo financeiros. A Companhia estabeleceu uma estrutura
de controle para mensuragao do valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacao
que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas
de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicao da car-
teira de investimentos no Comité de Financas. A equipe de avaliagao revisa regu-
larmente dados nao observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informa-
cdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliag@o analisa as evidéncias
obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem os
requisitos estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem
ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Compa-
nhia utiliza dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores
justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas in-
formagoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ¢ Nivel
1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos. * Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (deri-
vado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo s@o baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reco-
nhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exer-
cicio das demonstrag6es financeiras em que ocorreram as mudangas. As informa-
coes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que
tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes finan-
ceiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n° 6 -
Perda de recuperabilidade sobre créditos; e * Nota explicativa n° 11 - Teste de
redug&o ao valor recuperavel de ativos. 3.5) Base de mensuracéo: As demons-
tragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico. Determinados
ativos e passivos financeiros sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte,
sendo as respectivas variagdes reconhecidas no resultado do periodo, conforme
aplicavel. 4. Principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
adotadas na preparacao das demonstracoes financeiras foram as seguintes:

4.1. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem sal-
dos em contas bancarias e depdsitos a curto prazo com alta liquidez e vencimen-
to de trés meses ou menos, a contar da data de contratag@o e suijeitos a risco in-
significante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimentos ou ou-
tros afins. Para efeitos de demonstracoes financeiras, os saldos bancarios a des-
coberto sao incluidos como componentes de caixa e equivalentes em decorréncia
da alta liquidez em curto espaco de tempo, compondo integralmente na gestao de
caixa da Companhia. 4.2. Contas a receber de clientes: As contas a receber de
clientes correspondem aos valores a receber pelos servigos hospitalares presta-
dos a seus clientes no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber s&o classifi-
cadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo néo circu-
lante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor
justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros menos a provisao para crédito de liquidagao duvi-
dosa (“PCLD” ou “Impairment’). 4.3. Estoques: Os estoques sao demonstrados
pelo custo médio ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois, o menor. O método
de avaliagéo dos estoques é o do custo médio ponderado. O custo é determinado
pelo método de avaliagdo dos estoques usando-se o custo médio ponderado e,
em geral, compreendem os materiais de utilizacdo na operacao da Companhia
(6rteses e proteses, materiais hospitalares, medicamentos, materiais de consumo
etc.). 4.4. Imposto de renda e contribuicao social: O imposto de renda e a
contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel exce-
dente de R$ 240.000,00 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagéo de prejui-
zos fiscais e base negativa de contribui¢ao social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigao social compreende os
impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos. O imposto corrente
e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a combinacdo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patri-
monio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Imposto de renda e contri-
buigcao social corrente: A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a
receber calculado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante
dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimo-
nial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos
impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos de-
cretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compen-
sados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Imposto de renda e contri-
buicdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos séo reconhecidos com
relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de demonstra¢des financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. Um ativo fiscal
diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis
futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis
futuros séo determinados com base na reversao de diferencas temporarias tribu-
taveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insufi-
ciente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serao considerados
os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas tempora-
rias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e suas subsidi-
arias individualmente. Ativos fiscais diferidos s&o revisados a cada data de balan-
¢o e sao reduzidos na extens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
Nao foram realizadas redugdes aos ativos fiscais diferidos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Ativos e passivos fiscais diferidos s@o men-
surados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas
até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se
houver. A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequ-
éncias tributérias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recu-
perar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. 4.5. Depésitos judi-
ciais: Os depositos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta
bancdria vinculada a processo judicial, sendo realizados em moeda corrente com
o intuito de garantir a liquidacao de potencial futura obrigagédo. Em algumas situa-
¢oes, a Companhia questiona a legitimidade de a¢des judiciais e por estratégia da
administracdo ou por ordem judicial valores sao depositados em juizo sem a ca-
racterizagdo de liquidagéo do passivo, proporcionando & Companhia o questiona-
mento das agdes. Os depdsitos séo atualizados monetariamente de acordo com
as regras especificas de cada tribunal e, como sao utilizados como garantia, po-
dem ser levantados pela parte vencedora. Assim, se a Companhia ndo obtiver
éxito no processo, os valores depositados serdo convertidos em renda da Fazen-
da Publica ou utilizados para deduzir o valor do passivo correspondente, caso
houver. Do contrério, se a deciséo for favoravel a Companhia, ha possibilidade de
resgate dos depdsitos. 4.6. Imobilizado: Os itens que compde o imobilizado sdo
demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas acumuladas
por perda por redugéo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo
de reposicé@o do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de
construgao de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem atendidos.
Todos os demais custos de reparo e manutenc¢ao sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos. A Companhia revisa o valor residual, a vida Util dos ativos e
métodos de depreciagdo no encerramento de cada exercicio e os ajudam de for-
ma prospectiva, quando for o caso. Um item do imobilizado é baixado quando
vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém o controle) ou quando ne-
nhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca
entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na demonstra-
cao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 4.7. Arrendamento: No
inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arren-
damento. A Companhia avalia se os contratos celebrados sao ou contém elemen-
tos de arrendamentos, e reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e
passivo para fluxo futuro dos contratos celebrados, sao eles aqueles que transmi-
tem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado
por um periodo em troca de contraprestacao. A Companhia reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamen-
to. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados até a data de inicio, mais quaisquer
arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depre-
ciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrenda-
mento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito
de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo
de direito de uso sera depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de
direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugédo ao valor recupe-
ravel, se houver, e ajustado por determinadas remensuracdes do passivo de ar-
rendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento que nao séo efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros incremental calculada pela Companhia e suas
controladas. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatério é a taxa de ju-
ros que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhan-
te e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com
valor similar ao ativo diferido de uso em ambiente econdmico similar. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alterag&o em indice ou taxa, ha alterag&o nos valores
que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, a
Companhia e suas controladas alteram sua avaliagéo se exercerdo uma opgao de
compra, extensdo ou rescisao, ha um pagamento de arrendamento revisado fixo
em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira,
é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso
ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Com-
panhia aplica a isencé@o de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arren-
damentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que nao contenham opgao de compra). Também aplica a con-
cessao de isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos
de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de
arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo
reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrenda-
mento. 4.8. Provisoes: Provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva), como consequéncia de um evento passado, uma
indicag@o provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagao e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo possa ser feita. Quan-
do a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo
ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provi-
s&o é apresentada na demonstragao do resultado, liquida de qualquer reembolso.
As provisdes sao determinadas por meio do desconto de fluxo de caixa futuros
estimados a uma taxa antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de
mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo
relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira. Provisao para
acoes judiciais: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e adminis-
trativos. Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a pro-
cessos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a contingéncia/obrigac@o e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponi-
veis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recen-
tes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em

conta_alteragbes nas circunstancias, tais_como prazo de prescricao aplicavel

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)

31 de dezembro de
Nota 2025 2024
16 65.455.271,78 79.353.778,17
17 (77.320.168,34) (66.660.207,51)
(11.864.896,56) 12.693.570,66

Receita operacional liquida
Custos dos servicos prestados
Resultado bruto

Despesas administrativas 18 (2.509.395,44) (3.596.948,92)
Despesas de vendas (648.270,44) (2.180.402,80)
Equivaléncia patrimonial 764.906,34 834.545,76
Outras (despesas) receitas, liquidas 1.031.671,50 _ 2.798.040,68
Resultado antes do resultado financeiro  (13.225.984,60) 10.548.805,38
Resultado financeiro liquido 19 _ 1.595.211,78 515.136,39
Receitas financeiras 1.746.783,43 616.963,47

Despesas financeiras

Resultado antes do imposto de renda
e contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢ao social -

(151.571,65)  (101.827,08)

(11.630.772,82) _11.063.941,77

corrente — (2.611.759,76)
Imposto de renda e contribui¢ao social -
diferido 675.575,31 191.442,62

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (10.955.197,51) _ 8.643.624,63

As notas explicativas s@o parte integrante
das demonstragoes financeiras individuais

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Valores expressos em reais)
31 de dezembro de
2025 2024

(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (10.955.197,51)  8.643.624,63
QOutros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (10.955.197,51)  8.643.624,63
As notas explicativas sao parte integrante
das demonstracoes financeiras individuais

conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisoes de tribunais. 4.9. Reconhecimento de receitas
e custos operacionais: Reconhecimento de receitas operacionais: As receitas
com servigos prestados as operadoras de planos de salde e pacientes particula-
res sao reconhecidas pelo regime de competéncia. Reconhecimento de custos
operacionais: Os custos com servigos prestados sao reconhecidos no resultado
do periodo a medida que sao incorridos. 4.10. Receitas e despesas financeiras:
As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem: ¢ Receita de
juros; » Despesas de juros; ® Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre
ativos e passivos financeiros. A receita e despesa de juros sao reconhecidas no
resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia classifica dividendos e ju-
ros sobre capital préprio pagos como fluxo de caixa das atividades de financia-
mento. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos
ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instru-
mento financeiro ao: * Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou * Ao custo amor-
tizado do passivo financeiro. No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa
de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo (quando o ativo ndo
estiver com problemas de recuperag&@o) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros
efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de recu-
peracao depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com pro-
blemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no
valor bruto. 4.11. Instrumentos financeiros: Instrumento financeiro € um contrato
que da origem a um ativo financeiro em uma entidade, passivo financeiro ou ins-
trumento patrimonial em outra entidade. Os instrumentos financeiros sao classifi-
cados em trés categorias: valor justo por meio do resultado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ou custo amortizado. A Companhia reconhece
inicialmente seus ativos e passivos financeiros pelo seu valor justo, que normal-
mente é seu valor de transagdo, mais ou menos custos de transacao diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, com excecao aos custos de transacoes dos instrumentos
financeiros classificados ao valor justo por meio do resultado que deverao ser re-
conhecidos diretamente no resultado. Apds o reconhecimento inicial a Companhia
avaliou as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e classificou seus instru-
mentos financeiros, determinando seu modelo de negdcio para garantir a gestao
de seus instrumentos financeiros. A Companhia avalia as variaveis relacionadas a
existéncia de perda no valor recuperavel e, consequentemente, registra contabil-
mente a perda estimada do ativo. 4.12. Redugao ao valor recuperavel de ativos
financeiros: Os requerimentos de avaliacao da reducao ao valor recuperavel de
ativos financeiros s@o baseados em um modelo de perda de crédito esperada. As
principais mudancas na politica contébil para reducao ao valor recuperavel estdao
listadas abaixo. O modelo de perda de crédito esperada inclui o uso de informa-
cOes prospectivas e a classificagdo do ativo financeiro em trés estagios: ¢ Estagio
1 - Perda de crédito esperada para 12 meses: representa os eventos de inadim-
pléncia possiveis dentro de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados
ou comprados sem problemas de recuperacao de crédito. ® Estagio 2 - Perda de
crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro: considera todos os
eventos de inadimpléncia possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
comprados sem problemas de recuperagao de crédito cujo risco de crédito au-
mentou significativamente.  Estagio 3 - Perda de crédito esperada para ativos
com problemas de recuperagao: considera todos os eventos de inadimpléncia
possiveis. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados com proble-
mas de recuperacao de crédito. A mensuracao dos ativos classificados neste es-
tagio se difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros aplicando-se
a taxa de juros efetiva ao custo amortizado (liquido de provisao) e ndo ao valor
contabil bruto. Um ativo migrara de estagio & medida que seu risco de crédito au-
mentar ou diminuir. Dessa forma, um ativo financeiro que migrou para os estagios
2 e 3 podera voltar para o estagio 1, a menos que tenha sido originado ou com-
prado com problemas de recuperagéo de crédito. A Companhia reconhece para
seus ativos classificados ao custo amortizado uma provisao referente a perda de
crédito esperada. Essa avaliag@o é realizada prospectivamente e esta baseada
em dados histéricos. Além disso, avalia mensalmente essas variagoes do risco de
crédito dos ativos financeiros e, caso nao haja aumento significativo do risco de
crédito, devera ser reconhecida a perda de crédito para o saldo, em aberto, para
os préximos 12 meses. Caso for identificado que houve aumento significativo do
risco de crédito a perda é reconhecida tomando por base o montante total, em
aberto, para o periodo total da vida do instrumento financeiro. 4.13. Perda de re-
cuperabilidade sobre créditos: Sao registrados e mantidos no balanco pelo
valor nominal dos titulos e da perda de recuperabilidade esperada. A perda de
recuperabilidade esperada é estabelecida quando existe uma evidéncia provavel
de que a Companhia nao seré capaz de receber todos os valores devidos. O valor
da perda é a diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel. 4.14. Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios decorren-
tes de operagdes de longo prazo, ou de curto prazo, s@o ajustados a valor presen-
te, quando relevantes em relagdo as Demonstracoes financeiras. 4.15. Redugao
ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment): A Administracao
efetua a andlise do valor de recuperagao dos ativos nao financeiros, com a finali-
dade de (i) verificar se ha perda por reducao ao valor de recuperacao (impair-
ment), e (i) medir a eventual perda por redugéo ao valor de recuperacao de ativos
existentes, com o objetivo de constituir provisao para perdas, quando aplicavel,
por reducao ao valor de recuperacao.

31 de dezembro de

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
(Prejuizo)/Lucro liquido do exercicio (10.955.197,51)  8.643.624,63
Equivaléncia patrimonial (764.906,37)  (834.545,76)
Depreciagdes e amortizacdes 3.816.567,78  3.651.225,47
Provisédo/(Reversao) de perdas com
créditos de liquidagao duvidosa 85.237,43  2.108.686,20
Imposto de renda e contribui¢ao social -
corrente e diferido (675.575,31)  2.420.317,14
Atualizagdo monetaria - depésito judicial (27.177,08) (7.339,07)
Atualizagdo monetaria - provis@o para
acoes judiciais (330.232,82) (7.339,07)
Provisdes para agdes judiciais 413.508,21 (161.794,46)
Juros sobre arrendamentos (12.673,15) (10.367,18)
Outros (70.218,06) (58.235,66)
_(8.520.666,88) _15.860.703,56

Variacao dos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes 13.072.652,16 (36.628.625,81)

Estoques 1.497.275,44 (3.694.748,26)
Créditos tributérios e previdenciarios (551.861,96) (103.757,54)
Outros ativos 687.657,19 (1.738.822,27)
Depésitos judiciais e fiscais (11.058,21) (551.290,30)
Provisdes para agdes judiciais 860.673,78 322.188,68
Fornecedores (960.447,21) 498.238,83
Salarios a pagar 370.474,19  (160.352,98)
Tributos e encargos sociais a recolher (55.008,57) (1.246.981,14)
Outros passivos (207.562,78) _ (748.731,48)

14.702.794,03 (44.052.882,27)
6.182.127,15 (28.192.178,71)

— _(3.252.884,40)
Fluxo de caixa liquido consumido

pelas atividades operacionais 6.182.127,15 (31.445.063,11)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdes financeiras (5.383.441,27)
Aquisicao de imobilizado (1.115.243,48)
Fluxo de caixa liquido consumido

nas atividades de Investimento (6.498.684,75) (1.066.792,85)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Caixa consumido pelas atividades
operacionais

Pagamento de imposto de renda
e contribui¢ao social

(1.066.792,85)

Aumento de capital — 28.000.000,00
Adiantamento para futuro aumento
de capital (AFAC) — _3.500.000,00

Fluxo de caixa gerado pelas atividades
de financiamentos =
Aumento/(Reducao) liquido(a) no
caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalente de caixa no

31.500.000,00

(316.557,60) _(1.011.855,96)

inicio do exercicio 5.328.022,09  6.339.878,05
Caixa e equivalente de caixa no
final do exercicio 5.011.464,49 _ 5.328.022,09

Variacao do caixa e equivalente de caixa (316.557,60) _(1.011.855,96)
As notas explicativas sao parte integrante
das demonstracoes financeiras individuais

5. Aplicacoes financeiras Remuneracao
média mensal Vencimento
Sem
vencimento _5.383.441,27 -

5.383.441,27 -

31 de dezembro de

31 de dezembro de
2025 2024

Fundo de investimento -
Renda fixa - exclusivos CDI

Movimentacao das aplicacoes financeiras

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio —
Aplicagoes 19.300.000,00 -
Resgates (15.100.572,87) -

Resultado financeiro
Saldo no final do exercicio
6. Contas a receber de clientes

1.184.014,14 _ -
5.383.441,27 _ -

31 de dezembro de

2025 2024
40.584.667,93 51.859.714,83

(2.861.790,38)  (1.064.002,09)

(2.612.265,21) (2.527.210,81)

35.110.612,34  48.268.501,93
A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta
assim demonstrada:

Contas a receber de clientes

(-) Glosa

(—) Provisao para perdas sobre
crédito ndo relacionado

31 de dezembro de

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio _48.268.501,93 _ 13.748.562,32
Receitas de assisténcia a satide 73.602.169,44  85.127.826,05
(—) Glosa sobre servigos médico-hospitalar ~ (1.797.788,29) 1.144.239,80
Recebimentos (84.316.608,30)  (49.643.440,04)
(Reversao)/Provisao para perda sobre crédito (85.237,43) 2.108.686,20
Baixa de perdas efetivas com créditos (560.425,01)

Saldo no final do exercicio 35.110.612,34 _ 48.268.501,93

7. Estoques 31 de dezembro de
2025 2024

Drogas e medicamentos 922.788,90 921.939,48
Material cirdrgico 1.497.217,59 2.075.816,80
Material de escritério 178.945,49 317.288,23
Material de limpeza 140.258,91 321.196,21
Material de laboratério 18.061,01 9.182,37
Outros 1.418.725,62 2.027.849,87
4.175.997,52 5.673.272,96

8. Outros ativos 31 de dezembro de
2025 2024

Adiantamento a funcionarios 239.192,01 (201.337,82)
Adiantamento a fornecedores - 14.586,20
Partes relacionadas (i) 4.660.019,29  2.028.893,98
Outros 713.709,29 _ 4.458.435,41
5.612.920,58 _ 6.300.577,77

Circulante 648.972,07 2.456.251,82
N&o circulante 4.963.948,51 3.844.325,95

(i) Os saldos mantidos entre a Empresa e sua controladora, Notre Dame Intermé-
dica Satde S.A., configuram transagées entre partes relacionadas, nos termos do
CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas. Tais saldos decorrem de obriga-
¢bes assumidas no &mbito de combinagao de negdcio realizada pela controlado-
ra, relacionadas a passivos contingentes registrados pela Empresa. Conforme
estabelecido no Termo de Fechamento e no Contrato de Compra e Venda, even-
tuais ressarcimentos a serem efetuados pelo antigo vendedor a Notre Dame Inter-
meédica Satide S.A. sdo posteriormente repassados a Empresa.

9. Ativo fiscal diferido: a) Movimentagao

31de demonstracao
dezembro de 2023

Reconhecido na
demonstracao 31de
do resultado dezembro de 2025

Reconhecido na
31 de
do resultado dezembro de 2024

Créditos tributdrios ativos sobre diferencas temporarias originarias de:

Provisdes para agdes judiciais 10.043,63 50.851,70 60.895,33 196.722,73 257.618,07
Provis&o para perdas sobre crédito 893.037,60 327.911,78 1.220.949,38 641.716,65 1.862.666,02
Direito de uso - 838,25 838,25 (775,07) 63,18
Outras adi¢des 180.146,29 (188.159,11) (8.012,82) (162.089,00) (170.101,82)
Impostos diferidos ativos 1.083.227,52 191.442,62 1.274.670,14 675.575,31 1.950.245,45
b) Expectativa de realizacao: Abaixo s&o apresentados os prazos de expectativa 31 de dezembro de
para as realizagbes dos tributos diferidos liquidos da Companhia, baseados em 2025 2024
projecdes que podem sofrer alteragdes no futuro. O periodo de liquidacéo ou rea-  Outras excluses permanentes — 24.000.00
lizagao de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que ndo Crédito/(Despesa) de imposto de renda
estao sob o controle da Administrag&o. e contribuicao social apresentada
2026 195.024,55 na demonstragéo do resultado 675.575,00 (2.420.317,00)
2027 195.024,55 Despesa de imposto de renda e
2028 195.024,55 contribui¢éo social - correntes - (2.611.759,76)
20_29 195.024,55 Crédito de imposto de renda e
Acima de 5 anos 1.170.147.27  contribuicao social - diferido 675.575,00 191.442,62
) o L 1.950.245,45 Aliquota 6% 22%
Os tributos incidentes sobre o lucro do exercicio sao demonstrados como Segue:  1q_|nyestimentos: a) Composicéo 31 de dezembro de
31 de dezembro de 2025 2024
2025 2024 " .
. INCORD - Instituto de Neurologia e do
Raliquota fiscal de 34— Uiomassre Guorvm CosodeDumpoisiva o 0174% 53560919
o i rebrsy  asbay  Laboratorio de Andlises Clincas Lida. 114388236  1.461.593,35
Prejuizo fiscal sem constituicdo SMV - Servicos Médicos Ltda. 6.185.687,36 _ 4.655.953,20
de imposto diferido (3.211.352,44)  1.129.611,33 __7.709.744,69 _6.653.155,74

b) Composicao

Instituto de Neurologia e do

INCORD - Bioimagem - Diagnésticos por
Imagem e Laboratério de SMV - Servigos

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Dividendo minimo obrigatério
Alteracao na participaga@o societaria de controladas
Equivaléncia patrimonial do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital
Alteracdo na participagao societaria de controladas

Coracéo de Divindépolis Ltda. Andlises Clinicas Ltda. _Médicos Ltda. Total
782.506,90 1.902.509,74 _ 4.736.580,58 _7.421.597,22

- -  (137.351,26) (137.351,26)

(215.993,73) (139.436,56) (1.389.078,81) (1.465.635,98)

(30.903,98) (580.352,95) _ 1.445.802,69 _ 834.545,76

535.609,19 1.461.593,35  4.655.953,20 6.653.155,74

- - 137.351,26  137.351,26

17.539,90 136.320,26 471,17  154.331,33

(172.974,11) (454.031,25) _ 1.391.911,73 _ 764.906,37

Equivaléncia patrimonial do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025
11. Imobilizado

380.174,98 1.143.882,36 __ 6.185.687,36 _7.709.744,69

Vida util Taxa anual 31 de dezembro 31 de dezembro

(anos) depreciacao - % a.a. de 2024 Adicdo Depreciacdo Remuneracdo Transferéncia de 2025

Direito de uso - 8,00% 49.517,52 44.043,10 (129.213,91) 122.722,53 - 87.069,24
Terrenos - - 4.986.919,02 - - - - 4.986.919,02
Iméveis 25a60 4,03%  42.823.344,65 — (1.869.123,38) - - 40.954.221,27
Equipamentos de informatica 5a15 19,19% 914.244,97 2.900,00 (258.514,59) - (15.112,70) 643.517,68
Maquinas e equipamentos 3a28 9,72% 6.432.323,22 212.983,17 (1.073.842,67) - 86.035,61 5.657.519,33
Méveis e utensilios 1a10 8,88% 1.453.881,19 85.738,30 (212.256,18) - 24.624,03 1.351.987,34
Instalagdes 5a10 11,02% 1.570.090,44 — (235.429,15) — 9.089.875,08  10.424.536,32
Imobilizado em andamento - - 9.133.411,99 _ 769.578,91 - — (9.185.421,97) 717.568,93

67.363.753,00 1.115.243,48 (3.778.379,88 122.722,53

- _ 64.823.339,13

12.Tributos a recolher 31 de dezembro de

2025 2024
Contribuicao previdenciaria 566.432,52 343.155,30
Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS) 203.231,87 339.832,06
PIS/COFINS e CSLL 364.531,72 _510.581,70
Impostos devidos a recolher 1.134.196,11 1.193.569,06
Imposto de renda - funcionarios 100.742,16 91.609,67
Imposto de renda - terceiros 14.654,54 8.759,43
Imposto sobre servicos (19.443,93) (8.780,71)
Retencgéo PIS/COFINS/CSLL 8.921,65 8.921,65
Impostos retidos a recolher 104.874,42 100.510,04

1.239.070,53 1.294.079,10

13. Outros passivos 31 de dezembro de

2025 2024

Recebimentos antecipado de cliente 189.412,29 185.414,47
Débitos diversos 2.511,27 201,63
Outros 107.870,04 321.740,31
299.793,60 507.356,41

Circulante 246.837,38 507.154,78
Nao Circulante 52.956,22 201,62

14. Provisoes para acoes judiciais: A Companhia é parte em processos judi-
ciais e administrativos que tramitam perante varios tribunais e érgdos governa-
mentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo questoes
fiscais, trabalhistas e civeis. A Companhia provisiona a totalidade dos processos,
judiciais e administrativos, classificados com risco de perda provavel, a qual con-
sidera suficiente para cobrir eventuais perdas, bem como discute outras agdes

para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de perda possivel, ndo
constituindo provisdo contabil. Sdo descritos abaixo os principais temas que com-
pdem os processos, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda
provavel pela Companhia: a) Composicao

31 de dezembro de

2025 2024

Civeis 964.589,90 722.135,50
Trabalhistas 1.918.445,57 1.216.950,70
2.883.035,37 1.939.086,20

b) Movimentacao

Trabalhistas Civeis
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.115.142,57 _670.888,48
Provisao 166.339,72  483.387,32
Pagamentos (15.630,87) (491.871,42)
Compensacao (55.738,24) 59.229,57
Atualizagdo monetéria 6.837,52 501,55
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.216.950,70 _722.135,50
Provisao 871.099,61  112.256,60
Pagamentos (369.639,86) -
Atualizagdo monetaria 200.035,12 130.197,70
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.918.445,57 _964.589,80

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava outras agoes de nature-
zas civeis, tributdrias e trabalhistas que, de acordo com consultores juridicos,
apresentam probabilidades de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram

rovisionadas. .
P continua—k
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO HOSPITAL E MATERNIDADE SANTA MONICA S.A. - Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Valores expressos em reais)

31 de dezembro de

19. Resultado financeiro 31 de dezembro de

31 de dezembro de

aplicavel, avaliadas contraprestacdes de instrumentos de protecdo. (ii) Risco

2025 2024 2025 2024 2025 2024 operacional: O risco operacional & geﬁ_nido como a possibilidade de ocorréncia
Civeis 5.250.071,56 3.641.094,78 Receitas Receitas de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos,
Trabalhistas 7.597.405,31  17.190.829,94  Receitas com aplicagdes financeiras 1.379.872,73 213.662,14  Notre Dame Intermédica Saude S.A. 16.466,88 - pessoas e sistemas, ou de eventos externos. A atividade de monitoramento e
Fiscais 2.528.488,93 2.154.915,10  Juros recebidos 558,27 3.274,82  Clinipam Clinica Paranaense de Assis 1.065,57 - gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a materializagao de
14.764.223,77 22.986.839,82 Variacdo monetdria ativa 317.754,52 182.337,86  NotreDame Intermédica Minas Gerais gscos %ule posszm regultar em prejuféos ;é qualidade dasdoperagées ciurgmefa
P T, i il f PIS/COFINS/IR sobre receita financeira - 1.799,78) Salde S.A. 33.061.358,22 39.272.343,55 isponibilizag&o da cobertura contratada e/ou a prestagéo de servigos. A identifi-
15. P atyrlmonlo liquido: a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2025, 0 capital Outras receitas 48.597,917 2(1 9.488,4% SMV Servicos Médicos Ltda. - 5.710,00 cacao dos riscos operacionais e controles a eles associados € realizada através
social é de R$ 183.930.455,52 (R$ 180.430.455,52 em 31 de dezembro de 2024), 1.746.783,43 616.963,47 Hapvida Assisténcia Médica S.A. 574.705,00 350.680,89 do mapeamento dos fluxos organizacionais, de modo que, quando identificados,
totalmente subscrito e integralizado, representado por 183.930.455 acdes ordind- Despesas 33.653.595,67 39.628.734,44 procede-se a quantificacdo dos impactos de tais riscos, considerando o padrao
rias (143.885.621 agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2024). Multas e juros ) (15.391,12) (54.031,60) Despesas » esperado quanto & sua frequéncia e gravidade por meio de metologias especifi-
Variagao Monetaria Passiva (83.680,31) (8.761,96)  NotreDame Intermédica cas a cada risco avaliado. Cabe ressaltar que acoes mitigatérias sao relevantes
. . Vglor da A_umento d_e Tarifas bancérias (39.597,26) (28.666,17) Minas Gerais Saude S.A. 2.171.320,77  2.232.672,63 para propiciar um ambiente com maior estabilidade e controle, na medida em que
Ato societario Qtde. de acbes agdo - R$ capital - R$ mil Jyros arrendamento mercantil (12.673,15)  (10.367,18)  NotreDame Intermédica Satide S.A. - 5.669,05 tem propdsito efetivamente preventivo. Nesse sentido, a implantagéo de protoco-
Assembleia Geral Extraordinaria - Outras despesas 229,81 0,17  Hapvida Assisténcia Médica S.A. 201.923,47 92.655,84  |os de procedimentos que orientam a atuagéo dos profissionais que atuam na
12 de fevereiro de 2025 __3.500.000 1,00 _3.500.000,00 ) o (151.571,65 101.827,08 . B _2.373.244,24 2.330.997,52 operagao d4 uma relevante contribuigio para que os servicos sejam executados
3.500.000 3.500.000,00 ggsglti:do f|r|1an_ce|r¢()i liquido 1.595.211,78 515.136,39 21. S_gguro: A (_)orrpanthla adota p<t>llt|c_a c(lje contratar coberlturg de sgguros que  dentro dos padrdes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas responsa-
16. Receita operacional liquida 31 de dezembro de - Partes relacionadas 31 de dezembro de ggzﬁag&s”nupa mente a concentragao de riscos e sua relevancia. Os Seguros  yejs pela elaboragéo dos manuais. Adicionalmente, existem areas de controle
por montantes considerados suficientes pela Administracao, levando- - com funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indica-

2025 2024 f = . : : q P! p! p
Prsiaciodosnvos médoosper  TTEETIOE SIEERTT S e e o aermenlo a0 usuario s Undados da Copatia. A a e
(-) Glosa sobre servigos médico-hospitalar ~ (1.797.788,29)  (2.123.674,49)  Notre Dame Intermédica Satide S.A. 196.769,92 - quuiéez. A Administrag&o desses riscos envolve diferentes departamentos, e con- mentas s&o importantes instrumentos para identificagéo de situagoes fora do pa-
) Tributos (4.363.719,14) (4.765.223,11) L " e ! - b o =z e drao esperado, permitindo uma _atuagao agile eflcaz_da ﬁ.dmlplstragao arjte.s que
) Bioimagem Diagnésticos por Imagem e templa uma série de politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas . ..am desdobramentos com impactos na operacéo (iii) Risco de crédito: O
Receita operacional liquida 65.455.271,78 _79.353.778,17  Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 95.338,84 53.053,97 adequadas e suficientes pela Administraco. (i) Risco de mercado: A Compa- oo " oarn B Fe R T con?raparte de Em n%géci o o cumprir Uma obri-
17. Custos dos servigos prestados 31 de dezembro de II\CI‘CODRD - Insl_tmlj-tt% de Neurologia e de Coragao 681514 239571 phltel posstw ufrpa politica formallzad? %arg reﬂlzarll;nveztlmento? e p?ra utilizar gacio prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que leva-
2025 2024 e Jvinopais -lda. R R instrumentos tinancelros em suas aflvidaces. A politica de Ivesimenios POSSUl iz prejuizo financeiro. A Companhia esté exposta aos riscos de crédito em suas

. . Notre Dame Intermédica as seguintes premissas: * limitar a exposicao a riscos de crédito, liquidez, merca- - o . = =
Custo dos servigos de terceiros (1.526.627,45)  (1.578.910,00) Minas Gerais Saude S.A. 511.109,42  1.935.939,85 do, operacional e legal quanto as aplicagdes financeiras, garantindo a preserva- atividades operacionais (prlnqpalmentg com relagaq a contraprestagoes a rece-
Depreciagdes e amorltizAagc”nles‘ ’ (3.778.379,88)  (3.651.225,47) | 0sa Instituto de Medicina espec. 350:00 T géb do patrimnio de longo prazo da Companhia; * manter uma gestéo eficiente e per) ede flnaq0|amepto, |ncll..undo dep93|tos em InStItL.JI(,‘(ieS ﬂnancelra§ e outros
Outros custos de assisténcia & satde (72.015.161,01)  (61.430.072,04)  Hgapvida Assisténcia Médica S.A. 330.069,39 267.787,56  otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa; * nao transacionar derivativos de  nstrumentos financeiros. Caixa e equivalente de caixa: A Companhia detinha
(77.320.168,34) (66.660.207,51) 1.140.452,71 _2.259.177,09 qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos financeiros com exposigao saldo de R$ 5.011.464,49 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 5.328.022,09 em 31
18. Despesas administrativas 31 de dezembro de  Passivo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituigdo de hedge para de dezembro de 2024), composto majoritariamente por saldos em caixa e bancos.
2025 2024 Notre Dame Intermédica Satide S.A. 1.865,86 —  passivos financeiros ou operacionais; * investir em fundos de investimentos aber- OS saldos sao mantidos em bancos e instituigGes financeiras que possuem rating
Pessoal 29.933,39) (194.610,07) Bioimagem Diagndsticos por Imagem e tos, restritos ou dedicados, dos quais sejam cotistas de: a) titulos publicos fede- ~€ntre AA e AA+, conforme lista divulgada pela Fitch, além de possuirem conversi-
Senvicos de terceiros (128550 4’22) (2.024 880y62) Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 7.379,73 7.379,73  rais; b) titulos ou valores mobilidrios emitidos por instituigao financeira; Periodica- ~ bilidade imediata em caixa e estarem sujeitos a um insignificante risco de mudan-
Localloacho & funch " 1133 798,99 ‘175.999.35) NCORD - Instituto de Neurologia e de mente, a érea financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos ¢a de valor. (iv) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia
ocalizagao e funcionamento (133.728,39) (172.999,35) Coragéo de Divinépolis Ltda. 23.015,87 1.244,99  investimentos e dos instrumentos financeiros em uma anélise detalhada da distri- - encontrar dificuldade em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passi-
Tributos L (156.290,34) (436.118,15) | jtecenter Sistema de Satide S.A. 2511,27 201,63  buicdo, riscos, vencimentos, rendimentos, desempenhos e resultados, abordando  vos financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo
Provisao para contingéncias (413.508,21) (161.794,46)  Notre Dame Intermédica 0s aspectos mais relevantes do ambiente macroecondmico e garantindo alinha- ~ financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é de garan-
Taxas, emolumentos, multas e juros (51.900,66) (43.793,66)  Minas Gerais Satde S.A. 57.425,07 — mento a politica de investimentos em instrumentos financeiros. O risco de merca- tir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
Outras (438.530,23) (662.752,61)  Hapvida Assisténcia Médica S.A. 18.183,49 18.183,49  do também contempla o acompanhamento pela Companhia do risco de taxa de suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar

(2.509.395,44) _(3.596.948,92) 110.381,29 27.009,84 juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilagcoes e, quando perdas inaceitéveis ou com risco de prejudicar a reputagéo da Companhia.
DIRETORIA

Emanuel Oliveira Jorge de Lima
Gerente de Contabilidade

Thiago Fontelles Freitas
Gerente de Demonstracoes Financeiras

Fernando Miguel Augusto
Diretor de Contabilidade - CRC SP 319932/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Sdcios e Diretores do Hospital e Maternidade Santa Monica S.A.
Divinépolis - MG

Opiniao: Examinamos as demonstragdes contabeis do Hospital e Maternidade
Santa Monica S.A. (Empresa), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniao, as de-
monstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Hospital e Materni-
dade Santa Ménica S.A., em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagoes e os seus fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisio-
nadas pela Agencia Nacional de Satide Suplementar ANS. Base para opinido:
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estao descritas na segdo a seguir intitulada "Responsabilidade do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis". Somos independentes em relagao a
Operadora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras infor-
macoes que acompanham as demonstracées contdbeis e o relatério do
auditor: A administragdo da Empresa é responsavel por essas outras informagoes

que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre as de-
monstragoes contabeis nao abrange o Relatério da Administracao e nao expres-
samos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em cone-
x&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragoes contabeis ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
cao relevante no Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidade da administra-
¢ao e da governanca pelas demonstragoes contabeis: A administragao é res-
ponsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes conté-
beis de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de de-
monstragoes contébeis livres de distorgao relevante, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstracdes contdbeis, a adminis-
tracdo é responsavel pela avaliagao de capacidade de a Empresa continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demons-
tragOes contabeis a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Empresa ou
cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacdes. Os responsaveis da administragdo da Empresa sao
aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragao das
demonstracoes contabeis. Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de
que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguran-
Ga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectarao as eventuais
distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissio-
nal ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcao relevantes nas demonstragdes contdbeis, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccéo de distorgéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimentos dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos e
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressar-
mos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Empresa. ¢ Avaliamos a
adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo. ¢ Concluimos sobra
a adequag@o do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relacao a eventos ou condigdes que possam levantar duvida signifi-

cativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes conta-
beis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obti-
das até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade operacional.  Avaliamos
a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes contabeis representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governan-
ca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria
e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cum-
primos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Fortaleza, 15 de maio de 2026

0 AUDIPLAC
Audiplac Auditoria e
Assessoria Contabil S/S.
CRC-CE-000282/0-9

Rafael Miranda de Figueiredo
Contador CRC - CE - 20.880/0-7

¢

Diario do
Comercio

O ponto de encontro, analise e

debate sobre a economia

em Minas Gerais.

31 9 9959-2706 / 3469-2007

comercial@diariodocomercio.com.br
diariodocomercio.com.br

Documento assinado e
certificado digitalmente

Conf MP n22.200-2 - R
o 3;"2’2,09,“2001_ Brasil Aponte a cAmera do seu celular para o QR Code para
Aautenticidade pode ser 4. acessar a pagina de Publicidade Legal no portal
T

conferida ao lado

—

do Jornal Didrio do Comércio. Acesse também através do link:
https://diariodocomercio.com.br/publicidade-legal/23-05-2026-p2




		DIARIO DO COMERCIO EMPRESA JORNALISTICA LTDA:17279068000154




